
  یرانیا یاسلام شرفتیپ یمطالعات الگوعلمی  فصلنامه

 77ـ  104 ص ،1402  پاییز(، 27) پیاپی شماره ،3 شماره ،11 دوره

 DOR: 20.1001.1.23295599.1402.11.3.13.8 پژوهشیمقاله                       
 

 های تجدیدپذیر ارائه مدل راهبردهای آموزشی مؤثر بر مدل کسب و کار انرژی

 یرانی )با بررسی اسناد بالادستی و قوانین کشور ایران(ا -با رویکرد اسلامی
 4مقدم یافسانه زمان، 3یمحب نیالدسراج، 2یحمد میکر، 1اینیشهرزاد هوشمند

 13/07/1402اریخ پذیرش: ت                                       06/02/1402تاریخ دریافت: 
 

  :چکیده

 هیایارائه مدل راهبردهای آموزشی  میر ر  یر میدل و یا و ویار ا یر یر عبارت است از هدف پژوهش حاض     

. روش پژوهش ومی  و تدیداد (ایران وشور قوا ین و  الادست  اسناد  ررس   ا) ایرا   -اسلام  رویکرد  ا تجدیدپذیر

و  هیتجزاز پرسشنامه محقق ساخته.   فر از ا تخاب شد د. ا زار تحقیق عبارت  ود 337 مو ه  ا استفاده از فرمول وووران 

 Smartو  SPSS 16 هیای رم افزار ا استفاده از   و استنباط  فیشده،  ه دو روش توص یجمع آور یهاداده لیتحل

PLS  ارائه مدل راهبردهای آموزش  مر ر  ر مدل و یا و ویار  شان داد چهارده مرلفه در تبیین مدل  شد.  تایجا جام

 قیش دار ید ویه  ست  و قیوا ین وشیور اییران( الاد اسناد  ررس   ا) ایرا   -اسلام  رویکرد  ا رتجدیدپذی هایا ر ی

منیا ع  ،فکیری -منیا ع ولییدی ،فیزیکی  -منا ع ولیدی  ،جریان درآمد ،های ولیدیفدالیت ،شروای ولیدیعبارتند از: 

تحوییل  یه  -ارزش ،قیمیت -ارزش ،یحروت در لبه علم و فناور -ارزش ، ام تجاری -ارزش ،منا ع ا  ا   -ولیدی

 .هزینه ها و ساختار آن تیوا ال های توزیع، و در  ها ، خش مشتری ،روا ط  ا مشتری ،موقع و دسترس  آسان

 .تجدیدپذیر هایا ر ی ،مدل و ا و وار ، آموزش یراهبردها :واژگان اصلی
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 مقدمه و بیان مسئله

ر ی از طریق گ ترش سی تم های عرضیه ا یر ی در حال حاضر رو د رو  ه رشد تقاضای ا 

و  هره  رداری از منا ع ا ر ی ف یل  تأمین م  شود. رشد سریع مصرف ا ر ی و سهم  الای ا یر ی 

های مختلی  مصیرف وننیده ا یر ی، موجیا سیرعت های ف یل  درتأمین ا ر ی مورد  یاز  خش

زیادی از میواد آلاینیده در محییط   خشیدن  ه رو د پایان پذیری منا ع ا ر ی ف یل  و پخش حجم

وا  تگ  اقتصاد وشیور  یه درآمیدهای  اشی  از صیادرات منیا ع  زی ت شده است. علاوه  ر این،

ا ر ی ف یل ، موجا شده تا  ظام اقتصادی وشور  ه شدت از تحولات  ازار جهیا   ا یر ی تیأ یر 

فنی ، علمی ، اقتصیادی و  ا تحیولات مختلی    پذیرد. از سوی دیگر ارتباط گ ترده  خش ا ر ی

هیای ا یر ی  یه صیورت  هینیه وند تا طراح ، توسده و  هره  رداری از سی تماجتماع  ایجاب م 

-اجرای موفقییت صورت پذیرد. در دسترس  ودن  یروی ا  ا   تحصیل ورده و آموزش دیده  رای

مییت زییادی  رخیوردار آمیز هر  ر امه در جهت استفاده پایدار از منا ع ا یر ی تجدید اپیذیر، از اه

هیای است.  ه این ترتیا  قش دا شگاهها در تر یت  یروی ا  ا   آموزش دیده و وارآمد در زمینیه

 .(12، 1392و همکیاران،  زارع  خیادم) شیودمختل  ا یر ی   ییار مهیم و اساسی  ارزییا   می 

دا یش  یتئور است. از ی وآور ندیاز فرا  ج تجو  خش مهم یهاوهیوه ش دهد  شان م قاتیتحق

دهید ویه  (،  شیان مییزیی)ووپیولا  یا اسیتنتا    شیرفتهیپ یآمیار یهاکیو تکن ی ر  وآور  مبتن

و یا و ویار، هنگیام  دییجد یهامیدل   طور عمده در هنگام مدرفی سیدر حال تأس یهاشروت

ه یتند.   وگ ترده متکی قیعم ی ا ج تجو  منبع خارج نی ه چند ندهایو فرآ تمحصولا ی وآور

( مهیم اسیت BMIو ا و ویار ) یهامدل ی وآور ی را  وگ ترده خارج قیعم یج تجو نیا

در تجیارت   ضیمن ایی  دا یش فنی ی ه جا شتریوه   یتجار دیجد یهامدل  در هنگام مدرف رایز

، 1)اسینیهور و ویکلنید هاسیتشروت تییفدال نیهیدر زم دا یشمدل  ه د بال وش   نیدار د، ا هیتک

ارزش شیروت  یا  ی رتر و ارتقیا یو ا و وار را در جذب مشتر داریل پامد ی وآور .(23، 2019

. ونید م نیییروش ا جام و یا و ویار تد قیاز طر  طیمح  تیو ز  اجتماع یازهایپرداختن  ه  

 ، اصیل نفدیانیذ ریجامده، اقتصاد و سیا ط،یتأ یر مثبت  ر مح جادیموارد و ا نیدرک و  هبود ا ی را

 نییمختلی  و یا و ویار ا جیام شیده اسیت. ا یهامیدل « شناس وم»ا را طه   رد  وم قاتیتحق

مر یوط  یه  اتییدر اد   است وه هنوز  ه ا دازه ویاف   ر شناخت سه موضوع اصل  چارچوب مبتن

 
Yuliya Snihur, Jonas Wiklund 
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حید و  نیییمدل و ا و وار، تد  و طراح جادیا د: وضوح ا شده دهید داریو ا و وار پا یهامدل

 یهارسیاختیز یمدل و ا و ویار.  یا ارتقیا جیدر مورد  تا نانیمرز مدل و ا و وار و عدم اطم

مجیدد   طراحی» یالقوه  یه  کیردی یا رو تیوان و ا و وار، م داریپا یهامدل یمطلوب  را ی هاد

و یا و  دارییمیدل پا شیو آزمیا  طراح ،ی وآور در مورد قی،  ه تحق«مدل و ا و وار یاوولو 

از   کیی یه عنیوان  یوه امروزه فنیاور  تی   شک .(13، 2019، 1) وون و همکاران وار ومک ورد

. در منیاطق مختلی  جهیان،  اشید وشیورها مطیرح م  و صندت یعوامل توسده اقتصاد نیمهم تر

و  یامنطقیه ، ملی ، در سطوح محل یا تقال و مبادله فناور لیت ه یدر راستا  گو اگو  یروش ها

 یاز سیازووارها  کی یو مرجع مبادلات فناور روز ازار  ه عنوان مفن جادی. ارود  کار م  المللنی 

مبادلیه و ا تقیال  رانیی. در اشیود الذور مح یوب م ه هدف فوق  ا یو  وپا در جهت دست شرفتهیپ

م اله  اعث  یروز مشیکلات  نیو ا  تی رخوردار   یاز  ظام و ساختار من جم و هدفمند یفناور

توسیده و...( و  ق،ییها، مراویز تحقدا شیگاه ن،)شیامل  خبگیا یعرضه ونندگان فنیاور ی را یاری  

و...  گذارانهیووچک و متوسط، سیرما عیصنا ژهیمختل   ه و عی)ما ند دولت، صنا یفناور انیمتقاض

( در گزارش خود در اره آینیده ا یر ی 2019) iشورای جها   ا ر ی (. 1395 ، ( شده است )سهرا 

دهد. در سناریو اول، جهیان  یا رشید اقتصیادی  یالا ارائه م  2040سه سناریو محوری را  رای افق 

توا ید توسیده  اشید ویه ایین موضیوع م همراه  ا دیجیتال  شدن و اهمییت ییافتن ویارآفرین  م 

هیا در سیطح های تجدیدپذیر در سطح جها   و محل  را ت ریع وند. در سیناریو دوم، دولتا ر ی

های مر وط  یه تییییر اقلییم در سیطح ع چالشهای هماهنگ و  لندمدت  را  رای رفجها   سیاست

ونند و از آن  ه سمت یک  ر امه توسیده پاییدار اقتصیادی و اجتمیاع  حرویت مل  را ا تخاب م 

های تجدیدپذیر شود. در سناریو سوم،  ا جهیا   توا د  اعث رشد ا ر یونند وه این موضوع م م 

قتصادی ومتر و ظهور رهبران پوپولی یت  رو یرو و رشد ا گرا، همکاریهای درونپراونده  ا سیاست

شیود ویه در ایین سیناریو المللی  م ا دازهای  ینه تیم وه  اعث ایجاد یک عدم اطمینان در چشم

 ( .51، 2019، 2شود )ویکهای تجدیدپذیر توجه م ومتر  ه م ائل پایداری و ا ر ی

 

 

 
NancyBocken, FrankBoons, BrianBaldassarre 

WEC 
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 های پژوهشاهداف و پرسش -

هیای هبردهای آموزش  مر ر  ر مدل و یا و ویار ا یر ی: ارائه مدل راپژوهشهدف اصل  

اف ررس  اسناد  الادسیت  و قیوا ین وشیور اییران(. اهید ایرا   ) ا  -تجدیدپذیر  ا رویکرد اسلام 

های ها و شییاخ  نییدی مرلفییهها، وزن و اولویتها، شییاخ : شناسییای  مرلفییهپییژوهشفرعیی  

ایرا ی    -های تجدیدپذیر  ا رویکیرد اسیلام راهبردهای آموزش  مر ر  ر مدل و ا و وار ا ر ی

  یا ریدپیذیتجد یهیایمر ر  ر مدل و ا و وار ا یر   آموزش یراهبردها ررس  وضدیت موجود 

  ضیدیت مطلیوب  بت  ه و رانیوشور ا نیو قوا   اسناد  الادست   ا  ررس  را یا - اسلام کردیرو

ر ر ود و مطلوب راهبردهیای آموزشی  میارائه ساز و وارهای مناسا  رای واهش فاصله وضع موج

س  درجه تناسیا میدل ایرا     رر -های تجدیدپذیر  ا رویکرد اسلام  ر مدل و ا و وار ا ر ی

 یرا  . ا -های تجدیدپذیر  ا رویکرد اسلام و ا و وار ا ر ی

هیای تجدیدپیذیر  یا رویکیرد : چه مدل   یرای و یا و ویار ا یر یپژوهشاصل   پرسش

ها، وزن و ها و شیاخ رلفیه: مپیژوهشفرعی   یهاپرسیش اشید     مناسیا می ایرا -اسلام 

ایرا ی   -های تجدیدپذیر  ا رویکرد اسلام های و ا و وار ا ر یها و شاخ  ندی مرلفهاولویت

 یه  ایرا ی    یبت -های تجدیدپذیر  ا رویکرد اسلام ودامند  وضدیت موجود و ا و وار ا ر ی

  ساز و وارهای مناسا  رای واهش فاصله وضع موجود و مطلیوب وضدیت مطلوب چگو ه است

 چی ت  درجه تناسا مدل چگو ه است 

 پیشینه پژوهش -

عوامل میر ر  یر رشید    ررس»(، پژوهش  تحت عنوان 1399 )پهلوا  ی واریاسفند ،یجدفر

، «ری اپیذ دییو تجد ریدپیذیتجد یهیایو ا ر   ا  یا  هی ر سرما دیوأ ا ت دیول عوامل تول یور هره

 یوع مصیرف  ژهییول عوامل  یه و یورتأ یر عوامل ا رگذار  ر  هره  مقاله  ه  ررس نیاا جام داد د. 

پرداختیه اسیت. در  رانی( در ا1359-1393) 2014تا  1980  دوره زما   ط  ا  ا  هیو سرما یا ر 

ویل  یور هیره  یر رشید گیذاردر میدل، عوامیل تأ یر ی زاراستا  ا توجه  ه وجود مشکل درون نیا

 یرآورد شید.  یر اسیاس  GMMدر قالا پنج مدل مختل   یا اسیتفاده از روش  رانیاعوامل در 

ویل عوامیل  یور هیره   ه طور قا ل توجه  لیف  یهاپژوهش، شدت استفاده از سوخت یهاافتهی

 یهییایشییدت اسییتفاده از ا ر  ،یدرجییه  ییاز  ییودن تجییار نی. همچنییدهیید وییاهش م رانییرا در ا

ویل عوامیل در  یور هیره یندهیاز عوامل افزا ریخأدوره ت کی ا  املول عو یورو  هره ریدپذیتجد
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 یگذارهیو سیرما  ا  یا  هیآن است ویه  یه تنهیا سیرما یدهنده شان جی تا تیه تند. در  ها رانیا

 داشیتند  لکیه    قشی رانییول عوامیل در ا یورپژوهش، در  هره  دوره زما   ط  خارج میم تق

  شد. دییتا زی  یور هرهها در آن  ش ا ر تدامل ق

تییأ یر اسییتفاده از    ررسیی»پژوهشیی  تحییت عنییوان  (،1399و همکییاران) آ ییاد  علیی  نیح ی

هاسیت ویه  یه سال  آلیودگا جام داد د.  ،« تیز طیمح  در واهش آلودگ ریدپذیتجد یهایا ر 

در  هیوا ویه  . آلیودگردییگ م از منا ع گو یاگون شیکل  شده است. آلودگ لیم ئله حاد تبد کی

قلیا  یها فس, سکته  همچون تنگ  مشکلات جادی.  اعث اگردد مشاهده م رانی زرگ ا یشهرها

ن روزافیزو شیافیزا نیو همچنی یو توسیده فنیاور شیرفتیشود.  ا توجه  یه پ  و میز و سرطان م

 دهییو گردرو ر  تیز طیهوا و مح  تحت عنوان آلودگ   ا مشکل ای لکه د  «رانی ه تنها ا» تیجمد

ر حیال د  و از طرف شود م  طیمح  تیز   اعث آلودگ رید اپذیتجد یهایاست. از آ جا وه ا ر 

.  اشید می ریدپیذیتجد یهایاز ا ر  یریاستفاده و  کارگ نیتنها راه  جات وره زم ،تمام شدن است

 یاگلخا یه یگازهیا هیوا و ا تشیار  موجیا ویاهش آلیودگ نکیهی ه تنهیا ا ریدپذیتجد یهایا ر 

 نیی. هیدف از ا جیام اشیود م  تیز طی ه  فت و حفظ مح  .  لکه  اعث واهش وا  تگگردد م

 یهیایو مطالدیه ا ر   ,  ررسیقییمیرتبط  یا موضیوع تحق قیاتیتحق نهیشیی یر پ یمیرور قیتحق

 . اشد م ریدپذیجدت

و ویار پاییدار  یا آزمیایش میدل و یا »(، پژوهش  تحت عنوان 2019)1 وون،  و ز و الداسار

ا جام داد د.  وی ندگان وار پژوهش  خود و  تایج حاصیل از « ووارهای و اشناس  مدلدرک  وم

آن را چنین تبیین ورد د   وآوری مدل پایدار و ا و وار در ایجاد مشتری  رتر و ارزش شروت  یا 

. در صیورت پرداختن  ه  یازهای اجتماع  و زی ت محیط  از طریق روش ا جیام تجیارت اسیت

ارائه تأ یرات پایداری آرزو، مدلهای تجاری  یاز  ه طراح  عمدی دار ید.  یرای درک و  هبیود ایین 

موارد و ایجاد تأ یر مثبت   ر محیط، جامده، اقتصاد و سایر ذینفدان اصل ، تحقیقات ومی  در را طیه 

مقالیه ییک چیارچوب مدلهای مختل  تجاری ا جام شده است. از این رو، در ایین « شناس  وم» ا 

جدید ارائه شده است تا یک شکل سی تم  از آزمایش مدل و ا و وار پایدار را فراهم ونید. ایین 

هیای چارچوب مبتن   ر شناخت سه موضوع اصل  است وه هنوز  ه ا دازه ویاف  در اد ییات میدل

ایین مفیاهیم  تجاری پایدار در   شده ا د  وضوح ساخت، وضع مرز و عدم اطمینان در مورد  تایج.

 
1 Nancy Bocken, Frank Boons, Brian Baldassarre 
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ا تدا مورد  حث قرار م  گیر د، در چارچوب  تیجه قبل ، چارچوب حاصل از آن عیوار  جیا ب  

در  یر می  گییرد. دوم، «  وم شناسی  میدل هیای تجیاری» القوه و تنظیم مرزی را  ر اساس مفهوم 

را تیر از  یوآوری میدل پاییدار و یا و ویار توا د اشیکال عمییقرویکردی ارائه شده است وه م 

تحریک وند:  قشه آزمایش اوولو ی مدل های تجاری. سوم، این رویکرد از طریق دو میورد  شیان 

شود. این رویکرد م  توا د  ه حداقل رسا دن وا  تگ  همزی ت   ه مدلهای تجیاری ومتیر داده م 

 ه حیداوثر پایدار ومک وند.  ا از  ین  ردن آ ها،  ه  ا ود وردن مدلهای تجاری  اپایدار ومک ونید و 

رسا دن ومک  ه زیرساختهای  هادی مطلوب  رای مدلهای پایدار تجارت. این مقالیه  یا ارائیه ییک 

،  یه تحقییق در میورد  یوآوری، «طراح  مجدد اوولو ی میدل و یا و ویار»رویکرد  القوه  رای 

 طراح  و آزمایش مدل پایدار مدل تجاری ومک م  وند.

 یوآوری میدل هیای تجیاری و »ژوهش  تحت عنوان (، پ2019)1فرا چ کا سیول  ا س وولک

  ا جام داد.  وی ندگان وار پژوهش  خیود «متصدیان  رای اقتصاد اشتراک گذاری: پیامدهای پایداری

و  تایج حاصل از آن را چنین تبیین ورد د: علاوه  ر ترویج ظهور  ازیکنیان جدیید در  خیش هیای 

را  ه خود جلیا ویرده « عاملان»ه،  ه اصطلاح مختل ، اقتصاد اشتراک توجه شروتهای تأسیس شد

ا د تیا هیر دو از فرصیتهای  وظهیور آن است.  رخ  از فدالان این وشور  ه اقتصاد اشتراو  پیوسته

استفاده ونند و  ه رقا ت  ا تازه واردان  پرداز د. ورود وا دییداها در حیال  صیورت می  گییرد ویه 

 ین  ازیگرا   است ویه از وعیده پاییداری « میدان  برد»، اقتصاد اشتراو ، هنوز در مراحل اولیه خود

ونند،  ر اساس استفاده وارآمد از منا ع، پیو دهای اجتماع ، روا ط  دون درآمید اصل  خود دفاع م 

و قدرت. از جوامع، و و ا   وه حمایت از لیزوم سیازش در اصیول،  یرای اطمینیان از گ یترش 

درت موجودین، احتمالاً ورود آ ها  ه شکل اقتصاد تق ییم تیأ یر اقتصاد مشترک.  ا توجه  ه ا داد و ق

گذارد. مطالده ما  ه  ررس  پیامیدهای ایجیاد ارزش زی یت محیطی ، اجتمیاع  و اقتصیادی از م 

روشهای مختلف  است وه افراد متدهد در حال تیییر مدلهای تجاری موجود خود  رای پیوسیتن  یه 

شناس  از  وآوری مدل و ا و وار  رای  ه اشتراک گذاری، ویه اقتصاد اشتراو  ه تند. ما یک  وع

دهییم گیرد، توسده م از اد یات مر وط  ه مدل های و ا و وار پایدار  ه طور خاص سرچشمه م 

دهیم. درمیورد هیر  یوع اتخیاذ شیده و موارد گویای ورود افراد فدال در اقتصاد اشتراو  را ارائه م 

 
1 Francesca Ciulli AnsKolk 
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گیرد،  ا توجه  ه مزایا و اشکالات  ویه در ی متداقباً مورد  ررس  قرار م توسط م ئولان، ا داد پایدار

مورد ورود مأمورین در اقتصاد اشتراو  وجود دارد.  خش پایا    تیجه گیری م  ونید و پیامیدهای 

 .تحقیق، تمرین و سیاست را مورد  حث قرار م  دهد

 

 چارچوب مفهومی و نظری  -

 مدل کسب و کار -1

شود، مدل و یا و ویار و ییا یای تجارت امروز اهمیت ومتری  ه آن داده م د  درچیزی وه 

ویش را در هیر توا د  قش الگیو و خط م  است. مدل و ا و وار Business Modelهمان 

شیود، از یک پیاراگراف هیم  یشیتر  م  تجارت   ازی وند. یک مدل و ا و وار خوب وه مدمولاً

ونید.  یدیه  اسیت ویه اگیر در روز م آن را مشیخ   مدل و ا درآمد و چگو گ  دستیا    یه

اصیل   خود  داشته  اشیم، خیل  سریع از م یر واقد  ومدل و ا و وار  خ ت تصویر درست  از 

  یردن لا ا ومدل و ا و وار تا در راستای ارتقاء جایگاه  گیری شده استخود دور شویم. تصمیم 

و  ف یاچشم کوشییم ) ایران عزیزمان وشور در خصوصا آن گ ترش  حوه و تجارت در آن اهمیت

 .(15: 1399همکاران، 

 اهداف یك مدل کسب و کار -2

، 1ا زارهیا تیوان  یه میوارد ذییل اشیاره ویرد: توصیی از جمله اهداف مدل و ا و ویار می 

ویه در طیرح و  قشیه  نگیاه اسیت  رسید.  3گیرد تا  ه سیودیاست وه یک  نگاه  کار م  2روشهای 

 یرای آگیاه   هتیر از  ا د:های و ا و وار ارائه وردهفهرست  از اهداف تهیه مدل اریک ون و پنکر

سازی اساس  ساختار فدلی  و یا  رای ا جام تیییرات و  هینه های موجود در و ا و وار،مکا یزم

 رای تجر ه یک شیوه جدیید   رای  مایش ساختار یک و ا و وار جدید، های آن،و وار و فدالیت

 یرای شناسیای   های مورد استفاه توسط رقییا هیا،ر و یا وپ   رداری و مطالده شیوهدر و ا و وا

تیمرز میدل و یا و ویار را سیبک   یرای محصیول، خیدمات، جرییان . های  رو  پاریموقدیت

اطلاعات، وه مشتمل  ر توضیحات  در مورد عملگرهای مختل  و یا و ویار و  قیش هیر ییک، 

 
1 means 

2 methods 

3 revenue 



 

 

84 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

گو
ت ال

عا
طال

م
یپ ی

ت
رف

ش
 

لام
س

ا
یا ی

ران
ه 

ور
 د

ی،
11

ه  
ار

شم
 ،

3
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
27) ،

ایی
پ

 ز 
14

02
 

هریک از عوامل مر ر در و ا و وار و اطلاعیات  در میورد منیا ع  توضیحات  پیرامون مزایای  القوه

ماگرتا مدل و ا و ویار خیوب را (.65: 1399ی و همکاران، محمد) ونددرآمدی است مدرف  م 

از منطق و استدلال محکم   رخوردار  اشد یدن   دا د مشیتری چیه  دا د:دارای دو ویژگ  مهم م 

و  توا د  ا ارائه ارزش  یه او و یا درآمید ونیدو ه م و شروت چگ و   است چه ارزش  دارد 

هامیل در وتیاب پیر فیروش خیود مدل و ا و وار  اید زمینه ساز تولید سود  رای شروت  اشید. 

آورده است یک مدل و یا و ویار در واقیع ییک  ظرییه و راهکیار  «رهبری ا قلاب»تحت عنوان 

ار گرفته اسیت. ییک راهکیار و ظرییه شود وه در  وته عمل و آزمایش قرو ا و وار مح وب م 

 ارتبیاط مشیتریان، منیا ع اسیتراتژیک،، استراتژی اصل  و ا و وار دارای چهار  خش اصل  است:

عناصر استراتژی اصل  شامل ماموریت و یا و ویار، محیدوده  یازار و محصیول و . ارزش شبکه

های اصل  و فرآینیدهای اصل ، دارای  هایویژگ های اساس  است. منا ع استراتژیک شامل تفاوت

سازی و پشتیبا  ، اطلاع رسا  ، ارتباطات و ساختار قیمیت اصل  است. ارتباط مشتریان شامل پیاده

  و دا یاسیف) گذاری است. شبکه ارزش شامل تأمین ونندگان، شریکان و همکیاران تجیاری اسیت

 . (9، 1399همکاران، 

 یك مدل کسب و کار یاجزا -3

(: 12، 1399و همکیاران،  دهب یته) عبارتنبد از  کسبب و کبارمدل شش جزء اصلی یك 

جایگیاه در شیبکه ، 4تولیید سیود و حاشییه، 3سیاختار ز جییره ارزش، 2 خیش  یازار، 1جایگاه ارزشی 

 .6استراتژی رقا ت، 5ارزش

 انرژی های تجدیدپذیر -4

ا ل دسیترس ا ر یهای تجدیدپذیر شامل منا ع متنوع و مختلف   وده وه از ا ر یهای طبید  و ق

امیا اسیتفاده از آ هیا موجیا  ، ا توجه  ه اینکه این ا ر یها صورت  آرما    دار ید ،آیند ه وجود م 

زای  شده و میزان آلایندگ  محیط زی ت را  ییز ویاهش های  فت  و اشتیالواهش مصرف فرآورده

 
 Value Proposition 

 Market Segment 

 Value Chain Structure 

 Revenue Generation And Margine 

 Position In Value Network 

 Competitive Strategy 
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های توسیده یافتیه از دهد. چشم ا داز استفاده از این ا ر ی در وشور ما  یز هما ند سیایر وشیورم 

وه دولت در  ر امه پنجم توسده  ر امیه رییزی لازم را ایاهمیت قا ل توجه   رخوردار  وده  ه گو ه

لذا  ا توجه  یه سیاسیتهای جهیا   توسیده ایین ا ر یهیا در وشیور میا  منظیور حیل  ،صورت داده

در این را طیه حیاو    ررسیهای صورت گرفته .مشکلات و ایجاد اشتیال اجتناب  اپذیر خواهد  ود

از این  وده وه توسده استفاده از ا ر یهای  و م  توا د  قش   زای  در افزایش درجه امنیت سی یتم 

های مختلی  ایین  یوع ا یر ی از جملیه ضمن مدرف   مو ه  خشدر این  .ا ر ی وشور ایفا  ماید

 ر ی جاذ ه ماه  ه  ررسی  ا ر ی  اد، ا ر ی خورشیدی، ا ر ی زی ت توده، ا ر ی زمین گرمای  و ا

های روز ا ر ی تجدیدپذیر و تیأ یر آن در ا دیاد ها، توسده تکنولو یمیزان سهم وشور از این ا ر ی

اقتصادی و اجتماع ، راهکارها و راهبردها. در وشور پرداخته شده وه امکان دسترس   یه ا ر یهیای 

هیای وشیورها مییزان  یه ویارگیری ا ر ی  ماید.  ا توجه  ه  یاز توسیدهمی ر م  متنوع در وشور را

های وییه یکیی  از شییاخ تجدیدپییذیر  یییز در وشییورهای جهییان رو  ییه افییزایش  ییوده  طییوری

شود،  را ر  ر امه ریزیهای  دمل آمده این  وع ا یر ی روز یافتگ  مصرف ا رزی مح وب م توسده

 120 ییش از  2008ینه در سال در این زم ، ه روز سهم  یشتری در سی تم تأمین ا ر ی ایجاد  موده

هیای  یو هیا و تحقییق و توسیده ا ر یهیا، احیدان  یروگاهمیلیارد دلار در  خش افیزایش ظرفیت

 3,8هیای تجدیدپیذیر های موجود در ا ر ی، ظرفیت2010تا ا تهای سال  گذاری شده است.سرمایه

ر  ظیر گیرفتن ا یر ی آ ی  می  ا د )این ارقام  یدون ددرصد در تولید الکتری یته جهان سهم داشته

هیای اونیون ا ر یدرصد در تولید الکتری یته د یا سهم دارد(، هم 15 اشد، زیرا این ا ر ی  ه تنهای  

 ،و همکیاران وطنخواه مقدم)  مایند درصد از ا ر ی اولیه جهان را تأمین م  14تجدیدپذیر  یش از 

1399 ،13.) 

 ن و جهانهای تجدیدپذیر در ایراوضعیت انرژی -5

های تجدیدپذیر توسده خو   در د ییا پییدا ویرده و در ایین شیرایط در در حال حاضر ا ر ی

های تجیدپذیر تولید شیده ویه ایین مییزان ومتیر از مگاوات  رق از طریق  یروگاه 654ایران تاونون 

های  صا شیده  یرق درصد از ظرفیت  یروگاه 50 یش از  یک درصد ول ظرفیت  رق ایران است.

هیای در آلمان تجدیدپذیر اسیت و  یا وجیود پیشیرفت  ویه ایین وشیور تیاونون در حیوزه ا ر ی

 65از  ، ظرفیت  یروگاه  تجدیدپیذیر خیود را  یه  ییش2030تجدیدپذیر داشته، قصد دارد تا سال 

 .(18، 1399 ،ی و همکارانجدفر) درصد  رسا د
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ان هیم تجدیدپیذیر اسیت و در های  صا شده  رق ا گل تدرصد ظرفیت  یروگاه 40حدود 

در حیال  درصد ول ا ر ی خود را از طریق تجدیدپذیرها تولیید ونید. 30 ظر دارد تا دو سال دیگر 

تیا سیال  .های تجدیدپذیر استدرصد ظرفیت  یروگاه   صا شده در اسپا یا  یز ا ر ی 30حاضر 

، ظرفییت 2050سیال رسد، عیلاوه  یر ایین در وشیور شییل  تیا درصد م  100این عدد  ه  2050

در حیال حاضیر، دو درصید از  درصید خواهید رسیید. 70های  صا شده تجدیدپذیر  یه  یروگاه

دهند و قیرار اسیت های تجدیدپذیر تشکیل م های  صا شده در مالزی را  یروگاهظرفیت  یروگاه
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 یرق از هیزار گیگیاوات  32در  اپین  ییز  درصد  رسد. 20ها  ه ظرفیت این  یروگاه 2030تا سال 

درصید  24ها  یه ، ظرفیت این  یروگاه2030شود وه تا سال های تجدیدپذیر تولید م طریق  یروگاه

چنین  اید گفت وشورهای هم ایه در توسده تجدیدپیذیرها اافیل  بود ید و پیشیرفت رسد. همم 

رق از تروییه در مییان وشیورهای هم یایه اییران در زمینیه تولیید  ی ا د.خو   در این حوزه داشیته

های تجدیدپذیر پیشروتر  یوده تیا جیای  ویه در حیال حاضیر ایین وشیور  یدون محاسیبه ا ر ی

درصید از  15هیای تجدیدپیذیر تولیید ویرده ویه گیگیاوات از  یروگاه 12,5های  رق آ  ،  یروگاه

 2023تروییه در  ظیر دارد تیا سیال  شود.ها را شامل م ظرفیت ول  رق تولید شده در تمام  یروگاه

گیگاوات ییا 27های تجدیدپذیر را  ه  یش از دو  را ر تولید ونو  ، یدن  رفیت تولید  رق از ا ر یظ

هیای مگاوات  رق از طرییق  صیا  یروگاه 100عراق در حال حاضر   درصد  رسا د اظهار ورد 25

، های صیورت گرفتیهریزیتجدیدپذیر  ه ویژه  یروگاه خورشیدی تولید ورده اسیت و  نیا ر  ر امیه

گیگیاوات  35درصید مدیادل  10ظرفیت تولید  رق تجدیدپذیر خود را  ه  2020قصد دارد تا سال 

های تجدیدپذیر تولیید مگاوات  رق از طریق  یروگاه70وه وویت در حال حاضر  ا  یان این  رسا د.

 15 یه ظرفیت تولید  یرق تجدیدپیذیر خیود را  2030ورده، ادامه داد: این وشور  نا دارد وه تا سال 

 ا تاوید  یر ایین  میلیارد هزینه وند. 8درصد مدادل دو گیگاوات  رسا د و در  ظر دارد  رای این وار 

گیگیاوات  7,8درصد از  رق خود را از طریق تجدیدپذیرها تولید ورده وه مدیادل  15م اله وه د   

هیای طرییق  یروگاه مگاوات  رق از 92علاوه  ر این، عر  تان در حال حاضر    رق است، ا راز ورد

هیای مییزان  یرق تولییدی خیود از  یروگاه 2032تجیدپذیر تولیید ویرده و در  ظیر دارد تیا سیال 

درصد  رق تولیدی اییران در حیال حاضیر را  80گیگاوات  رسا د وه این رقم  54تجدیدپذیر را  ه 

دیدپیذیر تولیید هیای تجمگاوات  رق از طریق  یروگاه 646اردن  یز در حال حاضر  شود.شامل م 

درصد  رسیا د و  10های ا ر ی تجدیدپذیر خود را  ه ظرفیت  یروگاه 2020ورده و  نا دارد تا سال 

 (51، 1399 ،ی و همکارانجدفر) گیگاوات  رق تولید وند 18
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 برق انرژی وریبهره و تجدیدپذیر هایانرژی توسعه با منابع از صیانت کاربری پنل

 
 ی تجدیدپذیر و تأثیر آن در ابعاد اقتصادی و اجتماعیهاتوسعه انرژی -6

لذا  های تجدیدپذیر منافع اقتصادی و اجتماع  مختلف  را  رای وشور  ه همراه دارد توسده ا ر ی

های ف یل   ا توجه  ه محدودیت منا ع در تأمین ا ر ی وه در آینده  زدییک از جائیکه مصرف سوخت

های  نیا راین فقیدان هزینیه ،سد این موضوع   یار حیائز اهمییت  یودهر ین   ه اتمام م  راساس پیش

اشد.  ا گ ترش روزافزون  ییاز  یه ا یر ی و  های مثبت م محیط  و اجتماع   یز خود از جنبهزی ت

زی ت  اش  از مصرف این منا ع، موضوع گرم شدن هوا محدودیت منا ع ف یل ، افزایش آلودگ  محیط

او ییدور ن، در های اسیدی و ضیرورت متدیادل ویردن  شیر دیای، ریزش  ارانو آ ار پدیده گلخا ه

های ف یل  و توجه  ه استفاده از منا ع ا ر ی تجدیدپذیر جوی  در مصرف سوختمجموع لزوم صرفه

هیای تجدیدپیذیر در  ماید  طوریکه در  رخ  از وشورها  ا اسیتفاده از ا ر ی اپذیر م را امری اجتناب

او یدور ن جلوگیری  موده وه در میلیون تن گاز دی 100د  رق، توا  ته ا د از ا تشار  یش از  خش تولی

اده از ویه خیود  مو یه  یارزی از اسیتف  اشیدواهش آلاینده های محیط زی ت    یار قا ل اهمیت می 

 (.12، 1397 ،و همکاران گرد) های اینگو ه ا ر یها خواهد  ودتکنولو ی
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 لادستی و قوانی در کشور ایرانبررسی اسناد با -7

 لایحه دریافت عوارض برق تجدیدپذیر -1

 ،  وع سند: لایحه •

 تصویا وننده: هیأت وزیران •

 102080/42735شماره:  •

 07/03/1391تاریخ:  •

خریید  ( قا ون تنظیم  خش  از مقررات مال  دولت، وزارت  یرو مکل   یه62 ر اساس ماده )

هیای هیزار و ) رق تجدیدپذیر( از  خش ایردولت   ا  رخ دپذیرمنا ع تجدی تضمین   رق تولیدی از

( رییال در 900 یاری و  هصید )( ریال  ر ویلووات ساعت در ساعات او   ار و میان1300سیصد )

 یز  یر اسیاس فرمیول مصیوب در  1387های  دد از  اری شده است. این اعداد در سالساعات وم

چهارم توسده افزایش یافته است. از طیرف دیگیر،  قا ون  ر امه( 25 امه اجرای   ند )ب( ماده )آیین

ها( شود )حت  پس از اجرای قیا ون هدفمنیدی یارا یهقیمت آزاد  رق وه توسط دولت پرداخت م 

هیا التفاوت ایین  رخهای مذوور دارد و این در حال  است ویه تیأمین ما یهتفاوت فاحش   ا قیمت

حقیق یدپذیر از  خش ایردولت  و قیمیت آزاد  یرق(  یرای ت) رخ تکلیف  خرید تضمین   رق تجد

( 5000ا داز تولیید )ها و چشم( قا ون اساس ، قا ون هدفمند وردن یارا ه44اهداف چهل و چهارم )

ساله پنجم توسده جمهوری اسلام  اییران ( قا ون  ر امه پنج126مگاوات ا ر ی تجدیدپذیر و ماده )

ها و دلایل توجیه  یاد شده، لایحه دریافیت عیوار   یرق رورت اشد.  ا عنایت  ه ضضروری م 

 تجدیدپذیر تنظیم شده است.

 متن لایحه

 ماده واحده

وزارت  یرو موظ  است علاوه  ر دریافت  های  یرق،  یه ازای هیر ویلیووات سیاعت  یرق 

ز ( ریال  ه عنوان عوار   رق تجدیدپذیر در قبو  مر یوط در  و ا20فروخته شده مبلغ  ی ت )

وه وننید، دریافیت  مایید. وجیمشتروین  رق وه خار  از الگوی مصیرف تدییین شیده مصیرف م 

حاصله  ه ح اب شروت توا یر واریز و عین وجوه دریافت   ا قا لیت امکان ا تقال  یه سینوات  دید 

 هیای خریید تضیمین  صرفاً  ا ت پرداخت  ه عنوان وجوه اداره شده یا یارا ه سود ت یهیلات و ییا 

گردد. منیا ع میذوور های تداو   و خصوص  هزینه م های تجدیدپذیر از  خش رق از منا ع ا ر ی
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 گردد.های ذیر ط مح وب  م  ه عنوان درآمد شروت

 های ارجاعیکمیسیون

 ضور مسئولینبا ح -کمیسیون اقتصادی اصلی 

های مجلس میورد سان مروز پژوهشوارشنا های اجرای  ذیر ط و همچنینوارشناسان دستگاه

 . ا اصلاحات   ه تصویا رسید 02/08/1391 حث و تبادل  ظر قرار گرفت و در جل ه مورخ 

 و محاسبات های انرژی، برنامه و بردجهکمیسیون فرعی 

های  ییرو،  فیت و خا یه ا حضیور وارشناسیان و م یئولین وزارت 16/07/1391در جل ه مورخ 

 .آراء رد گردید و  ظارت راهبردی رئیس جمهور مورد  حث قرار گرفت و  ا اوثریتریزی مداو ت  ر امه

 ی از منیا ع متن ماده واحده  ه خودی خود، اییرادی  یدارد و ومیک  یه تولیید ا یر  گیرینتیجه

ه ویهای دولت جمهوری اسلام  ایران منظور شود. لکن عیددی تجدیدپذیر  اید همواره در تمام  ر امه

ورد و ه ارائه شده و  ارضایت  وه ممکن اسیت در  خشی  از افکیار عمیوم   یه وجیود آدر متن لایح

شود، آورده  اچیزی است وه  رای حل مشیکلات، همچنین درآمدی وه از این میزان عوار  عاید م 

گیری در خصوص  رقراری عیوار  در عین حال هرگو ه تصمیم اتفاق قا ل توجه  رخ  خواهد داد.

ها میورد تجیویز  ی یت.  یالاخ  ویه در حیال خار  از قا ون هدفمند وردن یارا هپیشنهادی آن هم 

هیای اعمیال  مایند،  یا  رخحاضر ولیه مشتروین  وه خار  از الگوی مصرف و  لاتر از آن مصرف م 

وه مشخ   ی ت چیه ونند. ضمن اینشده در قبو  مبالغ  یشتری را  ا ت  رق مصرف  پرداخت م 

ونندگان تدیاو   و خصوصی   یرق از منیا ع ی فوق صرف خریید  یرق از عرضیه خش  از درآمدها

شیود  یه دولیت شیود و پیشینهاد م  نا راین تصویا لایحه فوق توصییه  م  تجدیدپذیر خواهد شد.

گذاری در اسیتفاده از منیا ع منا ع لازم و واف  جهیت سیرمایه 1392توصیه شود در لایحه  ودجه سال 

جیرای امیلیارد توما   از محیل  50 ین  شده موده و ارائه وند و و ا مبلغ پیشتجدیدپذیر را منظور  

 توا د مشکل موجود را مرتفع سازد.هدف این لایحه در  هترین حالت هم  م 

 های انرژی تجدیدپذیرنرخ جدید برق از نیروگاه -2

  وع سند: مصو ه •

 تصویا وننده: وزیر  یرو )حمید چیت چیان( •

 14/05/1393تاریخ:  •

قا ون  ر امه پنجم توسیده  133 ر اساس مصو ه اخیر وزیر  یرو، در اجرای مفاد  ند )ب( ماده 
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هیای هیای ا ر یشیورای اقتصیاد، پاییه  یرخ خریید  یرق از  یروگاه 08/05/1391و مصو ه مورخ 

رییال  یه ازای هیر  4480مدیادل  1393تجدیدپذیر موضوع ماده ییک ایین دسیتورالدمل در سیال 

هیا  یرای ییک دوره قیرارداد خریید تضیمین   یرق از ایین  یروگاه شود.اعت تدیین م ویلووات س

گذار موظی  ساله، سیرمایه 5شود. همچنین پس از دوره ساله و ایرقا ل تمدید مندقد م  5حداوثر 

  ه فروش  رق در قالا قرارداد دوجا به،  ورس ا ر ی و  ازار  رق خواهد  ود.

 نیروگاه های تجدیدپذیرابلاغیه اتصال به شبكه  -3

  وع سند: ا لاایه •

 تصویا وننده: توا یر •

 3933/11شماره:  •

 19/09/1391تاریخ:  •

 گردد:شرایط مجوز اتصال  ه شبکه  ه شرح زیر ا لاغ م 

 ویلووات  یاز  ه هماهنگ   ا شروت توزیع  رق دارد. 20های ومتر از  یروگاه 

 شروت توزع  رق مر وطه مجوز دریافت  ماید.ز مگاوات ا 2ویلووات تا  20های  ین  یروگاه 

 شود، پس از تأیید توسیط شیروت مگاوات و  یشتر وه  ه فیدر توزیع متصل م  2های  یروگاه

 توزیع از طریق مداو ت هماهنگ  توزیع مجوز دریافت  مایند.

 هیای  ویه م یتقیماً و ییا از طرییق فییدر اختصاصی   یه پ یت فیوق توزییع و  رای  یروگاه

های فیوق مگاوات وه  یه ولتیا  اولییه و ییا  ا ویهپ یت 15مگاوات و  الاتر تا  7های اه یروگ

ای ذییر ط، مجیوز از گرد د، پس از ا جام مطالدات و تأیید شروت  رق منطقهتوزیع متصل م 

 ریزی و توسده شبکه دریافت گردد.مداو ت  ر امه

 های  وه  ه شبکه ا تقیال ) یشیتر  یروگاه مگاوات و  الاتر و یا 15 های تجدیدپذیر یروگاه  رای

گرد د، پیس از ا جیام مگاوات( متصل م  15ویلووات و و  ا هر ظرفیت  حت  ومتر از  132از 

 ه دریافت گردد.ریزی و توسده شبکمطالدات، مجوز مداو ت  ر امه

 و در  های تجدیدپذیر  ه شبکه پس از صدور موافقیت اولییهمطالدات مر وط  ه اتصال  یروگاه

 گذار ا جام گیرد.گذار و یا مشاور ا تخا   سرمایهسنج ، توسط سرمایهمطالدات امکان

 های زیرمجموعه، اطلاعات پایه  رای ا جام مطالدات ریزی و توسده شبکه و یا شروتمداو ت  ر امه

 .ند دادگذار و یا مشاور ا تخا   ایشان مطا ق قوا ین و مقررات قرار خواهرا در اختیار سرمایه
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  اشد:موارد لازم  رای ا جام مطالدات شبکه  ه شرح زیر م  

 های آینده شروت  رق ذیر ط )شامل  یروگاه، پ ت و خط( ررس  وضدیت موجود و طرح •

م مشخصات واحدهای  یروگاه تجدیدپذیر وه  رای ا جیام مطالدیات اتصیال  یه شیبکه لاز •

 (… رداری ول واحدها و ، سال  هرهر تولیدی هر واحد اشند ) ظیر مگاوات و مگاوام 

 گاه  ه شبکههای اتصال  یرو ررس  موقدیت  یروگاه و ارایه طرح •

 …مطالدات فن  شامل مطالدات پخش  ار، اتصال ووتاه، پایداری و  •

 هارایه طرح  های  اتصال  یروگاه  ه شبکه و پیشنهادات لازم  رای اتصال  ه شبک •

 رداری و اتصال  یروگاه  یه شیبکه( صوص قبل از  هرهمطالدات مر وط  ه هارمو یک ) ه خ •

 جهت رعایت استا داردهای وزارت  یرو

هبای مصوبه شورای عالی اداری درخصوص انجام مطالعات وتحقیقات درباره انرژی -4

 برداری مؤثر از آن درکشورنو )تجدیدپذیر( و بهره

  وع سند: مصو ه •

 )حمید چیت چیان( تصویا وننده: وزیر  یرو •

 100/20/37534/92شماره:  •

 21/09/1383تاریخ:  •

 21/09/1383  و یكمین جلسه مورخشورای عالی اداری در صد و بیست 

یلات  در ریزی وشور و  ه منظیور ایجیاد ا  یجام تشیک نا ه پیشنهاد سازمان مدیریت و  ر امه 

مطالدیات  ا ا جیام ر را طه ساختار دولت و استفاده  هینه از منا ع مال ، فیزیک ، ا  ا   و اطلاعات  د

وگیری از  رداری میر ر از آن در وشیور و جلیهای  و )تجدیدپذیر( و  هرهو تحقیقات در اره ا ر ی

ویل وشور،تصیویا  1383قیا ون  ودجیه سیال  12های اجرای  تبصره دستگاهتداخل وظای   ین 

و امیور  ی  یو )تجدیدپیذیر(هیاهای قا و   مر یوط  یه ا یر یها و فدالیتولیه مأموریت -1:  مود

هیای مر یوط در  خیش اییر دولتی  در ریزی  ظیارت و حماییت از فدالیتگذاری،  ر امهسیاست

 گردد.وزارت  یرو متمروز م 

هیای  یو  یا های مر وط  ه استفاده از ا ر ی: وزارت  یرو مکل  است  رای ا جام تصدی1تبصره

گو ه امور  ه  خش ایر دولت  فیراهم  مایید و این حمایت از  خش خصوص ، زمینه را  رای واگذاری 

 ام دهد.های عملیات  و توسده فناوری خود را از طریق عقد قرارداد  ا  خش ایردولت  ا جپرو ه
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ذیر( هیای  یو )تجدیدپیهای مر وط  ه ا ر یتوا د  رای تقویت پژوهش: وزارت  یرو م 2تبصره

هیا یر سیازمانو مرس ات پژوهش  دولت  و ایر دولت  و سا ها و مراوزازطریق عقد قرارداد  ا دا شگاه

 د.های  و )تجدیدپذیر( اقدام  مای  بت  ه ا جام مطالدات و تحقیقات لازم در اره ا ر ی

هیای ف ییل  ما نید تولیید سیازی مصیرف سیوختامور مر وط  ه حمایت از  هینیه :3تبصره

ه  ادی آ کش،  ا رویکرد سفارش ویار  یهای های روستای  و پمپهای خورشیدی، حمامآ گرمکن

ولییه  ا جیام خواهید شید. (سیازی مصیرف سیوختسازمان  هینیه)  یرون وماوان در وزارت  فت

ت سیازمان های قا و  ، اعتبارات،  یروی ا  ا   و امکا یات و تجهییزاها، م ئولیتوظای ، فدالیت

 یه وزارت  های  یو )تجدیدپیذیر( یا ر ی اتم  ایران، وزارت جهاد وشاورزی در را طه  ا امور ا ر

هیای  سیتگاهد رای تدیین تکلی  اعتبارات،  یروی ا  ا  ، امکا ات و تجهیزات  شود. یرو منتقل م 

ینیدگان ای متشیکل از  ما اشیند، ومیتیهوه در اجرای این مصو ه قا ل ا تقیال  یه وزارت  ییرو می 

دیریت و وزارت جهیاد وشیاورزی، سیازمان می الاختیار وزارت  یرو، سازمان ا ر ی اتم  اییران،تام

ن آریزی وشور و وزارت امور اقتصادی و دارای  تشکیل و ظرف میدت سیه میاه   یبت  یه  ر امه

سیاختار   ه منظور اجرای این مصو ه، درصورت  وه  یاز  ه اصلاحات در گیری خواهند مود.تصمیم

هیای سیتتوا د  یا رعاییت سیامذوور م های وا  ته  ه وزارت  یرو  اشد، وزارت سازما   دستگاه

د رییزی وشیور پیشینهاسازمان مدیریت و  ر امیه تدیین شده، ساختار سازما   مناسا را تنظیم و  ه

وزارت  سیازمان ا یر ی اتمی  اییران و  ماید. این پیشنهاد  باید منجر  ه گ ترش تشیکیلات شیود.

 گری ماه   یبت  یه  یاز 3ر ظرف مدت جهاد وشاورزی موظفند متناسا  ا مفاد این مصو ه حداوث

رییزی  امیهوتجدید تشکیلات مر وط اقدام و پیشنهاد لازم را  رای تأیید  یه سیازمان میدیریت و  ر

صیو ه ریزی وشور موظ  است گزارش اجیرای ایین مسازمان مدیریت و  ر امه وشور ارائه  مایند.

 ماه  ه شورای عال  اداری ارائه  ماید. 4را ظرف مدت 

 

 پژوهش روش -

 هیایارائه مدل راهبردهای آموزش  میر ر  یر میدل و یا و ویار ا یر یهدف پژوهش حاضر 

اسیت. روش ( اییران وشیور قوا ین و  الادست  اسناد  ررس   ا) ایرا   -اسلام  رویکرد  ا تجدیدپذیر

 هیا  یهاین تحقیق از  ظر هدف وار ردی است و  ه روش اوتشاف  ا جام شده و  حیوه گیردآوری داده

هیا پرسشینامه  یوده و  ییز از روش تحلییل روش وم  صورت گرفته اسیت و ا یزار گیرد آوری داده

ها و استفاده از تحلیل عامل ،  رای تحلیل داده هیای پرسشینامه و ارائیه  تیایج استنباط  و توصی  داده
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گیان، ارشد و صیاحا  ظیران، خبر رانیمد هیپژوهش، ول نیا  در  خش وم یآمار ۀجامداستفاده شد. 

و  کیی  ت و،یاطلاعیات،  یا و،  یا ،یمختل  شامل: تکنولیو  یهادر  خش رانیا تکیها عیصنا رانیمد

 10لذا  ا اضافه ویردن تدیداد  .استفاده شد فرمول وووراناز  محاسبه حجم  مو ه. جهت در تهران رهیا

کاری ورد ید.  فر در این پژوهش هم 337درصد  ه تدداد آن جهت واهش خطا، حجم  مو ه  ه تدداد 

ها و ارائیه های مر وط  ه اد یات و مبیا    ظیری، تیدوین فرضییهآوری دادهدر این پژوهش  رای جمع

اسیتفاده شیده اسیت. پرسشنامه محقق ساخته ای و همچنین های وتا خا هالگوی اولیه موضوع از روش

ترین ضیریا اهمییت دهید ویه دارای  یالاهای  را  شیان م از آن جا وه محتیوای پرسشینامه، مرلفیه

 اشند،  ا توجه  ه تایید سوالات توسط خبرگان، روای  محتوای پرسشنامه میورد تاییید قیرار گرفتیه م 

ورو بیاخ  پاییای  پرسشینامه ییا قا لیت اعتمادهای آماری، جهت تائید در ا تدا جهت ا جام آزموناست. 

 اشید م  %98آلفای ول پرسشینامه دهد وه ضریا  تایج  دست آمده  شان م محاسبه شده است. آلفا 

 یه  شیده، یآورجمیع یهاداده لیو تحل هیتجزوه ا زار استفاده شده از پایای  مطلو    رخوردار است. 

 نیی. در اشیودم ا جیام  Smart PLSو  SPSS 16افزار  رم قیاز طر  و استنباط  فیدو روش توص

 ، فراوا ی عییجیدول توز ، درصید فراوا ی ،  شامل فراوا  فیها از آمار توصداده  یتوص ی را قیتحق

و در  .گیرددم اسیتفاده  امهپاسخ دهندگان  یه پرسشین یها ژگیو  یتوص نی مودارها و همچن میترس

 پرداخته خواهد شد.ها داده لیو تحل هیتجزتحلیل استنباط   ه روش تحلیل عامل ،  ه 

 

 پژوهش یهاافتهی -

 هاتوصیف داده -1

های جمدیت شیناخت  آ هیا  فر  وده است وه ویژگ  337ن تحقیق شامل تدداد آزمود   در ای

منتخا در  مو یه  شیان دهندگان پاسخۀ جن یت نیدرزم شدها جام ه صورت زیر م   اشد:  ررس  

فراوا ی   یشیتری در  زندهندگان پاسخدرصد مرد ه تند   نا راین  39,1درصد زن و  60,9دهد: م 

درصید  17,1 ،دهید سن منتخا در  مو یه  شیان م نۀیزم شده در جاما   ررس این پژوهش دار د.

سیال و  41-50 نیدرصید سین  ی 39,2سیال،  31-40 نیدرصد سن   24,3سال،  30-20 نیسن  

شیده ا جام  . ررسی اشد درصد سن  امشخ  م 0,3 تیسال  ه  الا و در  ها 50درصد سن  19,2

 یدرصید دارا 29,6: دهید در  مو یه  شیان م دهندگان منتخیاپاسیخ لاتیتحصی زانییم نۀیدرزم

 لاتیتحصی یدرصید دارا 19,5  یا س،یفیوق ل لاتیتحص یدرصد دارا 39,7 ،یدوتر لاتیتحص
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 امشییخ   لاتیتحصیی یدرصیید دارا 6,7و  پلم،یدفییوق لاتیتحصیی یدرصیید دارا 4,5  ییا س،یل

: دهید  مو یه  شیان مدهندگان منتخا در سا قه خدمت پاسخ نۀیزم شده درا جام  .  ررس اشند م

 12,0سیال،  15تیا  11 نیدرصید  ی 11,2سیال،  10تا  6 نیدرصد   11,7سال،  5 ریدرصد ز 20,3

شیده ا جام  سال سا قه خدمت دار د.  ررس 21از  شیدرصد   44,8سال و و  20تا  16 نیدرصد  

 یارادرصیید د 42,1: دهیید دهندگان منتخییا در  مو ییه  شییان مپاسییخ  لیرشییته تحصیی نییۀیدرزم

 4,5 ، و مهندسی  در رشیته فنی لاتیتحصی یدرصید دارا 16,5 ، در رشته علوم ا  ا  لاتیتحص

و  ، در رشیته پزشیک لاتیتحصی یدرصد دارا 22,9 ،یدر رشته وشاورز لاتیتحص یدرصد دارا

 ها ه تند. رشته ریدر رشته در سا لاتیتحص یدرصد دارا 13,9

 هاتجزیه و تحلیل استنباطی داده -2

تیا  0٫3از روش تحلیل عامل  استفاده شد.  ارعیامل   یین مدل مناسا  ررس  و تدیینجهت  

 (.1994 اشد خیل  مطلوب است. )ولاین،  0,6قا ل قبول است و اگر  زرگتر از  0٫6

 تجدیدپذیر هایراهبردهای آموزشی مؤثر بر مدل کسب و کار انرژیهای . مدل تحلیل عاملی شاخص1نمودار 
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 خروجی تحلیل عاملی ریمس بیضر. 2نمودار

 
یر هما گو ه وه در مدل تحلیل عامل  اوتشاف  ملاحظیه شید، هییک ییک از مرلفیه هیا از م ی

 0.5 اشد. محقق  ا حذف مرحله ای  ارهای عیامل  م « خیل  مطلوب»تحلیل حذف  شد د و مدل 

 ها م   اشد. ندی مجدد شاخ و ومتر،  ه د بال رتبه

راهبردهای آموزشی مؤثر بر مدل کسب های املی )تائیدی مرحله اول( شاخص. مدل تحلیل ع3نمودار 

 و کمتر 7/0تجدیدپذیر، با حذف بارهای عاملی  هایو کار انرژی

 



  

 
97 

ی: 
ش

وه
پژ

ۀ 
قال

م
ل 

د
ر م

ر ب
ؤث

ی م
ش

وز
آم

ی 
ها

رد
هب

را
ل 

د
ه م

رائ
ا

... / 
ی

د
من

ش
هو

 نیا
ن

را
کا

هم
و 

 

 

 

 خروجی تحلیل عاملی ریمس بیضر. 4نمودار

 
 

دل کسب راهبردهای آموزشی مؤثر بر مهای .  مدل تحلیل عاملی )تائیدی مرحله اول( شاخص5نمودار 

 و کمتر 8/0تجدیدپذیر، با حذف بارهای عاملی  هایکار انرژی و

 
 

 

 

 



 

 

98 

مه
لنا

ص
ف

 
ی 

لم
ع

گو
ت ال

عا
طال

م
یپ ی

ت
رف

ش
 

لام
س

ا
یا ی

ران
ه 

ور
 د

ی،
11

ه  
ار

شم
 ،

3
ی )

یاپ
ه پ

ار
شم

 ،
27) ،

ایی
پ

 ز 
14

02
 

 خروجی تحلیل عاملی ریمس بیضر. 6نمودار 

 
 ها بر اساس بارعاملی هر مؤلفهاولویت مؤلفه

 بارعاملی مؤلفه اولویت

 0.981 رینام تجا -ارزش اولویت اول

 0.975 نابع انسانیم -منابع کلیدی اولویت دوم

 0.946 روابط با مشتری اولویت سوم

 0.922 یزیكیف -منابع کلیدی  اولویت چهارم

 0.907 رکت در لبه علم و فناوریح -ارزش اولویت پنجم

 گردد:مورد  ظر،  ه شرح ذیل ارائه م  مدل ،در  هایت  ا توجه  ه مدل تحلیل عامل 
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 كبردیببا رو ریدپبذیدتج یهبایمؤثر بر مدل کسب و کار انرژ یآموزش یمدل راهبردها

 (رانیکشور ا نیو قوان یاسناد بالادست ی)با بررس یرانیا -یاسلام

 
 

 یریگجهینتبندی و جمع -

 یاسیا  یرامن شنهاداتیپتوا د از جمله  ا توجه  ه آ چه تا ونون گفته شد، پیشنهادات ذیل م 

 -سیلام ا رویکرد  ا رتجدیدپذی هایارائه مدل راهبردهای آموزش  مر ر  ر مدل و ا و وار ا ر ی

  اشد.( ایران وشور قوا ین و  الادست  اسناد  ررس   ا) ایرا  

در جهیت   های تجدیدپبذیر در کشبورتوسعه انرژیآموزشی راهبردهای  و راهكارها -1

های تجدیدپذیر  رای ت هیل تدوین استراتژی چهار حوزه وجود داشته ویه ا زارهیای توسده ا ر ی

سازی و آمیوزش را شیامل می    ، توسده تکنولو ی و  الا  ردن آگاه ، ظرفیتمال ، ا زارهای قا و
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های مال  از طرییق تأسییس صیندوق تجدیدپیذیرها در ایران شرایط لازم جهت تأمین مشوق. شود

توا د  ا اخذ عوار   رق سیبز  مبلیغ   ییار ویم از محیل افیزایش امکان پذیر  وده وه این امر م 

 وین خا گ ، عموم  و تجاری  ه ازای هر ویلووات ساعت تحقیق یا ید.قیمت فروش  رق  ه مشتر

توسده سی تم حمایت مال  و گ ترش سازما های مرتبط  ا ا ر یهای تجدیدپذیر و همچنین اجیرای 

های ا یر ی هیای میال  جهیت سی یتمرویکردهای  وآورا یه  یه ایجیاد سیاختار پاییدار و مکا یزم

گذاری جهیت توسیده  خیش ا یر ی فضیای سیرمایه ،اردضیرورت د  مایید.تجدیدپذیر ومک م 

گذاران داخل  و خارج  ایجاد و ت هیل  مود. در این را طه وشور  اپین تجدیدپذیر را  رای سرمایه

گذاران از طرییق افیزایش قیمیت خریید تضیمین   یرق  ا اتخاذ راهکارهای   ظیر تشیویق سیرمایه

سیال  17تیا  15و قراردادهای   ا دوره زما   طولا    های پاکتجدیدپذیر، اهدای امتیازات   ه پرو ه

 یه  2000مگاوات در سال  136های  صا شده  ادی، از جهت خرید  رق، موجا افزایش ظرفیت

گردیده وه رو ید رو یه رشید اجیرای پیرو ه هیای ا ر یهیای  2010مگاوات در سال  2500حدود 

 وشور ما ایران قا ل اجراء م   اشد. این رو د  یز در ، اشدتجدیدپذیر  یز رو  ه گ ترش م 

ا و   و در قیاسیتفاده از ا زارهیای   در چهارچوب قبانون ی آموزشیاستفاده از ابزارها -2

 ر ر  یرایحقیقت توسده در این زمینه،  ه وارگیری،  گهداری و  هبود م تمر یک سی تم قیا و   می

 .وندد بال م  های تجدیدپذیر اهداف ذیل راتوسده ا ر ی

 گیذاریقیمت وها دوین یک چارچوب قا و   و مقررات  جهت ایجاد سیاختار تدرفیهت - ال

گذاری مطلیوب یت از تلفیق ا ر ی تجدیدپذیر در اقتصاد ا ر ی و  یز  رای جذب سرمایهحما  رای

 .در این زمینه

م یتقل در  ا یر یدوین یک چارچوب قا و   و مقررات  جهت تلفییق تولیدوننیدگان ت -ب

 ها در وشور ومک م   ماید.وجود فدل  وه  ه استفاده از اینگو ه ا ر یسی تم م

توسیده   انرژی تجدیدپذیر در کشبوریافته ه تكنولوژی های توسعشناسایی و آموزش  -3

هیا  منظیور  یه سیازی و توسیده تکنولو یهای تجدیدپذیر موجیا، ان و ارتقاء در  خش ا ر ی

 ه وه اهداف مشروحه ذیل قا ل پیگیری م   اشد.وارگیری ا ر ی تجدیدپذیر پایدار  ود

های مناسیا عملییات  جهیت اسیتفاده مناسیا از مشی ستا داردها و خطا ه وارگیری  -ال 

های ا ر ی تجدیدپذیر  ه منظور ارتقای سطح توسده این ا ر یهیا ویه در جهیت ویاهش تکنولو ی

 ا ر یهای ف یل    یار مر ر م   اشند.
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ز و  صا آ ها  منظیور تقوییت تکنولیو ی ا یر ی تجهیزات مورد  یا  وم   مودن تولید -ب

تجدیدپذیر و همچنیین  هینیه سیازی و  یه ویارگیری آن جهیت تحقییق و توسیده و ارتقیای ایین 

یل  تکنولو یها در این صندت در وشور وه م  توا د  قش مر ری در واهش مصیرف ا ر یهیای ف ی

 .داشته  اشد

در ایین زمینیه  :هیای تولییدیسازی، آمیوزش  خش ا ظرفیتافزایش دا ش و علوم مرتبط . 1

های اشیتیال در های   منظور افزایش آگاه  عموم  از فواید و فرصیتتوسده و ایجاد مکا یزم

 اشد.ا ر ی تجدیدپذیر حائز اهمیت  وده وه در این را طه اهداف ذیل قا ل پیگیری م   

 و  ازده  این ا ر یها، از طریق آمیوزش و فزایش دا ش مر وط  ه ا ر یهای تجدیدپذیرا -ال 

 همچنین افزایش دستاوردهای علم  استفاده از ا ر ی تجدیدپذیر.

جاد ا گیزش در  خیش خصوصی  و  یازار ا ر یهیای تجدیدپیذیر از طرییق افزایش و ای -ب

هیای گ ترش اطلاعات مر وط  ه فواید اقتصادی، محییط زی یت ، اجتمیاع  و تجیاری تکنولو ی

 جدیدپذیر و وار ردهای آ ها در  هره  رداری  هینه این ا ر یها در مصرفا ر ی ت

تی  ای فرهنگ  و اعتقادی در  هادهای دولت  و  هادهای تأمین وننده میال  دولتیییر  اوره - 

های آموزشی  و ویارآموزی در زمینیه ا یر ی و حت   خش خصوص   منظور  ه ویارگیری  ر امیه

 تجدیدپذیر.

 لت  محل ، استا   و مل  در وشور و همچنیینت و تداملات  ین  هادهای دو هبود ارتباطا -د

های ا ر ی تجدیدپذیر در وشور و توسده ایین ا ر یهیا در  خش خصوص  در زمینه اعمال سیاست

 مکا های مناسا در شهرستا ها، روستاها حت   قاط دوردست.

یکی  های تجدیدپبذیر  در حوزه کسب و کار انرژیهای متخصصان استفاده از آموزه -4

، اما میر ر  یرای ییادگیری  ازارییا  ، مراجدیه  یه دا یش و های آسان و در دسترساز  خ تین گام

هاست. این افیراد های آنا د و استفاده از آموزشاطلاعات افرادی وه در این راه استخوان خرُد ورده

تجر ه، تخصی  و دا یش لازم  شو د،ها رهبران فکری جهان  ازاریا   مح وب م وه  رخ  از آن

. ای را دار یدهیای حرفیه ه منظور خلق محتوای وار ردی  رای افراد تازه ویار و همچنیین  ازاریاب

های قا ل دا لیود  یه رایگیان و های مورد اشاره، در قالا مقاله یا فایلخوشبختا ه   یاری از آموزش

ت و از آ جیای  ویه فیراهم آور یدگان ایین ای در اینتر ت قا ل دسترس  اس دون  یاز  ه هیک هزینه

هیا را از طرییق موتورهیای محتوا مدمولاً  ر  ازاریا   دیجیتال  یز م یلط ه یتند، دسترسی   یه آن
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 ا د.های اجتماع  گو اگون ت هیل وردهج تجو و شبکه

 در حبوزه کسبب و کبارو رویدادهای مختلف  هاها، کنفرانسسمپوزیومشرکت در  -5

و  های فراوا   در را طه  ا وان تو وان ماروتینگ در اینتر یتاگرچه آموزشیدپذیر  های تجدانرژی

هیای منا ع دیگر در دسترس اسیت، امیا سیرمایه گیذاری  یر روی سیفر  یرای حضیور در همایش

در  عاجز ید. تخصص   ازاریا   منافد  را  رای شما در  ردارد وه سایر منیا ع آموزشی  از ارائیه آن

 ظیرات،  ا رویدادهای  تِورُوینگ ییا شیبکه سیازی، فرصیت میتنمی   یرای شینیدنها یاین همایش

ونیید و در جرییان هیا پییدا م های متخصصیان  ازارییا   و ومیک گیرفتن از آنپیشنهادها و اییده

هیا و گیریید. مدمیولاً در ایین روییدادها ولاسجدیدترین رو دها و اتفاقات ایین حیوزه قیرار م 

تیوان مهیارت ها م شود وه  ا شروت در آنتو وان ماروتینگ  یز  رگزار م  های آموزش  وانوارگاه

نهیا های محل  یا  ین الملل   یه تعلاوه  ر اینها، شروت در این همایشداد. و دا ش خود را افزایش 

شود،  لکه فرصت وم  ظییری  یرای توسیده  اعث  هبود و تقویت مهارت وان تو وان ماروتینگ م 

 آورد. ا دیگر افراد علاقمند یا متخص  در این حوزه را  یز فراهم م  ایروا ط حرفه
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