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 چکیده

،  شودها میبخش   ریسا  برای   یالگوسازعلاوه بر اینکه سبب    ی دولتیهاسبز در سازمان  تیریمد  کارگیریبه 

انرژ این  .  آوردمیرا فراهم    دار یتوسعه پا  و حرکت در راستایکمتر    ی پسماندها  د یو تول  ی کاهش مصرف 

تبیین کاربست با هدف  استاندار  تیریمد  پژوهش  شده است. روش  انجام تابعه    ی و واحدهاایلام    یسبز در 

داده  نحوه گردآوری  نظر  از  و  کاربردی  نظر هدف  از  پژوهش  توصیفیشناسی  است. جامعه   -ها  پیمایشی 

ها واحد سازمانی زیرمجموعه آن بوده است. ابزار گردآوری داده   11آماری پژوهش شامل استانداری ایلام و  

اساس  پرسشنامه بر  که  بود  سبز"ای  کار  دفتر  ماده    "فهرست  بر  مبتنی  و   38و  اقتصادی  توسعه    برنامه ششم 

بند مدیریت انرژی، آب، پسماند، خرید، تدارکات، کاغذ، حمل و نقل، صدا و هوا    9اجتماعی کشور در  

آزمایی   تدوین شد. روایی ظاهری و محتوایی پرسشنامه بر اساس پانل متخصصان و پایایی پرسشنامه با روش باز

های مدیریت سبز در واحدهای سازمانی تابعه استانداری بررسی وضعیت کلی هر یک از فهرستتأیید شد.  

های مدیریت تدارکات، کاغذ و هوا در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح ایلام نشان داد که وضعیت مؤلفه 

 در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد.های انرژی، پسماند، آب، حمل و نقل، صدا و خرید  مؤلفه عالی( و  

ز سازمانی  واحدهای  در  سبز  مدیریت  کلی  وضعیت  ایلام بررسی  استانداری  که    یرمجموعه  داد  نشان  نیز 

آنجا که فرمانداری از  است.  قرار گرفته  بالاترین وضعیت مدیریت سبز  ایلام در  آبدانان و  های ملکشاهی، 

ایلام در سطح استان و فرمانداری برخوردار هستند و  استانداری  از جایگاه حکمرانی  ها در سطح شهرستان 

های اجرایی، مورد الگو  ها و دستگاه تواند برای سایر سازمانهای مدیریت سبز، میمؤلفه نحوه برخورد آنها با  

ریزی لازم برای استقرار بهینه مدیریت  شود با در نظر گرفتن نتایج این پژوهش، برنامه قرار گیرد، پیشنهاد می

 عمل آید. ه سبز در همه واحدهای تابعه استانداری ب
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 مقدمه 
  ی ،اجتماع یاقتصاد  ند یناخوشا  یهاده یگذشته موجب بروز پد  ی هادههی  ط   ی انسان  دار یناپا   هایفعالیتکه    ست ین  ده یپوش  ی بر کس

در چند دهه  کننده این موضوع است که  (. شواهد موجود نیز بیان 123655،  2021و همکاران،    1)فیسیاست  شده   یادیز   یست یزط یو مح

،  2012در سال    محیطی سازمان مللزیست   گزارش   است. براساس به کره زمین شده  ریناپذ صدمات جبران   باعث  بشر   ی هاتیفعال  ،اخیر

ای دما، افزایش یک درجه افزایش یک.  (19،  2015  2)احمد، رو به افزایش است    همچنان   محیطیزیست  لاتویکم مشکدر قرن بیست

  13حدود    سالانه  است تا ، سبب شده اُزن  لایه های انسانی در تخریب  فعالیت برابری سهم   افزایش ده  و   اکسیدکربنو نیم برابری دی 

زیست برای  بومی فراتر از محیط (. امروزه، رویکرد زیست14،  2020،  3)گائو و ژنگ   از بین برود  ی کره زمین هامیلیون هکتار از جنگل 

پدیده  بتبیین  اجتماعی  اقتصادی  سبز کاهش    تیری هدف مد(.  262،  2019و همکاران،    4)گاراوان شود  میکار گرفته ه  های مختلف 

  ی الگو  ریی تغ  ،ی ستیزط ی مح  تیر ینظام مد  ی اجرا  ق یاز طر  ی دولت  هایاز مصرف در دستگاه   یناش   یطی مح  ستیز   ی و آثار منف  هانه یهز
به و کاهش ضا  نهیمصرف، مصرف  نها   عات یمنابع  در  ا  باشدی م   ستیزط یبهبود مح  تیو  کارشناسان  سازمان حفاظت   ران، ی )گروه 

های دولتی از طریق  محیطی ناشی از مصرف در دستگاه (. هدف مدیریت سبز کاهش هزینه و آثار منفی زیست 4،  1398  ست،یزط یمح
محیط  مدیریت  نظام  محیط اجرای  بهبود  نهایت  در  و  ضایعات  کاهش  و  منابع  بهینه  مصرف  مصرف،  الگوی  تغییر  زیست زیستی، 

سازگار    لات محصوپژوهش و تولید  برای    یی هارا روش ( مدیریت سبز  206،  2008)5پنگ و لین (.  81،  1397،  دار  میو زع  یبرنگ )باشدمی

  ست،ی زط ی کارکرد[ سازگار با مح ایمحصول ] ی بر طراح ژهیو د یسبز با تأک تیری مد وه یراستا، ش نی در ااند.  کرده زیست تعریف با محیط 

  6تسنگ )  برخوردار است  یقابل توجه  ت اهمی  از   ها[ در سازمان عتی]دوستدار طب  ن ینو   های ی در تکنولوژ یو نوآور   د ی تول  ندیفرا  ی طراح

  زاتی بر تجه   ی مبتن  ی ت یریشده با استفاده از ابتکارات مد   یطراح   ی تجار  های ی تژاز آن است که استرا  یحاک   ی(. شواهد تجرب 48،  2013،  
کلاسن و  )افزاید  می آن در بازار    یرقابت  تیداده و بر مز   شی سازمان را افزا  یاصل   هایی ستگ یشا  ست،یزط ی سازگار با مح  یو فناور

و   و منابع مختلف یمصرف انرژ یو ناکارآمد  ندهیفزا  یطیمحستزی  مسائل و هابا توجه به چالش  زین  رانی(. در ا343، 2003، 7واچون 

  هستند اجرایی و مؤسسات و نهادهای عمومی غیردولتی را موظف  های  قانون برنامه پنجم، توسعه همه دستگاه   190  ماده  در راستای 
های مصرف بهینه منابع پایه و محیطزیست برای اجرای برنامه مدیریت سبز  ای دولت، اعمال سیاست که برای کاهش اعتبارات هزینه 

ها و  ، کاهش مواد زاید جامد و بازیافت آنها در ساختمان (کاغذ و... )شامل  شامل مدیریت مصرف انرژی، آب، مواد اولیه و تجهیزات  
های ذیربط تهیه  زیست و معاونت آن و همکاری دستگاه ای اقدام کنند که توسط سازمان حفاظت محیط امه ن  نقلیه) طبق آیینوسایل 

 (. 49،1394همکاران، سیدجوادین و  ) شده و به تصویب هیئت وزیران رسیده است

بوم  های زیست گذاری، حمایتی و زیرساختی نقش مهمی در برنامه از آنجا که دولت و نهادهای ذیربط از طریق سازوکارهای سیاست
هایی همانند استانداری که از جایگاه حکمرانی در سطح  استقرار نظام مدیریت سبز در سازمان   (؛ 1398نژادی و همکاران،    دارند )مراد 

مصرف انرژی و تولید پسماندهای کمتر  سسات، موجبات کاهش ؤها و مضمن الگوسازی و هدایت سایر سازمان  برخوردار استاستان 
سبز دارند، سیاست   مدیریت توجهی که  با توجه به مزایای قابل   . و در کل، دستیابی به توسعه پایدار را فراهم خواهد آوردو قابل بازیافت  
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در ایران    .زیست باشد دار محیط پیشبرد رشد پایدارگرا یا دوستمناسب برای    راهبرد تواند یک  می   نوآوری سبزدولت برای گسترش  
ها،  های عمومی کشور در ارتباط با وزارتخانهعالی دولت، مسئولیت اجرای سیاست   ندهیعنوان نمابه   شیخو   تیاستانداران در قلمرو مأمور

بنابراین برای نهادینه    . هستندنمایند،  نحوی از بودجه عمومی دولت استفاده می ی که به یهادستگاه های دولتی و سایر  مؤسسات و شرکت
عنوان پیش قراولان اجرای  ها به ها و واحدهای تابعه آن در استان کردن مدیریت سبز در نظام اجرایی کشور، لازم است استانداری

  لام یستان اتا بتوانند برای پیگیری اجرای مدیریت سبز، نظارت لازم بر بدنه اجرایی استان را اعمال نمایند. ا  ،مدیریت سبز قرار گیرد
و    روانی س  ،مهران  ی، بدره، دره شهر، دهلران، چرداول، ملکشاه  وان، ی ا  لام، یده شهرستان آبدانان، ایاز  ی دارا  از نظر تقسیمات کشوری

است، و نظر به اهمیت اجرای مدیریت  در استان ایلام انجام نگرفتههلیلان است. از آنجا که تاکنون پژوهشی در رابطه با مدیریت سبز  
مدیریت سبز در استانداری ایلام و واحدهای تابعه،  کاربست    نییتبآن بود تا با    سبز در استانداری و واحدهای تابعه، این پژوهش بر

شده  های داخلی و خارجی انجام در ادامه به تعدادی از پژوهش راهکارهای لازم برای اجرای مدیریت سبز در استان ایلام ارائه نماید.  
 است.  ارتباط با موضوع اشاره شده  در

  ن ی به ا  "یف یسبز: پژوهش ک  یهاکتابخانه   ی برا  داری پا  تیر یمد  ی هاشاخص "با عنوان    ی ( در پژوهش1396و همکاران )   یقربان
  ی هاالگو بر احراز شاخص   ن یهستند؛ ا  دار ی پا  ت یری مد  ی سمت الگوتحول و حرکت به  ازمند یها نکتابخانه  ت یری که مد  دند ی رس  جهینت
طرح دانشگاه    یسازاده ی پ  موضوعبا   یپژوهش ( در  1397)  یو مهاجر یکسرو  دارد. دیسبز تأک  یهاکتابخانه  یسوو حرکت به  یداری پا

کشور که    ندهیعنوان مسئولان و صاحبان آبه   انی دانشجو  تیطرح دانشگاه سبز شامل موارد ترب  یاند که راهکارهاگرفته  جهیسبز، نت
جهت کاهش  و بدون کاغذ به   ن ینو  ی بر اساس فناور   ی رفتار آموزش   ج یترو   ند، ینمای م  ی ابی رد  ستیزط ی عملکرد خود را در مح  امد یپ

.  باشدی ها مدانشگاه   یو جار   ی عموم  ی هانه یمنابع با هدف کاهش هز   ت یریمد   م، یمستق  ر یو غ  میمستق  یطیمحست یها و اثرات زنه یهز

مدارس    ن یو معاون  رانیمد  یطیمحستیسبز با رفتار ز  تیر یمد  نیرابطه ب  ی بررس"با عنوان    ی ( پژوهش 1397) ی  پور عمران و نورمان یسل

انجام رسانده   "یشمالاستان خراسان  ب  یپژوهش حاک  یهاافته ی.  اندبه  ارتباط معنادار  ز  تیری مد  نی از  رفتار  با  در    یطیمحست یسبز 
در    یطیمحستیو رفتار ز   ی شاخص انرژ  ن ینشان داد که ب  ج یبوده است. نتا   ن یمتوسطه شهرستان اسفرا   ل دوره او  نی و معاون  رانیمد
با عنوان    ی ( در پژوهش1398و همکاران )  ی باقر  وجود ندارد.   ی دار  ی رابطه معن   ن یدوره اول متوسطه شهرستان اسفرا  ن یمعاون  رانیمد

و حس    ش ی که با وجود قدمت محله تجر  دند ی رس  جه ینت  ن یبه ا  "شیمحله تجر  دار ی پا  ی در توسعه گردشگر  ی سبز شهر  ت یرینقش مد "
است   اشتهها دشاخص   گریرا نسبت به د  شیافزا  ن یشتریب  53/3  ازیدر محله با امت  یاجتماع   ی داریمحله شاخص پا   تیو هو  یتعلق مکان

  ش یدر محله تجر   یاجتماع   یدار ی. از نظر نقطه ضعف پا دی نمای محله را گرد هم جمع م  کیاست که افراد    یی هامکان   متأثر از  ن یو ا
  ی تمام  ی مناسب برا  یز یردر کشور و نبود برنامه  یشت یو مع  ی اقتصاد  داری ناپا  طی شرا  لیدلبه   2  ازیبا امت  ی از زندگ  تیرضا  زانیشاخص م

با عنوان    ی( پژوهش 1398)  و همکاران   ی علو  دی سباشد.  ی تر از حد مورد نظر من یی و سلامت پا  یسرگرم   ح،ی از جمله تفر  ی نس  یهاگروه 

ابعاد در   ن یترنشان داد که از نظر خبرگان مهم  ج یبه انجام رساندند. نتا"ها سبز دانشگاه  ت یری مد ی هامولفه  ی بند تیو اولو  ییشناسا"
و راهبردها،    ی ، رهبردانشگاه  زات یتجهو    ی منابع ماد  ت یریمد   ، یزی رو برنامه  ی گذار استی س  بیترتها بهدانشگاه   سبزت یریبحث مد

  ی ابیو نظارت و ارزش   طی پژوهش، آموزش، ارتباط با مح  ،ی، منابع انسانیدانشگاه، منابع مال  ی و امور سازمان  ییمباحث اجرا  ،یفناور

  ی هاشهر تهران وابسته به نهاد کتابخانه   ی عموم  ی هاسبز در کتابخانه   ت یری مد"با عنوان    ی( در پژوهش 1398)  یی و بابا   یع یصم  ند.اه بود

ا  "کشور   ی عموم مع  دندیرس  جه ینت  نی به  تجه  تیری مد  ی ارهایکه،  و  ساختمان  در  در    زاتیسبز  متوسط،  در سطح  پژوهش  جامعه 
   نامطلوب است.  تیبه جامعه و کارکنان در وضع یسازو فرهنگ  ی رسان  ی سبز، آموزش و آگاه یز ی و برنامه ر تیر یمد  یارها یمع

  "تهران  ی در شهردار  EFQMمدل    یعملکرد سبز بر مبنا   ت یریمد   یالگو  ی طراح "با عنوان    ی( پژوهش1398و همکاران )  ان ینیمع
و توسعه    یسبز، طراح   اتیو اخلاق  یرشد و توسعه فناور   اد،یبنداده   کرد یکه بر اساس روداد  نشان    ق یتحق  یهاافته ی.  اندانجام داده 
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اعتلا  یندهایفرا ارتقا  ، یطیمحست یز   ی هامشارکت  بز، فرهنگ س  ی سبز،  و  در    ی روهاین  ن یب  ی ناهمگون  ، یآموزش   ی توسعه  موجود 
تعاملات    ، یسبز، توسعه شبکه ارتباطات با مشتر  یکار  یمناسب نسبت به نگرش سبز و فقدان استانداردها  یسازسازمان، عدم فرهنگ 

  ی توسعه اقتصاد   ها،نه یهز  ی عملکرد سبز، کاهش کل  ی ابیارز   یهادر شاخص   ی سبز، بازنگر  یاستخدام   یارها یمع  تیتقو   ط،ی سازنده با مح
ها،  عنوان مولفهسبز به  یرقابت  تیمز  ی وطیمحست یمخرب ز  یرهای جامعه و کارکنان، کاهش متغ  ی روان  یزندگ   تیفیسبز، بهبود ک

  ی بررس "با موضوع    ی ( در پژوهش 1401و همکاران)  ی ل یاسماعشهر تهران هستند.    ی سبز در شهردار  تی ر یمد  یانده یآ  و پس  ندها آیش یپ
سبز در دانشگاه اثرگذارند و    تیری مد  یها ت یفعال  یگرفتند که درمجموع هشت عامل بر توسعه   جهینت  "یسبز در دانشگاه راز   تیریمد

از وار   717/54درمجموع   ا کنندی م  نییرا تب  یسبز در دانشگاه راز  تیری اثرگذار بر مد  یرها ی متغ  انسیدرصد   ب یترتها به عامل   نی. 
از:   بودند  استراتژ1عبارت  دانشگاه،    ی .  بر  حاکم  فرهنگ  فشارها 2و  قانون   یط یمح  ی.  اجتماع(،    ی دی تقل  ،ی)فشار  و  3و  آموزش   .

  ، ینهاد  یهای . همکار 6سبز،    تیر ی. نگرش بهره برداران نسبت به مد5کنشگران،    یها. ارزش 4  ، یکنشگران دانشگاه  ی های توانمند
   . یساز. فرهنگ 8و  یو گزارش ده  یاب ی. ارز7

  جه ینت نی به ا "مدرسه سبز در مدارس ی هاکاربست مؤلفه  زانیم  ی بررس"با عنوان  ی ( در پژوهش 1400و همکاران) یکراچ  یباقر
  ر، یپذ  دی تجد  یهای استفاده از انرژ  ،ی انرژ  تیر یدر مد  یاستفاده از فناور  ، یو معمار  یطراح   یهاکاربست مولفه  زانیکه م  دندیرس

ها  مولفه ر یکاربست سا  زان ی م نیانگیم  یسبز در مدارس کمتر از حد متوسط است، ول  د یو خر د پسمان تیر یمصرف و مد  ی اصلاح الگو

  یمرور"با عنوان    ی( در پژوهش 1401و همکاران)  آوج. مطلوب فاصله دارند   تیبه وضع  دنیبالاتر از حد متوسط است؛ اما تا رس  یکم
گرفتند که    جهی نت " (رساختیشرکت ارتباطات ز ی)مطالعه مورد یدولت  یهاسازمان  ی سبز برا تیر یمد یساز ی بر عوامل مؤثر بر بوم

  ی فرهنگ سازمان  ،یع سبز، عملکرد اجتما  ساختار  ،یط یمح  یابی ، ارزیسازماندرون و برون   یهامشارکت، محرک   ن،ی تأم  رهیزنج  تیریمد
پورحسن    هستند.   یدولت   ی هاسازمان   ی سبز برا  ت یر یمد  ی ساز  ی از عوامل مؤثر بر بوم   ی دولت  ی گذاری سبز و خط مش   ی سبز، منابع انسان 

پژوهش،    نای   در .  اندانجام داده   "رانیا   یورزش   سات یاماکن و تأس  یسبز برا  تیری مدل مد  ی طراح "با عنوان  ی ( پژوهش1401و همکاران)
مفهوم بود که از مصاحبه با خبرگان استخراج    43ها در قالب  سبز، نشان دهنده وجود چالش   تیر یمد  یها چالش   موضوعی   ل ی تحل  ج ینتا

شدند و سپس در مرحله    ل یتبد   ه یثانو م یو مفاه  ه یاول  میتر در قالب مفاه ی مفهوم انتزاع  6به    ی در مرحله دوم کدگذار میمفاه  ن یشد. ا
پژوهش مدل    ن یدر ا  تیشد. در نها  لی تبد  یط یو مح  یکاربرد  ،یاد یبن  ن یتم با عناو  ایمقوله عمده    3مفهوم در قالب    6  ن یسوم ا
  یسازسبز، فرهنگ   تیر یمد  یهامفهوم چالش   6شد. مدل به وجود آمده شامل    ی طراح  یورزش   سات یسبز اماکن و تأس  تیر یمد  ی مفهوم

   ساختارها و آموزش شد. ر ییتغ ،یاجتماع  یسبز، ساختارها تیر یمد ی هایمندسبز، قانون  ت یریمد

  جه ینت  ن یبه ا   "رانیا  ی دولت   یها سازمان   ی سبز برا  تیر یمد  یالگو "با عنوان    ی ( در پژوهش1401و همکاران)  ی تهران   ی مظاهر
  ت یبه مسئول یبندیپا"، " و پسماند زاتیتجه ،یگفتمان در حوزه آب، انرژ  قیسبز از طر ی استگذاریها و سارزش  فی که بازتعر دندیرس

  ت یریمد  یکننده اجرا  لیتسه  "جامعه  یو ارزش   یبعد اجتماعبه  شتریتوجه ب"و  "سازمان   یعال   رانیدسازمان با الهام از سبک م  ی اجتماع

سبز    تی ری مد  ی الگو  یطراح"با عنوان  ی( در پژوهش1402پروانه و همکاران)  یاله   فتح  خواهد بود.   رانی ا  یدولت   یهاسبز در سازمان 
و کلان    ی ان یسبز در سه سطح خرد، م  ت یریمؤثر مد   ی راهبردها  یاجرا  دند ی رس  جه ینت  ن یبه ا  "داری بر توسعه پا  د ی با تأک  ی اماکن ورزش
ورزش    یبرا  یالملل   ن یهمراه با کسب وجهه و اعتبار ب  نکاراورزش   یزندگ   تیفی ک  یو ارتقا  یبه زندگ   دیام  ، یسلامت  شیمنجر به افزا

  زات یو تجه  های سرانه و دانش ساخت فناور ش ی با افزا ی ورزش یهارساختی سبز و ز تیری فرهنگ مد ،یاکشور و توسعه اخلاق حرفه 
 .  شودی در کشور م ندهینسل آ  ی ازهاین نی و تأم یعیمنابع طب ، یمل یهاه یحفظ سرما ت یو در نها ی مدرن اماکن ورزش
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همراه   زیستمحیط و اقتصاد حوزه در زیادی هایبحران و معضلات با چین کشور که کنندمی   اظهار (2011) 1یانفرنگ  و ژیاوی

 باشد.می  محیطیزیست  تمدن سویبه حرکت و مناسب هایاستراتژی  طراحی معضلات، این رفت ازبرون  برای عملی راه هست که

پیشنهاد روی آوردن کشور چین به مشاغل سبز از نوع )بازیافت،  خود، کشور هایمحدودیت  و هامنابع، موقعیت شرایط با بررسی آنها
  گذاران توصیه نمودند. انرژی خورشیدی، انرژی بادی و امواج دریا، تولید محصولات غذایی از کودهای ارگانیک و طبیعی( را به سیاست 

وکارهای سبز در چین نتیجه گرفته است که این کشور در توسعه صنعت مبتنی بر  ( در پژوهشی با موضوع توسعه کسب 2014)  2بو یب
زیست نیز  های پاک موفق عمل نموده و ضمن توسعه مشاغل سبز فراوان در این حوزه، به حفظ محیط انرژی خورشیدی و سایر انرژی 

های گمرکی موجود با حمایت از محصولاتی  سیستم تعرفه دهد مینیز نشان مطالعات صورت گرفته در آلمان  است. بررسی توجه نموده
های کمتری را نسبت به محصولاتی که از استانداردهای وضع شده برای توسعه اقتصاد سبز  اند، تعرفهکه از اصول سبز پیروی کرده 

شود که انگیزه بالایی برای تولیدکنندگان و همچنین خریداران ایجاد شود. با همین  پردازند و این امر موجب می اند، می تبعیت نکرده 
سازی کسب و کارهای  است. بدین ترتیب شبکه ترین بازار انرژی خورشیدی و محصولات مرتبط با آن تبدیل شده روش، آلمان به بزرگ 

برای محصولات سبز، تجربه بسیار سودمندی است که   ترهای گمرکی پایین های اجتماعی و وضع تعرفه سبز و استفاده از ظرفیت

 (.  2015و همکاران،  3)بورمیسا  توان از کشور آلمان الگو برداری نمود می

در پژوهشی با عنوان دانشگاه پایدار دیدگاه کارکنان و هیئت علمی به بررسی نظرات و دیدگاه    (2015)و همکاران  4سامالیستو 

اند. از  های یک دانشگاه پایدار و انتظارات آنها از توسعه پایدار پرداخته کارکنان و هیئت علمی دانشگاه گاوله سوئیس در مورد ویژگی 
مبحث پرتکرار شناسایی گردید که در ذیل چهار بعد آگاهی، پشتیبانی و حمایت، فعالیت و    14گویان  تجزیه و تحلیل نظرات پاسخ 

  ، ییآب و هوا  رات ییو تغ  یسبز را در شش مولفه آموزش، انرژ  ت یری( مد2018مارون و همکاران)  .بندی گردیدبینش توسعه پایدار دسته 
معماری،    ( در پژوهشی به این نتیجه رسیدند که2019کاران)م و ه  ژو  اند.کرده   ی سبز دسته بند  یهارساختی پسماند، آب، حمل ونقل و ز

(  2015ژانگ و همکاران ) (. Xue et al, 2019) باشند طراحی فضا و محیط سبز در گرایش مشتریان به اماکن ورزشی اثرگذار می 
داری  اند که رابطه مثبت و معنی ( به این نتیجه رسیده2010- 2000ساله )های چینی در یک دوره زمانی دهبا انجام تحقیقی درباره شرکت 

با شروع طرح حمایتی دولت از صنعت    2006ها و عملکرد آنها وجود دارد و این رابطه از سال  بین اختراعات و دارایی فکری سبز شرکت 
مبتنی بر نوآوری  ای در توسعه صنعت سبز  ( با موضوع نقش عوامل منطقه 2019)  5است. نتایج تحقیق لی و همکاران سبز تشدید شده 

تواند به توسعه صنعت سبز و تولید با کربن پایین، و در نتیجه کاهش مصرف منابع، بهبود  دهد: )الف( نوآوری می میدر چین نشان 
ای صنعت سبز و نوآوری در این صنعت  عملیات اقتصادی و کاهش آلودگی کمک کند؛ )ب( رابطه معینی بین سطح توسعه منطقه 

 ثر است. ؤوکارها در پیشبرد نوآوری در صنایع سبز م وجود دارد؛ )ج( همکاری دولت و کسب
 

 هامواد و روش
مدیریت سبز در استانداری ایلام و واحدهای تابعه، راهکارهای  کاربست    ن یی تب گونه که در مقدمه اشاره شد، این پژوهش با هدف    همان 

ها  است. روش شناسی پژوهش از نظر هدف کاربردی و از نظر نحوه گردآوری داده شده  لازم برای اجرای مدیریت سبز در استان ایلام انجام 
سازی  های نشان دهنده وضعیت مدیریت سبز، در پی شناسایی میزان تحقق یا پیاده چرا که با توصیف شاخص   پیمایشی است.   - توصیفی 

 
Xiaowei. & Yanfeng  -1  

2 Libo 

Boromisa -3  

Sammalisto et al. -4  
5 Li et al. 
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اصول و فرآیندهای مدیریت سبز در استانداری ایلام و واحدهای تابعه آن است. واحدهای تحلیل در این پژوهش، شامل استانداری ایلام و  
  " فهرست دفتر کار سبز " ای بود که بر اساس  ها در این پژوهش پرسشنامه وری داده آ واحد سازمانی زیرمجموعه آن بوده است. ابزار گرد   11

بند مدیریت انرژی، آب، پسماند، خرید، تدارکات، کاغذ، حمل و نقل،    9برنامه ششم توسعه اقتصادی و اجتماعی کشور در    38و مبتنی بر ماده  
های مختلفی است که وجود و عدم وجود آنها میزان استقرار  فهرست دارد که هر کدام شامل آیتم   9 صدا و هوا تدوین شد. این پرسشنامه 

ظاهری و محتوایی پرسشنامه بر اساس  های مختلف و امتیاز آنها را آمده است. روایی  لیست ( چک 1دهد. در جدول ) می مدیریت سبز را نشان 
وارد    spssافزار  دست آمده از پرسشنامه در نرم ه های ب آزمایی تأیید شد. در این پژوهش داده   پانل متخصصان و پایایی پرسشنامه با روش باز 

شده است. طبق این راهنما چهار سطح  بندی میزان استقرار مدیریت سبز انجام سطح   شده و سپس بر اساس راهنمای ارائه شده در پرسشنامه، 
از جمع کل امتیازات هر    % 15است که عبارتند از: سطح ضعیف )معادل کسب  از میزان استقرار مدیریت سبز در واحدهای سازمانی ارائه شده 

مؤلفه( و    از جمع کل امتیازات هر   % 65از جمع کل امتیازات هر مؤلفه(، سطح خوب )معادل کسب    % 35مؤلفه(، سطح متوسط )معادل کسب  
فهرست    9کل امتیازات هر مؤلفه(. بنابراین پس از محاسبه امتیاز هر مؤلفه، این چهار سطح برای هر کدام از    % 65سطح عالی )کسب بالاتر از  

 است. فرمانداری و یک استانداری محاسبه شده   11یک واحدهای سازمانی استانداری ایلام شامل  فک به ت 

 

 " فهرست دفتر کار سبز"اجزا پرسشنامه   - 1جدول 

 وزن  فهرست تدارکات  وزن  چک لیست انرژی 

 3 تحویل گرفتن کالا                                                                                          5 پایش مصرف انرژی 

 6 مدیریت انبار                                                                                                    16 جلوگیری از اتلاف انرژی 

 8 مواد شیمیایی و پرخطر                                                                                     12 سیستم روشنایی

 2 ضایعات و نشت                                                                                            7 تجهیزات اداری 

 4 اقدامات فرهنگی                                                                                                 13 آشپزخانه / آبدارخانه 

 23 جمع کل امتیازها  3 سازی فرهنگ

 وزن  فهرست کاغذ   56 جمع کل امتیازها 

 3 شناسایی میزان مصرف کاغذ                                                                        وزن  فهرست آب 

 14 بهبود سیستم مصرف کاغذ                                                                             5 پایش مصرف آب                                                                                                           

 4 اقدامات فرهنگی                                                                                                 5 جلوگیری از اتلاف آب   

 21 جمع کل امتیازها  3 های بهداشتی  سرویس 

 وزن  فهرست حمل و نقل  5 آبدارخانه /    آشپزخانه

 24 مدیریت حمل و نقل  8 باغچه / فضای سبز 

 24 جمع کل امتیازها  26 جمع کل امتیازها 

 وزن  فهرست صدا  وزن  فهرست پسماند 

 2 پایش میزان صدا  12 سیستم مدیریت منابع و ممیزی پسماند 

 10 جلوگیری از ایجاد صداهای مزاحم                                                       19 کاهش زباله                                                                                                        

 3 حفاظت کارکنان  12 تفکیک زباله 

 15 جمع کل امتیازها  5 پسماندهای غیرقابل بازیافت 

 وزن  فهرست هوا  12 آبدارخانه /    آشپزخانه

 1 پایش کیفیت هوا                                                                                                    4 محیطی                                                                                کاهش اثرات زیست 

 7 کیفیت هوای داخلی                                                                                               2 اقدامات فرهنگی                                                                                                
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 5 کیفیت هوای بیرونی دفتر                                                                                    66 جمع کل امتیازها 

 2 زا                                                                                                         مواد آلرژی  وزن  فهرست خرید 

 16 جمع کل امتیازها  18 عمومی 

  6 آبدارخانه /    آشپزخانه

 10 مبلمان و تجهیزات اداری                                                                                   

 2 فضای سبز                                                                                                    /  باغ

 4 اقدامات فرهنگی                                                                                                

 40 جمع کل امتیازها 

 

 های تحقیق یافته
ارائه شده در  بر اساس راهنمای  مدیریت سبز    کاربست بندی میزان  همان گونه که در بخش روش شناسی پژوهش توضیح داده شد، سطح 

شده است. طبق این راهنما چهار سطح ضعیف، متوسط، خوب و عالی از میزان استقرار مدیریت سبز در واحدهای سازمانی ارائه  انجام   پرسشنامه، 
یک واحدهای سازمانی استانداری ایلام  فک فهرست به ت  9است. بنابراین پس از محاسبه امتیاز هر مؤلفه، این چهار سطح برای هر کدام از  شده 

( وضعیت کلی مدیریت سبز را در واحدهای سازمانی زیرمجموعه استانداری  2جدول)   است. فرمانداری و یک استانداری محاسبه شده   11شامل  
توانست  است بیشترین امتیازی که هر واحد سازمانی می گونه که در جدول نشان داده شده   همان دهد.  می ایلام بر حسب امتیاز کسب شده نشان 

  لام ی ا   ی مجموعه استاندار   ر ی ز  ی سازمان  ی واحدها بود. بررسی وضعیت مدیریت سبز در   284آورد عدد دست برای وضعیت کلی مدیریت سبز به 
امتیاز    199/ 25دست آوردن  نشان داد که بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند. فرمانداری ملکشاهی با به 

امتیاز و قرار گرفتن در سطح متوسط    153دست آوردن  و قرار گرفتن در سطح عالی، بالاترین وضعیت مدیریت سبز و فرمانداری مهران با به 
 اند. سبز را دارا بوده   ت ی ر ی مد   ت ی وضع پایینترین  

 

 وضعیت کلی مدیریت سبز    - 2جدول 

لیست  چک 

 مدیریت سبز 
 معیار 

 استانداری 

 ایلام 
 چرداول  بدره  ایوان  ایلام  آبدانان 

دره  

 شهر 
 نلاهلی مهران  ملکشاهی  سیروان  دهلران 

 24 40 48 38 5/39 5/31 39 41 33 46 41 3/37 60 انرژی 

 10 14 16 10 14 7 15 5/17 18 18 5/17 15 26 آب

 5/29 5/23 32 19 5/29 20 32 5/28 24 34 35 5/27 65 پسماند 

 24 20 29 5/25 24 13 28 20 30 24 28 1/28 39 خرید 

 20 5/14 21 19 20 18 18 19 16 16 20 2/20 21 تدارکات 

 14 5/13 15 15 14 13 12 14 14 16 16 15 19 کاغذ 

 5/11 5 25/15 12 5/12 8/14 11 5/6 5 16 15 6/15 24 حمل و نقل

 11 11 11 12 5/7 5/5 7 10 8 8 11 7 15 صدا 

 12 5/11 12 10 11 11 9 13 13 12 15 5/10 15 هوا 

 156 153 25/199 5/160 172 8/133 171 5/169 161 190 5/198 2/176 284 کل امتیازها   جمع

 خوب  خوب  عالی  خوب  خوب  خوب  خوب  خوب  خوب  عالی  عالی  خوب   بندی سطح 
در اینجا  %65 و سطح عالی )بالاتر از (60/184در اینجا  %65؛ سطح خوب )تا (99/ 40در اینجا   %35)سطح ضعیف(؛ سطح متوسط )تا  42/ 60 از جمع کل در اینجا 15%

 (.184/ 60بالاتر از 
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 های مدیریت سبزسطح بندی وضعیت کلی هر یک از فهرست 

دهد. همان گونه  میهای مدیریت سبز در استانداری ایلام و واحدهای تابعه را نشان ( وضعیت کلی هر یک از فهرست3جدول )
است وضعیت مدیریت تدارکات، کاغذ و هوا در استان در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( و سایر  جدول نشان داده شده که در  

های مدیریت سبز  های مدیریت سبز در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند. در ادامه نحوه سطح بندی هر یک از فهرست فهرست
 آمده است. 

 

 های مدیریت سبز  وضعیت کلی هر یک از فهرست  - 3جدول 

 فهرست 

 نام واحد 

 

 انرژی 
 هوا  صدا  حمل و نقل کاغذ  تدارکات  خرید  پسماند  آب

 5/10 7 6/15 15 2/20 1/28 5/27 15 3/37 استانداری ایلام 

 15 11 15 16 20 28 35 5/17 41 آبدانان 

 12 8 16 16 16 24 34 18 46 ایلام 

 13 8 5 14 16 30 24 18 33 ایوان 

 13 10 5/6 14 19 20 5/28 5/17 41 بدره 

 9 7 11 12 18 28 32 15 39 چرداول 

 11 5/5 8/14 13 18 13 20 7 5/31 دره شهر 

 11 5/7 5/12 14 20 24 5/29 14 5/39 دهلران 

 10 12 12 15 19 5/25 19 10 38 سیروان 

 12 11 25/15 15 21 29 32 16 48 ملکشاهی 

 5/11 11 5 5/13 5/14 20 5/23 14 40 مهران 

 12 11 5/11 14 20 24 5/29 10 24 هلیلان

 140 109 15/105 5/171 7/221 6/293 5/334 172 3/458 جمع کل امتیاز استان 

 180 180 288 228 252 468 780 312 720 جمع معیار 

 عالی  خوب  خوب  عالی  عالی  خوب  خوب  خوب  خوب  بندی سطح 

 

بود که با توجه به سطح    720آورد  دسته توانست در فهرست انرژی بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت انرژی:

 ، وضعیت مدیریت انرژی در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد. 1شدهبندی انجام 

بود که با توجه به سطح بندی    312آورد  دسته توانست در فهرست آب بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت آب: 
 شده، وضعیت مدیریت آب در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد. انجام

بود که با توجه به   780آورد  دسته توانست در فهرست پسماند بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می مدیریت پسماند:  

 ، وضعیت مدیریت پسماند در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد.2شدهسطح بندی انجام 

 
 (. 468در اینجا بالاتر از   %65( و سطح عالی )بالاتر از 468در اینجا   %65سطح خوب )تا   ، ( 252در اینجا  %35سطح متوسط )تا  ، )سطح ضعیف(   108از جمع کل در اینجا   15%- 1
 (. 507بالاتر از  نجایدر ا  %65)بالاتر از  ی( و سطح عال507  نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا  273 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا فی )سطح ضع  117 نجایاز جمع کل در ا  15%- 2
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بود که با توجه به سطح    468آورد  دسته توانست در فهرست خرید بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت خرید:

 ، وضعیت مدیریت خرید در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد. 1شدهبندی انجام 

بود که با توجه به   252آورد دسته توانست در فهرست تدارکات بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می  مدیریت تدارکات:

 )سطح عالی( قرار دارد.  ، وضعیت مدیریت تدارکات در استان در بالاترین سطح مدیریت سبز 2شدهسطح بندی انجام 

بود که با توجه به سطح    228آورد  دسته توانست در فهرست کاغذ بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت کاغذ:

 )سطح عالی( قرار دارد.  ، وضعیت مدیریت کاغذ در استان در بالاترین سطح مدیریت سبز3شدهبندی انجام 

بود که با    288آورد  دسته توانست در فهرست حمل و نقل بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می مدیریت حمل و نقل:  

 ، وضعیت مدیریت حمل و نقل در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد. 4شدهتوجه به سطح بندی انجام 

بود که با توجه به سطح    180آورد  دسته توانست در فهرست صدا بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت صدا:

 ، وضعیت مدیریت صدا در استان در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارد. 5شدهبندی انجام 

بود که با توجه به سطح بندی    180آورد  دست هتوانست در فهرست هوا بامتیاز کلی که مجموعه واحدهای استان می   مدیریت هوا:

 )سطح عالی( قرار دارد. ،  وضعیت مدیریت هوا در استان در بالاترین سطح مدیریت سبز 6شدهانجام

 

 گیری بحث و نتیجه
نشان داد که نیمی از واحدهای سازمانی مورد    لامی ا  ی مجموعه استاندار  ری ز  ی سازمان  ی واحدهابررسی وضعیت مدیریت انرژی  

امتیاز و قرار گرفتن در سطح    48دست آوردن  با به  ملکشاهیمطالعه در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( قرار دارند. فرمانداری  
ترتیب های ایلام، بدره، آبدانان، مهران و دهلران نیز بهمدیریت انرژی را به خود اختصاص داده است. فرمانداری عالی، بهترین وضعیت  

  ت یریمد   ت یوضعامتیاز و قرار گرفتن در سطح خوب، پایینترین    24دست آوردن  اند. فرمانداری هلیلان با بهدر سطح عالی قرار داشته 
ترتیب است. فرمانداری دره شهر، فرمانداری ایوان، استانداری ایلام، فرمانداری سیروان و فرمانداری چرداول نیز به   ی را دارا بودهانرژ

  ی واحدها اند. بررسی وضعیت مدیریت آب  تر از واحدهای سازمانی دارای سطح عالی بوده و در سطح خوب قرار گرفتهوضعیت آنها پایین 
ه بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند.  نشان داد ک  لامیا  ی مجموعه استاندار  ری ز  ی سازمان

امتیاز و قرار گرفتن در سطح عالی، بهترین وضعیت مدیریت آب را به خود اختصاص    18دست آوردن  های ایوان و ایلام با بهفرمانداری 
اند. فرمانداری ملکشاهی، فرمانداری چرداول، استانداری ایلام،  ترتیب در سطح عالی قرار داشتهاند. فرمانداری آبدانان و بدره نیز بهداده 

 اند.  ترتیب در سطح خوب مدیریت سبز قرار داشته فرمانداری دهلران، فرمانداری مهران، فرمانداری هلیلان و فرمانداری سیروان به

 
بالاتر از   نجایدر ا  %65)بالاتر از  ی( و سطح عال 20/304 نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 163/ 80 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا ف ی)سطح ضع 20/70 نجایاز جمع کل در ا  15%- 1

20/304 .) 

بالاتر از  نجایدر ا  %65)بالاتر از  ی( و سطح عال80/163 نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 88/ 20 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا ف ی)سطح ضع 80/37 نجایاز جمع کل در ا  15%- 2
80/163 .) 

بالاتر از  نجایدر ا  %65)بالاتر از  ی( و سطح عال20/148 نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 79/ 80 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا ف ی)سطح ضع 20/34 نجایاز جمع کل در ا  15%- 3
20/148 .) 

بالاتر از   نجایدر ا  %65)بالاتر از  ی( و سطح عال 20/187 نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 100/ 80 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا ف ی)سطح ضع 20/43 نجایاز جمع کل در ا  15%- 4
20/187 .) 

 (. 117بالاتر از  نجایدر ا  %65)بالاتر از   ی ( و سطح عال117  نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 63 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا فی )سطح ضع 27 نجایاز جمع کل در ا  15%- 5

 (. 117بالاتر از  نجایدر ا  %65)بالاتر از   ی ( و سطح عال117  نجایدر ا  %65(، سطح خوب )تا 63 نجایدر ا  %35(، سطح متوسط )تا فی )سطح ضع 27 نجایاز جمع کل در ا  15%- 6
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است.  آب را دارا بوده   تیر یمد  تی وضعامتیاز و قرار گرفتن در سطح متوسط، پایینترین    7دست آوردن  فرمانداری دره شهر با به 
نشان داد که بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه    لام یا  ی مجموعه استاندار  ری ز  ی سازمان  یواحدهابررسی وضعیت مدیریت پسماند  

امتیاز و قرار گرفتن در سطح خوب، بالاترین وضعیت    35دست آوردن  در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند. فرمانداری آبدانان با به 
به مدیریت پسماند آن  از  بعد  و  است  داده  اختصاص  به خود  ملکشاهی،  را  فرمانداری  فرمانداری چرداول،  ایلام،  فرمانداری  ترتیب 

 اند.  فرمانداری دهلران، فرمانداری هلیلان، استانداری ایلام، فرمانداری ایوان و فرمانداری مهران در سطح خوب قرار داشته 
امتیاز و قرار گرفتن در سطح متوسط، پایینترین    20و    19دست آوردن  ترتیب با به فرمانداری سیروان و فرمانداری دره شهر به 

  ر ی ز  یسازمان   یواحدهااند. بررسی وضعیت مدیریت خرید  پسماند را در بین واحدهای سازمانی مورد مطالعه دارا بوده   تیر یمد  تیوضع
نشان داد که بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( قرار دارند.   لام یا ی مجموعه استاندار

امتیاز و قرار گرفتن در سطح عالی، بهترین وضعیت مدیریت خرید را به خود اختصاص داده    30دست آوردن  فرمانداری ایوان با به 
فرماند ایلام،  استانداری  ملکشاهی،  فرمانداری  به است.  نیز  آبدانان  فرمانداری  و  چرداول  بودهاری  عالی  وضعیت  دارای  اند.  ترتیب 

 اند.  ترتیب در سطح خوب قرار داشته فرمانداری ایلام، دهلران، هلیلان، مهران و بدره به 
به  با  دره شهر  آوردن  فرمانداری  پایینترین    13دست  متوسط،  در سطح  گرفتن  قرار  و  به خود    تیر یمد  تیوضعامتیاز  را  خرید 

نشان داد که همه واحدهای    لامیا  یمجموعه استاندار   ری ز  ی سازمان  ی واحدهااختصاص داده است. بررسی وضعیت مدیریت تدارکات  
امتیاز بهترین    21دست آوردن  سازمانی مورد مطالعه در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( قرار دارند. فرمانداری ملکشاهی با به 

ترتیب استانداری ایلام، فرمانداری دهلران، فرمانداری آبدانان،  وضعیت مدیریت تدارکات را به خود اختصاص داده است و بعد از آن به 
فرمانداری هلیلان، فرمانداری بدره، فرمانداری سیروان، فرمانداری دره شهر، فرمانداری چرداول، فرمانداری ایوان، فرمانداری ایلام و  

 اند.  های بعدی سطح بندی مدیریت تدارکات و در سطح عالی قرار داشته فرمانداری مهران در رده 
نشان داد که بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه    لامی ا  یمجموعه استاندار  ری ز  یسازمان   یواحدها بررسی وضعیت مدیریت کاغذ  

امتیاز و قرار گرفتن در سطح    16دست آوردن در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( قرار دارند. فرمانداری ایلام و آبدانان با به 
بوده  دارا  را  کاغذ  مدیریت  وضعیت  بهترین  ایوان،  عالی  فرمانداری  ملکشاهی،  فرمانداری  سیروان،  فرمانداری  ایلام،  استانداری  اند. 

های بعدی مدیریت  ترتیب در رده فرمانداری هلیلان، فرمانداری بدره، فرمانداری دهلران، فرمانداری مهران و فرمانداری دره شهر نیز به 
   اند.کاغذ و در سطح عالی قرار گرفته

کاغذ را در بین واحدهای   ت یریمد  ت یوضعامتیاز و قرار گرفتن در سطح خوب، پایینترین  12دست آوردن فرمانداری چرداول با به
نشان داد    لام یا   یمجموعه استاندار  ری ز   ی سازمان  ی واحدهااست. بررسی وضعیت مدیریت حمل و نقل    سازمانی مورد مطالعه دارا بوده 

امتیاز و قرار    16دست آوردن  که بیشتر واحدهای سازمانی مورد مطالعه در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند. فرمانداری ایلام با به
ایلام، فرمانداری ملکشاهی، فرمانداری   استانداری  بوده است.  دارا  را  نقل  بهترین وضعیت مدیریت حمل و  گرفتن در سطح عالی، 

ترتیب در سطح خوب  آبدانان، فرمانداری دره شهر، فرمانداری دهلران، فرمانداری سیروان، فرمانداری هلیلان و فرمانداری چرداول به 
 تیوضع امتیاز و قرار گرفتن در سطح متوسط، پایینترین    5/6و    5،  5دست آوردن  ترتیب با به اند. فرمانداری ایوان، مهران و بدره به بوده 
 اند.  ا بودهحمل و نقل را دار ت یریمد

نشان داد که نیمی از واحدهای سازمانی مورد    لامی ا  یمجموعه استاندار  ری ز  یسازمان   ی واحدهابررسی وضعیت مدیریت صدا در  
دست مطالعه در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( و نیم دیگر در سطح خوب مدیریت سبز قرار دارند. فرمانداری سیروان با به 

امتیاز و قرار گرفتن در سطح عالی، بهترین وضعیت مدیریت صدا را به خود اختصاص داده است. فرمانداری ملکشاهی،    12آوردن  
شهر  ترتیب در سطح عالی قرار دارند. فرمانداری دره فرمانداری هلیلان، فرمانداری مهران، فرمانداری آبدانان و فرمانداری بدره نیز به 
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صدا را به خود اختصاص داده است. استانداری    تیری مد  تیوضعامتیاز و قرار گرفتن در سطح خوب، پایینترین    5/ 5دست آوردن  با به
تر از واحدهای سازمانی  ترتیب وضعیت آنها پایین ایلام، فرمانداری چرداول، فرمانداری دهلران، فرمانداری ایوان، و فرمانداری ایلام به 

 اند.  دارای سطح عالی بوده، و در سطح خوب قرار گرفته
نشان داد که بیشتر واحدهای سازمانی مورد    لام یا  ی مجموعه استاندار  ر یز   ی سازمان  ی واحدهابررسی وضعیت مدیریت هوا در  

امتیاز و قرار گرفتن در سطح    15دست آوردن  مطالعه در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( قرار دارند. فرمانداری آبدانان با به 
ایوان، فرمانداری ایلام، فرمانداری   عالی، بهترین وضعیت مدیریت هوا را به خود اختصاص داده است. فرمانداری بدره، فرمانداری 

فرمانداری سیروان نیز  هلیلان، فرمانداری ملکشاهی، فرمانداری مهران، فرمانداری دهلران، فرمانداری دره شهر، استانداری ایلام و  
با بهترتیب در سطح عالی قرار داشتهبه ترین  امتیاز و قرار گرفتن در سطح خوب، پایین   9دست آوردن  اند. تنها فرمانداری چرداول 

های دولتی به یک الزام  ها و دستگاه است. از آنجا که کاربست و استقرار مدیریت سبز در سازمان   هوا را دارا بوده  ت یریمد   تیوضع
 گردد: ه می ئاست، پیشنهادهای کلی زیر ارااست و رعایت اصول مدیریت سبز از پشتوانه قانونی برخوردار شده تبدیل شده

ها در سطح شهرستان از جایگاه حکمرانی برخوردار هستند و نحوه  استانداری ایلام در سطح استان و فرمانداری نظر به اینکه   -
رو با در    های اجرای، مورد الگو قرار گیرد، از این ها و دستگاه تواند برای سایر سازمان های مدیریت سبز، می برخورد آنها با مولفه 

نظر گرفتن نتایج این پژوهش و پیشنهادهای کاربردی آن، برنامه ریزی لازم برای استقرار بهینه مدیریت سبز در همه واحدهای  
شود نتایج این پژوهش به واحدهای تابعه استانداری ایلام ابلاغ گردد. همچنین  راین پیشنهاد می ب عمل آید. بناه  تابعه استانداری ب

  شود و واحدهای تابعه استانداری ایلام، هر شش ماه یکبار از نظر شود کارگروه مدیریت سبز در استانداری تشکیل  پیشنهاد می 
 چگونگی مدیریت سبز مورد ارزیابی قرار گیرد. 

دست  بررسی وضعیت کلی مدیریت سبز در واحدهای سازمانی زیرمجموعه استانداری ایلام نشان داد که فرمانداری ملکشاهی با به  -
  153دست آوردن  امتیاز و قرار گرفتن در سطح عالی، بالاترین وضعیت مدیریت سبز و فرمانداری مهران با به  25/199آوردن  

پایینترین   خوب،  در سطح  گرفتن  قرار  و  بوده   تی ری مد  تیوضعامتیاز  دارا  را  می سبز  پیشنهاد  بنابراین  تشویق  اند.  شود ضمن 
های آموزنده این فرمانداری برای بهبود وضعیت فرمانداری ملکشاهی برای قرار گرفتن در بالاترین وضعیت مدیریت سبز، از تجربه

سبز فرمانداری مهران، برنامه ریزی لازم برای بهبود    های مدیریت مدیریت سبز، استفاده گردد. همچنین با بررسی دقیق مولفه 
 های مدیریت سبز این فرمانداری صورت گیرد. وضعیت مولفه 

های مدیریت سبز در واحدهای سازمانی تابعه استانداری ایلام، نشان داد که وضعیت  بررسی وضعیت کلی هر یک از فهرست -
ها، در سطح خوب  های مدیریت تدارکات، کاغذ و هوا در استان در بالاترین سطح مدیریت سبز )سطح عالی( و سایر فهرست مولفه 

های انرژی، پسماند، آب،  مدیریت سبز قرار دارند. بنابراین لازم است در کاربست پیشنهادهای کاربردی این پژوهش به فهرست
 حمل و نقل، صدا و خرید توجه بیشتری صورت گیرد. 

نمایند و رتبه بهتری را در این ارتباط  هایی که توجه بیشتری به استقرار مدیریت سبز می شود هر ساله فرمانداریپیشنهاد می  -
 آورند مورد تشویق قرار گیرد. دست می به

طراحی و نصب    ی آموزش  ی پوسترها  در راستای یادآوری نکات مورد نیاز برای بهبود وضعیت مدیریت سبز در فضاهای اداری،  -
 گردد. 

هایی با محتوای مدیریت سبز در استانداری ایلام بین  ای مسابقه صورت دورهه شود با هدف آموزش مدیریت سبز، بپیشنهاد می  -
 کارکنان برگزار شود. 
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آمده و مشکلات موجود در زمینه مدیریت سبز در واحدهای زیرمجموعه استانداری  دست  در این پژوهش با در نظر گرفتن نتایج به 
 است:ها، پیشنهادهای زیر ارائه شدهیک از فهرست  ایلام، برای بهبود هر

های  در آنها وجود دارد، اقدام به نصب شیشه  دوجداره   یهاشه یشهایی که امکان نصب  های کنونی، هر کدام از پنجره در ساختمان  -
های با شیشه دوجداره شوند، از پنجره هایی که در دست ساخت است و یا در آینده ساخته می دوجداره نمایند. همچنین در ساختمان 

 استفاده نمایند. 

توان  هایی که رفت و آمد کمتری دارند، می های کم مصرف و استفاده از سیستم هوشمند و سنسورها در مکان با جایگزینی لامپ -
 بخشی از مصرف انرژی در واحدهای سازمانی تابعه استانداری را کاهش داد. 

های خورشیدی در  های اداری از این پنل مین بخشی از انرژی الکتریکی مورد نیاز ساختمان أهای خورشیدی و تکارگیری پنل هب -
 دستور کار استانداری ایلام قرار گیرد. 

ها و واحدهایی که مصرف آب و برق بالایی دارند، شناسایی و  مختلف، مکان با جدا سازی کنتورهای آب و برق واحدها و طبقات  -
 ها بررسی شود.راهکارهای کاهش مصرف آب و برق در آن مکان 

فراهم    گری کدیمختلف از    ی پسماندها  یجدا سازبا قرار دادن ظروفی با رنگ یا برچسب مشخص برای انواع پسماندها، امکان   -
در    هاشه یشها را جدا نمود.  زباله   توان با قرار دادن تعداد پنج سطل زباله بزرگ رنگی در هر ساختمان،عنوان مثال می شود. به

 وه یمانند پوست م  یسبز، مواد معدن  یهاباطله در سطل   یزرد، روزنامه و کاغذها های  در سطل   یک یمواد پلاست  د،یسف  یهاسطل
 . ردی گقرار  اهیس ی هاها در سطل زباله یو باق  یاقهوه  یهادر سطل 

صورت هفتگی اقدام به  ه های گردآوری پسماند، با یک شرکت گردآوری پسماند قرارداد بسته شود تا بدر صورت وجود شرکت  -
هایی در استان ایلام وجود ندارند،  گردآوری پسماندهای مورد استفاده همانند کاغذ باطله و پلاستیک نماید. اگر چنین شرکت 

هایی  گذاری پیشنهاد دهد تا اقدامات لازم برای حمایت از راه اندازی چنین شرکت استانداری ایلام به کارگروه اشتغال و سرمایه 
 در استان ایلام به عمل آید. 

ها و ظروف یکبار مصرف در سطح استانداری ایلام به یک رویه تبدیل گردد و استفاده از این ظروف  وان ی ل  استفاده نکردن از  -
 ممنوع گردد.  

کالاها در واحدهای سازمانی تابعه استانداری ایلام به یک رویه تبدیل شود و بخش زیادی از کالاهای مورد نیاز    خرید اینترنتی  -
 پذیر و مقرون به صرفه است، با این روش خرید گردند. که امکان خرید اینترنتی آنها امکان 

 جایگزین کاغذ توالت گردند. های هوای داغ های شستشو دمندهها و مکان برنامه ریزی شود تا در دستشویی  -

  ی آلودگ  ن یاستفاده شود که کمتر  یی ها کنندهاز پاک و    ها استفاده نشود کنندهتلاش شود تا در تمیز کاری محیط کار از ضدعفونی  -
 است.  نییپا  اریآنها بس  رسانبیو مواد آس کنندی م  جادیا  ستیزط یمح یبرا

 استان ایلام شود.  های درختی و گیاهی بومیاقدام به کاشت گونه هادر محوطه فرمانداری  -

 های دریافتی خودداری شود و تلاش شود تا به دریافت آنها از روی کامپیوتر اکتفا شود. از پرینت کردن فکس  -

استانداری به یک رویه تبدیل  در همه واحدهای سازمانی تابعه  های سفید کاغذهای استفاده شده  تهیه کاغذ یادداشت از قسمت  -
 شود. همچنین چاپ کاغذی مکاتبات داخلی ممنوع اعلام شود. 

  ه یرو  ک یبه    لام یا  ی تابعه استاندار  ی سازمان   ی در واحدها  ذی غ جای دفترچه یادداشت کاه های الکترونیکی باستفاده از دفتر یاداشت -
 . شود لی تبد
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از دوچرخه صورت گیرد. تشکیل گروه  - تواند یک  سوار می های دوچرخه برنامه ریزی لازم برای تشویق همکاران برای استفاده 
 کار باشد.  راهکار مناسب برای این

 صورت گیرد.   های هفتگی با عنوان »ماشین تان را در خانه بگذارید«برنامه ریزی لازم برای تشکیل کمپین  -

ارتعاشبات در آنها وجود دارد شبناسبایی و اقدام به نصبب عایق  های دیگر کاهش  هایی که امکان نصبب عایق صبوتی و روشمکان
 .صوتی در آنها شود

 

 تشکر و قدردانی 
شبده اسبت، نویسبندگان مقاله مراتب این مقاله برگرفته از یک طرح پژوهشبی اسبت که با حمایت مالی اسبتانداری ایلام انجام

 دارند.پژوهش ابراز میسپاس خود را از استانداری ایلام برای حمایت از این 
 

 منابع 

ف  یمنور  & , لاله,  ی, صالحثی, حدیلیاسماع - مد1401الله. )ض یفرد,  راز  تیری (.  دانشگاه  در  پیسبز  علمکدام  هاران شی:  فصلنامه  آموزش    یاند؟. 
  :ee.2022.60534.2412doi/10.30473. 43-21(,  1)11, داریو توسعه پا ستیزطیمح

سبز    تیریمد  یساز  یبر عوامل مؤثر بر بوم  ی(. مرور1401, زهرا. )یفتوره چ  &, اسحق,  ی , شهرام, رسولیانیدر  ییرزای, مبیپور, حبم ی, ابراهی, علآوج -
مورد  یدولت  یهاسازمان  یبرا ز  ی)مطالعه  ارتباطات  شناسرساختیشرکت  جامعه  ماهنامه   :doi.  2968-2955(,  11)5,  رانیا  یاسیس  ی(. 

10.30510/psi.2022.303435.2266 

و   ستیزط ی مدرسه سبز در مدارس. مح  یهاکاربست مؤلفه   زان یم  ی(. بررس1400. )لای, لی سروستان  یباقر  &,  دی, مجی, کوثرنی, امیکراچ  یباقر -
  https://dorl.net/dor/20.1001.1.2008921.1400.12.24.7.9.93-81(, 24)12توسعه, 

و توسعه    ستیطزیمح  تیری، مدستیزط ی سبز در مصرف انواع منابع مح  تیریمد  یها و راهکارهاشاخص   (.1397)مژگان    دار،   میفاطمه، زع  ، یبرنگ  -
 https://emsd.ir/category/%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-.79-83،  1  دار،یپا

%d9%be%d9%86%d8%ac%d9%85/page/3 / 

  ی ورزش   ساتیاماکن و تأس  یسبز برا  تیریمدل مد  ی(. طراح1401بخش, رضا. )  کین  &محمد,  ی , علتاش  ریمحمد, امی, علایجد, صفان  ایپورحسن,   -
  :smrj.2021.9397.3182doi/10.22089. 188-163(, 74) 14, یورزش تیری. مطالعات مدرانیا

عمران،  مانیسل - و  پور  علیرضانورمحبوبه  بررس1397)ی،  ب  ی(.  ز  تیریمد  نیرابطه  رفتار  با  معاون  رانیمد  یطیمحستیسبز  استان    نیو  مدارس 
  https://dorl.net/dor/20.1001.1.29809088.1398.4.65.3.8.35-21،  61  ، یو توسعه فرابخش  ستیزط یمجله مح  ،یشمالخراسان 

اولو  یی(. شناسا1398, کامران. )یمحمدخان  &,  رضای, علیا, حسن, قلعه ی, قلاونددمحمدیس - ها. علوم و  دانشگاه   سبزتیریمد  یهامؤلفه   یبندت یو 
 doi: 10.22034/jest.2019.10985. 79- 65(, 5)21, ستیزط یمح یتکنولوژ

کشور. مطالعات علوم   یعموم  یهاشهر تهران وابسته به نهاد کتابخانه   یعموم  یهاسبز درکتابخانه   تیری(. مد1398فاطمه. )  یی،بابا  ؛ وترایم  ی،عیصم -
 . 1553https://www.jess.ir/article_93938.html-1544(, 3)4, ستیزطیمح

.  داریبر توسعه پا  دیبا تأک  یسبز اماکن ورزش تیریمد  یالگو ی(. طراح1402نصرالله. ) دی, سیسجاد  &,  رحسنی , میعامر  د ی, سدیپروانه, ام  یاله   فتح -
  :ssys.2022.1790.2272doi/10.22034. 316-289(, 60)22ورزش و جوانان,  یمطالعات راهبرد

. فصلنامه یفیسبز: پژوهش ک  یهاکتابخانه  یبرا  داریپا   تیریمد  یها(. شاخص1396, فاطمه. )فردنینوش  ؛ ومهی, فه یالحوائج باب   ؛, محبوبهیقربان -
 . 45http://46.209.25.211/article_873.html-29(, 1)28اطلاعات,  یو سازمانده یکتابدار یمطالعات مل

https://dorl.net/dor/20.1001.1.2008921.1400.12.24.7.9
https://emsd.ir/category/%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-%d9%be%d9%86%d8%ac%d9%85/page/3/
https://emsd.ir/category/%d8%af%d9%88%d8%b1%d9%87-%d9%be%d9%86%d8%ac%d9%85/page/3/
https://dorl.net/dor/20.1001.1.29809088.1398.4.65.3.8
https://www.jess.ir/article_93938.html
http://46.209.25.211/article_873.html
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الگور  یساز  ادهی(. پ1397شراره )ی،  و مهاجر   ی، مجیدکسرو - از  استفاده  با  دانشگاه سبز  نشرARIZ 71حل مسئله  تمیطرح  و    هی،  علوم  نخبگان 
 https://elitesjournal.ir/editor_file/Az%2011.pdf. 109-98، (5)3 ،یمهندس

ا  گروه - مح  ران،یکارشناسان  حفاظت  راهنما  (.1398)ستیزط یسازمان  و  مح  یدستورالعمل  مد  ستیزطینظام   سبز.  تیریو 
https://igm.doe.ir/portal/file/?1065488/%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1%D8%A

7%D9%84%D8%B9%D9%85%D9%84.pdf 

نژادی - زاده  ؛ همایون، مراد  واحدی  ;محمدشریف شریف  بوم  "(.  1398زاده)حسین مهدی  ;مرجان  ارزیابی زیست  برای  و کاربست چارچوبی  تدوین 
ایلامکسب استان  در  فاوا  بر  مبتنی  نوپای   :DOI  . 420-401(:  3)12؛  کارآفرینیتوسعه    . وکارهای 

10.22059/JED.2019.286047.653086 

پژوهشم - اسلامی)رکز  شورای  مجلس  اجرا  نییآ  (.1391های  توسعه   190ماده    یی نامه  پنج  برنامه   .قانون 
https://rc.majlis.ir/fa/law/show/809984 

میتهران  یمظاهر - الوان نای,  سی,  واعظیمهد  د ی,  زاهدی,  رضا,  السادات,  ی,  شمس  )  ی قربان  &,  الله.  وجه  الگو1401زاده,  برا   تیریمد  ی (.    ی سبز 
  https://journal.iams.ir/article_389.html.43- 1(, 68)17, رانیا تیریانجمن علوم مدفصلنامه . رانیا یدولت یهاسازمان
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