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 ژوهشیمقاله پ

  در   مرزی   کنشگران   بر   تمرکز   با   ه ریاکاران   رفتار   ساختاری   ح ل اص 
 وپرورش آموزش 
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چکیده
موضوووب بحوو  و    هاسووت مدت   ان یوو ران ی ا   ان یوو در م   ی جمع   اکارانه ی ر   ی ساتاار در مورد رفاارها -عاملیت   دوگانه 

رفاار نادرست را ساتاار موجووود    ن ی ا   ی عامل اصل   گر ی د   ی و برت   ت ی عامل   ی برت   ان ی م   ن ی مگاقشه بوده است. در ا 
اصح  آن با    ی برا   یی الگو   ه و ارائ   اکارانه ی علل رفاار ر   ق ی عم   ی . هدف پژوهش حاضر بررس اند دانساه در جامعه 

  ی هووا داده بووا اسووافاده از    ای رشوواه یان م و    ی فوو ی پووژوهش ک   د کوور ی اسووت. رو   وپرورش آموووزش تمرکووز بوور ن وواد  
  ی و ... بوووده اسووت. کدگوو ار   الملوول ین ب روابوو     ، ی اسوو ی علوووس س  ات، ی حقوق، ادب  ، ی روانشگاس  ، ی شگاس جامعه 

در بخش علووت رفاووار    ی اصل   ی ها . مقوله افت ی ادامه    ی موضوع   ل ی با اسافاده از روش تحل   ی تا اشباب نظر   ها داده 
  جووه ی را نا   ی هگجار اجاموواع   ه ی نظر   ن ی . ا شوند ی م   یی شگاسا   دنز ی عمل گ -ساتاار  ه ی فرا نظر  تحت تسل   ه اکاران ی ر 

  اکارانووه، ی رفاووار ر   ازحوود یش ب   ی انگار سوواده ،  در بخش عاملیووت   ترتیب ین ا به   . داند ی م   ی ساتاار -املیای کگش ع 
  ن یوو از د   ی ده ابووزار داد، اسافا ، اساب ی ( دولا ی )سازمان   ساتاار، انحصار مقوله   ی را ب و  ی خ ی و جبر تار  ت ی فرد  ی نف 

در برابوور    ی اجاموواع   ی د یوو و احسوواس ناام   اووه ی قوورار دادن سووگت در برابوور مدرن   ران، ی موود   ی برتوو   ی و تودکووامگ 
،  وپرورش آموووزش   های یت محوودود آمد. بر اسوواس الزامووات و    د ی مقوله ساتاار پد   ی موجود برا   های عدالای ی ب 

  سووایری یساه شا اصل    ی اجرا   ی ها مقوله   ، فراساخواه   مقصود   ی کگشگران مرز  ایرانی  کامحا   ه ی نظر  ت ی ضمن رعا 
  ی فضووا بوورا   جوواد ی ا   ، ها سرفصوول فلسفه اتحق و حقوووق بشوور در    دروس   دادن ، قرار    ساه ی مگابع شا   ص ی و تخص 

  اووه، ی مدرن   ی بوورا   ی بسووار   جوواد ی ا   ی بوورا   ی اسافاده از هر فرصا   ، ی اجاماع   ه ی سرما   ی ا ی اح   ی روانشگاسان، تحش برا 
 شد.   شگ اد ی پ   راهکار  عگوان به   ز ی کارآمد ن  مدنی   ی ها ش گ ک در انجاس    اجماب دانش و    ت ی ر ی مد  ی اجرا 

 وپرورش آموزش   اجاماعی،  ساتاار   مرزی،  کگشگران   ریاکارانه،  رفاار   ها: کلیدواژه 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو

 

   رانیا  آباد،ترس  لرساان،  دانشگاه  ،یداروا  یاقاصاد علوس  کدهدانش  ،یسازمان  رفاار تی ر یمد ی دکار   یدانشجو .1
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 و بیان مسئله. مقدمه 1

  بوودان   جامعووه   مردمووان   از  عظیمووی  بخووش  و  شود  تبدیل  جامعه  یک  غالب  وجه  به  که آنگاه  ریا، 
  پدیوود   سووبب   که   لی ام عو   شود که می  گرفاه  نظر  ر د  اماعی« ج ا  ده »پدی  یک  عگوان به  باشگد،  مباح 
  ،  بازی )شوو   باشوود   جمعووی   صووورت به  باید نیز  آن  درمان  و  بوده  اجاماعی نیز  شوند می  آن  آمدن 

  بدنه   و   درآمده   گیر همه   بیماری   یک   شکل   به   که   هاست قرن   ایرانی   جامعه   در   ریاکاری   . ( 1394
  یک  سطح  تا  نباید  روی هیچ به  را  فراگیری   و   ی وم عم   پدیده   چگین   است.   آن   گرفاار   جامعه   اصلی 
  فرهگ   وزارت  توس   که  پژوهشی  در   . ( 1394  )ش بازی،   بکاهیم   فرو   فردی   و   شخصی   مسئله 

  اعووحس درصوود  65 ایران،  در  هزارنفری هفده  آماری  جامعه  یک  ر د  ، شده انجاس  اسحمی  ارشاد   و 
  رواج درصوود  18 تگ ووا  و  اسووت  زیاد  تیلی  مردس  بین  در  چاپلوسی  و  تظاهر  دورویی،   که   کردند 
  توسوو    دیگووری   پیمووایش   همچگووین   (؛ 8  ، 1397  ، انووواری اند ) دانسوواه  کم  را  ی چاپلوس  و  تملق 

  های سووال    ووی   کشووور،   اسوواان   30  روسوواایی   و   شوو ری   گووا ق م   در   اسووحمی   تبلیغات  سازمان 
  پاسخ  در  گویان پاسخ درصد 78 حدود  درمجموب  که   دهد می   نشان   ، شده انجاس   1389-1390

  ریاکووار  و  ماظوواهر  آدس  و  کیسووت  واقعووی   دار دیوون   دانگوود نمی   واقعاا   دس مر   روزها   این »   پرسش:   به 
. ( 9  ، 1397  ، انواری اند ) موافق   یا   موافق  کامحا  کیست؟« 
 غیرقابوول تصووور و ایرانووی   ماهیووت   بووه  نسووبت   بدبیگی   به  کژرفاار  این  درباره   انگاریس ل

 ،یکدیگر  به  سوءظن  حس  جادیا  و  کارکگان   درباره   مدیران   مگفی   تصور  ،  جامعه  بودن   اصح  
از جووگس  ریووا ماهیووت   ،هرحالبووه  .شودمی   جامعه  افراد  میان   در  دائم  طرابض ا  یک  و ایجاد

 رفاووارو ممکوون اسووت  ،گیرد می  قرار تطاها انواب معرض  در انسان   ترتیب ینابهفریب است  
 .نمایدمی  قضاوت  صادقانه ، را ریاکارانه

بووا   اسووت   ایرشوواهمیان   علووم  یک  نی کهازمارفاار س  مدیریت پژوهش حاضر که در ذیل  
اتحق، علوس دیگی، علوس سیاسووی  ،ی شگاسجامعه یرنظعلوس انسانی   یهادانشاز    یری گب ره

 ضوومنکووه در آن،    ؛اسووت   نگووارش شوودهی  شگاسوو روان   و  فلسفه، ادبیات  المللینب  و رواب 
یووز ن آن  اصووححی   یگوووال  ساتاار، به ارائه-رفاار ریاکارانه در دوگانه فرد   لعل  عمیق  بررسی 

 شوودهانجاس  وپرورشآموووزش  ن وواد  بر  تمرکز  با  بب کارایی ، این م متواهیم پرداتت؛ به س
 آن   تووا   هایویژگی   داشان  نظر  در  بادف ایران است،  جامعه ه  ازآنجاکهاست؛ همچگین  
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 )فراسوواخواه، موورزی کگشگران  ایرانی ایشان  کامحا و نظریه  فراساخواه دکار تاریخی   اساقرا  به
 ابوور سوولطه تحووت  و شوود گفاه آنچه اساس بر  .ت سا  شده  توجه    بدیل  یک  وان عگبه  ،(1402
 کووه  اسووت   سوواتاارهایی   دارای  لکووهب  نیسووت   سوواتاار  سیسام  ،1گیدنز  ساتااروکگش  نظریه

 ،موجووود وضووعیت  در اعابووار، ایوون  بووه  .شووودمی   بازتولیوود  و  تولید  کگشگران   تعامل  یجهدرنا
 ،مرزی کگشگران  هایت فیظر که گرفت  نظر در ایانهسام  ثابهم به توان می   را  وپرورشآموزش
 کگد.می  تسریع و تس یل را جامعه در ماعاقباا  و آن  در ریاکارانه رفاارساتااری   اصح  

  ؛ اسووت   گرایانووه تقلیل   « فرد   و   ریا »   به   معلولی«   و   »علت  ساده  و  تطی  رابطه  نسبت  ، بگابراین 
اعی و اناسوواب  هگجارهای اجاموو   ید بازتول و  در تولید  راد  به همین ترتیب فراموش نمودن نقش اف 

   . ( 1  شماره   شکل )   رسد ی م به نظر    انگارانه ساده   نیز به ساتاار موجود    صرفاا   یاکارانه ر مه رفاار  ه 
 
 

       
 

ساختار  – فرد دوگانه .1 شکل

 
 سوواتای هووای  ویژگی   از  ما  همههای  کگشساتاار معاقد است:»-گیدنز در نظریه کگش

 آن   مووا  ،حووالنپ یرنوود. درعیگیم توویریر می کایم و زنوودگی مووی یافاووهرشروپ  آن   رد  که  جوامع
یم و تووا حوودی نیووز تغییوور آفریگبووازمی هووای تووود کگش در را سوواتااریهووای ویژگی 

( 1385، به نقل از چلبووی )(1402تو و زیباکحس )پسگدیده  ؛(1376)صبوری،  «دهیم.می 
 تیمل است لج ت قابموزشی با توسعه ازآن نظاس آبطه شگاتای راکه از مگظر جامعه  اندنوشاه

عووه و های عقحنی و مگطقی افووراد جام که توسعه واقعیای است فراهم آمده از مجموعه کگش
هووا و توان به عقحنووی کووردن کگشدر این میان آموزش عامل بسیار م می است که با آن می 

 فراساخواه. (6،  1402حس،  زیباک  تو و)پسگدیدهها پرداتت ب یگه کردن رفاار و اعمال انسان 
توسعه فرهگگووی و اجاموواعی،  یهابرنامهنیز برای حل این مشکل، آموزش مداوس،   (1399)

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

 افراد 
 ( یشناس روان)

 

  اجتماعی ساختار
 شناسی( )جامعه

 

یاکارانه  ررفتا   ر
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توب، تقویت اجاماعات محلی و ن ادهای عمومی، ایجاد رفوواه و فقرزدایووی، وضع قوانین  
رفووی از  (.  1399فراسوواخواه،  ن اد دولووت را پیشووگ اد داده است)  و اصح  توسعه سیاسی  

آن با تمرکز بر  یافاگی توسعهتگ ا کشوری که  عگوان بهاپن را ( نیز الگوی ژ1397)  القلمیعسر
اصلی این است کووه: علوول رفاووار   سؤال  ینبگابرااست؛  آموزش صورت گرفاه معرفی نموده  

دیگر این است که چه الگویی برای اصح    سؤالریاکارانه در جامعه ایران امروز چیست؟ و 
 است؟ ارائهقابل کارانهریا رفاار

 
 پژوهش پیشینه .2

نیووز   راهکارهووایی موووارد    برتووی   در  و  هوواعلت   ریاکارانه،  رفاار  برای  ماعدد،  هایپژوهش  در
 علووت   ریاکووار،  فرد    ،است   ایاندرزنامه  ادبیات  که  ،ایران   ک ن  ادبیات  اغلب   در  .اندبرشمرده

 ،ترجدیوود  هایپژوهش  کهحالی رد  ت؛اس  و مورد م مت و تقبیح  زشت   رفاار    این  تماس  و  تاس
؛ در بخووش مبووانی نظووری، بووه شوور  انوودقرارگرفاه  یوودتیکساتااری بیشار مووورد    یهاعلت 

اصلی این پژوهش  سؤایتصورت گرفاه در راساای  یهاکوششو  هاپژوهشمخاصری از  
 .پردازیمی م 

 نظری مبانی .2-1

 انووواری اسووت. نموده تعریف ران دیگ فریب  قصدبه عامدانه عملی  را  ریا  ،(1395)  ش بازی
 توجووهجلب   انگیووز    بووه  کوواری  انجوواس  را  ریا  ق(.وه  1404فارس )  ابن  از  نقل  به4،  1397
 (.1397، انووواری) غیوور  بووه  دادن   نشووان   و  تظوواهر  معگووای  به  نیز  و  ؛ت اس  نموده  معگا  دیگران 
 دتو ص شخ هک فعالیای  یا رفاار  همان   انجاس  را  ریاکاری  1  (2011)  گالگزکی   و  اساپل  ،یمرز
 ادعووای بووه عموول یووا  دهوودمی   قرار  مورداناقاد  را  دیگری   آن   جاسنا  واسطهبه  اما  دهدمی   انجاس

 تعریووف ،نوودارد  مطابقووت  هوواآن  بووا تودشووان  رفاووار کووه اتحقی   باورهای  یا  معیارها  داشان
 توسوو   شوودهبیان   اتحقووی    اصول   و  قوانین  از  پیروی  عدس  اتحقی،ی  شگاسروان   در  ؛اندکرده
 فریب  دیگر انواب ،(2010) 2رانسیمان  ویدی د بریاانیایی  سیاسی  فیلسوف  اهفگ به ت.سا  تود

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 کووه  ربوواتی   ادعووای  ؛است   آن   فاقد  دعی م   که  ا حعاتی   داشان  ادعای  :از  اندعبارت   ریاکارانه
  ندارد. اتایار در که هویای  ادعای ؛ندارد  وجود که وفاداری ادعای ؛کگد حفظ تواندنمی 

 اسووت   رفاووار  و  گفاووار  تطووابق  عوودس  همانا  رسد،می   نظر  هب  رک مشا  تعاریف  این  در  آنچه
 ایمعیارهوو   ادعووای  از  اسووت   عبووارت   ریاکوواری  .(1،  2017  ،1رانوود  و  بلوووس  سامرز،  ،جردن )

 ،2021 ، 2اهوول و جائریگوو  گرونوودر، وون ) ندارد  مطابقت  آن  با  فرد   تود  رفاار  که  اتحقی 
 فریووب   قصوودبهو    عامدانه  که  رفاار فرد ریاکار  و  افکار، گفاار  میان   فاصله  را  ریا  بگابراین،  .(1

 نمود. تعریف د،دهمی  انجاس دیگران 
)کاوواب   قوورآن چووه در  و  )کااب مقدس زرتشووایان(   ا اوسا   در   ه چ   ، ن یا ایران دیگی      فرهگ    در 

؛ شدت م مت ریاکاری در قرآن بسوویار بیشووار  است   شده   م مت    ی ریاکار  مقدس مسلمانان( 
از آروواری چووون »از کوچووه    . ( به نقل از مط ووری ؛  1397انواری،  از سایر کاب آسمانی است) 

  زاده، مرجووع )  « ی م ر جووا عا شوو ا در »ریووا و تزویوور و انعکوواس آن    ( 1394  کوووب، زرین )   رندان« 
  زاکووانی   عبیوود   ؛ انعکوواس ریووا و تزویوور در کلیووات ( 1396  ، نی تراسووا   امیووری   و   پور شووریف 

و   ساودیان )  مشیری  فریدون اجاماعی در شعر   ی نوساالژ   ( 1399  جلیلی و رضازاده ، الل یاری ) 
  تگ ووا  ، ( 1397)  مسووکوب  رخ شوواه « داساان ادبیات و سرگ شووت اجاماب »  و    (، 1395  ، رجبی 

را از رفاار ریاکارانه جامعووه تووود،    ن شا ی دردمگد   که   هساگد   ایران ادبی و تاریخی   ر آرا  از  بخشی 
   . اند نبوده   کافی   ریاکارانه   رفاار   کگارل   این هشدارها برای   زمان   درگ ر ؛ باری،  اند کرده آشکار  

  هسووایم.   نیووز «  ساتاار »   س مف و   به  پرداتان  از  ناگزیر  وضعیت  این  جامع  درک  برای از  رفی، 
  ارتبووا    ایجوواد   و   توصوویف   بوورای   ، سووازمانی«   »ساتاار ر علم مدیریت،  هیم موجود د در میان مفا 

و    ، بوده   تمرکز   و   رسمیت   پیچیدگی،   آن   های مؤلفه   ترین م م   چراکه  رسد؛ نمی  نظر  به  کافی  معگایی 
  . رسوود ی م نظر  به  حی  و چه در قسمت ارائه راهکار اصح  یابی علت فاقد عمق یزس چه در قسمت 

  ار سوواتا »   مگاسووبی بووا عگوووان    مف وووس ،  ی شگاسوو جامعه و در میووان مفوواهیم   ای رشاه ین ب با مطالعه 
گردیووده و    « سووازمانی   سوواتاار »   جایگزین   ،   « اجاماعی   ساتاار »   ، بگابراین   ؛ یافت شد   « اجاماعی 

 اولیه تحقیق در حین مطالعات بیشار به آن تغییر یافت.   یدواژه کل 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 وهشژ پ ادبیات .2-2

 ائریگوو ،ج   اسووت.  گرفاه  قرار  موردبح    مخالفردهای  یکرو  با  ی مقایت  در  ریاکارانه  راارف 
 اصوولی   علت   را  مدرن   دنیای  برابر  در  آن   دادن   قرار  و  سگای   اتحق  (1،  2021)  1ولگایگو  ویول  

 رسووید  نایجه  این  به  تود  تحقیق  در  (3  ،2018)  2آناون   ؛اندنموده  عگوان   ریاکارانه  رفاارهای
 و  هوواارزش  اهووداف،  آن   از  حاصوول  جاگوواباغیرقابل  گساردگی   و  فگاوری  سریع  تراییتغ  که

 تقویووت  (،2 ،2020) 3مارگاس و پریلو  مئودی،  دهد.  تغییر  تود  با  تواندمی   هم  را  هاهگجار
 اهل  و  جائریگ ،  گروندر  وون   دانگد.می   ریاکارانه  رفاار  افزایش  عامل  را  ریاکارانه  هگجارهای

 از  غیررسوومی   یووا  رسوومی   اتمجوواز  اگر  که  دادند  هشدار  هاان زم سا  و  ان اده  به  (1،  2021)
 اعمووال  ظاهربووه  نگوواه  ،یگردعبارت بووه  .اسووت   سازمشکل  نکگد،  پیروی  اتحقی   محکومیت 

 وقاووی  ترتیب،اینبووه انجامیوود. تواهوود اجاماعی  رواب  سسای  به عمق قضایا به توجه  بدون 
 اتحقیات روی بر گسارده توافق ،ودشمی  سخت  غیرعقحنی  و عقحنی   عمل  بین  مرز  ترسیم

نیووز   (1402)کیخا  ؛  دهدمی   افزایش  را  اکارانهری   رفاارهای  وقوب   احامال  سازی،شفاف  ون بد
گوید که بووا توجووه بووه شوورای  های مخالف قومی می از ایران  چگدفرهگگی ماشکل از اقلیت 

گرایی و   دی ی، حوو گرایی، ظوواهرگراینقل حاکم شدن فرهگگی آن روزهای ج ان اسحس که با 
؛ (28  ،1402،کیخووا  )  رفووت ت می گرایی رو به وتام انده شدن عقلجبرگرایی و به حاشیه ر

 و  هوواباارزش  ررسووومی یغ  جامعوووه  هووایارزش  ان یوو م   تضوواد  و  تعارض   ،(1  ،1397)  انواری
 عگووووان   تحوووت   کوووه  دانوودمی   ریاکارانووه  رفاار  کحن   سطح  عامل  عگوان به  رسمی   دئولوژییا

 نیووز (1 ،2019)    کاشووف و عبوودال ی ؛  اسووت   بردهناس  آن   از  هگجوواری  و  شوی ارز  دوگوانگی 
 مثبت  درگیری   به ایشان  کم  عحقه  و  افراد  در  حسادت  ویژگی    به  را  ریاکارانه  هگجارهای  وجود

 پیاموودهای (1 ،1920) 4بووابو، روک و ریگووری  همچگووین، دادنوود. نسووبت  مربو ووه امووور در
 هوواآن   در  شوواغل  ادافوور  را،  ریاکووار  هایشرکت   هایهاننش   یا  هاشرکت   در  ریاکارانه  رفاارهای

  ندارند. داو لبانه اجاماعی  مشارکت  به ایعحقه که داندمی 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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  ان موودیر زیاد )  گری ماکیاولی   که   د قدن ا ع م (  1389) ال ی  و تائف   ، فرد، آذر نژاد، دانائی هادوی 
  احسوواس   ریاکارانووه(،   هگجارهووای   برابوور   در مووانع )   و   سوود   بود ن   و   ساتاار تییید    اولیه(،   کگشگران  و 

  بووا   تووود   ماقابوول   مگووافع   داشان   نظر   در   و   سالم(   افراد   و   رانویه   کگشگران دیگران )   بین   در   عدالای بی 
  اکاری ی ر  که  افراد  . آورد می  وجود  به  ای اه نوش ا ن  روانی  سازش  اعضا(،  همه سازمان )  اعضای   دیگر 

  و   گویگوود می   لفافووه   در   و   کگووایی   صووورت به   را   نقوودها   ترین دی جوو   حای   کگگد، می   احساس   کامحا   را 
  و تووائف ال ووی، ،  فرد، آذر نژاد، دانووائی هووادوی شوووند ) می  اروور بی  و  کگوود  اناقادها  اغلب  درنایجه 
  بووین   ارتبا ووات   سووکوت،   جووو   ماغیوور   ه س   گه زمی  همین  در  دیگری  تحقیق  در  ایشان  . ( 42، 1389

  زوال   و   سووازمانی   سووکوت   و   مگافقانووه   رفاار  یگدهای پیشا را  نظارتی و قانونی  ضعف  و  سیاسی  ی فرد 
  (. 15  ، 1394ب ووارلویی،    نژاد و )هادوی   ه است آورد   حساب به   آن   پیامدهای   از   را   فردی   بین   اعاماد 

  ج ووت   از   را   هگجارهووا   و   مسووئولیت   آگاهی،   نقش   ( 24  ، 2009)    1و اسا    جودی    ، دی گروت  
  قراردادند.   موردتوجه   هگجارها   سازی فعال   مدل   در  سازمانی،   ساتاار   در  مجازات  جایگاه   بررسی 

اند پرداتاه رسمدا در  ریاکارانه  رفاار  بررسی   به  که  (16  ،1399)  زائی عیدوزهی و ناسای 
،کلیچ اوغلووو و لیچ اوغلوووک  دانگد.می   معلمان   سکوت   الباه  و  مدیر  ی تودشیفاگ  را  آن   علت 

 از ن امعلموو  برداشووت  کووه داد نشووان  ترکیووه، موودارس در تحقیقووی  در (11 ،2019) 2فلچوور
 هووم  و  مساقیم  صورت به  هم  معگادار،   وربه  مدیران،  اتحقی   رهبری   و  سازمانی   مشروعیت 
 است. ارتبا   در ریاکارانه رفاار از هاآن  ک رد با مغیرمساقی

، شووول و شوورفی رسوواگار،  انووددادهکووار اصووححی ارائووه  کووه راه  یی هاپژوهشدر دساه  
 کووافی   و  یزس  شوور    را  مگاسووب   جو  ایجاد    و  مگاسب   عملکرد   ارزیابی   نظاس  اساقرار  (  1397)

 ؛(21، 1397، ی شووول و شوورف  ،رسوواگاردانگوود )می  ریاکارانووه هگجارهووای اصووح   بوورای
 مورد   را  ریاکاران(ن )ایشا  افشای  یا  ماخلفان   از  اجاگاب  هایبرد راه  (19،  2014)  3کریساین
 ارزیووابی  بایتری  ارربخشی  و  کارایی   دارای  را  ریاکاران   از  اجاگاب  او  است.  داده  قرار  ارزیابی 

 ربوو   غلبووه  بوورای  جامعووه  در  وسوسووه  میووزان   و  جمعیت   تراکم  و  تعداد  همچگین،  است.  نموده
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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ی شبیه را  چیزفارابی  در پژوهش تود  (1402خا)یک؛ است   شمرده  حیاتی   بسیار  را  ریااکری 
گرفاووه از   جامعووه فاصوولهکووه تووحش دارد بوورای    کگوودی م معرفووی  یک کگشگر موورزی  مف وس  

 را تظوواهر ب یآسوو  از رفووت برون  راه  (1397)  انووواری  ؛توودبیری مگاسووب بیگدیشوود  عقحنیت،
 مگاسووبات در رفاووار و گفاووار  در  صووداقت   شوودن   گووهی اد ن  و  درسوای   و  راسای به  دادن   اصالت 

 و تظوواهر عموول در بلکووه زبان، در نه  ررسمی یغ  یجامعوه  کوه  ایگونهبه  داند،می   ساتااری
 اصووح    کووه  رسووید  جووهنای  این  به  ،(1397)  امیری   و  اشگرف   ،وجودبااین  کگد.  نفی   را  نفاق

 و اشووگرف اسووت ) ررترمووؤ سوواتااری روش  بووه نسبت ی شگاسروان   و  دیرف   رق  از  رفاارها
 پیشووگ ادهای رأس در را گووزیگش  سیسام  مثل  هایی بدیل  ،دلیل  همین  به  .(1،  1397  امیری،

  .است  داده ارائه تود
ش وزموو آ  (1397القلم )سووریع  ،آموووزش    اموور  در  مامرکزتر     یهاپژوهشبین   رفی،  از

؛ (1397لقلم،  ا)سووریعداندمی   گراتوسووعه  تغییوورات  یزمووه  را  جامعووه  افراد  باورهای  اصح  
و   وپرورشآموووزش  دسای بای  سگدهای(    2023)  دار آرانی، امانی   رانی و سرتابی معدن 

 و شووعارگرایی  و تمرکزگرایووی  اهووداف، گرایی آرمان را دچار   بگیادین  تحول   سگد    هاآن   رأسدر  
در بررسی   (.18،  2023  ،سرتابی   و  رانی     امانی   آرانی،  دارمعدن )دانگدی م   زدگی سیاست 

 و ش روندی حقوق دموکراسی، مدارا، تحقیت، مانگد م می  موضوعات ماندن   مغفول  هاآن 
 و  اسوواثگایی   کودکووان   آموووزش  جگسووی،  تربیووت   چون   م می   هایآموزش   ورهمین  و  آزادی

 و  انووی   ر  امووانی   آرانووی،  دارمعدن )  است   ودمش   کامحا   سگد  این  در  زیست،محی   آموزش
 آزمووون   المللووی،بین  هایآزمون   در  ایران   رتبه  بودن   پایین  همچگین،  (.18  ،2023  ،سرتابی 
 کارنامووه  و  اندازچشم  میان   دارمعگی   فاصلهیک  ریاضی   محاسبات  آزمون   و  نوشان  و  تواندن 
 .ود  شکه باید اصح دهدی م را نشان  )فاصله ادعا و عملکرد(موجود

 
 پژوهش روش .3

  در  تحقیووق  فلسووفه  ، ( 2016)  1اندرز س  پژوهش  پیاز  ی مبگا  بر  . است  اناقادی  ش وه پژ   این   پارادایم 
  از   تحقیووق   نظووری   توسووعه   است.   گرایی عمل   الگو،   ارائه   بخش   در   و   تفسیرگرایی   یابی، علت   بخش 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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  عی، سوومی   و   ی تان دیووده   م رانووی،   بوودیعی، اسووت ) شووده    انجاس   اساقرایی   و   قیاسی   اسادیل    ریق 
  و   ای کاابخانووه   العات مط    ریق   از   مضمون   تحلیل   راهبرد   تحت   فی، ی ک   رویکرد  با  ها داده  . ( 1399

  معابوور   مگووابع   در   مگاشرشووده   های مصوواحبه   همچگووین   و سوواتااریافاه  نیمه   عمیووق   های مصوواحبه 
  ی برا   مگاسب   که   برفی گلوله   شیوه   به   و   هدفمگد   و   تصادفی   غیر   صورت به   گیری نمونه   شد.  گردآوری 

  ( 1400  عزیووزی،   و   نژاد مصوولی   فر، مسووعودی )  اسووت  تووا   ویژگی  با  ای جامعه  در  گیری ه ون نم 
  امووین  12 از  پووس  کدگوو اری  هرچگوود،  یافت  ادامه  مورد  21 تا  ماون  کدگ اری   است.   گرفاه انجاس 
 نیامد.   دست   به  جدیدی   کد  ازآن پس   و   رسید   نظری   کفایت( )   اشباب   به   مورد 

 بووه  بوورای  تحقیووق،  موضوووب   بووودن   چگدوج ی   و  های پیچیدگ  به  توجه  با  پژوهش،  این  در
 افووراد بووین از کوورد، تواهوود تس یل را ن ایی  نظریه د کاربر که  ایرشاهبین  ف می   آمدن   دست 

 ماخصووص   6  فارسووی،  ادبیووات  و  زبووان   ماخصووص   2  حقوووق،  و  فقووه  ماخصووص   2  مطلع،
 ماخصص 1 شگاس،جامعه 4 فلسفه، ماخصص  2 سیاسی، علوس ماخصص  1  ،ی شگاسروان 

 بووا کگگدگان مشووارکت  جامعووه و (2 شکلاناخاب ) مدیریت، ماخصص  3 و  ی شکپز  حقت ا
.شد تشکیل (1) شماره  جدول شر   به  تمشخصا

 

 
کنندگان مشارکت. 2 شکل
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 کنندگان مشارکت مشخصات .1جدول 

 تخصص  سمت سال(  بهکار )  سابقه جنسیت  ردیف 
 حقوق  و فقه دانشیار  20 آقا 1
 می حاس هفق اساادیار  40 تانم  2
 ی شگاسروان پژوهشگر 28 آقا 3
 ی شگاسروان علمی هیئت 25 آقا 4
 ی شگاسروان پزشک وانر 18 آقا 5
 ی شگاسروان شگاس روان 20 آقا 6
 ی شگاسروان پزشک روان 19 تانم  7
 ی شگاسروان پژوهشگر 15 آقا 8
 شگاسی جامعه علمی هیئت 20 تانم  9

 شگاسی جامعه پژوهشگر 25 آقا 10
 شگاس انسان ااد سا  33 آقا 11
 شگاس جامعه اسااد  30 آقا 12
 سی سیا  علوس اسااد  40 آقا 13
 ادبیات  اساادیار  30 آقا 14
 ادبیات  اسااد  24 آقا 15
 فلسفه  پژوهشگر 21 آقا 16
 فلسفه  پژوهشگر 40 آقا 17
 پزشکی  اتحق پژوهشگر 20 آقا 18
 مدیریت دانشیار  25 آقا 19
 مدیریت ر شیا دان 25 آقا 20
 مدیریت دکاری 20 تانم  21

 
 انجوواس  بووه  (2006)  1کحرک   و  براون   ایمرحلهشش  رویکرد   از  اسافاده  با  پژوهش  فرایگد

 معووادل  فارسووی    هایواژه   اول  مرحله  در  .(1400)مسعودی فر، مصلی نژاد و عزیزی،  رسید
 کلمووه و «»نفوواق »تزویوور«، »تملووق«، »تظوواهر«، »چاپلوسووی«، شووامل   »ریووا« کلیوودواژه 

 در  هاکلیوودواژه   شوود.  تعیووین  موضوووب   ادبیات  در  وجوت س ج   برای  انگلیسی   در  2یسی وکرهیپ
 در  ریاکاری.  و  وپرورشآموزش  سازمانی،  ساتاار  اصح    از:  بودند  عبارت   تحقیق،  ابادای

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 سوووس، مرحلووه در  .شد  شگاسایی   موضوب   ادبیات  هاییافاه  مبگای  بر  اولیه  کدهای  دوس  مرحله
 اشووباب()  کفایووت   تووا  چرتووه  این  و  شد  شگاسایی   اولیه  کدهای  ایمبگ  بر  دجدی   هایکلیدواژه 

 موورزی،  کگشووگران   اجاموواعی،  سوواتاار  از:  انوودعبارت   هاکلیوودواژه   ایوون  .یافت   ادامه  نظری 
 در  و  شوود  شووگاتاه  پایووه  مضووامین  چ ووارس  مرحله  در  وپرورش.آموزش  و  ریاکارانه  رفاارهای

 مضووامین  و  دهگدهسووازمان   ینمضووام   بووه  یدن سوو ر  برای  مضامین  شبکه  روش   از  پگجم  مرحله
 هوور برجساه مضامین و رسم شبکه، هاینقشه صورت به مضامین است. شده اسافاده  فراگیر

 هرگونووه  وجووود  تصووور  تووا  شوود  داده  نشووان   هوواآن   میووان   رواب   با  همراه  سطح  سه  این  از  یک
 هگددهزمان اس  ینمضام   مبگای  بر  چارچوب    راحی   برود.  بین  از  هاآن   میان   در  مراتب سلسله

 هاییافاووه سووایر انضووماس  به  پژوهشگران   پیشگ ادی  چ ارچوب   ت.اس  شده  انجاس  پژوهشگر
 نظوورات  دریافووت   شد.  ات   ایشان   نظرات  و  تشریح  مطالعه  در  همکار  تبرگان   برای  پژوهش
 هوواآن   پژوهشگران   که  داشت   پژوهش  جانبی   ناایج  و  چارچوب   در  اصححاتی   بعضاا   تبرگان 

 مووورد   ناووایج  ایوون  ،دوس  دور  در  د.دننمو  ارائه  تبرگان   گروه  به  داا مجد  و  الاعم  تود  کار  در  را
 راهبوورد  از هایافاووه اعابووار کگاوورل  یبوورا ششووم، مرحلووه در ،درن ایت  است. گرفاه  رقرا  تییید
 2  و  علمی هیئووت   عضووو  2  اریوو اتا  در  هایافاه  مگظور،  این  به  شود.  اسافاده  1ان یهماا  ی گیبازب

 و گرفت  قرار کیفی، پژوهش انجاس  تجربه  با  پژوهش  در  دهکگگت ارک ش م غیر  دکاری   دانشجوی
 کدگ اری  فرایگد  اجرای  مگظوربه  گرفت   قرار  ایشان   تییید  مورد   وتحلیلتجزیه  روش   و  هاداده

 هیوو رو  اسوواس  بوور  .گرفووت   انجوواس  دسای   صورت به  هاداده  تفسیر  و  وتحلیلتجزیه  گردآوری،
 می)مفوواه هیوو پا نیمضووام  ،ایتقم  مان  در  گشت وبررفت   و  مداوس  تووانش  از  پوس  مشخص 

 اسوواس  بور  فرعی   مضامین  عگوان به  هیپا  نیمضام   مداوس  سهیمقا  با  سپس  شد.  احصا  (یدیکل
 دهگووودهسوازمان  شیپ نیمضام  بایتر سطح كی در و ادغاس گری کدی با  افاراق  و  اشاراك  وجوه 

 برحسووب  زیوو ن گدههدان سووازم شیپ نیمضووام  شودند.  بگدی بقه  اصلی   هایمضمون   عگوان به
 را  محوووری  هایمون مضوو   عگوان به  ریفراگ  مضمون    بقه  و  ،بگدیدساه  اهتفاوت   و  هاشباهت 

 کووه زمووانی  تووا شدند اساخراج  هامصاحبه  رونوشت   از  فرعی   و  اصلی   مضامین  دادند.  شکل
 توووان نمی  هوواداده از ی بیشووار هایی مضمون  که  کردند  توافق  موضوب   این  بر  پژوهشگران   همه

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 آریلی  از نقل به (10 ،2022) پقه و شجاعی  سمیعی، محمدیون، ،هرحالبه  کرد.  اجاخرسا
 جدیوودی  هایایووده  آن   در  کووه  اینقطه  به  اشباب  مف وس  که  داشاگد  اظ ار  (1،  2013)1رکرپا  و

 نظوور  در  کاموول   وربووه  هامقولووه  کووه  معگاست   این  به  بلکه  ،کگدنمی   اشاره   شوندنمی   پدیدار
 تیییوود  و  آزمووایش  مورد   هاآن   بین  ب روا  و  شودمی   داده  توضیح  اهآن   بین  وب گت  و  اندشدهگرفاه

 تیییوود  مووورد   و  هایافاووه  اتقووان   مرحلووه  ایوون  آورد.  پدیوود  را  اینظریووه  باوووان   تا  ست ا  قرارگرفاه
 نظری(. کفایت  یا اشباب) است  پژوهشگران 

 
 هایافته .4

 ی اجاموواع رتاااسوو عاملیووت ساتاار) محوووری موضوووب  سووه در فرعووی  و اصوولی  مضووامین
 ن ایاوواا  و ریاکارانووه رفاووار علوول  بخووش  در  (فردی موجووود  یهاکگش)  عاملیت فرد   موجود(،
 به ریاکارانه،  رفاار اصححی   الگوی  بخش  در و اقداس  یگیری پقابلو اقدامات  مرزی  کگشگران 

 است. شدهارائه (7) الی  (2شماره ) جداول شر  
 

موجود  اجتماعی ساختار .2 جدول

 

 اجتماعی ساختار اول، محوری مضمون .1-4

 تفکوور سازمانی، انحصارشامل  شدهاساخراج اصلی  مضمون   شش  شامل    اماعی ر اج ساتاا
 اسافاده مدیران، برتی  تودکامگی  مدیران، برتی  سگای   مدیریت   مدیران،  ی برت   اقادارگرایی 

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
 

.

 )مقوله(  اصلی  نمومض فردیموضوع

 موجود اجاماعی  ساتااری

(سازمانیدولای)  انحصار 1
مدیران  برتی  رگراییاقادا   تفکر  2
مدیران  برتی  سگای مدیریت 3
مدیران  برتی تودکامگی 4
دین  از  مدیران  برتی  ابزاری  اسافاده 5
عدالایبی  احساس 6
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 شووده کدگ اری مف وس 33 قالب  در که است  عدالای بی  احساس دین، از افراد برتی   ابزاری
 گردد.می  اشاره  لهمقو هر به بو  رم  اصلی  مفاهیم به ادامه در است.

 مفوواهیم  همووان   یا  فرعی   هایمضمون   ازجمله  تری جزئی   ا حعات  به  (3)شماره   جدول
 در که افرادی از  اسافاده  و  مکرر بازبیگی   از پس  هامضمون  این  از  یک  هر کگد.می  اشاره   اولیه
 و ووهمرب هایدسوواه درون  مسوواقل، گران مشوواهده بودنوود، نکوورده مشووارکت  تحقیووق ایوون

 اند.قرارگرفاه
 

 موجود  اجتماعی ساختار  واصلی فرعی هایمضمون.  3جدول

)مفاهیم(  های فرعیمضمون  مضمون اصلی )مقوله(
تمرکز قودرت در سوازمان، رفاوار اقادارگرایانوه برتوی مودیران بوا افوراد، کگاورل برتوی 

فراد )بورای ار ا ها برای کسب جایگاه و اعابار اجاماعی، تحت تیریر قرار دادن رفافعالیت
سولبی وجود آمدن برتوی ائاحفوات    ز نیازها(، )احامال( بهرسیدن به سطو  مخالفی ا 

 های معیوب اناقال قدرت در سازمان.علیه وضع موجود، وجود برتی سیکل

 ( سازمانیدولتی) انحصار 

ها در هوای اتحقوی و سوگتعگوان تگ ا راه حقیقت، ضعف برتوی ارزشمعرفی تود به
مشوارکت، یران، از بین رفان شوق  توهم تو ئه در برتی مد  وجود تئوری  ران،برتی مدی

 های زیاد مالی و انسانی.س در تربیت و پرورش، ایجاد هزیگهناتوانی برتی مدار
 تفکر اقتدارگرایی برخی مدیران 

تعلقات تاریخی و تجربی و ایدئولوژیک برتی مدیران، عدس همراهی سیسوام مودیریت 
یتمدی مدیریت و ارتبا ات های نوینیهنظر  بعضی مدیران با  برخی مدیران   سنتی ر

هوای اسافاده گ اشان تجارب نخبگان، وجود برتی گروه حیثیای کردن امر سیاست، بی
 برخی مدیران   خودکامگی های مگطقی.گرایی ابزاری )اسافاده ابزاری از عواس(، نداشان اولویت، عواسرانت

فراد، توس  برتی عطای حقوق اجاماعی به ا ای برای ا هعقیدهای  معیار قرار دادن ارزش
 می(، قدرت گرفان برتی افراد ماظاهر به دین.های اساخدا یران )مثحا مصاحبهمد

  مدیران استفاده ابزاری برخی
 از عقاید دینی 

ارر بودن، افزایش نابرابری، عودس ها، احساس بیاعاگایی نسبت به حساسیتاحساس بی
 عدالتی س بیاحسا شفافیت.

 
 موجود( رفتاری های)کنش عاملیت فرد ،دوم یور مح مضمون هایمؤلفه .2-4

 مضوومون   سه  بگیریم،  نظر  در  محوری  ماغیر  را  رفااری موجود(  یهاکگشعاملیت فرد )  اگر
و مضووامین اصوولی و   4شماره    جدول  در  اصلی   هایمضمون   همراه  به  اولیه  مفاهیمو    اصلی 

 ت:اس شاهدهم لقاب 5فرعی آن در جدول شماره 
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 موجود  رفتاری هایکنش محور اصلی هایمضمون .4 جدول

 اصلی  ونمضم ردیفموضوع

 عاملیت فرد
ریاکارانه  رفاار با  (ی ر یگ  س لتسامح) 1
فردیت  نفی 2
تاریخی  هایزمیگه 3

 
 ( موجود  یرفتار   هایکنشعاملیت فرد) فرعی و اصلی هایمضمون .5 جدول

فرعی های مضمون  اصلی  مونضم
 بوه نبوودن اسحسو ،داریدیون به تظاهر  مسئولیت، از فرار ان،کارریا از قدردانی ریا،  ییرا کا

 بوه رسویدن دانشوگاهیان، بوین درافوزوده ارزش تلوق بوه توجه عدس اجاماعی، م م  مسائل
 بیشار  مادی  امکانات

  رفاار  با (ی ر ی گ  س لتسامح)
 ریاکارانه 

 و هواگرایش  و  شخصوی  هوایتفاوت  ننگورفا  نظور   در  و  افراد  همه  کردن  یکسان  برای  تحش
 عحیق.

 فردیت نفی

 غوارتگر   اقوواس  هجوس  دلیل  به  ناامگی  ،کارانهمحافظه  فراوان  شعرهای  وها  المثلضرب  وجود 
 ،اقادارگرا بودن برتی مودیران ،های دیگیاسافاده ابزاری برتی افراد از آموزه تاریخ،   ول  در

 بوهیران ی مودبرتو عحقوه  عودس  آراموش،  و  یسوادگ-تنیوعقح  برتی افراد از  گرفان  فاصله
 تصوصوی،  بخوشضوعف    ،مودیریت توود  بقوا  برتوی مودیران بوه  شودید  نیاز  ،وگوگفت

 .سایردیوان  مدرنیزاسیون ،سگای  دیوانسایری

 تاریخی های زمیگه

 
 (مرزی کنشگران اصلی هایمضمون) دوم اصلی سؤال به مربوط جینتاخلاصه  .3-4

 برای  آموزش  ن اد  به  توجه  با  ی ماعاجا  ساتاارهای  برای  ححی ص ا  الگوی  ،دوس  اصلی   سؤال 
 بوورای موورزی کگشووگران   نظریووه مطلوبیووت  بووه توجووه بووا باشوود؟ تواندمی   چه  نهریاکارا  رفاار

 شامل  محور،  این شد.  گرفاه  ب ره  اصححی   محوری  مضمون   ج ت  ناس  همین  از  اصححات،
قوووق و ح   اتحقفلسفه    مؤرر  شوزآم   از:  ندارت عبا  هامضمون   این؛  است   اصلی   مضمون   8

 ،ان ماخصووص شگاسوو روان   ایجاد فضا بوورای    ،دروس   یهاسرفصلدر    هاآن بشر و قرار دادن  
و تخصوویص مگووابع  سووایریشایساه اصوولاجوورای   ،کارآموود  موودنی     یهاکگشاجماب برای  

 اعووادهاز    ناامیوود نشوودن   دانووش،  موودیریت اسافاده از دسووااوردهای    ،شایساه به ن اد آموزش
 (6شووماره ) ولاجد  در  .فرصای   ا اسافاده از هر  ای مدرنیاه بایجاد بساره   اجاماعی،  ایهسرم 

 دارد. وجود فرعی  و اصلی  هایمضمون  مشاهده امکان  (7) و
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 آموزش   اصلاح برای  مرزی کنش اصلی هایمضمون .6 جدول

 اصلی  مضمون ردیف موضوع 

  کگشگری 
 مرزی 

ان سشگا روان ایجاد فضا برای 1
اتحق  آموزش 2
مدنی  هایکگش 3
سایری شایساه  اصل 4
بشری  حقوق هایارزش ترویج 5
اجاماعی   سرمایه اعاده 6
دانش  مدیریت 7
برای مدرنیاه  بسارسازی 8

 

 مرزی  کنشگران فرعی و اصلی هایمضمون .7 جدول

فرعی های مضمون  مضمون اصلی 
کیود بور   ی،دوراندیشو  اتحقوی،  اولیوه  لاصوو  کردنهدیگون ا  کوودکی،  همان  از  ریا  تقبیح تی

 .وگوگفت آموزش  رفااری، و  گفااری  ربات ،عبودیت تداوند در همه حایت
 اتحق  فلسفه آموزش

 و  غورور  پگ وان،گرایی  پوو   تودکارآمودی،  شدنکم  احساس  ،نفسجبران کمبود اعامادبه
 زنودگی،ای  هورتم ا  ،ربگویتجیب  گرایی،تووهم  توویی،  افسرده  و  تگبلی  به  عادت  تکبر،

 آگواهی  زریوقت  هیجوانی،  هووش  آمووزش  توودی،  فرهگو   به  بزرگ   شوک  کیواردکردن  
 سن. اقاضای  به ریا  انگیزه  اجاماعی،

 ان شگاسروان ایجاد فضا برای

ازتودگ شواگی   صوگفی،  ن ادهوای  در  جودی  مواج وه  ریاکارانه،  رفاارهای  هزیگه  افزایش
 .در سازمان انزنار  بیش  نقش  از حمایت گفامان،  تغییر   برای

  کگشاب برای  سعی به اجم
 مدنی 

 مجوازات، و پواداش نظاس اجرای اجماب، شفافیت، اکاری،ری به  ما م  مدیران  صححیترد  
 مطابق شایساگی  اشخا اعاباریابی  

  سایریشایساه اصلاجرای 
 در آموزش 

 دانش  مدیریت یکدیگر   به  مخالفهای حوزه دادن  ارتبا 
 نحووه  بوازبیگی  جامعوه،  در  کتمشوارهوای  قابلیت  وجود  عی،اجاماهای  ایهسرم  فرسایش

 و آشوگایی مسواقل، اجامواعی و اقاصادی فعاین از حمایت انسانی، هایسرمایه با  تعامل
 جامعه. وها  سازمان  بین شکاف  ترمیم

 اجاماعی   سرمایه اعاده

ت مودیریت مشوورپو یرش و   ،هامودیریت سوازمان  وافوراد    بوینبرقراری ارتبا  مگاسوب  
 ن ادهوای تقویوت ،ن توسو  مودیریت سوازمانای کارکگواشگیدن صود  ،سازمان با صگوف

 و قووانین  اصوح  نفعان در  نظرتواهی از همه ذی  ،در سازمان  اقلیت  بهکافی    توجه  مدنی،
 تود،  حقوقبا  مردس عموس  آشگایی  ساتاارها،

  حقوقهای ارزشآموزش 
 یبشر 

ور، نووآ  وانش  ادبو  و  توحقکارگیری افوراد  هب  غاتی،لیتبب  های مگاسهزیگه  وگ اری  سرمایه
 پروری  شینجانمقدس بودن ساتاار بر قانون، 

 برای مدرنیاه  بسارسازی
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 ریاکارانه  رفتارهای ایجاد  هایزمینه محور بر بحث .5

 چیست؟ ریاکارانه رفاار وجود کثرت  علل اول: اصلی سؤال
 اجتماعی ساختار، اول محور .5-1

 6 قالووب  در کووه هسوواگد عووواملی  از ریرماوو  شوووند،می  ریاکارانه اررفا  به  جرمگ  هک  هایی کگش
 شوند.می  داده توضیح اجاماعی  ساتاار محور رون د اصلی  مضمون 

 مراتب سلسووله  نظریووه  از  آگوواهی   بووا  هووادولت   .(سازمانیدولتی)  انحصار،  اول  مضمون
 تووود  ارحصوو ان  تحووت   را  انی انسوو   اولیه  نیازهای  ،تود  هایسازمان   وسیلهبه  و  مازلو  نیازهای

 د.گوو نمای  وابسوواه  تود  به  را  فرادا  تا  دگکگمی   حفظ  را  سیطره  این  نیز  نیازها  سایر  درباره   و  گرفاه
 است. همسو (نیوز انصاف تلگرامی  یادداشت  ،1400) القلمسریع هاییافاه با فوق ناایج

  همه   ی ها ارزش   ی ساز یکسان   هدف   با   مدیران   برتی   مدیران:   برخی   اقتدارگرایی   تفکر ،  دوم   مضمون 
  هووای روش   کارگیری بووه   و   قوودرت   اعمال   با   و   نموده   نفی   را   فردیت   تود،   مشخص   ارزش   ج ت   در   افراد 

  هگجووار   اقووداس   این   با   د. ن بر می   بای   را   قدرت   تولید   های هزیگه   مقاومت،   ایجاد   ضمن   آموزش،   در   مساقیم 
 است.   همسو   1( 1  ، 0202)   اس رگ ما   و   پریلو   مئودی،   های یافاه   با   فوق   ناایج   د. گ کگ می   تولید   ریاکارانه 

  سووگای   های ارزش   بعضی   بر   تیکید   و   مدرنیاه   با   مقابله   . مدیران   برخی   سنتی   سبک ،  م و س   مضمون 
  و   نمایوود می   مگاقوول   سیسووام   به   را   دارد   وجود   افراد   در   که   ای لَخای   ندارد،   سازگاری   مدرن   ج ان   با   که 

  نمایوود،   همراهی   مدرن   ان ج  زیست   ا ب   ند توا نمی   گ شاه   قوانین   و   هگجارها   باورها،   ها، ارزش   آن   چون 
  بووا   فوق   ناایج   د. ن شو می   جامعه   افراد   در   یاکارانه ر   غیرارادی   یا   ارادی   رفاار   برتی   ظ ور   و   بروز   جب مو 

 است.   همسو   ( 1،  2021)  ولگایگو   و یول    جائریگ ،   ، ( 22،  1397)   انواری  های یافاه 
 و  خصصووان ام   نظوورات  یعگووی   تودکووامگی   .مددیران  برخی  گیخودکام،  چهارم   مضمون

 درس گ شوواه  تجووارب   از   ووورهمین  ؛کووردن   رد   علمووی   و  موجووه  دلیوول  بدون   را  ن گاساکارش 
 اسووگاد  ضووعف  بووه  توجووه  با  هک  است   آنجا  وپرورشآموزش  در  موضوب   این  مصداق  .گرفانن

 فاقوود بگیووادین تحووول  سووگد  است.  نشدهفیتعر  آن   یجابه  مگاسب   جایگزین  سگد  بایدسای،
 کوواربرد    ورهمین  .(9  ،1397  ،پگاهی   غفاریان   و  نعمای )  ت سا  یزس  جامعیت   و  نگری واقع

 .(1401 الل ی،)آیت  است  آن  درست  معگای فاقد « یبه حیات» مانگد هاواژه  برتی 
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 از  علت   اری   دیگی،  مگابع  در  هرچگد  .دین  از  دیرانم  برخی  ابزاری  استفاده،  پنجم  مضمون
 میان  در و اندشدهی معرف  کافران  از بدتر مراتب به اران ریاک و شدهمعرفی   نیکو  اعمال  رفان بین

 نکووات  آن   درمووان   هووایراه  و  هانشووانه  پیوودایش،  علوول  ریووا  باب  در  غزالی   دیگی،  دانشمگدان 
 و آزار بوورای آن  از تووا  نمایگدمی   ابزار  را  دین  برتی   مدیران   میان   در  اما  است   آورده  ارزشمگدی

 کووه  دارد   وقوب   امکان   وقای   موضوب   این  .(1395  ،)ش بازی  نمایگد  اسافاده  دیگران   به  تجاوز
 .یابوود  تقلیوول  آن   فلسووفه  بووه  توجووه  بوودون   و  ظاهری   برداشت   یک  به  دین  از  عمومی   برداشت 
 است. موردتوجه د،انآمده آن  شت ادیگرام  برای هادین تماس که اتحق به توجه لزوس ،بگابراین

  عوودس   و   مووادی   فقوور   افزایش   و   دولت   پایین به بای   از   رویکرد   . عدالتی بی   احساس ،  شم ش   مضمون 
  نیسوواگد   مؤرر   جاری   روند   در   که   کرد   مجاب   را   ایرانیان   از   زیادی   بخش   ، ها سازمان   برتی   در   شفافیت 

  کووه   ، اجاموواعی   انووه  لب داو   کارهای   اس ج ان   برای   حساسیت   و   انگیزه   جه ی درنا   . بکگگد   توانگد نمی   کاری   و 
  و   رفاووار   بووه   عوودالای بی   احساس   ترتیب، ن ای به   است.   شده   کم   است،   سالم   جامعه   های نشانه   ز ا   یکی 

  اوغلووو کلیج   اوغلو، کلیج   (، 1400)   فراساخواه   های یافاه   با   ناایج  این  شود. می  مگجر  ریاکاری  هگجار 
 است.   همسو   ( 6  ، 2020)  1یگران د   و   ریگری   و   روک   بابو،   (، 13  ، 2019)   فلچر   همرسلی   و 

 (موجود یرفتار  هایکنشعاملیت فرد)، دوم محوری مضمون رایب بحث .2-5

  و   کگشووگران   بسووا چه   د. ن شو   ساق    اعابار   از   نباید   گاه هیچ   انسانی   و   اتحقی   تع دهای   جامعه   یک   در 
  هگجارهووای   ت ی اهم   جامعه   آن   در   که   اند نیافاه   دست   اند تواساه می   آنچه   به   سبب   این   به   اصححگران 

  شووامل   شگاسوویم، می   ن عگوا   این   با   آنچه   است.   نشده   معلوس   کافی   اندازه به   جامعه   مردس   برای   اعی ام اج 
 است.   زیر  های مضمون   شامل   که   است   ریا   با  ارتبا    در  جامعه   مردس   رایج   رفاار 

یاکارانه رفتار  با  (یر یسهل گتسامح)،  اول  اصلی  مضمون  گیری سوو ل ذهگووی  پشوواوانه .ر
 هگجارهووای  ازآنجاکووه  رسوودمی   نظر  به  ت.اس  بساان بده  ایده  ه،ارانریاک  رفاار  دههمشا  درباره 

 ویرانگوور تسووامح   ایوون تقویووت  و تشدید  در  نیز  آموزش  اند،شده  تضعیف  جامعه  در  اتحقی 
 و  (2،  2007)  2دسوواگو  و  والدسووولو  هاییافاووه  بووا  ناووایج  ایوون  اسووت.  داشوواه  کلیوودی  نقش

 است. همسو (19، 1389) ال ی ئفات  و آذر فرد،دانائی  ،نژادهادوی
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 موودیران  برتی   دارگرایی اقا  اجاماعی   ساتاار  محور  در  .فردیت  نفی،  دوم   لیاص  مضمون
 درک  را  موضوووب   ایوون  جامعووه  یک  مردس  اگر  .هساگد  یکدیگر  به  افراد  همه  کردن شبیه  دنبال  به

 کووه  ردمی م   برای  موضوب   این  بود.  تواهگد  تواهی تمامیت   سرباز  ناآگاهانه  صورت به  نکگگد،
 و  ظوواهراا   چووون   دارد.ی  بیشار  وقوب   احامال  دارند،  تعلق  (غالب )  آن   هایارزش  و  یت ثراک  به
 بخواهد  که  آموزشی   ، ورکلی به  بود.  تواهد  ایشان   مگافع  حافظ  مدتکوتاه  در  عملی    وربه

 رفاووار  و  اعمال  تا ،  لباس  تا ،  عقیده  شامل  تا ،  هایارزش  برتی   به  ملزس  را  همه
 توودریس   اجووازه  مگووع بود. واهدت  ریاکارانه رفاار اشی تروج  نماید، تا   گرایش  و  تا 

 توواریخی،  صورت به  و  اساسی   قانون   در  آن   تصریح  رغمو به  وپرورشموزشآ  در  مادری  زبان  
 پوشی،ک گه هاییافاه با ناایج این است. آموزش در فردیت  نفی  هایمحدودیت  از  یکی   تگ ا

 است. همسو (1، 1400) ی قدیم و نوابخش کاشانی، م رآئین،
  و   هووا تونریزی   هووا،   جگ   شوواهد   ایران   سرزمین   . تاریخی   ( های زمینه جبر) ،  سوم   اصلی   مضمون 

  رویووه   بووودن   اسووابدادی   سووبب   به   نیز   مردس   است.    وینی   های قرن   مدت   به   آن   بر   ایرانیان   غیر   تسل  
  کسووب   ت   وو ج   در   رفاوواری   انجوواس   بووه   ناچووار   تووود،   امگیت   ارتقای   و   حفظ   برای   ها، حکومت   غالب 
  در   ای وواس   و   ایووه کگ   از   پوور   اشووعاری   و   فراوان   های المثل ضرب   وجود   اند. بوده   قدرت   صاحبان    ت  رضای 

  همرنوو    رسوووا   نشوووی   تووواهی «، » دهوود می   بوواد   بوور   سبز   سر    سرخ   زبان همچون »   فارسی   فرهگ   
  کگوود می   کارانووه محافظه   رفاووار   به   دعوت   که   « است   رن    یک   جایش همه   آسمان »   یا « و  شو   جماعت 

 است.   همسو   ( 16  ، 1397)   انواری  های یافاه   با   ناایج   این  است.   وب موض   این   بر   ل دا 
 مرزی( )کنشگران اقدامات سوم محور بر بحث، دوم اصلی سؤال به پاسخ .3-5

 وجود  دنیا  در  مخالفی   هایتجربه  اجاماعی   ساتاار  در  تغییر  برای  اصححی   اقدامات  درباره 
 افراد   فعالیت   به  نیاز  ساتاارها،  در  ححی اص  تغییرات  ایجاد    برای ایران، جامعه  در  لیکن  دارد،

 شگاسوویم.می   سوووس(  محوووری  مضوومون )  موورزی  کگشووگران   ناس  به  را  ایشان   که  داریم  تاصی 
 آمد. دست  به فرعی  مضمون  50 از اصلی  مضمون  8 شد، گفاه که  ورهمان 

 قحاتوو   فلسفه  پشاوانه  با  کودکی   از  آموزش  .اخلاق فلسفه    آموزش،  اول  اصلی  مضمون
 نب اووری  کووه  مسووئله  ایوون  آموزش  کگد.می   تعویض   مدتکوتاه  مگافع  با  را  بلگدمدت  مگافع  که

 رفاووار  تغییر  مبگای  نباید  دیگران   هایقضاوت   و  هسایم  تودمان   شخصی،  رفاار  درباره   قاضی 
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 اتووحق  باشوود.  دیگووران   انظووار  دورازبووه  و  تلوووت   در  عبووادت  غزالی،  توصیه  بگابر  باشگد.  ما
 احایوواج  نقوواب  از  اسافاده  به  کمار  هم  با  رواب   در  تا  فرابگیریم  هگر  یک  گوان عبه  را  وگوگفت 
 و  ؛کگوویم  درک   را  اتووحق  و  دیوون  میان    تفاوت   باید  موجود  شرای   در   ورهمین  یم.باش  داشاه

 ارزیووابی  توب  از بردن  ل ت تا ر به  صرفاا   ،تشک  فق ی   احکاس    سری   یک  هم  را  دین  الباه
 ،2021) ائریگ  و اهوولوون گروندر، ج  هاییافاه  با  ناایج  گیم.کن  معگا  دیگران،  نزد   در  شدن 

 است. همسو (12، 2018) 1اسکیپر و ووانوویچمیل اسا ، ،لیگدنبرگ  (12
 در  آنچووه  بووه  توجووه  بووا  .ان متخصدصشناسدروان  ایجاد فضا برای  ،  دوم   اصلی  مضمون

 توورس  ،تقدیرگرایی  تودکارآمدی، حس تضعیف احساس حسادت،  ،کردیم  مشاهده  ادبیات
 تکبوور،  فلسووفگی،بی   و  پرسشی بی   پایین،  نفساعامادبه  اجاماعی،  هایگروه  از  شدن    رد   از

 روانووی   هووایچالش  ترینم م  از  تویی توهم  و  تاریخی   فقر  روانی   اررات  ناکارآمد،  باورهای
 رفاووار دربوواره  هرچگوود شوووند.می   شوومرده  ریاکارانه  هگجارهای  تقویت   و  دهی شکل  در  مؤرر

ی شگاسروان  هاینظریه با آن  یگی جایگز و شگاسی جامعه هاینظریه  کاربرد   فضع  ،ریاکارانه
 اشاره  ان شگاسروان  به نیاز و افراد روانی  مشکحت وجود به توان نمی  لیکن  است،  ردیابی بلقا

   .است  همسو (2009) و اسا  جودی   ،دی گروت  هاییافاه با نایجه این نکرد.
 ن آ  اصووح    تواسوواار  جامعووه  کووه  قوانیگی   به  ضااعار  .مدنی  کنش،  سوم   اصلی  مضمون

 در نقووش ایوون عمووده دارد. نوواس موودنی  کگش ،تشونت   از  پرهیز  با  و  مدنی   ایشیوه   به  است،
 همه  سعی   است.  شدهگ اشاه  مساقل  و  آزاد  هایرسانه  و  احزاب  ع ده  بر  یافاهتوسعه  جوامع

 توسووعه  را  هاآن   و  نموده  دایجا  جامعه  در  عقحنیت   با  مشارکی   زبان   که  است   این  هاکگش  این
 رفاار از مانع تواندمی  افراد به آن  شآموز و مدنی  حقوق این معرفی  با رورشوپ آموزش دهد.

 در پژوهش تود (13 ،2014) کریساین هرچگد باشد. افراد آگاهی  عدس از  حاصل  ریاکارانه
 ند.ادمی  بیشاری  ارربخشی  دارای را اعاگایی بی  گزیگه ، اعاگایی بی یا  افشا بین

 و  اجاموواعی   سیاسووی،  موودیریت   اگوور  .ریسدا  شایسته  اصدل،  چهدارم   اصدلی  مضمون
 آن  از بخشووی   بیعاوواا  ،دهوود قوورار تگبیووه  و  پوواداش  مبگووای  را  سووایریشایساه  اصل  قاصادیا

 کگگوودمی  توودمت  که افرادی جامعه،  یک  در  چگانچه،  کگد.می   تغییر  اجاماعی   هایریاکاری
 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو
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 چگووین  در  کووه  اسووت    بیعووی   ،بگیرنوود  پوواداش  کگگوودی من  تدمت   که  هاآن   و  شوند  مجازات
 در موضوووب  این شد. تواهد افزوده تب کاری و گویی دروغ  ،ریاکاری  بر  روزروزبه  ایجامعه
 ناووایج  با  تحقیق  این  است.  مشاهدهقابل  معلمان   بگدیرتبه  اتیر  اجرای  الباه  و  ماعدد  مسائل

وون گرونوودر، جائریگوو  و   و  (18  ،1398)  قرونووه  (،21  ،1396)  رساگار، شول، و شرفی،
 است. سوهم (2015افرون، لوکاس و اکگر)و   (12 ،2021) اهل

یت ،  پددنجم   اصدلی   مضدمون  بووه    ذتیووره،   جوو ب،   فرایگوود   دانووش،   موودیریت   . دانددش   مددیر
  جمعووی   دانووش   حووداکثری   افزایش   برای   کارکگان   تجربه   و  دانش  مؤرر  مدیریت  و  ی گ ار اشاراک 

  و  وری ب ووره  یش افزا  کارایی،  ب بود  همچون  اهدافی  به  ن د ی رس  برای  فرایگد  این  است.  کار  نیروی 
  ، تعریووف  ایوون  بووه  توجه  با  شود. می  اضافه  سازمان  به  ارزشمگد،  و  تی حیا  ا حعات  از   حفاظت 

  و   فرهگوو    ها، فرایگد  سایر  با  که  شود می  موفق  دانش  مدیریت  سازی پیاده  و  اجرا  صورتی  در  تگ ا 
  درسووت  های فرایگوود  در  مووداوس  صووورت به  کگان ر ا ک  ا حعات   و   دانش   و   ادغاس   سازمانی   ساتاار 

  تحمیوول   سووازمان   بووه   را   بوواییی   بسوویار  های هزیگه  آن  نبود  و  نادرست  اجرای  چراکه  شود.  روز به 
  مووؤرر   ارتبووا    عوودس   گوورفان   نظر   در   تحقیق،   این   در   دانش،   مدیریت   کارآمد  وجود  عدس  کگد. می 
  نباشد،  ممکن  آن   مدیریت   و   ش ن ا د    ریق   از   کارآمدی   که   زمانی   است.   ن ادها   و   ها سازمان   بین 

 بود.   تواهد   سازمانی   رآمدی ناکا  جبران   ج ت   محامل   جایگزین   ارانه ریاک   رفاار 
  و   پیونوود   مشارکت،   اعاماد،   اجاماعی،   سرمایه   . اجتماعی   سرمایه   اعاده ،  ششم   اصلی   مضمون 

  کگوود ، می   شووفاف   جامعه  و  دولت  درباره  را  ها فرصت  و  ها محدودیت  آشگایی،  این  است.  همدلی 
  اجاموواعی   های ه سرمای  تضعیف  سازد. می  نزدیک  یکدیگر  به  را  ها آن  و کگد می   ترمیم   را   ها کاف ش 

 نمود.   تواهد   تقویت   را  ریاکارانه   هگجار   درنایجه   و   ریاکارانه   رفاار   احامال  کارآمد 
 بووایترین  بشوور،  حقوووق  هووایارزش  .بشدر  حقدوق   هدایارزش،  هفدتم  اصدلی  مضمون

 دیوون دادن  ارقوور  معیووار  نماید.  روشن  را  فردیت   اصالت   ت یاهم  تواندمی   که  است   دسااوردی
 را جامعه از انکاریغیرقابل بخش تواندمی   ،افرا ی(  گرایی ملی   )حای   و  نژاد  یا  افراد  ظاهری 

 بشوور،  حقوووق  هووایارزش  بوور  تکیووه  ،امووا  .نمایوود  دلسوورد   جامعه  به  تعلق  احساس  داشان  از
 در گوورفان قوورار از را هاآن  آموزش،  تحت   داراف  همه  به  تعلق  و  امگیت   حس  اناقال    با  تواندمی 

 نماید. ورد ریاکارانه ناتواساه رفاار معرض 
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اغلووب   توواریخ،   ووول   درمووا    کگشووگران   .مدرنیته  یبرا  بسترسازی،  هشتم  اصلی  مضمون
  و   موودنی   مسوویرهای   کووردن   هموووار  ریق    از   یزس   های بسارسازی در    ها آن   .اندزده  اقداس  به  دست 
  پایوودار   توسووعه   بوورای   صووححات ا   ادامووه   برای   مگاسب   جانشیگان   کردن   پیدا   و   هگجار   به   امور  تبدیل 

 ق بودند.  کمار موف 
 

 گیرینتیجه .6

 مسووئله دربوواره   کووه  اسووت   ماگوووعی   هایرشاه  ماخصصان   دانش  از  ب یگه  اسافاده  مدیران   هگر
 میمفوواه همان  به اتکا با توانگدنمی  مدیران  ،عبارتی  به دارند. گفان برای  ی یهاحرف   موردنظر
 ایوون در کووه  ورهمان  یابگد. دست  اجاماعی  سائلم  کارآمد حل به مدیریت  در  شدهشگاتاه
 کگوود.نمی  مسئله حل به  توج ی قابل  کمک  «سازمانی   ساتاار»  ترکیب   شد،  مشاهده  تحقیق

 را ما و رساندمی  درسای به را ما مگظور  آنچه  که  دریافایم  شگاسان جامعه  به  مراجعه  با  بگابراین،
 سوواتاار»  مف وووس  همانووا  ،د سووازمی   توانمگوود  تحقیووق  پرسووش  بووه  مگاسووب   پاسووخی   ارائه  در

 تودتودیبووه  دیوون  کووه  دریافایم  دیگی   ماون   به  مراجعه  با  سیاق،  همین  به  است.  «اجاماعی 
 داشووت  توجووه باید  ، رفی   از  بود.  تواهد  ریا  مولد  تود  ،آن   ابزاری  کاربرد   اما  است   ریا  ضد

 از نشووان   چیووز  هوور  از  بوویش  ریاکارانووه  رفاار  دارد.  رسازیابس   به  نیاز  عملی،  اقداس  هرگونه  که
 عدس  احساس  یهاعلت   شگاسایی   در  توفیق  عدس  ،که وریبه  ؛ت اس  «امگیت   عدس  احساس»

 ت دید معرض  در نیز را دسااوردها همه بلکه کگدنمی   راهگمایی   توسعه  به  را  ما  تگ انه  امگیت،
 اتی اقوودام   با  آشگایی   تواندمی   بگیادی  پژوهش  این  هایتحش   نایجه  بگابراین،  ؛داد  تواهد  قرار

 آنچووه  بگووابر  باشوود.  آیگووده  و  امووروز  هایتوسعه  و  هاپیشرفت   دسااوردها،  حفظ  و  ایجاد  برای
 هووایکگش  و  روابوو   زاییووده   رفووی،  از  ؛اسووت   آموزشووی   امری   ریاکارانه  رفاار  شد،  مشاهده

 از .نامیدیم اجاماعی  اتاارس عگوان به را هاآن  که هاست دوره    ول   در  نشدهاصح    اجاماعی 
 رسوودمی   نظر  به  و  بدانگد  باید  جامعه  یک  دافرا  ازآنچه  است   معارفی   ربردارندهد  ،دیگر  سوی

 بسوویار  ی  یفوو    جامعووه  یووک  مردس    پ یرفت   باید  .ندارند  کفایت(  حد  بهآگاهی )  آن   درباره   که
 رنوو  بووودن مک همچگووین،  اند.مافاوت   باهم  مخالف  ج ات  از  که  هساگد  افرادی  از  گسارده

 ؛اسووت  مووودهن تضووعیف را توووب  حکمرانووی  توووان  ران،ایوو  جامعه  در  مدنی   هایزیرساتت 
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 نقووش  کشووف  و  توواریخی   مطالعووه  درنایجووه  که  «مرزی  کگشگران »  نظریه  کاربرد   با  بگابراین،
 سووه  شامل  الگویی   تحقیق،  فرایگد  انجاس  از  پس  آمده،دست به  «ایران   قواس  و  دواس»  در  افرادی
  تاارسا اصح   الگوی» عگوان  ذیل ظاهرشده یگولا .شد ظاهر محور

 «معمووولی   نخبگووان »  نقووش  ایفووای  بووا  ،«وپرورشآموووزش  در  ریاکارانه  رفاار  اجاماعی 
 سووؤایت به پاسخ ،آمدهدست به جیناا  به  توجه  بااست؛    بوده  جریان   در  (1401  )فراساخواه،

 قالووب   در  جیناوواه  ص تح  در  آمد.  دست   به  پژوهش  اصلی   سؤال  هایمؤلفه  و  ابعاد  ،پژوهش
، مخالف هایمقولهبا ارائه  شوپرورآموزش در ریاکارانه  فاارهایر  ساتااری  اصح    الگوی

 پووژوهش  نیوو ا  انجوواس  قلموورو  کهازآنجایی   است.  شدهداده  نشان   هاآن   بین  رواب   و  چارچوب 
 در را مگووابع شووده،ارائه  چارچوب   به  توجه  و  تمرکز  با  توانگدمی   مرزی،  کگشگران   است،  ران یا

 .(3شماره  شکل) گدینماو همگرا  سیجب شدهارائه جیناا به دسارسی ی راساا
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 پژوهش هایمحدودیت .7

 ااموو  ؛یمابوده مواجهها به هگگاس مصاحبه ایغیرمارقبه  هایمحدودیت   با،  حاضرپژوهش  در  
 ایوون مشووابه، هایمصوواحبه بووه مگووابع  از  برتی   ابارج   و  معابر  و  غگی   مگاسب،  ماون   باوجود
 ماعدد  معانی    و  دارد   که  هایی پیچیدگی   سبب   به  ریا  مف وس  است.  شده  جبران   حدی  تا  کمبود

 کگوود.می   سووخت   تف وویم  و  ف میوودن   بوورای  را  کووار  اسووت،  تصورقابل  آن   برای  که  ماگاقضی   و
 تیمین  و  شامرارمعا  ایبر  که  کسی   ؛است   مافاوت   امری   مخالف  هاینزمی  در  ریا  هاییگهزم 

 آوردن    دسووت   بووه  برای  که  فردیو    کگد،  اسافاده  نقاب  از  است   ناچار  زندگی   اولیه  هایهزیگه
 ایمگصووفانه  نقوود  و  نگوواه  بایوود  پژوهشگران،  که  هساگد  موردی  دو  ورزد،می   ریا  بیشار  مگابع  

 ی برتوو  گوورفان   قوورار سبب   به نگیرند. همسگ  و وزن هم ار دو هر و باشگد شاهدا هاآن   درباره 
 فردیووت،  نفووی   کلمووه  مانگد  اصلی،  مضامین  برتی   میان    در  مشارک   معگایی   حوزه   در  کلمات

 ماهیووت   علووت   به  است.  شدهاسافاده  مساقل  پژوهشگران   از  پژوهش،  این  روایی   حفظ  برای
 به در که ن امحقق برتی  سامی ا آوردن  از ،ذکرشده  علل  و  رفاار ریاکارانه  در تصو   تحقیق

از تمووامی آنووان   .شوود  تووودداری  ،آنووان   توصوویه  بگووابر  اند،داشاه  قشن  مقاله  ینا  رسیدن   رمر
 سپاسگزارس. 

 

 پیشنهادها .8

 موورزی، کگشووگران   محووور  در  اصوولی   هایمضوومون   از  یووک  هر  دقیق   راحی   شودمی   تصور
اتووحق،  ی تخصصوو  ایهرشوواه از یووک هوور ماخصصووان  میووان  بررسووی  و بحوو   نیازمگوود

 اتحقووی   نیازهووای    اتووحق،  ماخصصووان    کووه  ترتیب اینبووه  .است ی و حقوق بشر  شگاسروان 
 برای  امر این و ؛دهگد  اناقال  مرزی کگشگران   به  اجرا  ج ت    را  موارد  اهم  و شگاسایی   را  جامعه

 گیوورد. صووورت  نیووزو سایر ماخصصین     بشر  حقوق  هایارزش  وی  شگاسان رو  هایمضمون 
با رش شده، امید است باواند  نگا  رفاار سازمانی   مدیریت ذیل  در    ،حاضر  پژوهش  ازآنجاکه

  نماید. ارائهبرای کگشگران مرزی  راهکاری عملی  ،هماهگگی یزس میان مگابع موجودایجاد 
 از  اعووم)  وپرورشآموووزش  از  مگاسبی   نمونه  ان می  در  پیمایشی   پژوهشی   شودمی   پیشگ اد

 مسووئولیت  پوو یرش  دربوواره  ایشووان  آمووادگی  میزان  سایی اشگ ظورمگبه  آموزان(دانش  و  کارکگان 



 

 علوم انسانی   در ای  ه شت ر ن میا   مطالعات 
 116 

 1  ره شما   ، 16  دوره 
 1402تان  زمس 

 61پیاپی  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 و هوواویژگی  دربوواره  تواندمی  امر این  گیرد.  صورت   آن،  بروز  علت   همچگین  و  ریاکارانه  رفاار
 نماید. توج ی  شایان  مکک مرزی، کگشگران  به هساگد هدف جامعه که مردمی  اناظارات

 پیرامون   نشیب   و  فراز  و  هاگرف رت صو  اقدامات  درباره   تاریخی   تحلیل  یک  انجاس  همچگین
 پژوهشووگران   بووه  مقالووه،  ایوون  در  جووالم   نبووود  و  موضوب   اهمیت   سبب   به  حی اصح  اقدامات
 تفکوور  دروس   ریاکارانه،  رفاار  کردن کمرن   برای  تحقیق،  ناایج  به  توجه  با  گردد.می   پیشگ اد
 کگشووگر و گیرد  قرار وپرورشآموزش هایسرفصل در بشر حقوق با آشگایی   و  فلسفه  نقادانه،

 نماید.و اجرا  پیگیری  را موضوب  این وپرورشآموزش مرزی
 بووین  در  ریاکارانووه  رفاووار    به  میل  گیری اندازه   ج ت   آزمونی ی  شگاسروان   علم  ماخصصان 

 ایوون بووه پیشووگ اد ایوون باشوود. وپرورششآموز  از  آن   شروب    تواندمی   که راحی نمایگد    مردس
 یابگد   حبا  داریم  قرار  آن   در  که  اینقطه  از  انگدوبا  ما  مرزی    کگشگران    تا  شودمی   ارائه  ج ت 

 بردارند. قدس بیشاری  بیگی واقع با موجود وضع اصح   برای آن  مطابق و
 وپرورش،موووزشآ درآن  تیمین امکان   عدس   و  اتحقی   بایی    اساانداردهای    گرفان  نظر  در

 ،هساگد مردس تماس تقریباا  که،  ن الاحصیحفارغ  میان    در  نفساعامادبه  کاهش   و  سرتوردگی   به
 ماعووادلی  بووازتعریف به اتحق، علم   ماخصصان   شودمی  پیشگ اد  ،بگابراین  ؛دانجامی  تواهد

 و  نفساعامادبووه  افووزایش    شوواهد    تووا  گمارند  همت   درسی   مگابع  در  اتحقی   اساانداردهای    از
 باشیم. افراد بین در ریاکارانه رفاار کاهش   درنایجه

ل یافاووه کووه در آن ای اناقووابخشووی از زنوودگی افووراد بووه عرصووه  ،مجازی  با ظ ور فضای
تر دتوول و تصوورف کگگوود. از هویووت و اعمووال تووود، آزادانووه شوودهارائهتوانگد در تصویر  می 

های اجاموواعی، ماوواورس و کهشووب  ازجملههای مخالف این فضا را  مطالعات پیشین عرصه
های مخالف زندگی در جگبه اها رن و نقش آ  (2024)سبزعلی و همکاران،  هوش مصگوعی  
وند، شمسووه و موسووی ( و سووحمت جگسووی )2023)نصوورتی و همکوواران،    انسان از عشووق

انوود. مطالعووات بررسی کرده  (2023)آییگی و همکاران،  تا حفظ حریم تصوصی    (2024
های مخالف آن، فضای به این پرسش بپردازند که آیا فضای مجازی و عرصهتوانگد  آیگده می 

هووا فوورد بووه نشووان دادن تووود  در آن  هایی هساگد کهی ریاکاری هساگد یا عرصهاعدی برمسا
 بیشار گرایش دارد. اشواقعی 
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وپرورش (. مشکحت اجرایی سگد تحووول بگیووادین در نظوواس آموووزش 1397)  تکام،پگاهی، علی؛ نعمایغفاریان
 45–56 ،(2)3 ،تحلیل مالی .)یک مطالعه فرا تحلیلی(

 نشرنی . ت ران:کاوی تاریخی و اجاماعی تلقیات ایرانی(. ما ایرانیان زمیگه1399ساخواه. مقصود )فرا 
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