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Abstract 
in the current era, the increasing process of environmental degradation 
has become a crisis which increases day by day deterioration and its 
impact. although, sustainable economic development is a common 
responsibility between the organization, government and consumers, but 
organizations can play a dynamic role in reducing environmental 
degradation .in the other hand, managers have an important role in 
reducing the pollution and the governments tend to have environmental 
accountability .in this regard, the purpose of this study is to model the 
environmental accounting strategies and accountability of managers 
with data approach .in this regard, 11 interviews with experts in the field 
of environmental accounting and managers in the field of environmental 
accounting were conducted .interviews were continued until the 
theoretical saturation and then after primary coding in five categories of 
ali, outcomes, intervention, and background and action strategy were 
classified .it is hoped that the results of this study have taken a step 
toward environmental accounting and accountability. 
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Extended Abstract 
Introduction 
Undoubtedly, in the competitive market of today's world and the emphasis on environmental 
protection, companies must pay more and more attention to environmental problems in order 
to maintain their position and achieve sustainability, which makes the strategic role of 
environmental accounting stand out. An environmentally friendly organization often relies on 
the management's accountability so that it ultimately causes organizations to gain a 
competitive advantage. These processes with the direction of environmental accountability at 
the global level require the participation of corporate people, which includes managers' 
accountability that a planning process can adapt the corporate strategy to environmental 
problems and lead to the use of environmental accounting (Ringle et al., 2015). The 
appropriate environmental management of an organization is in the evaluation of the 
environmental performance of that organization so that the results of the managers from the 
activities of the organization's products and services that interact with the surrounding 
environment can be understood. Of course, this goal can be achieved through managers, the 
desired results of those activities, products and services that have a clear effect on the 
environment, which can lead to managers' accountability. With the expansion of attention to 
the protection and improvement of the environment at the international level, the attention of 
all organizations has undeniably been directed to the harmful effects of the environment 
caused by its activities, products and services (Arman, 2020 & Muslimah). 
According to the stated contents, this study tries to answer the question: what is the pattern of 
environmental accounting strategies based on managers' accountability with the data-based 
approach? 
 
Theoretical Framework 
Environmental accounting 
Environmental accounting is based on integrating the environment as a source of capital and 
considering environmental costs as one of the acceptable costs in economic and 
computational processes. The purpose of environmental accounting is to provide information 
that can help managers for performance evaluation, decision making, control and reporting. 
Environmental accounting is based on economic and environmental concepts, and its 
application, considering not using market-based values, requires a change in culture (Afshari, 
2021). 
 
Accountability of managers 
The requirement of democracy is to have an optimal accountability system, and government 
organizations are created by society and for society, and they must be accountable to them; 
the lack of accountability will cause distrust and the system of democracy and citizenship will 
have no meaning (Udeh & Ezejiofor, 2018). Accountability is the principle of any society that 
claims to be a democracy. For the time being, the government agencies are facing a kind of 
tension and duality that on one hand, they feel an obligation to their society and government 
organizations and must be responsible for their needs, and on the other hand, global 
requirements and International forces make them to apply ways and methods that are basically 
contrary to the wishes and needs of their citizens (Outtes et al, 2018). 
Agyemang et al, (2023) performed a research titled accounting and environmental 
performance. They showed a different conclusion between board characteristics and 
environmental accounting. In addition, the findings show that both environmental accounting 
and environmental performance index have a positive slope relationship with the profitability 
of mining companies. Our findings provide stakeholders with a detailed understanding and 
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beneficial impact on how environmental accounting impacts ecological and financial 
performance in the mining industry. 
Namazi & Khorramdel Masule (2022) discussed the impact of green innovation and 
environmental management accounting on the company's financial, environmental and 
economic performance in their research. The findings of the research show that green product 
innovation has a significant impact on the company's financial, environmental and economic 
performance, either directly or through the mediating variable of environmental management 
accounting. Green product innovation has an impact on the environmental performance in the 
oil and gas, petrochemical, metal and food industries, as well as on the economic performance 
only in the metal industry. 
 
Research methodology 
According to its purpose, the research method is applicable, and in terms of its 
implementation, it is qualitative using the paradigmatic data-based theory research method, 
and in terms of its nature, it is a descriptive-survey type of research. The statistical population 
of the research includes 11 academic staff members in the field of environmental accounting 
and managers of government organizations that are proficient in this field, and need to have 
expertise qualities; in this research, in order to discover in-depth information in order to 
identify the indicators of the present components, a semi-structured interview was used. 
Sampling was done in the form of snowball and the interviews continued until reaching 
theoretical saturation. 
 
Research findings 
According to the purpose of the research, the coding method of Strauss and Corbin was used, 
and the information obtained from the interview with the target people was analyzed in the 
data-based theory in three stages of open, central and selective coding using the 2020 
MAXQDA software. The results showed that the research model after the open, central and 
selective coding stage is paradigmatic in 5 dimensions of causal conditions, contextual 
conditions, strategies, intervening conditions, consequences; and including 10 components of 
regulatory and technical structures in the organization (laws and environmental regulations, 
organizational technologies), healthy human societies (public trust, building culture in 
society, healthy society), government laws (government incentives, government supervision, 
macro policies), reduction of environmental costs of products (control of product quality, 
reduction of production costs, optimal production, cost management), growing organizations 
(organizational growth, healthy organizational environment), training and awareness of 
managers and employees (training and awareness in the organization, lack of skills of 
employees), efficient organizations (organizational systems, efficiency of managers, optimal 
management, management ability), efficient accounting reports (developments of social 
reports, developments in accounting reports), stakeholder trust (performance evaluation, 
transparency, shareholder trust), business strategies (product quality, competitiveness, 
organizational sustainability). 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of investigating the presentation of 
environmental accounting strategies model based on managers' accountability with the data-
based approach. The results of this research are in agreement with the results of Agyemang et 
al, (2023), Namazi & Khorramdel Masule (2022), Talebniya et al, (2021), Yusuf et al, (2021), 
Yermolenko et al, (2020), and Maslo et al. al, (2019). Maslo et al, (2019) showed that the 
priority of stakeholders and their participation with each other positively affects the 
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relationship between environmental and financial performance. Talebniya et al, (2021) 
showed that the optimal management of environmental costs causes a better implementation 
of the environmental management system and has important benefits for society and the 
success of the business unit. 
According to the results, the following suggestion was made: 
The key to the success of any organization is its managers and employees, so every 
organization needs capable, expert, knowledgeable and committed managers and employees 
to achieve this success. The presence of responsive managers allows organizations to have 
more committed employees. In this regard, it is suggested to the organizations to organize 
training courses for all employees so that while recognizing the threats and responding to 
them, they will be trained as a group, so that in this regard, we have more knowledgeable 
people in the organization. And it is also suggested that the accountants of organizations get 
to know the methods and techniques of environmental accounting by participating in group 
classes so that they can explain the necessity of using environmental accounting to other 
marketers; thus, not only managers, but also other employees should be familiar with and 
responsible for environmental issues. 
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  ها:كليد واژه
 حسابداري زيست محيطي

  پاسخگويي مديران	
  استراتژي زيست محيطي	
  داده بنياد	

  چكيده
بحراني بدل گشته كه روز به روز بر وخامت و در عصر كنوني سير فزاينده تخريب محيط زيست به 

گردد. اگرچه، توسعه پايدار اقتصادي مسئوليت مشتركي بين سازمان، دامنه تاثير آن افزوده مي
توانند نقش پويايي در كاهش تخريب محيط ها ميكنندگان است، ليكن سازماندولت و مصرف

ها ها دارند و دولتمي در كاهش آلايندگيها نقش مهزيست ايفا نمايند. از سمتي مديران سازمان
تمايل دارند تا مديران پاسخگويي نسبت به مسائل زيست محيطي داشته باشند. در اين راستا، هدف 

هاي حسابداري زيست محيطي و پاسخ گويي مديران با رويكرد مطالعه حاضر الگوي استراتژي
ان آگاه هيات علمي در حوزه حسابداري مصاحبه با خبرگ 11باشد. در اين راستا داده بنياد مي

ها تا مرحله اشباع ها مسلط اين زمينه صورت گرفت. مصاحبهزيست محيطي و مديران سازمان
هاي اوليه در پنچ دسته علي، پيامدها، مداخله گر، نظري ادامه پيدا كرد و سپس بعد از كدگذاري

نتايج مطالعه حاضر گامي در جهت ها دسته بندي شد. اميد است بستر و زمينه و راهبرد كنش
  حسابداري زيست محيطي و پاسخگو بودن مديران برداشته باشد.
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 مقدمه

ها براي گمان در وضيعت بازار رقابتي جهان امروزي و تاكيدي كه برحفاظت از محيط زيست وجود دارد كه شركتبي
موقيعت خود و نائل شدن به پايداري بايد به توجه روز افزون به مشكلات زيست محيطي كنند كه همين امر به حفظ 

برجسته شدن نقش استراتژيك حسابداري زيست محيطي شده است. يك سازمان سازگار با محيط زيست اغلب متكي بر 
شود. اين فرآيندها با جهت پاسخگويي مي هاپاسخگويي مديريت است تا در نهايت باعث كسب مزيت رقابتي سازمان

زيست محيطي در سطح جهاني نيازمند مشاركت افراد شركتي هستند كه شامل پاسخگويي مديران است كه يك فرآيند 
تواند استراتژي شركتي با مشكلات زيست محيطي سازگار كند و منجر به استفاده از حسابداري زيست ريزي ميبرنامه

مديريت مناسب زيست محيطي يك سازمان در ارزيابي عملكرد زيست محيطي آن  ).Ringle et al, 2015محيطي شود (
هاي محصولات و خدمات سازمان كه با محيط زيست پيرامون كنش سازمان است تا از اين طريق نتايج مديران از فعاليت

ها، ، نتايج مطلوب آن دسته از فعاليتتواند به واسطه مديراندرك شود. البته اين هدف مي كنند،و واكنش برقرار مي
تواند پاسخگويي مديران را به محصولات و خدماتي كه نتيجه واضحي بر محيط زيست دارند، حاصل شود كه اين امر مي

دنبال داشته باشد. با گسترش توجه به حفاظت و ارتقاء محيط زيست در سطح بين المللي، توجه تمام سازمانها به طور قابل 
 باشد، معطوف گرديده استها، توليدات و خدمات آن ميبه تأثيرات زيانبار زيست محيطي كه ناشي از فعاليتانكاري 

)Arman, 2020&Muslimah) همچنين، عملكرد زيست محيطي سازمان اهميت زيادي براي ذيففعان داخلي و خارجي .
كند. دست يافتن يك كرد زيست محيطي ميآن سازمان دارد كه مديران را مجاب به پاسخگويي در مورد چگونگي عمل

سازمان به يك عملكرد مناسب زيست محيطي، نيازمند پاسخگويي مديريت آن سازمان به ايجاد يك روش نظام يافته 
). حسابداري زيست محيطي در Azzumar & Zuraida, 2018باشد (حسابداري زيست محيطي و بهبود مستمر آن مي

 ,Alamsa et al؛ Senduk et al, 2017؛ Lempas et al, 2014؛ Chung et al, 2012ي (هاتحقيقات مربوط به سازمان

) بسيار مورد توجه قرار گرفته است. اين بدان دليل است كه ذينفعان بر مديران فشار وارد نموده تا بيشتر بر ارزيابي 2019
براي دستيابي به عملكرد زيست محيطي بهتر، عملكرد زيست محيطي و موضوعات مربوطه به محيط زيست تمركز كنند. 

پياده سازي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي به عنوان يكي از مهمترين مزاياي سازمان براي پاسخگويي مديران 
هاي سازگار با محيط زيست، ملزم به پاسخگويي مديران هستند كه اين امر سازمان ).Arieftiara et al, 2017باشد (مي

هايي اي از طرحهاي زيست محيطي به عنوان مجموعهگرو استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي است. استراتژي تنها در
هاي شركت مانند كاهش مصرف انرژي و ضايعات، شوند كه به واسطه محصولات، فرآيندها و سياستتعريف مي

گردند كاهش اثر عملياتي بر محيط زيست مي استفاده از منابع پايدار سبز و پياده سازي حسابداري زيست محيطي، باعث
)Siregar, 2013 توجه مديران به مسائل زيست محيطي باعث افزايش توانايي شركت در استراتژيهاي زيست محيطي .(

هايي كه از استراتژيهاي زيست محيطي مناسبي برخوردار هستند، به بهبود عملكرد زيست گردد. شركتپيشگيرانه مي
ابند تا با استفاده از شاخصهاي عملكرد زيست محيطي، پاسخگويي مديران را نشان دهند. در اين راستا يمحيطي دست مي

هر شركت بايد از استراتژيهاي زيست محيطي براي عملكرد مناسب زيست محيطي در جهت استفاده از حسابداري زيست 
  ).Yuliansyah et al, 2017محيطي براي ارتقاء پاسخگويي مديران برخوردار باشد (
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هاي عملكرد حسابداري زيست محيطي استفاده نمايند. يابد كه از استراتژيگويي مديران تنها در صورتي ارتقاء ميخپاس
نظارت بر محصول ) 2جلوگيري از آلودگي ) 1باشد كه عبارتند از اين مسئله به سه استراتژي وابسته به يكديگر مربوط مي

). هر يك از اين استراتژيها نيروهاي محركه زيست محيطي مجزايي دارند كه Lempas et al, 2014توسعه سازمان () 3
سازند. نظارت بر محصول دامنه پيشگيري از آلودگي در باشد و عملكرد متفاوتي را ميمبتني بر منابع شركتها، متفاوت مي

). از طريق پاسخگويي Gantino et al, 2017دهد (كل زنجيره ارزش يا چرخه عمر سيستم توليد شركت را افزايش مي
تواند به صورت اثربخش با فرايند توسعه محصول ادغام گردد كه به واسطه آن عملكرد بهتري مديران، اين استراتژي مي

باشد بلكه موجب ايجاد ايجاد گردد. در نهايت، استراتژي توسعه سازمان نه تنها به دنبال كاهش آسيب به محيط زيست مي
گردد. علاوه بر اين، اگر بهبود عملكرد زيست محيطي در راستاي استفاده از كرد زيست محيطي پايدار در آينده ميعمل

هاي شود بلكه استراتژيحسابداري زيست محيطي مناسب شركت باشد، نه تنها منجر به افزايش پاسخگويي مديران مي
). مديراني كه به ارزيابي Atmoko et al, 2017دهد (يش ميشركت را در مواجه با اقدامات پيشگرانه زيست محيطي افزا

تواند اطلاعات مربوط به محيط زيست كند كه ميعملكرد زيست محيطي پاسخگو باشد، سيستمي حسابداري را اتخاذ مي
د از سه عنصر كليدي در زمينه بهبود عملكرد زيست محيطي وجود دارند كه عبارتن ).Firdausy, 2022( را آشكار نمايد

استفاده از حسابداري زيست ) 3هاي زيست محيطي و استراتژي) 2پاسخگويي مديران به موضوعات زيست محيطي ) 1
مديريت پاسخ گو به محيط زيست، تمايل به اتخاذ سيستمي را دارد كه قادر  .)Kristianto & Setiawan, 2018( محيطي

هاي حسابداري زيست محيطي معمولاً به عات حاصل از استراتژيباشد و اطلابه ارائه اطلاعات مربوط به محيط زيست مي
كند و زماني كه مديريت پتانسيل مزاياي ها براي اندازه گيري عملكرد محيطي كمك ميمديران در تدوين شاخص

 هاي خاص زيست محيطي را درك كند، به پاسخ گويي به پايداري محيطي تشويق خواهند شداحتمالي حاصل از طرح

)Hardani et al, 2020 پاسخ گويي مديران به محيط زيست، عامل مهمي در ارزيابي و بهبود استراتژي محيط زيست و .(
ها نشان ). وجود يك استراتژي محيط زيست در سازمانSalemba et al, 2020باشد (اتخاذ حسابداري زيست محيطي مي

 ,Yudi( يابديجه، عملكرد زيست محيطي شركتي بهبود ميويي مديران به مسائل زيست محيطي بوده و در نتگدهنده پاسخ

). اطلاعات ايجاد شده به واسطه حسابداري زيست محيطي، به مديران در ايجاد شاخصهايي براي عملكرد بهينه 2020
كنند كه اين امر در گرو استفاده از استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي است. با توجه به زيست محيطي كمك مي

مطالب بيان شده، اين مطالعه درصدد پاسخگويي به اين سؤال است كه الگوي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي 
 چگونه است؟ مبتني بر پاسخگويي مديران با رويكرد داده بنياد

 
  ادبيات نظري

  حسابداري زيست محيطي
وزه مسأله حفاظت از محيط زيست به عنوان با توجه به رشد روزافزون جمعيت و محدود بودن منابع طبيعي در دسترس امر

ي بشري مطرح شده است. نكته حائز اهميت اين است كه حفاظت محيط زيست محدود به يكي از مهمترين مسائل جامعه
). الزامات Li et al, 2018طلبد (مرزهاي سياسي و جغرافيايي نبوده است و اهتمام جمعي همه ساكنان كره زمين را مي

كارگيري ادي بازار جهاني صنايع را به سوي استفاده از سيستمهاي مديريت محيط زيست و بهحقوقي و اقتص
كه استاندارد ارزيابي عملكرد زيست محيطي است سوق داده است. در پي  ISO 14000استانداردهاي مربوطه از جمله 
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للي زيست محيطي اهميت بيشتري يافته ي پايدار و دهكده جهاني استانداردهاي بين الممطرح شدن مباحثي از قبيل توسعه
تري مطرح شود بحرانهاي زيست محيطي داراي شود در ايران نيز در آينده نه چندان دور به صورت جديو پيش بيني مي

 ).Kim et al, 2018طلبد (پيامدهاي جهاني بوده جلوگيري از گسترش آن تلاش و تعهد همه ملتها و كشورها را مي

هاي زيست محيطي مبتني بر تلفيق محيط زيست به عنوان يك منبع سرمايه و در نظر گرفتن هزينهحسابداري زيست 
باشد. هدف حسابداري زيست هاي قابل قبول در فرآيندهاي اقتصادي و محاسباتي ميمحيطي به عنوان يكي از هزينه

ترل و گزارشگري بتواند به مديران محيطي، فراهم آوردن اطلاعاتي است كه براي ارزيابي عملكرد، تصميم گيري، كن
ياري رساند. حسابداري زيست محيطي بر مفاهيم اقتصادي و محيط زيست بنا شده و كاربرد آن با توجه به استفاده نكردن 

). حسابداري زيست محيطي در صدد Afshari, 2021از ارزشهاي مبتني بر بازار، مستلزم ايجاد تغيير در فرهنگ است (
هاي آنها هاي زيست محيطي است و به درك ابعاد، علت و پديدآورندهپنهان حسابداري از جمله هزينه روشنگري زواياي

ها را از طريق برقراري ارتباط بين هاي زيست محيطي و كاهش هزينهكند. اين حسابداري مديريت هزينهكمك مي
زيست محيطي به سرعت در حال توسعه و  كند. امروزه حسابداريهاي پديدآورنده آنها آسان ميها و فعاليتهزينه

اند محيط زيست مناسب براي موفقيت رقابتي در دراز پيشرفت است به ويژه در شركتهاي بزرگ چند مليتي كه دريافته
  ).Azizi et al, 2020شود (مدت ضروري است و براي نيل به آن حسابداري زيست محيطي ابزاري حياتي شمرده مي

  
  حسابداري زيست محيطياستراتژي 

هاي زيست محيطي در ميان مصرف كنندگان در حال افزايش است، با اين حال همه مصرف كنندگان به اگر چه دلواپسي
يك اندازه متعهد نيستند و به يك ميزان به خريد كالاهاي سبز تمايل ندارند. در نتيجه براي بازاريابي مؤثر كالاهاي سبز، 

توان همه مصرف رسد. بدين معنا كه نمياستراتژي بازاريابي با هدف به جاي بازاريابي انبوه، لازم به نظر مياستفاده از 
هاي كنندگان سبز را با يك هدف بازاريابي واحد مورد برنامه ريزي قرار داد، بلكه بايد آن را به قسمتهايي با ويژگي

ي منحصر به فرد در هر قسمت، استراتژي متناسب بازاريابي سبز را به يكسان تقسيم نمود و بعد متناسب با شرايط و نيازها
هاي زيست محيطي در ميان مردم كشورهاي در حال توسعه شروع به جلوه ها و آگاهيكار گرفت. به تازگي دلواپسي

ياد استراتژيهاي سبز توانند اين اين قسمت از بازار را مورد هدف قرار داده و از مزاياي زكرده است كه توليد كنندگان مي
). افزيش Massaro et al, 2018با نصيب شوند كه لازمه آن قسمت بندي مؤثر و تعيين خصوصيات كالاهاي سبز است (

آلودگيها و ضررهاي زيست محيطي و در نتيجه افزايش دلواپسي مردم در رابطه با محيط پيراموني، منجر شد كه يك 
هايي كه حقوق اساسي را هاي زيست محيطي و سياستبه جلو براي دلواپسيتجارت سبز به سوي سياستهاي تفكر رو 

اي از توان تحت عنوان مجموعههاي زيست محيطي را ميدهد، پيش رود. كه در اين راستا، استراتژيتحت تأثير قرار مي
هاي مؤسسات مانند ستنظريات تعريف كرد كه تأثير فعاليت كاري بر محيط زيست را از طريق كالاها، فرآيندها و سيا

دهد ها، استفاده از منابع پايدار سبز و اجراي فرايند مديريت زيست محيطي را كاهش ميكاهش مصرف انرژي و زباله
)Wijethilake, 2017.(  

شود كه توجه مديريت به مشكلات زيست محيطي باعث توانايي شركتها در ايجاد استراتژيهاي زيست محيطي فعال مي
هاي استراتژيك و ارزيابي زيست محيطي هميشگي در صد و چشم انداز پايداري مؤسسات استفاده از برنامهبخشي از مقا
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كند هاي زيست محيطي به مؤسسات كمك ميمؤسسات تحت تأثير استراتژيهاي زيست محيطي موسسه است. استراتژي
شود. ي و اقتصادي گسترش يافته ميتا پاسخگوي تعهدات زيست محيطي باشند و منجر به شناخت مزاياي زيست محيط

هاي زيست محيطي ضامن دهنده مديران به طور مؤثر از منابع جاري و كارآمد براي افزايش عملكرد زيست استراتژي
اند كنند. بنابراين براي هدف دستيابي به مقاصد شركت درباره عملكرد زيست محيطي طراحي شدهمحيطي استفاده مي

)Tashakor, 2019.(  عدم اعمال مديريت درست در ارتباط انسان با محيط و استفاده از منابع، نداشتن استفاده از
تكنولوژي درست سازگار با محيط، نبود اجراي طرح آمايش سبز و ارزيابي زيست محيطي خيلي از طرحها، عدم رعايت 

علتهايي هستند كه اكنون ضوابط و اصول زيست محيطي، نبود اصول درست زيست محيطي و غيره همگي از جمله 
معضلات و مسائل زيست محيطي بسياري را فراهم نموده و شدت آلودگي هوا، آب، خاك، صدا، مواد زايد، كاهش 
تنوعات گياهي و جانوري و خيلي از مشكلات ديگر را به ارمغان داشته است. واضح است كه فعاليتهاي انسان در جهت 

توان اين عملكردها را كه ثرات متفاوتي بر محيط طبيعي خواهد داشت. اما نميتوسعه، به هر علتي كه صورت پذيرد، ا
هاي حال و آينده اقدام جنبه زيستي براي بقاي انسان دارد، محدود كرده و بايد در گسترش وتكامل آن با توجه به خواسته

 ).Nechita, 2021باشد (نمود كه در اين ميان استراتژيهاي زيست محيطي مؤثر مي

  
 اسخگويي مديرانپ

شوند لازمه دموكراسي داشتن يك نظام پاسخگويي بهينه است و سازمانهاي دولت به وسيله جامعه و براي جامعه ايجاد مي
شهروندي مفهومي  اعتمادي و نظام دموكراسي و و بايد در قبال آنها پاسخگو باشند كه فقدان پاسخگويي باعث بي

كند، دموكراس است. اي است كه ادعا ميپاسخگويي اصل هر جامعه ).Udeh & Ezejiofor, 2018نخواهد داشت (
هــــاي اند كه از يك جهت، در مقابل جامعه و سازمانهاي دولتي با نوعي كش مكش و دوگانگي مواجهاكنون دستگاه

الزامات جهاني و نيروهاي كنند و بايد در قبال نيازهاي آنان پاسخگو باشند و از سمتي ديگر، دولتي خود احساس تعهد مي
كند كه در اصل مغاير خواست و نيازهاي شهروندان آنهاست هايي ميها و شيوهبين المللي آنان را وادار به اعمال راه

)Outtes et al, 2018هاي ويژه نظامهاي سنتي مسئـــوليت به طرف ساير الگوها، به). پاسخگويي درحال تغيير از شكل
پاسخگوتر است كه مقصد اصلي نظام مديريتي پيش از آنكه رعايت اصول و مقررات باشد، تحقق  مديريت كارآمدتر و

ها و استفاده از منابع كمياب به موثرترين حالت است مقاصد، افزايش پاسخگويي به ذينفعان و بذل توجه به هزينه
)Moreno & Duarte, 2019.( 

 
  پيشينه پژوهش

)Agyemang et al, 2023ها نتيجه گيري حسابداري و عملكرد زيست محيطي پرداختند. آن خود با عنوان ) در تحقيق
دهند كه هر ها نشان ميعلاوه بر اين، يافته نشان داد. حسابداري زيست محيطي هاي هيئت مديره ومتفاوتي را بين ويژگي

هاي معدن دارند. سودآوري شركتارتباط شيب مثبتي با  شاخص عملكرد زيست محيطي و حسابداري زيست محيطي دو
محيطي بر دهد و تأثير مفيدي را بر نحوه تأثيرگذاري حسابداري زيستهاي ما درك دقيقي را به ذينفعان ارائه مييافته

 .دهدعملكرد اكولوژيكي و مالي در صنعت معدن نشان مي
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)Namazi & Khorramdel Masule, 2022ي سبز و حسابداري مديريت زيست ) در تحقيق خود با عنوان تأثير نوآور
دهد كه نوآوري هاي پژوهش نشان ميمحيطي بر عملكرد مالي، زيست محيطي و اقتصادي شركت پرداختند. يافته
محيطي و محيطي بر عملكرد مالي، زيستمحصول سبز چه مستقيم و چه از طريق متغير ميانجي حسابداري مديريت زيست

محيطي در صنايع نفت و گاز و پتروشيمي، ارد. نوآوري محصول سبز بر عملكرد زيستاقتصادي شركت تأثير معناداري د
  فلزي و غذايي و همچنين بر عملكرد اقتصادي تنها در صنعت فلزي تاثيرگذار است.

)Talebniya et al, 2021 به بررسي مروري بر حسابداري محيط زيست پرداختند. آنان بيان كردند كه باتوجه به رشد و (
هاي اخير توجه بسياري از ها، حسابداري محيط زيست در سالهاي مرتبط با آنها و همچنين آلايندهعه كارخانهتوس

هاي زيست محيطي محققان رشته حسابداري و حاميان محيط زيست را به خود جلب كرده است. مديريت بهينه هزينه
براي جامعه و موفقيت واحد تجاري دارد. باعث اجراي بهتر سيستم مديريت محيط زيست شده و مزاياي مهمي 

هاي گذشته توسعه پيدا كرد و با هاي حسابداري در طول سالحسابداري محيط زيست به عنوان يكي از زير مجموعه
اي در راستاي اندازه گيري عملكرد شركت افزايش تمركز جامعه پيرامون مباحث زيست محيطي، حسابداري نقش ويژه

  بر عهده خواهد داشت.
 )Yusuf et al, 2021هاي نفت و گاز در نيجريه ) به بررسي عوامل تعيين كننده حسابداري زيست محيطي شركت

 CEADهاي اهرمي و چند مليتي تأثير مثبت و معناداري بر شركت ;پرداختند. اين مطالعه نشان داد كه اندازه شركت
هاي نفت و گاز در شركت CEADه رشد شركت با هاي نفت و گاز فهرست شده در نيجريه دارند. در حالي كشركت

هاي چند مليتي در بخش نفت تر و شركتهاي بزرگگيري كردند كه شركتنيجريه رابطه منفي معناداري دارد و نتيجه
 محيطي دارند.و گاز نيجريه، تمايل براي افشاي اطلاعات حسابداري زيست

)Yermolenko et al, 2020سابداري زيست محيطي به عنوان ابزاري براي شناسايي ) به بررسي اصول حقوقي ح
گيري حسابداري زيست محيطي را هاي توسعه پايدار در اوكراين پرداختند. اين مطالعه نتايج تحليل حقوقي شكلشاخص

هاي اجرا شده توسعه پايدار ارائه كرد. مشخص شده است كه به عنوان يكي از ابزارهاي اصلي تعيين اثربخشي شاخص
محيطي آنها هاي توسعه پايدار، از جمله مؤلفه زيستروزه هيچ رويكرد مشتركي در سراسر جهان براي شناسايي شاخصام

 گذارد.وجود ندارد. اين امر به شدت بر توسعه يك سيستم يكپارچه حسابداري زيست محيطي تأثير مي

)Maslo et al, 2019ِشركتي پرداختند. نتايج حاصل از تجزيه و  ) به بررسي رابطه بين عملكرد زيست محيطي و مالي
ها نشان داد كه اولويت ذينفعان و مشاركت آنان با يكديگر به طور مثبت بر رابطه بين عملكرد زيست محيطي تحليل داده

هاي اجتماعي رسمي و غيررسمي دهد كه ويژگيگذارد. با اين وجود اين اثر تعديلي تنها زماني رخ ميو مالي تأثير مي
ها و پيامدهاي اين مورد براي ي بوده و از محيط كسب و كار حول شركت و سهامداران آن حمايت كند. كمكقو

  مديران و تنظيم كنندگان مقررات مورد بحث قرار گرفته است.
  

  روش پژوهش
با استفاده از روش تحقيق نظريه داده بنياد  كيفي، كاربردي و از حيث شيوه اجرا، روش پژوهش با توجه به هدف آن

نفر از اعضاي  11باشد. جامعه آماري پژوهش شامل پيمايشي مي-هاي توصيفيو از نظر ماهيت، از نوع تحقيق پارادايمي
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هاي دولتي مسلط اين زمينه هستند كه نياز است شرط هيات علمي در حوزه حسابداري زيست محيطي و مديران سازمان
) هيات 2) به حوزه حسابداري زيست محيطي اشراف كامل داشته باشند. 1اشته باشند؛ شروط خبرگي شامل خبرگي د

سال سابقه كار در پست  5ها با بيش از ) مديران سازمان3سال سابقه تدريس داشته باشند.  15ها كه بيش از علمي دانشگاه
ها تا گيري به صورت گلوله برفي انجام شد و مصاحبهشند. نمونهرا داشته با ،اندسازماني مديريت در ايران را انجام داده

هاي دستيابي به اشباع نظري ادامه داشت. در اين پژوهش در راستاي كشف اطلاعات عميق به منظور شناسايي شاخص
اند و هدف هها از قبل طراحي شدهاي حاضر، از مصاحبه نيمه ساختاريافته استفاده شد. در اين نوع مصاحبه، سؤالمؤلفه

كسب اطلاعات عميق از مصاحبه شونده است. دليل استفاده ازمصاحبه نيمه ساختاريافته اين بود كه دراين روش، امكان 
تبادل نظر و همچنين هدايت بحث و موضوع مصاحبه درجهت دستيابي به اهداف پژوهش وجود دارد، همچنين براي 

شركت از گيري نمونهفرايند در ي را مطرح نمود. پژوهشگر توان سؤالات ديگركشف و درك بهتر اطلاعات، مي
جديد  شركت كننده ازجديد  اطلاعاتدريافت  بابوده ناقص كه مواردي تا داد قرار  تحليلمورد را  هادادهكنندگان، 

 رسيد. اشباعبه پژوهشگر و شد ميتكرار  قبلياي مصاحبه هدرفرعي و اصلي عوامل مصاحبه،  11انجام از گردد. بعد كامل
بر اساس هدف پژوهش، از روش كدگذاري اشتراوس و كوربين استفاده شد و اطلاعات حاصل از مصاحبه با افراد 

تجزيه و  MAXQDA 2020 از نرم افزارهدف، در نظريه داده بنياد در سه مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي 
  ند.تحليل شد

  
 هاي پژوهشيافته

ها آغاز گرديد به طوري كه پژوهشگر با ها، گردآوري و كدگذاري دادهاجراي روش تئوري داده بنياد با انجام مصاحبه
هاي اكتشافي اوليه مهارت بيشتري در انجام مصاحبه يافته كه اين امر براي پژوهش بسيار مهم بود؛ همچنين انجام مصاحبه

اند كه اين پايگاه داده بر مبناي نام مصاحبه ها در يك پايگاه داده نامگذاري و ذخيره شدهمصاحبهركوردهاي ضبط شده 
ها تنظيم گرديده است. پژوهشگر براي انجام پژوهش پس از ذخيره شونده، فايل صوتي مصاحبه و تاريخ انجام مصاحبه

  سازي آنها اقدام به گوش دادن و پياده سازي آنها كرده است.
  

 اري بازكدگذ

ها مصاحبه بوده است به طوري كه مصاحبههاي ابتدايي به صورت اكتشافي و توصيفي در اين پژوهش مأخذ اصلي داده
ها انجام هاي حاصل از مصاحبهاند و به تدريج پس از انجام هر مصاحبه، كدگذاري مصاحبه به مصاحبه دادهبوده
گرديد و به همين منوال دهاي نظري از طريق كدگذاري باز پديدار ميها كگرديد و به وسيله روش مقايسه دائمي دادهمي

هايي از ) مثال1مصاحبه انجام گرديد و مفاهيم و طبقات فرعي و اصلي ظهور يافت. در جدول ( 11كدگذاريهاي 
  ها ارائه شده است.كدگذاري استقرايي براي مصاحبه
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  ي و مفاهيم استخراج شده در كدگذاري بازهاي كلام. بخشي از شواهدگفتاري يا گزاره1جدول 
 منبع هاي كلاميشواهدگفتاري يا گزاره ها)مفاهيم اوليه (شاخص

 نوسازي ماشين آلات

هاي توليدي براي ايده
 كاهش آلايندگي

 آموزش كاركنان و مديران

برگزاري همايشها براي 
 آموزش سازمان

تشويق سازمانهاي بدون 
 آلايندگي

تسهيلات به دادن 
 سازمانهاي بدون آلايندگي

دادن مشوقهاي مالياتي به 
 سازمانهاي بدون آلايندگي

كه براي استراتزيهاي حسابداري زيست  	راهكارهايي "...
محيطي مؤثر است، اينست كه شركتها از طريق تمركز و 
برنامه ريزي و توسعه بر روي ماشين آلات خود و نوسازي و 

هاي توليدي مبني بر ايجاد ايدهبهينه سازي امكانات و 
محصولات و توليدات داراي كاهش آلايندگي، شرايط 
مفيدي رابراي موسسه ايجاد نمايد. مطالعه و بررسي و 
آموزش شركتهايي كه محصولات آلاينده دارند از طريق 

هاي متنوع و تشويق برگزاري سمينارها و يا همايش
وبسيد و يا سازمانهاي مرتبط از طريق برخورداري از س

هاي پايين و دراختيار قرار دادن ماشين آلاتي تسهيلات با بهره
هاي مالياتي كه ميزان كمي آلايندگي ايجاد كند. و مشوق
هايي را انجام براي صنايع و شركتهايي كه همچنين هزينه

 ..."دهندمي

 1بخشي از مصاحبه شماره 

 پاسخگويي مديران

نگراني ذيفعان به مسائل 
 زيست محيطي

سياست گذاريهاي كلان 
 زيست محيطي

هاي بينالمللي استراتژي
 كاهش آلودگي

در اتخاذ استراتژيهاي زيست محيطي و   عامل ترينمهم "...
پاسخگويي مديران در راستاي تحقق اهداف مندرج در 
استراتژيهاي زيست محيطي حساسيت ذي نفعان است كه اين 

مجموعه ذينفعان  عامل زماني تحقق خواهد يافت كه
حساسيت موضوع توجه به زيست محيط را به خوبي دريافته و 
ادراك كرده باشند كه البته خود اين موضوع وابسته به 

هاي هاي كلان در سطح كشور براي شركتسياست گذاري
 ..."هاي چند مليتي استملي و در سطح جهان براي شركت

 2بخشي از مصاحبه 

حمايت جامعه از زيست 
 محيط

وجود بازرسي براي 
 هاي زيست محيطيفعاليت

اجراي حسابرسي فعاليتهاي 
 زيست محيطي

هاي زيست افشاء فعاليت
 محيطي در گزارشات مالي

علائق عمومي در حمايت از محيط زيست موجب شد كه  "...
فشار وارده بر مديران و مؤسسات براي بازرسي دقيق 

هاي وارده توسط واحدهاي تجاري محيط زيست بيشتر آسيب
شود كه اين امر موجب اجراي حسابرسي فعاليتهاي زيست 

ناسب در محيطي شده است. از سوي ديگر با افشاء م
توان ديدگاه مثبتي درميان سهامداران گزارشگريهاي مالي مي

و بازار سرمايه ايجاد كرد و به تبع آن افزايش ارزش روز 
سهام موجب افزايش ثروت سهامدارن شده و همچنين بحث 

 3بخشي از مصاحبه 
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افزايش اعتماد سهامداران به 
 شركت

 افزايش ارزش روز سهام

 افزايش ثروت سهامداران

سياست گذاريهاي تصميم 
 گيري اقتصادي

 توسعه پايدار

 استفاده بهينه از منابع

ارتباط آن و اثر بلند مدت آن  اين موضوع در جهت
 برسياستهاي تصميم گيري اقتصادي و زيست محيطي و از

بهينه از   سويي ايجاد يك توسعه پايدار در جهت استفاده
 ..."باشدمنابع مي

 شفافيت

 رضايت جامعه

پاكيزگي و زيبايي محيط 
 زيست

 سلامت جامعه

 هاي دولتكاهش هزينه

اگر در جامعه به مسائل زيست محيطي توجه شود حتماً "...
مورد اشاره كنم مانند توانم به چند پيامدهايي دارد كه مي

شفايت و رضايت جامعه و پاكيزگي و زيبايي محيط زيست و 
هاي دولتي را به دنبال سلامت جامعه و همينطور كاهش هزينه

 ..."دارد

 4بخشي از مصاحبه 

 وضع قوانين پيشگرانه

وحدت رويه در رعايت 
 قوانين

 فرهنگ سازي در جامعه

هاي حسابداري ايجاد روش
 جديد

ي حسابداري شفاف ساز
 زيست محيطي

ايجاد قوانين و مقرارت هاي 
 حفظ محيط زيست

رعايت مسائل زيست 
 محيطي

از جمله مواردي كه دخيل هستند شامل وضع قوانين  "...
پيشگيرانه بررعايت مسائل محيط زيستي وجود الزام قانون و 
وحدت رويه در رعايت قانون و فرهنگ سازي و تبيين 

حسابداري جديد و قوانين حاكم و الزامات در روشهاي 
شفاف سازي حسابداري زيست محيطي و رعايت مسائل 

 ..."زيست محيطي

 5بخشي از مصاحبه 

افزايش رضايتمندي 
مشتريان
كسب سود بيشتر

افزايش كيفيت جامعه 
بشري

رعايت مسائل مرتبط بامحيط زيست توسط صاحبان  "...
بنگاههاي اقتصادي، علاوه بر افزايش رضايتمندي مشتريان و 
كسب سود بيشتر براي آن بنگاه، موجب افزايش كيفيت 
جامعه بشري خواهد گذاشت و افكار عمومي جامعه بشري از 

ها مؤثر نهادهاي بين المللي بر عملكرد دولت 	طريق نظارت

6بخشي از مصاحبه شماره 
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 كدگذاري محوري

كدگذاري محوري دومين مرحله تجزيه و تحليل در نظريه پردازي داد بنياد است. هدف از اين مرحله برقراري رابطه بين 
هاي توليد شده در مرحله كدگذاري باز است. در اين مرحله، با غربالگري، حذف كدهاي تكراري و يكپارچه طبقه

هاي شوند. در اين مرحله، مقولهها مقوله بندي ميهم معني، شاخصهاي استخراج شده از متون مصاحبهنمودن كدهاي 
الگوي مطالعه اصلي و فرعي مطابق با كدهاي اوليه دسته بندي گرديد كه در قالب سه مرحله كدگذاري ساختار مفهومي 

 ائه گرديد.ار 2ها مطابق جدول هاي حاصل از تحليل مصاحبهبراساس يافتهحاضر 

افكار عمومي جامعه
هاي بين المللي استراتژي

كاهش آلودگي
عملكرد دولت

..."است

 
  . الگوي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي و پاسخ گويي مديران2جدول 

 كدهاي اوليه مقوله فرعي مقوله اصلي

ساختارهاي مقرارتي و فني 
 در سازمان

هاي زيست قوانين و مقرارت
 محيطي

وحدت رويه در رعايت قوانين. وضع قوانين 
اعمال پيشگيرانه. رعايت مسائل زيست محيطي. 

قوانين زيست محيطي. ايجاد قوانين و مقرارتهاي 
 حفظ محيط زيست.

 فناورهاي سازماني
هاي سازگار با محيط زيست. استفاده از فناوري

 تجهيزات روز و كارآمد. نوسازي ماشين آلات.

 جوامع بشري سالم

 اعتماد عمومي
افزايش اعتماد عمومي. رسيدن به الگوي شهر خوب 

 افزايش مشتريان وفادار.من. 

 فرهنگ سازي در جامعه

استانداردهاي الگوي مصرف. افكار عمومي. 
فرهنگ سازي در جامعه. آموزش اجتماعي زيست 

محيطي. استفاده مصرف كنند از كالاهاي كم 
 آلاينده. نگراني ذيفعان بي مسائل زيست محيطي.

 جامعه سالم

جامعه. افزايش كيفيت زندگي جامعه. سلامت 
پاكيزگي و زيبايي محيط. رضايت جامعه. حمايت 
جامعه از زيست محيط. افزايش اميد به زندگي در 

 نسلها.

 هاي دولتيمشوق قوانين دولتي
تشويق و بهبود كسب و كار توسط دولت. اختصاص 

دادن بودجه مناسب جهت تداركات و تجهيزات 
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سيستمهاي لازم از جاني دولت. دادن مشوقهاي 
هاي بدون آلايندگي. دادن مالياتي به سازمان

 هاي بدون آلايندگي.تسهيلات به سازمان

 نظارت دولت
نظارت دولت. سياست گذاري دولت. عملكرد 

 هاي دولتي.دولت. كاهش هزينه

 سياست گذاريهاي كلان

هاي تصميم گيري اقتصادي. سياست گذاري
هاي بين المللي كاهش آلودگي. سياست استراتژي

 گذاري كلان زيست محيطي.

هاي زيست  كاهش هزينه
 محيطي محصولات

 كنترل كيفيت محصولات

نظارت بيشتر بر كنترل كيفي. عدم استفاده از مواد 
تجزيه ناپذير. كارآمدي توليدات. كم كردن 

 هزينههاي توليدي سازمان.

 هاي توليديكاهش هزينه

هاي هاي زيست محيطي. كاهش هزينهرديابي هزينه
هاي فرصت زيست محيطي. زيست محيطي. هزينه

 هاي زيست محيطي.الويت قراردادن هزينه

 توليدات بهينه

استفاده بهينه از منابع. فزوني منافع بر مخارج. 
هاي توليد براي كاهش آلايندگي. تحول در ايده

 توليد.

 مديريت هزينه

قيمت گذاري درست محصولات. بهايابي درست. 
مديريت هزينه. كاهش توليدات بي كيفيت. كاهش 

 قيمت تمام شده محصولات.

 هاي بالندهسازمان

 بالندگي سازماني

دوستدار بودن زيست تبليغات شركت در جهت 
محيطي. تبادل اطلاعات زيست محيطي بين الملي. 

هاي سرمايه گذاري بيشتر در سطح بين فرصت
 المللي.

 محيط سالم سازماني
محيط جغرافيايي سالم شركت. رضايت محيطي. 

 محيط سالم سازماني. بهبود شغلي.

آموزش و آگاهي مديران و 
 كاركنان

 سازمانآموزش و آگاهي در 

آگاهي كاركنان سازماني. آموزش مديران. فرهنگ 
ها براي آوزش سازمان. سازماني. برگزاري همايش

 آموزش كاركنان و مديران.



 

123 

  128تا  108 صفحات، 1402، پاييز 3 شماره، 3 دوره

 وكار كسب ارزش آفريني در مديريت نامهفصل

https://www.jvcbm.ir  

 الگوي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي و پاسخ گويي مديران: رويكرد داده بنياد :علي خوزين ،عليرضا معطوفي	، منصور گركز	، مصطفي آقابيگي نصراله آبادي

 

 نبود مهارت كاركنان
عدم كارايي كاركنان. عدم تخصص كاركنان. بي 

 توجهي كاركنان به توليد محصولات.

 هاي كارآمدسازمان

 هاي سازمانينظام
هاي كنترل داخلي. افزايش مسئوليت بررسي سيستم

 اجتماعي.

 كارآمدي مديران
هاي زيست محيطي. همسوبودن مديران با طرح

 وجود مديران كارامد. وجود مديران متخصص.

 مديريت بهينه

تصميم گيري درست مديران. مديريت بهينه. توجه 
مديران به مسائل زيست محيطي. تصميم گيري 

 مديران.

 توانايي مديريت

مسئوليت پذيري مديران. افزايش توانايي مديران. 
پاسخگويي مديران. پنهان نكردن هزينهها توسط 

 مديران.

گزارشات حسابداري 
 كارآمد

 تحولات گزارشات اجتماعي

وجود گزارشات اجتماعي حسابداري. ايجاد 
روشهاي حسابداري اجتماعي جديد. تغييرات در 

 روشهاي حسابداري اجتماعي زيست محيطي.

تحولات در گزارشات حسابداري

هاي آنلاين براي گزارشات مالي. استفاده از سامانه
اجراي فعاليتهاي حسابرسي زيست محيطي. وجود 

هاي زيست محيطي. بازرسي براي گزارش فعاليت
هاي گزارشگري بدون ارزش افزوده. حذف فعاليت

 حسابداري زيست محيطي.شفاف سازي 

 اعتماد ذينفعان

 ارزيابي عملكرد
ارزيابي عملكرد سازمان. ارزيابي عملكرد زيست 

 محيطي. عملكرد بهينه زيست محيطي.

 شفافيت

افشاء هزينههاي زيست محيطي. افشاء صحيح 
هاي زيست محيطي در اطلاعات. افشاء فعاليت

 گزارشات مالي. شفافيت.

 سهامداراناعتماد 

افزايش ثروت سهامداران. افزايش روز سيهام. 
افزايش اعتماد سهامداران به شركت. رضايت 

ذينفعان. سود مطمئنتر. جذب سهامداران. تصميم 
 گيري سهامداران.

 كيفيت محصولات هاي تجارياستراتژي
افزايش رضايتمندي مشتريان. افزايش سطح كيفي 
محصولات و خدمات. افزايش كيفيت خدمات. 
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هاي حسابداري زيست محيطي و پاسخ گويي مديران بوده از آنجايكه هدف پژوهش حاضر تدوين الگوي استراتژي

  نشان داده شده است.) 1است. بر اين اساس مدل پاراديمي در نمودار (
 
 
    
 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 پاسخ گويي مديران. مدل پارادايمي الگوي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي و 1نمودار 

 
  

افزايش فروش و سودآوري. كسب سود بيشتر. 
فروش بيشتر محصولات. كيفيت محصولات و 

 تر.خدمات. فروش محصولات. توليدات متنوع

 رقابت پذيري
بازار رقابتي. توان رقفابتي. مزيت رقابتي. 

 رشدتجاري. قدرت رقابت پذيري.

 پايداري سازماني
هاي پايدار. افزايش موفقيت شركت. سازمان

 توليدات. توسعه پايدار.

 شرايط مداخله گر

  قوانين دولتي

 شرايط علي

كاهش 
هاي هزينه

زيست 
محيطي 
  محصولات.

 هاراهبرد كنش

  هاي كارامد.سازمان

گزارشات حسابداري 
  كارامد.

 پيامدها

  جوامع بشري سالم.

  هاي بالنده.سازمان

  استراتژي تجاري.

 بستر و زمينه

ساختارهاي مقرراتي 
  و فني در سازمان.

آموزش و آگاهي 
  مديران و كاركنان.

 مقوله محوري

هاي استراتژي
حسابداري 

زيست 
محيطي و 
پاسخ گويي 

  مديران
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  بحث و نتيجه گيري
هدف اين پژوهش بررسي ارائه الگوي استراتژيهاي حسابداري زيست محيطي مبتني بر پاسخگويي مديران با رويكرد داده 

هاي به دست آمده از روش تحليل اشتراوس كوربين استفاده شد كه الگوي مذكور پس از براي تحليل دادهباشد. مي بنياد
اي، راهبردها، شرايط بعد شرايط علي، شرايط زمينه 5مرحله كدگذاري باز، محوري و انتخابي به صورت پاراديمي در 

، ساختارهاي مقرارتي و فني در سازمان (قوانين و مقرارتهاي زيست محيطيمؤلفه  10گر، پيامدها و مشتمل بر مداخله
هاي قوانين دولتي (مشوق، جامعه سالم)، فرهنگ سازي در جامعه، يجوامع بشري سالم (اعتماد عموم، فناورهاي سازماني)

هاي زيست محيطي محصولات (كنترل كيفيت كاهش هزينه، سياست گذاريهاي كلان)، نظارت دولت، دولتي
سالم محيط ، هاي بالنده (بالندگي سازمانيسازمان)، مديريت هزينه، توليدات بهينه، هاي توليديكاهش هزينه، محصولات
هاي سازمان، نبود مهارت كاركنان)، آموزش و آگاهي مديران و كاركنان (آموزش و آگاهي در سازمان)، سازماني

گزارشات حسابداري كارآمد (تحولات ، توانايي مديريت)، مديريت بهينه، كارآمدي مديران، هاي سازمانيكارآمد (نظام
، اعتماد سهامداران)، شفافيت، عتماد ذينفعان (ارزيابي عملكردا، تحولات در گزارشات حسابداري)، گزارشات اجتماعي

نتايج اين پژوهش با نتايج پايداري سازماني) شكل گرفت. ، رقابت پذيري، هاي تجاري (كيفيت محصولاتاستراتژي
، )Agyemang et al, 2023() ،Namazi & Khorramdel Masule, 2022( ،)Talebniya et al, 2021( پژوهش

)Yusuf et al, 2021( ،)Yermolenko et al, 2020( ،)Maslo et al, 2019نتايج نشان داد كه نظارت باشد. ) همسو مي
هاي زيست محيطي گردد و اگر شركتها توليدات تواند منجر به كاهش هزينهبيشتر بر كنترل توليدات در سازمان مي

توان در كنترل توليدات مسائل زيست محيطي را در نظر گرفت بي كه ببهتري و با كيفيت بالاتري داشته باشند به صورتي
هاي زيست محيطي خواهد شد كه از سمتي هم مديران سازمانها و شركتها بايد بر شك اين امر منجر به كاهش هزينه

تها هاي زيست محيطي نائل شوند. اگر در شرككيفيت محصولات كنترل بيشتري داشته باشند تا به اهداف كاهش هزينه
تواند در كاهش قوانين يكپارچه و واحدي داشته باشد كه تمامي واحدها و تمامي كاركنان به آن پايبند باشند مي

هاي زيست محيطي مؤثر است. به كارگيري اين قوانين نيازمند همكاري كليه افراد در شركتها است و از سمتي هزينه
تا بتوانند ضمن به كارگيري قوانين و مقرارتها به افزايش تخصص و  مديران و كاركنان بايد آگاهي لازم را داشته باشند

هاي زيست محيطي كمك كرد. دولت هم در كاهش مهارت خود كمك كنند و هم بتوان از اين طريق به كاهش هزينه
تواند كمك كند به اين صورت كه دولت بايد بر شركتها نظارت داشته باشد و هاي زيست محيطي ميهزينه

هايي انجام دهد كه شركتهاي بدون آلاينده از شركتهاي با آلايندگي تفكيك شود و در اين راه بايد گذاريسياست
هاي خاصي براي شركتهاي بدون آلاينده در نظر بگيرد. نتايج نشان داد كه مديران يكي از اركان اصلي در سازمانها مشوق

مديران در سازمان يا شركت بايد پاسخگو به تمام ذينفعان كنند. هاي زيست محيطي كمك ميهستند كه به كاهش هزينه
خواهند ارزيابي عملكرد زيست محيطي شركت و يا كل جامعه باشند. ذيفعان خواستار شفافيت و پاسخگويي هستند و مي

اينكه در خودشان را بدانند و اين مديران هستند كه بايد نتايج ارزيابي زيست محيطي را به ذيفعان اعلام كنند و براي 
هاي زيست محيطي اشاره كنند نيازمند نظامهاي ساختارمند اداري و مديران توانمند عملكردهاي خود به كاهش هزينه

هاي زيست محيطي را انجام دهند و از سمتي مديران با باشند. اگر شركتها به كاهش آلايندگي و كاهش هزينهمي
هايي موفق و پايداري خواهيم داشت كه در جامعه مورد قت شركتمديريت بهينه خود در اين راه پاسخگو باشند آنو
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پسند عامه قرار خواهد گرفت كه باعث رضايتمندي بيشتر مشتريان خواهد شد و شركتهايي با رشد تجاري بيشتر و افزايش 
حسابداري زيست ) نشان دادند توسعه يك سيستم يكپارچه Yermolenko et al, 2020(فروش بيشتري خواهيم داشت. 

) نشان دادند كه اولويت ذينفعان و مشاركت آنان با يكديگر به طور مثبت Maslo et al, 2019گذارد. (محيطي تأثير مي
) نشان دادند مديريت بهينه Talebniya et al, 2021گذارد. (بر رابطه بين عملكرد زيست محيطي و مالي تأثير مي

هتر سيستم مديريت محيط زيست شده و مزاياي مهمي براي جامعه و موفقيت هاي زيست محيطي باعث اجراي بهزينه
  واحد تجاري دارد.

 با توجه به نتايج پيشنهادات زير ارائه شد:

رمز موفقيت هر سازمان، مديران و كاركنان آن است لذا هر سازمان جهت دستيابي به اين موفقيت، به مديران و -1
دهد كه ها ميتعهد نياز دارد. وجود مديران پاسخگو اين امكان را به سازمانكاركنان توانمند، متخصص، آگاه و م

هاي آموزشي براي تمام كاركنان شود كه دورهها پيشنهاد ميكاركناني با تعهد بيشتر داشته باشند. در اين راستا به سازمان
تا در اين راستا افرادي با آگاهي تشكيل دهند تا ضمن شناخت تهد و پاسخگويي به صورت گروهي به آموزش بپردازند 

هاي گروهي به ها با شركت در كلاسشود كه حسابداران سازمانبيشتري در سازمان داشته باشيم. و هچنين پيشنهاد مي
هاي حسابداري زيست محيطي آشنا شوند تا بتوانند لزوم استفاده از حسابداري زيست محيطي را براي ها و تكنيكروش

ح دهند تا از اين طريق نه تنها مديران بلكه ساير كاركنان هم نسبت به مسائل زيست محيطي آشنا و ساير ماركنان شر
  پاسخگو باشند.

هاي واحدي را براي گزارشات زيست محيطي شود كه قوانين و رويهها پيشنهاد ميبه مديران و برنامه ريزان در سازمان-2
زيست محيطي استفاده كنند تا از اين طريق بر اساس استانداردها و قوانين هاي نوين حسابداري در نظر بگيرند و از تكنيك

هاي مالي و به خصوص گزارشات زيست محيطي پاسخگو باشند و با استفاده در گزارشات مالي بتوانند نسبت به صورت
  ها كمك شود.هاي سازماناز قوانين واحد به كاهش آلايندگي

شود كه براي رسيدن به توسعه پايدار به عملكرد زيست محيطي خود يشنهاد ميهاي دولتي و خصوصي پبه سازمان-3 
ها نيز به هايي باشد كه كاهش آلايندگي دارند تا از اين طريق ساير سازمانتوجه كنند. و در ميان دولت بايد حامي سازمان

هاي مالي باشد. در مانند داشتن مشوقتواند ها، كاهش آلايندگي داشته باشند كه حمايت دولت ميپيروي از ساير سازمان
ها در جهت افزايش هاي زيست محيطي و افزايش عملكرد زيست محيطي به توسعه پايدار سازماناين ميان كاهش هزينه

  هاي تجاري كمك خواهد كرد.استراتژي
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