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Abstract 
The present study presented a model of green governance with a 
sustainable development approach in the health system. The method of this 
study is applied and analytical in terms of aim, qualitative in terms of 
process, and grounded theory in terms of data collection and analysis. 
Twelve experts were first interviewed after examining the theoretical 
foundations and previous studies. Then, data were analyzed, and categories, 
related concepts, and semantic codes were extracted to answer the research 
questions by MAXQDA (2020) software. The interviews continued until 
theoretical saturation was reached. "Balanced and integrated management," 
"service provision," and "financial resources" were identified as causal 
factors. "Legal environment," "political environment," "cultural and social 
environment," and "technology" were identified as contextual factors. 
"Government policies" and "change management" were identified as 
intervening factors. "Green governance affairs," "contractual affairs," and 
"participatory affairs" were identified as strategies. "Creating alignment 
between goals, policies, and structure and culture in the health sector," 
"improving administrative and environmental health," "and dynamism and 
adapting to changes and developments in the health system" were identified 
as outcomes. 
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Extended abstract 
Introduction 
Significant development caused by the industrial revolution that began in the mid- 1700s led 
to gradual changes in industries, economic growth, higher standards of living, the 
availability of world-class products, amenities, etc. However, the environmental aspect was 
neglected, resulting in much environmental damage (Ferran Vila, Yanez & Miotto, 2022). In 
recent decades, human beings have well understood the danger of neglecting the 
environment since all kinds of environmental pollution have endangered the whole earth as a 
human habitat. Thus, efforts were made to protect the environment and modify development 
methods. Hence, environmental concerns and sustainable development are among the global 
community's most significant topics (Seyd Alavi, Mohammad, Ghalavandi, Abbaspour & 
Mohamadkhni, 2020). Several quantitative and qualitative factors affect sustainable 
development. However, many thinkers of economics and other sciences argue that 
governance has a relatively higher rank in affecting sustainable development (Zahiri, 
Zayanderoody & Jalaie, 2021). Accordingly, green governance as a new and sustainability-
based governance model creates new challenges for the traditional human-centered 
development ideology (Li et al., 2018) and emphasizes the balance between economic 
growth and sustainable development (Lin, Gui, Xie, & Liu, 2019). Green governance 
includes the combination of the principles of environmental sustainability and social justice 
in the decision-making processes of the government and other institutions (Dryzek, 2013). 
Green governance is also considered a driving force for the restructuring of economic 
development and the realization of a green technological revolution to realize and achieve 
sustainable development goals (Xu & Zhu, 2022). Also, health domain and the health system 
are among the most significant service sectors and indicators of social development and 
welfare (Seddighi, Nosrati Nejad & Basakha, 2020). Applying the green governance model 
in the health system can minimize the environmental damage caused by providing services. 
Despite the role and significance of this strategy, few efforts have been made to apply it, 
especially in Iran's health system. Thus, the present study fills the existing research gap. It 
can help the health system use the green governance strategy to achieve its sustainable 
development goals. Therefore, in this study, the researcher seeks to answer the question of 
the model of green governance with a sustainable development approach in Iran's health 
system.  
 
Literature review 
Peyghan, Yaghobi, and Keikha (2022) conducted a study entitled "Measuring and validating 
the model of good governance with a sustainable development approach (a study in Sistan 
and Baluchistan)." The results revealed that in the proposed model, the index of comment 
and final responsibility, quality of laws, corruption control, the rule of law, and transparency 
are ranked first to fifth, respectively (Peyghan, Yaghobi & Keikha, 2020). Rezaei Lori, 
Selajeghe, and Maddahiyan (2022) conducted research entitled "Designing a good 
governance model for the systematic exploitation of Mines with a sustainable development 
approach (The case study of Golgohar Sirjan Industrial and Mineral Complex). The results 
revealed that comprehensive responsibility, a causal condition that includes intergenerational, 
environmental, and social obligations, causes the formation of good governance with future-
oriented, health-oriented, and people-oriented characteristics. Along with the developmental 
space, creating opportunity and development-oriented strategies leads to sustainable social, 
economic, and environmental development (Rezaei Lori, Salajeghe & Maddahiyan, 2022). 
Xu and Zhu (2022) investigated the effects of green governance and green financial policies 
on sustainable development in various regions of China from 2008 to 2018. The results 
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revealed that China's green governance index and green financial policies significantly 
reduced environmental pollution during the study period (Xu & Zhu, 2022). Shah, Lai, et al. 
(2021) conducted a study entitled "Development of a green governance framework to 
improve the performance of an oil and gas company." The results revealed that the proposed 
green governance framework reduced social costs and environmental risks and effectively 
improved the performance of the oil and gas industry (Shah, Lai, et al., 2021). 
 
Methods 
This study is an applied type and analytical in terms of aim, qualitative in terms of process, 
and grounded theory in data collection and analysis method. A purposeful sampling method 
was used. Its data were collected using semi-structured interviews. The researcher achieved 
theoretical saturation after interviewing 12 experts. Also, data analysis and extraction of 
categories, related concepts, and semantic codes to answer the research questions in this 
study were done by MAXQDA software. 
 
Results 
This section answers the questions of providing a green governance model with a sustainable 
development approach in the health system (case study: Kerman University of Medical 
Sciences). The questions of this study were as follows: What are the causal conditions of 
providing a green governance model with a sustainable development approach in the health 
system? What are the contextual conditions for providing a green governance model with a 
sustainable development approach in the health system? What are the intervening conditions 
for providing a green governance model with a sustainable development approach in the 
health system? What are the strategies for presenting the model of green governance with a 
sustainable development approach in the health system? What is the outcome or implication 
of providing a green governance model with a sustainable development approach in the health 
system? 
The results revealed that the three components of "balanced and integrated management," 
"service provision," and "financial resources" were identified as causal factors. "Legal 
environment," "political environment," "cultural and social environment," and "technology" 
were identified as contextual factors. "Government policies" and "Transformation and 
change management" were identified as intervening factors. "Green governance affairs," 
"contractual affairs," and "participatory affairs" were identified as strategies. "Creating 
alignment between goals, policies, and structure and culture in the health sector," 
"improving administrative and environmental health," and "dynamism and adapting to 
changes and developments in the health system" were identified as outcomes. 
 
Discussion and Conclusion 
The present study provided a green governance model with a sustainable development 
approach in the health system. The results revealed that the causal factors are balanced and 
integrated management, providing services, and financial resources. The legal environment, 
political environment, cultural and social environment, and technology were found as the 
contextual factors. Intervening factors also included government policies and change 
management. The strategies were also green governance, contractual, and partnership affairs. 
Finally, creating alignment between goals, policies, structure, and culture in the health 
sector, promoting administrative and environmental health, dynamism, and adapting to 
changes and developments in the health system were found as outcomes.  
Based on the results, it is recommended to consider the development of effective leadership 
as a priority of the health system's programs and policies. Organizational independence 



               

73 

Journal of  
Management and educational perspective  

 

Zahra Roozbeh, Shiva Madaheyan, Amin Nikpour: Presenting a green governance model with a sustainable development 
approach (case study: Kerman University of Medical Sciences) 

Volume 5, Issue 3, Atumn 2023, Pages 70 to 99 

eISSN: 2676-7821  
https://www.jmep.ir 

should be promoted in different parts of the health system. Also, practical performance 
evaluation should be performed annually, and balanced growth and development should 
occur in economic, social, and environmental dimensions. Moreover, policy-making and 
decisions should be made based on evidence with the development of feedback mechanisms 
in the sector. 
Collective decision-making and orientation among health stakeholders should be done to 
develop policies and crisis management requirements in the health sector, a fair payment 
system along with moving toward self-sufficiency should be applied in the health system for 
development and motivation of human resources in the health sector, development and use of 
prevention and safety approaches in the health sector should be considered by improving the 
fficiency and quality of the services provided. Also, financing, accumulation, and capital 
management in the health sector should be done by using the basics of financing and focusing 
on the health system's priorities. The management of creating infrastructure and production of 
financial resources and budgeting strategy in the health system should be done by promoting 
the rule of law in the health sector. 
It is also recommended to create a guarantee for tools for implementing policies in the health 
sector by identifying and defining the roles of government, private, and civil society actors, 
demands and expectations of people. The use of electronic government, the use of green 
technologies and methods, the development of privatization, and the use of the power and 
capacity of the private sector should be considered in this regard. It is also recommended to 
observe the environmental issues and the development of knowledge resources with the 
optimal management of financial and environmental resources to promote administrative 
health and value-oriented and ethical orientation. It is also recommended to pave the way for 
reaching a consensus among the actors of the health system and formalizing the relations 
between the beneficiaries of the health system by strengthening social capital and effective 
communication between the beneficiaries of the health system to improve health promotion 
and save more energy and optimize waste management, and coordination of land and 
environment and protect citizens against financial, social, and environmental risks. 
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  ها:كليد واژه
	،حكمراني سبز

  ،رويكرد توسعه پايدار
  ،داده بنياد تئوري

 .نظام سلامت

  چكيده
دانشگاه پايدار در نظام سلامت (مورد مطالعه؛ سبز با رويكرد توسعهتحقيق حاضر به ارائه الگوي حكمراني

اين پژوهش از نوع كاربردي و به لحاظ هدف از نوع پرداخته است. روش تحقيق در  )علوم پزشكي كرمان
نظريه داده بنياد ها جزو آوري و تحليل دادهتحليلي و از نظر فرآيند جزو تحقيقات كيفي و روش جمع

حقيقات پيشين، ابتدا اقدام به مصاحبه پس از بررسي مباني نظري و تباشد. در اين پژوهش مي(گرندد تئوري) 
ها، مفاهيم مرتبط و ها و استخراج مقولهشده است. سپس تحليل داده نظرانخبرگان و صاحبنفر از  12با 
ها ) انجام شد و مصاحبه2020افزار مكس كيودا (هاي معنايي به منظور پاسخ به سؤالات تحقيق توسط نرمكد

ارائه «، »توليت متوازن و يكپارچه«ي سه مولفه هاي تحقيق نشان دادمه يافت. يافتهادا نظرياشباع به تا رسيدن
و » محيط فرهنگي و اجتماعي«، »محيط سياسي«، »محيط قانوني« به عنوان عوامل علي؛» ماليمنابع«و  »خدمات

امور « گر؛وامل مداخلهبه عنوان ع» تغيير مديريت«و  »هاي دولتسياست« اي؛به عنوان عوامل زمينه» فناوري«
راستايي بين اهداف، جاد هماي« ها وبه عنوان راهبرد» امور مشاركتي«و  »امور قراردادي«، »حاكميت سبز

پويايي و «و  »محيطيارتقاي سلامت اداري و زيست«، »ها و ساختار و فرهنگ در بخش سلامتمشيخط
  ها شناسايي شدند.عنوان پيامدبه » تطبيق با تغييرات و تحولات در نظام سلامت
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 مقدمه

تحولات تدريجي از نظر آغاز شد، جهان شاهد  1700در راستاي توسعه عظيم حاصل از انقلاب صنعتي كه از اواسط دهه 
هاي بالاتر زندگي، در دسترس بودن محصولات در كلاس جهاني، امكانات ظهور صنايع، رشد اقتصادي، استاندارد

هاي محيطي ناديده گرفته شد كه در نتيجه آن آسيبها، جنبه زيستاين دستاوردرفاهي و... گرديد. اما در ميان انبوه 
سرعت يافتن توسعه صنعتي و رشد  ).(Ferran Vila, Yanez & Miotto, 2022است محيط زيست شده  زيادي متوجه

زمين و نياز بشر به انرژي و مصرف بيشتر انواع هاي در حال توسعه، افزايش جمعيت كرهاقتصادي جوامع و كشور
جو زمين به وجود هايي را در شرايط آب و هوايي و سنگ، نفت و گاز طبيعي، دگرگونيهاي فسيلي مانند زغالسوخت

هايي مانند گرم شدن كره زمين، ). همچنين پيامدLotfalipour, hoshmand, Elami & Bostan, 2017( آورده است
 ,Barnosky, Matzke, Tomiya, Woganاست (محيطي را به دنبال داشته هاي زيستزيستي و ديگر چالشكاهش تنوع

Swartz, Quental and Mersey, 2011; Bonnedahl, Heikkurinen, & Paavola, 2022; Steffen, Persson, 

Deutsch, Zalasiewicz, Williams, Richardson & Svedin, 2011توجهي به هاي اخير بشر خطر كم). در دهه
مواجه عنوان زيستگاه بشر با خطر هاي محيطي تمام زمين را بهخوبي درك كرده، زيرا انواع آلودگيزيست را بهمحيط

هاي توسعه آغاز زيست و تعديل روشرو، تلاش جامعه بشري و جهاني در جهت حفاظت از محيطساخته است. از اين
هاي كه امروزه، دغدغهطوريالشعاع قرار داده است. بهها را تحتمرور تمام ابعاد فعاليت جوامع و دولتشده و به

 ,Seyd Alavi, Mohammad, Ghalavandiامعه جهاني است (ترين مباحث جمحيطي و توسعه پايدار از مهمزيست

Abbaspour & Mohamadkhni, 2020 جهان كه تا قبل از طرح مفهوم توسعه پايدار چاره همه آلام بشر را در رشد .(
رشد  ها باشد وضامن رفاه و صلح و خوشبختي انسان تواند، متوجه شد كه توليد بيشتر لزوماً نميديدبيشتر اقتصادي مي
طبيعت و ساير موجودات، حاصل  آور خوشبختي و آرامش خواهد بود كه ضمن حفظ حرمتپيام اقتصادي تنها زماني

). ذكر اين نكته ضروري Arasteh & Amiri, 2012صورت عادلانه در اختيار نسل حاضر و آينده بشر قرارگيرد (آن به
يرگذار هستند، اما به اذعان بسياري از انديشمندان اقتصاد و ساير است كه عوامل كمي و كيفي فراواني بر توسعه پايدار تأث

هاي اي كه امروزه پژوهشبه گونه علوم، حكمراني رتبة نسبتاً بالاتري در تأثير بر توسعه پايدار را از آن خود كرده است.
گيري قرار گرفته كه نشان دازهمختلفي در رابطه با تأثير حكمراني بر توسعه پايدار در كشورهاي مختلف مورد بررسي و ان

). بر اين اساس يك ساختار حاكميتي و يك مكانيسم Zahiri, 2022از تأثير بالاي اين مفهوم بر توسعه پايدار دارد (
، رفتارهاي منفعت طلبانه انسان را مهار و تواند به طور مؤثر رابطه بين انسان و طبيعت را هماهنگحاكميتي مناسب مي

 هايشيوه درباره و خطا آزمون متمادي ساليان ). طيLi, Xu, & Zheng, 2018يدار را هموار نمايد (مسير توسعه پا

 هايدولت رفاه، دولت رشد محوري، ازجمله اند؛شده ناپايداري منجر به حكمراني هايپارادايم اغلب حكمراني،

ي غيره. تقريباً همه و كنندهنظارت دولت قدرتمند، دولت پيمانكار، دولت كوچك، دولت مديريتي، دولت سوسياليستي،
 عمل در ولي شدند،توسعه تجويز ميالمللي براي كشورهاي درحالبين نهادهاي كه از جانب بودند هاييها، الگواين نظام

اند. شده ناپايداري به منجر يا شكست به محيط، محكوم به جامع نگاه عدم و ايزمينه شرايط نبودن فراهم دليل به اغلب
ها امروزه اين پارادايمهاي جايگزين با محوريت پايداري شد. ها منجر به ظهور پارادايماين پارادايمهاي ناشي ازچالش

 & Mirzaieامكان پذيراست ( هااين پارادايمتفكر حاكم بر پايداري هستند و تحقق توسعه پايدار در سايه عملي كردن
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Farsadamanollahi, 2022(. اي را به خود سبز توجه فزايندههاي پايداري، حكمرانيبا اجماع جهاني در موردنياز به شيوه
هاي جديدي را براي سبز به عنوان يك مدل حكمراني جديد و مبتني بر پايداري چالشجلب كرده است. حكمراني

تعادل بين رشد اقتصادي و توسعه پايدار تأكيد دارد ) و بر Li et al, 2018ايجاد (ايدئولوژي توسعه سنتي انسان محور 
)Lin, Gui, Xie & Liu, 2019.( شود، شامل تركيب سبز كه با نام دولت سبز يا سياست سبز نيز شناخته ميحكمراني

 ,Dryzekباشد (گيري دولت و ديگر نهادها ميمحيطي و عدالت اجتماعي در فرايندهاي تصميماصول پايداري زيست

. همچنين حكمراني سبز به عنوان يك محرك اساسي براي تجديد ساختار توسعه اقتصادي و تحقق يك انقلاب )2013
). از سويي حوزه Xu & Zhu, 2022شود (اهداف توسعه پايدار شناخته مي تكنولوژيك سبز در جهت تحقق و دستيابي به

باشد هاي توسعه و رفاه اجتماعي ميصهاي خدماتي و يكي از شاخترين بخشسلامت و نظام سلامت، از مهم
)Seddighi, Nosrati Nejad & Basakha, 2020 در ». اول آسيب نزنيد«اين است كه ). جانمايه اصلي سوگندنامه بقراط

اين مفهوم در برخي كشورها توسعه يافته تا نظام سلامت وظيفه اخلاقي خود را در خصوص عدم هاي اخير سال
). علاوه بر اين Taghavi & Ghazanchaei, 2018گذارد ( زيست به اجرارساني به محيطآسيب رساني يا حداقلآسيب

هاي بهداشتي با كيفيت مطرح هاي اصلي سيستمطبق تعريف سازمان بهداشت جهاني، پايداري به عنوان يكي از مؤلفه
 & Hafeez( استراتژيك دارد مند يك الگوي حكمراني قوي و يك رويكرد هماهنگ وشده است، كه تحقق آن نياز

Hussain, 2019سبز گيري از الگوي حكمرانيهاي بهرهتوان اذعان داشت از ويژگي). بنابراين با توجه به مطالب فوق مي
محيطي را نيز مطرح كرده و ، كارايي زيستاين الگو ضمن افزايش كارايي اقتصادياين است كه ويژه در نظام سلامت به

. كندزيست را نيز لحاظ مي، محيطگيرد و در عين توجه جدي به مقوله اقتصاد بخش بهداشت و درماننظر ميآن را در 
. عليرغم نقش و محيطي ناشي از فرايند ارائه خدمات را به حداقل برساندهاي زيستتواند آسيباين الگو ميكارگيري به

هاي اندكي جهت به حيطيِ بخش بهداشت و درمان، تلاشمهاي زيستاين استراتژي در جهت كاهش آسيباهميت 
رو، مطالعه حاضر ضمن پر كردن خلأ تحقيقاتي ايران صورت گرفته است. از اينويژه در نظام سلامت كارگيري آن به

دار سبز در جهت تحقق اهداف توسعه پايدار پايمندي نظام سلامت از استراتژي حكمرانيتواند به منظور بهرهموجود، مي
محيطي مؤثر باشد. لذا با توجه به توضيحات فوق هاي زيستزيست و كاهش آسيبويژه در زمينة حفاظت از محيطبه

 نظام در پايدارتوسعه رويكرد سبز باحكمراني الگوي اين سؤال پاسخ دهد كهاين پژوهش درصدد است تا به محقق در 

  است؟ چگونه سلامت ايران
 

  مباني نظري
  مفهومي حكمراني سبزتبيين 
اين مفهوم حاصل كار هاي سبز در كشورهاي غربي است. برخاسته از افكار و جنبش» سبزحاكميت«مايه و اصل درون

 1987است. گزارش برونتلند كه در سال » هاي سبزسياست« و نشأت گرفته از مفهوم 1970(احزاب سياسي سبز) در دهه 
توسعه سازمان ملل مطرح منتشر شد، خواستار رويكرد جديدي در توسعه است كه زيست و توسط كميسيون جهاني محيط

هاي آينده براي برآوردن نيازهاي خود تأمين كند. به دنبال نيازهاي نسل حاضر را بدون به خطر انداختن توانايي نسل
شناسي زيست و بوماز محيط ي حفاظتها توجه بيشتري به مسئلهدولت ،1990اين مفهوم و به ويژه از دهه مطرح شدن 
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منظور مبارزه با مشكلات جدي و فوري به» سبزدولت«ايجاد را در تلاش براي » سبزمديريت«كردند و مفهوم 
و در نهايت » سبزجامعه«هاي جامعه در تلاش براي ساخت يك محيطي مطرح نمودند؛ كه در نتيجه آن تمام بخشزيست

. بنابراين اصل مفهوم حاكميت سبز در جهت تعادل بهتر، در رابطه بين طبيعت پيوندندميبه هم » سبزحاكميت«دستيابي به 
). اين Liu, Yao, Wang, Huang & Yu, 2021اين دو، مطرح و شكل گرفت (و جامعه انساني و ارتقاي هماهنگي بين 

هايي است ايجاد و اجراي سياستامل ) شLi et al, 2018( شودمفهوم كه امروزه به عنوان يك حوزه نوظهور شناخته مي
دهد كه ضمن توجه به مسائل اجتماعي و اقتصادي، پايداري محيط زيست و حفظ و صيانت از آن را در اولويت قرار مي

)Dryzek, 2013 سبز يك مفهوم گسترده است و محققان بر روي يك اين نكته ضروري است كه حاكميت). ذكر
اين مفهوم به اند. تعاريف ارائه شده در رابطه با سبز را پوشش دهد، توافق نكردهي حكمرانيهاتعريف واحد كه تمام جنبه

). به عنوان مثال دينگ و ايون معتقدند Shah, Lai, Shad & Jan, 2022دليل اهداف تحقيقاتي مختلف متفاوت است (
). در دسته Dieng & Yvon, 2017طبيعي است (منابعنگر و مشاركتي دولت در آيندهسبز، مديريت استراتژيك حكمراني

در 1. بر اين اساس پاديلها و ورشوورسبز برابر با ساختار حكومت در نظر گرفته شده است ديگري از تعاريف حكمراني
 اين مفهوم در نظر گرفته وپنج مؤلفه شامل اهداف مشترك، هنجارها، مشاركت، منابع و ارتباطات را براي 2013سال 

سبز را در قالب . دسته ديگري از تعاريف مفهوم حكمرانيكننداين پنج مؤلفه تعريف ميسبز را بر اساسحكمراني
سبز يك پايداري بلندمدت ، حكمراني2011در سال 2). بر اين اساس طبق نظر پست ,2018Li et alاند (پايداري گنجانده

. همچنين حكمراني سبز به عنوان يك بخش فرا )Shah, Lai & et al., 2022است ( محيطياقتصادي، اجتماعي و زيست
شكل  ها در استفاده از منابع طبيعي،شود كه با هدف تلفيق تعاملات بين نهادها و سازمانحكومتي در نظر گرفته مي

در  پايدار،سعه، حكمراني سبز به عنوان سنگ بناي توشدن كه بازار آزاد در آن حكمفرما استگيرد. در عصر جهانيمي
اين ديدگاه  پايدار است.زيستي به عنوان مبناي توسعهتلاش به منظور پذيرش تعاملات متقابل اقتصادي، اجتماعي و محيط

كند كه بر اساس آن به عنوان جايگزيني براي رويكرد ابزاري به سرمايه طبيعي، چارچوبي را براي يك جامعه تعريف مي
اي از قوانين كاربردي اين مفهوم، بر اساس مجموعهطبيعي را دارند. برداري از منابعتفاده و بهرهبه طور نسبي حق اس افراد

، چارچوبي را براي مديريت هماهنگ "نگري استراتژيك و مشاركتيآينده"و يك سيستم نهادي ساخته شده بر پايه 
). بنابراين Pesqueux, 2017دهد (پايدار منابع پاسخ ميكند كه نياز كاربران را براي استفاده مؤثر و طبيعي فراهم ميمنابع

گيرد و هدف هاي انساني را در نظر ميشود كه تأثيرات اكولوژيكي فعاليتسبز به سيستم حكومتي اطلاق ميحكمراني
- تصميم محيطي در فرايندهايهاي زيستاين مفهوم شامل ادغام نگرانيطبيعي است. آن تضمين استفاده پايدار از منابع

 ,Rana & Paul, 2016; UNDPالمللي است (ها در تمام سطوح دولت، از محلي گرفته تا ملي و بينگيري و سياست

دولتي مشاركت و همكاري در جهت دستيابي ها و مشاغل دولتي و غيرزدايي از سازماناين مفهوم از طريق تمركز ).2018
سبز به مشاركت لذا موفقيت حكمراني ).(Jungah, 2012كند پشتيباني مي پايدار را تشويق و از پايداري جهانيبه توسعه
هاي حكمراني يكي از نمونه). 3WRI ,2020نفعان از جمله دولت، صنعت و جامعه مدني و افراد بستگي دارد (همه ذي

پروازانه قصد دارد با كاهش انتشار گازهاي اين چارچوب سياست بلند، قرارداد سبز اتحاديه اروپا است. سبز در عمل

                                                            
1 Padilha &Verschoore 
2 post 
3 World Resources Institut 
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هاي پايدار و نوآوري، اتحاديه اروپا را تا گذاريپذير و تغيير اقتصاد از طريق سرمايههاي تجديداي، ترويج انرژيگلخانه
- عزيست تبديل كند. برنامه سبز همچنين شامل اقداماتي براي حفاظت از تنوبه يك كشور سازگار با محيط 2050سال 

- ). همچنين تسهيلات جهاني محيطEuropean Commission, 2021هاي اقتصاد چرخشي است (زيستي و ترويج شيوه
توسعه كمك مالي محيطي به كشورهاي در حالهاي زيستالمللي است و براي پروژه، كه يك موسسه مالي بين1زيست

 170پروژه را در بيش از  4000بيش از  GEF ه شود.سبز در نظر گرفتاي از حاكميتتواند به عنوان نمونهكند ميمي
زيستي، كاهش تغييرات آب و هوا و كاهش آلودگي حمايت كرده كشور، با تمركز بر موضوعاتي مانند حفاظت از تنوع

  .(GEF, 2022)است 
 

  پايدارپايداري و تبيين مفهومي توسعه
با پس زمينه سياه و سفيد توسط فضانوردان سفينه فضايي زمين همچون يك تيله آبي از زماني كه اولين تصاوير از كره
هاي مردمي در آمريكا و ساير نقاط محيطي در ميان سياستگذاران و سازمانهاي زيستآپولو به زمين مخابره شد، اگاهي

ل گذاري روز زمين در ساو نام 1962جهان افزايش يافت. همچنين انتشار كتاب بهار خاموش راشل كارسون در سال 
المللي در جهت به وجود آمدن درك مشترك و هاي مردمي و نهادهاي ملي و بينمنجر به تشويق همكاري سازمان 1970

نظران در اي را در ميا ن صاحبهاي گستردهصنعتي به نوبه خود نگرانيزيست شد. پس از آن انقلابحفاظت از محيط
هاي ر نيمه دوم قرن بيستم، چهار مسئله كليدي از نگراني و آرمانرابطه با الگوهاي سنتي توسعه ايجاد كرد. از طرفي د

ها، زيست است كه كاركرد مطلوب هريك از آنمردم جهان بيشتر نمايان شد كه شامل صلح، آزادي، توسعه و محيط
پس از جنگ كند. صلح كه قرار بود در دنياي زمين را تضمين ميشناختي كرهدوام و پايداري اقتصادي، اجتماعي و بوم

ها در اينكه تعداد جنگ. با وجود اي تهديد شد) تضمين شود به سرعت توسط مسابقه تسليحاتي هسته1945جهاني دوم (
اي به ويژه در آفريقا و خاورميانه هنوز صلح هاي گذشته در سطح جهاني كاهش يافته اما در سطح محلي و منطقهدهه

ياي پس از جنگ در مبارزه با پايان دادن به امپرياليسم نسبتاً مناسب بوده است، به پايدار برقرار نشده است. آزادي در دن
هاي دموكراتيك، ارتقاء حقوق بشر و حقوق زنان و توجه به مردم گران، گسترش حكومتويژه در متوقف كردن توطئه

هاي زيادي مواجه ارنامه بشر با چالشاين وجود هنوز كقبولي به همراه داشته است، با ها دستاوردهاي قابلبومي و اقليت
هاي طولاني از سوي بيشتر كشورهاي توسعه يافته مطرح شده بودند، است؛ زيرا بسياري از الگوهاي توسعه سنتي كه مدت

هاي زمين هدايت نمايد و پايداري هاي اقتصادي و محدوديتنتوانست جامعه جهاني را به توازني قابل قبول بين اولويت
). به دنبال اين تحولات، بر پايه قطعنامه Pendar, Bahrami & Pourasghar Sangachin, 2020تضمين نمايد ( توسعه را

با رياست خانم برانتلند  2كميسيون جهاني توسعه و محيط زيست 1983مجمع عمومي سازمان ملل، در اواخر سال 
شد، كه منجر به طرح مفهوم  محيطي و توسعه جهاني تشكيلوزير وقت نروژ جهت بررسي جامع مسائل زيستنخست
اين كميسيون گزارش نهايي خود را تحت عنوان  المللي،وشنودهاي وسيع بينها و گفتپايدار شد. در پي پژوهشتوسعه

اين كميسيون در  ).Taleghani, 2021منتشر و مفهوم توسعه پايدار را مطرح كرد ( 1987آينده مشتركمان در نيمه سال 
اين به آن مفهوم است كه به نيازهاي  گزارش نهايي خود نوشت: بشريت توانايي آن را دارد كه توسعه خود را پايدار كند.

                                                            
1 Global Environment Facility(GEF) 
2 World Commission on Environment and Development (WCED) 
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 & Longoni, Goliniدار سازد (شان خدشههاي آينده را در برآوردن نيازهايآنكه توانايي نسلفوري خود پاسخ دهد بي

Cagliano, 2014; WCED, 1987; Kwatra, Kumar & Sharma, 2020 .(ملل سازمان عمومي مجمع در ادامه 

 اجلاس زمين به كه كنفرانس اين در كرد. تصويب را 1992سال  در توسعه و زيستمحيط جهاني كنفرانس برگزاري

- زيست هايدر زمينه الملليبين ساله بيست هايفعاليت ارزيابي برزيل به ريودوژانيرو در جهان رهبران است، مشهور
 محلي و ملي سطوح در المللي،هاي بينهمكاري منظور به گسترده برنامه يك كه را 21 كار پرداختند و دستور محيطي،

پايدار، برگزار شد از در رابطه با توسعهبه بعد نيز چندين كنفرانس و نشست  2000از سال باشد را تصويب كردند. مي
كه به اعلاميه سياسي و برنامه اجرايي ژوهانسبورگ  2002پايدار در آفريقاي جنوبي در سال جمله اجلاس سران توسعه

كه نتيجه  2003توسعه محصور در خشكي و ترانزيت در قزاقستان در سال المللي كشورهاي در حالانجاميد. كنفرانس بين
يافته، در تركيه لاميه و برنامه عمل آلماتي بود. چهارمين كنفرانس ملل متحد در خصوص كشورهاي كمتر توسعهآن، اع

بود كه اعلاميه سياسي و برنامه اجرايي استانبول را به دنبال داشت. همچنين كنفرانس سازمان ملل متحد در  2011در سال 
پايدار بود. اين كنفرانس نقطه اوج توجه جهاني، به مسئله توسعه .2012پايدار در ريودوژانيروي برزيل در سال مورد توسعه

 Ferranپايدار را تصويب و ترويج كرد (براي توسعه 2030دستور كار  ، سازمان ملل2015در آخرين تحول، در سال 

Vila, Yanez & et al, 2022 براي توسعه 2030تغيير جهان ما: دستور كار "). سازمان ملل در گزارش خود با عنوان -
 ,Xu, Zheng, Huang, Song, Long( 1كلان توسعه پايدار جهاني هدف 17كه شامل  ، را)2030دستور كار پايدار (

Zhan & Zheng, 2022; Bugami, 2022 ( هدف فرعي بود را به منظور پايان دادن به فقر، ارتقاي رفاه و حفاظت  169و
). فراگيري مفهوم Yin, Zhao, Fu, Meadows & Pereira, 2023تنظيم كرد ( 2030هاي جهاني تا سال از اكوسيستم

اين موضوع شود، باعث شد تا تعاريف و نظريات متعددي از اين پارادايم را شامل ميهاي مختلفي كه پايدار و جنبهتوسعه
هر نسل بايد منابع آب، هوا و «) تعريف زير براي مفهوم پايداري مطرح شده است: 1998مطرح شود. در اسناد يونسكو (

زمين به وجود آمدند، براي نسل بعد باقي اين منابع بر روي كرهخاك را خالص و بدون آلودگي، همانند زماني كه 
آينده "تحت عنوان  زيست و توسعه). در سند نهايي كميسيون جهاني محيطPorasghar Sangachin, 2015بگذارد (
اين صورت ارائه شد: فرآيند تغييري كه در آن پايدار به تلند معروف است، مفهوم توسعهكه به گزارش برون "مشترك ما

گيري توسعه فناوري و تغييرات نهادي با هم هماهنگ شده و ها، سمتگذاريبرداري از منابع، هدايت سرمايهبهره
 و خواروبار سازمان .(WCED,1987)دهد هاي فعلي و آينده را براي برآوردن نيازهاي انسان افزايش ميپتانسيل

 و معرفي و منابع پايه از حفاظت و مديريت يعني پايداردهد: توسعهنيز تعريف زير را از توسعه پايدار ارائه مي 2كشاورزي
- و نسل حال زمان براي را انسان بتوان نيازهاي آن از طريق كه تشكيلاتي ساختار و هاي تكنولوژيپيشرفت به كارگيري

 منابع و آب منابع منابع سرزميني، از حفاظت سبب ايتوسعه چنين كرد. تضمين معقولانه و مستمر طور به آينده هاي

 اقتصادي لحاظ از مناسب، فني نظر از بلكه نيست، زيستعامل تخريب محيط نه تنها شود ومي جانوري و گياهي ژنتيكي

پايدار كه اهداف جهاني بر اساس آنچه بيان شد اهداف توسعه). FAO, 1998اجتماعي مقبول است ( جهت از و با ارزش،
 Erkin, 2022. بعد محيطي (3فرهنگي،  -. بعد اجتماعي2. بعد اقتصادي، 1شود: شوند در سه بعد خلاصه مينيز ناميده مي

                                                            
1 Sustainable Development Goals 
2 Food and Agriculure Organization (FAO) 
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Şimşek &بعد باشد ( اين سهايجاد تعادل در پايداري بايد  بر مبتني توسعه يا پايداري ). اهدافGibson, Selma, Holtz, 

Tansey, Whitelaw, 2005; Buathong & Lai, 2019هايي كه جهت دستيابي به اهداف توسعه پايدار در نظر ). اولويت
زيستي و در مقاطع شود، در هر كشور و جامعه و به تبعيت از شرايط اقتصادي، اجتماعي، نهادي، سياسي و محيطمي گرفته

هاي عملي ها و واكنشباشد، اما پاسخدر حالي كه موضوع پايداري يك چالش جهاني مي زماني مختلف متفاوت است.
هاي اقتصادي، پايدار انعكاسي از تنوع چالشبايست به صورت ملي و محلي تعريف گردد. رويكرد توسعهصرفاً مي

- د و مختلف از توسعةمحيطي و سياسي است كه كشورهاي مختلف با آن مواجهند و تفسيرهاي متعداجتماعي، زيست
  ).,Kiakjuri & Rodgrenjad, 2020 Alwaniشود (اين جوامع مشتق ميها و علايق مختلف در پايدار از ارزش

  
  هانظام سلامت: اهداف و كاركرد

بازيابي و ها ارتقا، هايي كه هدف اصلي آنكليه فعاليت«را  استراتژي بانك جهاني براي بهداشت و تغذيه، سيستم بهداشتي
اي است از مجموعه شامل كند. بر اساس تعريف سازمان بهداشت جهاني نظام سلامتتعريف مي» حفظ سلامتي است

كنند در حالي كه به هاي تعيين شده براي بهبود سلامت جمعيتي خدمت ميمردم، مؤسسات و منابعي كه مطابق با سياست«
). ,Zarei & Soltani (2022» كنندهاي بيماري حمايت ميرا در برابر هزينهدهند و آنها انتظارات قانوني مردم پاسخ مي

، هدف دوم، مشاركت كنند كه شامل سلامت بهتر افراد جامعهسه هدف اصلي دنبال مي هاي سلامت دنيابنابراين نظام
دهندة اهميت احترام به شانمالي عادلانه و هدف سوم، پاسخگويي به انتظارات مردم در مورد مسائلي غير از سلامت كه ن

). علاوه بر Setoodehzadeh, Nasaji, Azizi & Peyvand, 2022شأن، اختيار و محرمانه ماندن اطلاعات افراد است (
به دسترسي، كيفيت، كارايي، عدالت  توانباشد كه مياهداف اصلي نظام سلامت، داراي يك سري اهداف فرعي نيز مي

). همچنين هر نظام سلامت در جهت Mosadeghrad, Akbarisari & Rahimitabar, 2020آوري اشاره كرد (و تاب
مالي، تأمين منابع ، تأمينطور هماهنگ انجام دهد كه شامل حاكميتاين اهداف لازم است چهار كاركرد را بهدستيابي به 

 & Jalali Khan Abadi,, Alwani, Vaeziباشد (، تجهيزات و دارو، اطلاعات) و ارائه خدمات مي(انساني، فيزيكي

Ghorbanizadeh, 2020اين است كه، نظام سلامت نقش مهمي در دستيابي به  توجه). علاوه بر موارد فوق موضوع قابل
پايدار كه شامل هدف كند. به عنوان مثال، سيستم سلامت براي دستيابي به اهداف توسعهايفا مياهداف بهداشت جهاني 

  ).(UNDP, 2021و ارتقاي رفاه براي همه در تمام سنين است، ضروري است  تضمين زندگي سالم
  

  پيشينه پژوهش
سنجش و اعتبار يابي الگوي حكمراني خوب با رويكرد توسعه «) پژوهشي تحت عنوان 2022پيغان، يعقوبي و كيخا (

ر الگوي حكمراني خوب با رويكرد انجام دادند. نتايج مطالعه نشان داد د» اي در سيستان و بلوچستان)پايدار (مطالعه
هاي پايدار، شاخص اظهار نظر و پاسخگويي نهايي؛ كيفيت قوانين؛ كنترل فساد؛ حاكميت قانون؛ شفافيت در رتبهتوسعه

  ).Peyghan, Yaghobi & Keikha, 2020اول تا پنجم قرار دارند (
پايدار كشورهاي ابعاد حكمراني خوب بر توسعه) پژوهشي با عنوان بررسي تأثير 2022رودي و جلالي (ظهيري، زاينده

ها حاكي از آن است كه منتخب (مجموعه كشورهاي نفتي اوپك پلاس) انجام دادند. نتايج حاصل از تخمين مدل
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اجتماعي) عنوان نماينده حكمرانيسياسي) و شاخص توسعه انساني (بهعنوان نماينده حكمرانيشاخص حاكميت قانون (به
عنوان دار است و شاخص ثبات اقتصاد كلان (بهپايدار در كشورهاي مورد مطالعه داراي اثر مثبت و معنيهبر شاخص توسع

 ,Zahiriاين كشورها است (پايدارداري بر شاخص توسعهنماينده حكمراني اقتصادي) داراي اثر منفي و معني

Zayanderoody & Jalaie, 2022.(  
مند منظور استحصال نظامطراحي الگوي حكمراني خوب به«) پژوهشي با عنوان 2022رضايي لري، سلاجقه و مداحيان (

هاي پژوهش نشان گهر سيرجان) انجام دادند. يافتهپايدار (مورد مطالعه مجتمع صنعتي و معدني گلمعادن با رويكرد توسعه
محيطي و اجتماعي است، سبب تعنوان شرايط عليّ كه شامل تعهدات بين نسلي، زيسگرا بهپذيري جامعداد مسئوليت

و در كنار فضاي  گرددمحوري و مردم محوري ميمحوري، سلامتهاي آيندهگيري حكمراني خوب با ويژگيشكل
محيطي پايدار در ابعاد اجتماعي، اقتصادي و زيستمحور منتج به توسعههاي توسعهسازي و استراتژياي، فرصتتوسعه
  ).Rezaei Lori, Salajeghe & Maddahiyan, 2022گردد (مي

انجام » پايدارسبز: تحليل كمي و كيفي به سمت توسعهبندي حكمرانيطبقه«) پژوهشي با عنوان 2022دبارما و چوي (
پايدار و همچنين سبز براي توسعهبندي حاكميتدادند. اين مطالعه باهدف پر كردن شكاف تحقيقاتي در زمينه طبقه

كربن و ساير مصارف مرتبط با انرژي، انجام شد. نتايج نشان اكسيدمنظور كاهش انتشار ديسبز بهيتارزيابي اهميت حاكم
هاي مختلف هدف يكساني را توانند ضمن انجام فعاليتسبز به يكديگر مرتبط هستند و ميبندي حكمرانيداد كه طبقه

سبز جهت دستيابي به اهداف پايدار جهاني، دهد كه حاكميتو تحليل اين مطالعه نشان ميدنبال كنند. علاوه بر اين تجزيه 
محيطي در نظر داشته هاي زيستگيري در مورد سياستمهم را در هنگام تصميم گذاران بايد اينحياتي است و سياست

  ).Debbarma & Choi, 2022باشند (
زيست اهميت دارد؟: ز در پايداري محيطهاي مالي سبسبز و سياستآيا حكمراني«) پژوهشي تحت عنوان 2022خو و ژو (

هاي مالي سبز بر سبز و سياستانجام دادند. هدف اين مطالعه بررسي اثرات حاكميت» پيامدهايي براي سلامت عمومي
ها يا هاي تابلويي (جدول دادهبا استفاده از روش برآورد داده 2018تا  2008پايدار در مناطق مختلف چين از سال توسعه
هاي مالي سبز چين منجر به كاهش سبز و سياستدهد كه شاخص حكمرانيها نشان ميطلاعات) بوده است. يافتهپنل ا
). لئو، يائو، وانگ و همكاران Xu & Zhu, 2022محيطي در طول زمان مطالعه شده است (توجهي در آلودگي زيستقابل

هاي به شدت گذارد؟ شواهدي از شركتالي تأثير ميمهايسبز بر محدوديتآيا حاكميت«) پژوهشي با عنوان 2021(
دهد جريان نقدي نشان مي - گذاريآمده با استفاده از رويكرد حساسيت سرمايهدستانجام دادند. نتايج به» آلاينده چين

 ,Liu, Yao(دهد شدت آلاينده را كاهش ميهاي بههاي مالي شركتطور مؤثر محدوديتكه بهبود حاكميت سبز به

Wang, et al, 2021.(  
» سبز براي بهبود عملكرد شركت نفت و گازتدوين چارچوب حكمراني«) پژوهشي با عنوان 2021شاه، ليا و همكاران ( 

هاي سبز پيشنهادي مبتني بر مديريت ريسك سازماني و اجتماعي، كميتهها نشان داد چارچوب حاكميتانجام دادند. يافته
اين امر، در واقع محيطي تأثير مثبتي بر افزايش كارايي شركت دارد. هاي پايداري زيستههيئت مديره سبز و شيو

دهد و در بهبود عملكرد صنعت نفت و گاز مؤثر است محيطي را كاهش ميهاي اجتماعي و مخاطرات زيستهزينه
)Shah, Lai, et al, 2021.(  
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هاي المللي شركتهاي تجارت بينسبز و استراتژييتحاكم«) در پژوهشي با عنوان 2019لين، گويي و همكاران (
انجام دادند. نتايج نشان داد زمينه » هاي چيني در صنايع آلايندهچندمليتي اقتصادهاي نوظهور: مطالعه چندجانبه شركت

ي مهم در الگوهاي هاي چندمليتي و يك نيروي محركهسبز يك عامل مهم در انتخاب مكان جهاني شركتحكمراني
- محيطي كشور ميزبان و نوع و ميزان توجه به محيطهاي زيستهاي چندمليتي است. علاوه بر اين قابليتسخ شركتپا

محيطي كشور ميزبان و گسترش تجارت جهاني هاي چند مليتي بر موانع زيستزيست، يك عامل مهم در غلبه شركت
  ).Lin, Gui, et al, 2019باشد (مي
  

  تي)بررسي پيشينه (شكاف تحقيقا
اي ناقص و كم مايه است آيد كه حوزه حكمراني سبز به طور قابل ملاحظهاز مرور ادبيات تحقيق اين چنين بر مي

اي در زمينه حكمراني سبز بارويكرد توسعه پايدار در ايران انجام نگرفته است. همچنين فقدان يك مدل جامع در مطالعه
، دهد. با مرور سوابق تحقيقمطالعات پيرامون حكمراني سبز را نشان مي، يك خلاء بنيادي در زمينه حكمراني سبز

پژوهشي كه مدل حكمراني سبز را بررسي كرده باشد و يك الگوي جامعي ارئه كرده باشد، يافت نشد. لذا پژوهش 
م پزشكي حاضر از اين جهت كه به ارائه يك الگويي براي حكمراني سبز با رويكرد توسعه پايدار در دانشگاه علو

  باشد.پردازد از نوآوري خوبي برخوردار ميمي
  

  روش تحقيق
اين پژوهش از نوع كاربردي و به لحاظ هدف از نوع تحليلي و از نظر فرآيند جزو تحقيقات كيفي و از نظر روش 

مباني نظري و  باشد. در اين پژوهش ضمن بررسيميتئوري) بنياد (گرندنظريه دادهها جزو آوري و تحليل دادهجمع
پايدار در سبز با رويكرد توسعهارائه الگوي حكمراني جهتو خبرگان  نظرانصاحبتحقيقات پيشين، اقدام به مصاحبه با 

صورت  به پژوهش در اين گيرينمونه شده است. روش نظام سلامت (مورد مطالعه؛ دانشگاه علوم پزشكي كرمان)
 از تن 12با  پژوهشگر حاضر پژوهش در. باشدمي يافتهساختارنيم صاحبهم صورت به هاگردآوري داده شيوههدفمند و 

 مصاحبه ، مشخصات1جدول شماره  در .يافت دست نظرياشباع به و خبرگان در زمينه مطالعاتي مورد نظر نظرانصاحب

 اظهارات از اينمونه، 2در جدول شماره  و هابنا به در خواست آن آنها، اعلام اسامي از پرهيز رعايت با شوندگان

ها، مفاهيم مرتبط و كدهاي معنايي به منظور پاسخ ها و استخراج مقولههمچنين تحليل داده .است آمده شوندگان مصاحبه
به سؤالات تحقيق در اين پژوهش توسط نرم افزار مكس كيودا انجام شده است؛ تحليل متون مصاحبه طي مراحل 

بنياد مطابق مباني نظري روش فراگردي رفت و بازگشتي تحليل دادهام شده است. كدگذاري باز، محوري و انتخابي انج
اين پژوهش به شرح ذيل در طول زمان انجام پذيرفت: است كه در آن حركت به عقب و جلو در بين مراحل روش در 

: 5ها؛ مرحله : بازبيني تم4حله ها؛ مر: جستجوي تم3: ايجاد خرده مضامين؛ مرحله 2ها؛ مرحله : آشنايي با داده1مرحله 
اي از شود كه محقق مجموعهباشد. مرحله ششم زماني شروع مي: تهيه گزارش مي6ها و مرحله گذاري تمتعريف و نام

ديده در اختيار داشته باشد. اين مرحله شامل تحليل پاياني و نگارش گزارش است. نمود اين مرحله در هاي كاملاً آبتم
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مضامين به مضامين هاي صورت گرفته و تقسيم خردهسازيوهش مدل مفهومي است كه در واقع پس از مضموناين پژ
  هاي پژوهش نموده است.فرعي و مضامين فرعي به مضامين اصلي. پژوهشگر بر اساس اين فرآيند اقدام به پاسخ به پرسش

  
  شناختيتوزيع فراواني نمونه آماري بر حسب جمعيت -1جدول 

  درصد  فراواني  سطوح متغير  متغير
  

  جنسيت
%91  11  مرد  
%9  1  زن  

%100  12  جمع كل  
  
  

  سابقه كار

%58  7  سال 20- 10  
%33  4  سال 30- 21  

%9  1  سال 30بيشتر از   
%100  12  جمع كل  

  
  سن
  

40 -50  6  50%  
51 -60  5  41%  
61 -65  1  9%  

%100  12  جمع كل  
  

  تحصيلات
%41  5  كارشناسي ارشد  

%59  7 دكتري  
%100  12  جمع كل  

  
دهند كه بيانگر تعداد بالاتر مردان نسبت به زنان دهندگان را مردها تشكيل ميطبق جدول فوق نود و يك درصد از پاسخ 

 10داراي سابقه خدمت دهندگان خبره در تحقيق حاضر دارد. با توجه به اطلاعات به دست آمده از پرسشنامه، اكثر پاسخ
تئوري) مراحل كدگذاري باز، محوري انجام شده بنياد (گرندباشند. تحليل متون مصاحبه در نظريه دادهسال مي 20تا 

هاي خود به سؤالات اشاره ، مصاحبه شوندگاني كه در پاسخكدهاي استخراج شده از مصاحبه 2است. جدول شماره 
 دهد.اند، را نشان ميكرده

  
  هااري مصاحبهكدگذ

هاي كدگذاري شده مصاحبه صورت گرفته است كه در ادامه جدول 12اين پژوهش همانطور كه بيان گرديد تعداد در 
ها و مفاهيم مرتبط است آورده شده است. تحليلتم هاي معنايي، مقولهكننده، كدهاي مصاحبهكه شامل بخشي از گفته

اين زگشتي است كه در آن حركت به عقب و جلو در بين مراحل روش در نظري روش فراگردي رفت و بامطابق مباني
ها: براي اينكه محقق با عمق و گستره محتوايي . آشنايي با داده1مرحله پژوهش به شرح ذيل در طول زمان انجام پذيرفت: 
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ها معمولاً در داده ور شدنور سازد. غوطهاي غوطهها آشنا شود لازم است كه خود را در آنها تا اندازهداده
ها به صورت فعال (يعني جستجوي معاني و الگوها) است؛ در اين مرحله و خواندن داده "هابازخواني مكرر داده"شامل

پژوهشگر با بازخواني چندباره متون و حركتي رفت و برگشتي ميان مطالب كوشيد تا درك درستي نسبت به محتوا 
. ايجاد خرده 2پيدا كند و انطباق حداكثري ميان مطالب پديد آورد. مرحله  مضامين و همچنين ادبيات نظري موضوع

ها را خوانده و با آنها آشنايي پيدا كرده است. اين مرحله شامل شود كه محقق دادهمضامين؛ مرحله دوم زماني شروع مي
گر جالب يند كه به نظر تحليلنماها را معرفي ميها است. خرده مضامين يك ويژگي دادهايجاد خرده مضامين از داده

ها) متفاوت هستند. اين خرده مضامين در واقع مفاهيم و هاي مضمون سازي شده از واحدهاي تحليل (تمرسد. دادهمي
باشند و پژوهشگر با غور در ادبيات نظري و كوشش در جهت معاني هستند كه در يك جمله يا يك پاراگراف نهفته مي

هاي توان به صورت دستي يا از طريق برنامهسازي را ميكند. مضمونوهش آنها را شناسايي ميدادن به سؤالات پژپاسخ
سازي سازي پرداخت. در ابتدا به خلاصهافزاري انجام داد؛ در اين پژوهش، پژوهشگر به صورت دستي به مضموننرم

كردن به وسيله ه و يا با استفاده از رنگيها پرداخته شد و سپس با نوشتن يادداشت بر روي متون خلاصه شدمتون مصاحبه
مضمون را نشان هايي كه آن خردهكردن خرده مضامين اقدام و سپس آنها را با خلاصه دادهمداد نسبت به مشخص

مضامين مرتب شدند؛ براي اين مهم پژوهشگر اقدام به تحليل دهند تطابق داده و نهايتاً متون خلاصه شده در قالب خردهمي
مضمون ها اقدام نمود و با نوشتن خردهسازي شده و خلاصه مصاحبهه جمله و پاراگراف به پاراگرف متن پيادهجمله ب

ها؛ اين . جستجوي تم3ها نمود. مرحله سازي مصاحبهدار اقدام به مضمونمورد نظر در انتهاي هر جمله يا پاراگراف معني
سازي هاي مضمونكردن همه خلاصه دادهب مضامين فرعي، و مرتبمضامين مختلف در قالبندي خردهمرحله شامل دسته

گيرد كه چگونه مضامين خود را شروع كرده و در نظر ميشده در قالب مضامين فرعي است. در واقع محقق، تحليل خرده
مضامين بندي خردهتوانند براي ايجاد يكتم كلي تركيب شوند. در اين مرحله پژوهشگر با دستهمضامينِ مختلف مي

نزديك به هم در يك دسته اقدام به تشكيل مضامين فرعي نموده است. آنچه در اين مرحله مهم است يكپارچگي ميان 
ها باشد كه پژوهشگر با حركتي رفت و برگشتي ميان دادهمضامين و مضامين فرعي و هر دوي اينها با مباني نظري ميخرده

اي از شود كه محقق مجموعهها؛ مرحله چهارم زماني شروع مي. بازبيني تم4رحله نظري اين مسئله را مرتفع نمود. مو مباني
ها است. مرحله اول دهد. اين مرحله شامل دو مرحله بازبيني و تصفيه تمها را ايجاد كرده و آنها را مورد بازبيني قرار ميتم

ها در نظر ها در رابطه با مجموعه دادهاعتبار تم سازي شده است. در مرحله دومهاي مضمونشامل بازبيني در سطح خلاصه
توان به مرحله بعدي رفت. اما، چنانچه نقشه به خوبي با مجموعه شود. اگر نقشه تم به خوبي كار كند، آنگاه ميگرفته مي

بخش ايجاد  سازي خود را تا زماني كه يك نقشه تم رضايتها همخواني نداشته باشد، محقق بايد برگردد و مضمونداده
ها هستند، چگونگي هاي مختلف كدامشود ادامه دهد. محقق در انتهاي اين مرحله بايستي آگاهي كافي از اينكه تم

  گويند در اختيار داشته باشد.ها ميتناسب آنها با يكديگر، و كل داستاني كه آنها درباره داده
مضامين و همچنين مضامين فرعي سي مجدد همه خردههاي مصاحبه اقدام به بررپژوهشگر پس از پايان تحليل متن

پرداخت تا از يكپارچگي و تسلسل موضوعي ميان آنها اطمينان حاصل كند؛ پژوهشگر اين نكته را در نظر داشت تا 
 مضامين و مضامين فرعي احصا شده در جهت پاسخ به سؤالات پژوهش باشند كه پاسخ مثبت بود.خرده
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ها وجود داشته بخش از تمشود كه يك نقشه رضايتها؛ مرحله پنجم زماني شروع ميري تمگذا. تعريف و نام5مرحله 
دهد، سپس هايي را كه براي تحليل ارائه كرده، تعريف كرده و مورد بازبيني مجدد قرار ميباشد. محقق در اين مرحله، تم

دن، ماهيت آن چيزي كه يكتم در مورد آن بحث كند؛ به وسيله تعريف و بازبيني كرها داخل آنها را تحليل ميداده
-ها را در خود دارد. در اين مرحله پژوهشگر با دستهگردد كه هر تم كدام جنبه از دادهكند مشخص شده و تعيين ميمي

بندي مضامين فرعي به مضامين اصلي كوشيد تا رابطه ميان مضامين فرعي مختلف را مشخص سازد؛ اين حركت رفت و 
يان مضامين فرعي مختلف و همچنين بازبيني چندباره سؤالات و اهداف پژوهش به پژوهشگر اين فرصت را داد برگشتي م

. تهيه 6تر شود و موارد مورد نياز براي آزمون كمي را فراهم آورد. مرحله تا به طراحي مدل نهايي پژوهش نزديك
ديده در اختيار داشته باشد. اين هاي كاملاً آبماي از تشود كه محقق مجموعهگزارش؛ مرحله ششم زماني شروع مي

مرحله شامل تحليل پاياني و نگارش گزارش است. نمود اين مرحله در اين پژوهش مدل مفهومي است كه در انتهاي كار 
مضامين به مضامين فرعي و هاي صورت گرفته و تقسيم خردهسازياين پژوهش، در واقع پس از مضمون قرار دارد؛ در

هاي پژوهش نموده است. سؤالات مين فرعي به مضامين اصلي پژوهشگر بر اساس اين فرآيند اقدام به پاسخ به پرسشمضا
پايدار در نظام سبز با رويكرد توسعهاين صورت بوده است: شرايط علي ارائه الگوي حكمرانياين پژوهش بهطرح شده در

پايدار در نظام سلامت كدام است؟ سبز با رويكرد توسعهانياي ارائه الگوي حكمرسلامت كدام است؟ شرايط زمينه
پايدار در نظام سلامت كدام است؟ راهبردهاي ارائه الگوي سبز با رويكرد توسعهاي ارائه الگوي حكمرانيشرايط مداخله

بز با رويكرد سپايدار در نظام سلامت كدام است؟ پيامد ارائه الگوي حكمرانيالگوي حكمراني سبز با رويكرد توسعه
نفر مصاحبه به عمل آمده است كه در ادامه به تجزيه و  12اين پژوهش از پايدار در نظام سلامت كدام است؟ در توسعه

 ايشان پرداخته شد.هايتحليل پاسخ

  اين پژوهش به صورت جداول زير آمده است:شوندگان براي تك تك سؤالات درهاي ارائه شده توسط مصاحبهپاسخ
  

پايدار در نظام سلامت (مورد شوندگان به سؤالات ارائه الگوي حكمراني سبز با رويكرد توسعهپاسخ مصاحبه -2 جدول
  مطالعه؛ دانشگاه علوم پزشكي كرمان)

  هابخشي از متن مصاحبه
دهد؛ كه طور هماهنگ انجام به نظر من، هر نظام سلامت در جهت دستيابي به اهداف لازم است چهار كاركرد را به

باشد توليت ، تجهيزات و دارو، اطلاعات) و ارائه خدمات ميمالي، تأمين منابع (انساني، فيزيكيعبارت از توليت، تأمين
  ها است.داشت، براي عموم مردم و پاسخگو بودن نسبت به انتظارات آندر حقيقت، كار كردن بدون چشم

عضوي از مجموعه نظام اقتصادي كشور به ايفاي نقش پرداخته و در هاي كشور، به عنوان به عقيده بنده، بيمارستان
هاي محوله را به نحوي كارا محقق سازد. اثربخشي عملكرد نظام سلامت زماني ميسر تواند ماموريتبهترين حالت مي

ناسبي هاي پازل و مجموعه اقتصادي كشور نيز در جاي خود واقع شده و عملكرد مخواهد شد كه ساير عناصر و بخش
  داشته و بتوانند با يكديگر يك تعامل و مشاركت همگرا داشته باشند.

محيطي با نظام سلامت موضوعي غير قابل انكار بوده، به نحوي كه هر زمان صحبت از اتصال و آميختگي مباحث زيست
ار اختصاص داده شده و پايداي به توسعهآيد به سرعت وظيفهايجاد بهبود در وضعيت سلامت به ميان ميزيست ومحيط
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  هابخشي از متن مصاحبه
، اين ايراننمايد. به نظر اكثر كارشناسان نظام سلامت در ها ميسهم قابل توجهي ازعوامل پشتيبان را متوجه بيمارستان

  زيست سالم است.كشور داراي محيط
دارو، افزايش نرخ هاي ظالمانه در كشور ما با توجه به مشكلات پيش آمده در حوزه سلامت كشور از جمله تحريم

هاي بازي، سنتي بودن ساختار بانكها، افزايش سفتهتورم، افزايش ميزان مطالبات بانكي، كاهش ارزش دارايي بانك
  دولتي و ...... كه باعث بروز مسائل مختلف اجتماعي با هر ماهيتي در كشور و جامعه شده است.

كننده و نه كنترل» كنندهكننده و تسهيلتنظيم«شود به نقش ل ميبا توجه به اينكه در حكمراني سبز، نقش حاكميت تبدي
كه هريك بنا به  دهنده و در واقع دولت بايد بتواند در شبكه ارتباطي بازيگران مختلف دولتي و خصوصيو دستور
يك داور به  سبز دولت به مثابهگر خوبي باشد. در فضاي حكمرانيگر و تسهيلهاي خود اختيار دارند، تنظيممسئوليت

  پردازد.گري، تدوين و اعمال مقررات ميتنظيم
يافتگي محيطي قرار گرفتن در مسير توسعه و توسعههاي اصلي كشورهاي در حال توسعه در حوزه زيستاز دغدغه

اين هايي است كهاست. عدم رشد اقتصادي، فقر و فقدان پاسخگويي، فساد و عدم حاكميت قانون از جمله چالش
  اند.محيطي با آن مواجها در حوزه زيستكشوره

پذيرد. داند كه ديگر كاملاً توسط حكومت صورت نميمي كردن، سياست را به عنوان نتيجه فرآيند ادارهسبزحكمراني
ها، ارتقا و اصلاح سبك هاي فني واطلاعاتي جهت مديريت صحيح امور، تسهيل فعاليتگيري از ابزارها و تكنيكبهره

برداري حداكثري از خدمات تر امور، كاهش مصرف انرژي و بهرهاي، شتاب بخشيدن به اجراي دقيق و حرفهزندگي
  هاي زندگي فردي و اجتماعي است.پايدار در راستاي ارتقاء شاخصمحيطي و توسعهحوزه زيست

تعاملات آنها به نحوي افزايش سبز بر مذاكره و تعامل بيشتر ميان بازيگران مختلف است. اتكاي مفهوم جديد حكمراني
هايي از سبز با چالشيافته كه يك الگوي نسبتاً پايدار سياستگذاري و هماهنگي را به وجود آورده است. البته حكمراني

ها روبروست. هر چند معرفي شبكه، مسئله يادگيري و حافظه سازماني و مديريتجمله دموكراتيك بودن، پاسخگويي
-گري و خود تنظيمهاي تركيبي هدايتگيري از استراتژيسبز و همچنين بهرهانند حكمرانيرويكردهاي جديدي م

  ها را مورد بحث قرار داده است.اين چالششوندگي، نحوه مقابله با 

اي براي توصيف رشد مسائل بد تعريف شده و به صورت سبز را به عنوان استعارهبرخي ضرورت پيدايش حكمراني
ها و همچنين به عنوان پاسخي ازسوي سياستگذاران به پويايي ده از جامعه و پلي براي عبور از مرزفزآينده مجزا ش

-سبز براي برقراري هماهنگيدانند. نگاه پژوهشگران رشته مديريت، كه از مفهوم حكمرانيتعاملات اين محيط تغيير مي
  كنند.بط قراردادي رسمي استفاده ميمراتبي و رواهاي غيررسمي يا نيمه رسمي به جاي ساختارهاي سلسله

دانند كه منابع دولتي و خصوصي را تركيب كرده و سبز را به مثابه ترتيباتي سازماني ميمحققان علوم سياسي حكمراني
كنندگان شبكه بهداشت و سلامت را در بر دارد، با توجه به اين تعاملات مبتني بر اعتماد و قواعد مورد توافق مشاركت

دهند. در غالب سبز ارائه شده كه هر يك بخشي از گستره اين مفهوم را نشان ميمنشأ، معاني مختلفي از حكمرانيدو 
سبز اشاره شده كه يكي بر شكلي بودن (نگاه محققان مديريتي) و ديگري مطالعات تجربي، دو بعد مهم مفهوم حكمراني
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  هابخشي از متن مصاحبه
  بر هنجاري بودن (نگاه محققان سياستي) تأكيد دارد.

كردن كردن و بسيج، تجهيزانداختنهاي سلامت شامل رويكردهايي براي به جريانبه نظر بنده تأمين مالي مراقبت
هاي مرتبط و به اي از فعاليتعنوان مجموعهمالي بهشود. به عبارتي تأميناعتبارات براي مراقبت سلامت تلقي مي

  شده است.گرفته  پيوسته براي تدارك مالي خدمات بهداشتي در نظرهم
- سبز براي توسعه كشور ايران در شرايط فعلي به سياستگذاران كشور پيشنهادي مديريتي كه تسهيلبه نظر بنده حكمراني

ايران كه  است كه در شرايط نوظهور جامعة» سبزچارچوب حكمراني«كننده ادارة امور گردد داده شود؛ همين مفهوم 
اينكه هاي مختلف سياسي متفاوت شده است و هم اهيت بازيگران دخيل در حوزههم از لحاظ نوع و هم از لحاظ م

  تواند مثمرثمر واقع شود.هاي خارجي تغيير كرده است؛ ميواسطه تحريم شرايط جديد ناشي از تغييرات محيطي به
  

  سؤالات تحقيق با ارتباط در هاداده تك تك تحليل و تجزيه
پايدار در نظام سبز با رويكرد توسعه(بررسي مصاحبه با خبرگان) به سؤالات ارائه الگوي حكمرانياين بخش پژوهش در

  سلامت (مورد مطالعه؛ دانشگاه علوم پزشكي كرمان) پاسخ داده شده است.
  

  هاهاي استخراج شده از مصاحبهابعاد و مؤلفه و شاخص -3جدول 
  شاخص  مؤلفه  ابعاد

  توسعه رهبري اثربخش در نظام سلامت  و يكپارچه متوازن توليت  عوامل علي
  هاي مختلف نظام سلامتارتقاي استقلال سازماني بخش

  ارزيابي عملكرد اثربخش
محيطي رشد و توسعه متوازن در ابعاد اقتصادي، اجتماعي و زيست

  در بخش سلامت
  گيري و سياستگذاري مبتني بر شواهدتصميم
  هاي بازخورد در بخش سلامتمكانيزمتوسعه 
  گيري جمعي بين ذينفعان بخش سلامتگيري و جهتتصميم

  توسعه و انگيزش منابع انساني بخش سلامت  ارائه خدمات
ايمني در بخش توسعه و بكارگيري رويكردهاي پيشگيري و 

  سلامت
  ارتقاي كارآمدي و كيفيت خدمات ارائه شده

  سرمايه در بخش سلامتتأمين مالي، انباشت و مديريت  مالي منابع
هاي نظام بنديمالي و تمركز بر اولويتگيري از مباني تامينبهره

  سلامت
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  ايجاد زير ساخت و توليد منابع ماليمديريت 
  بندي استراتژي در نظام سلامتبودجه

  سلامت بخش در مداريقانون ارتقاي  محيط قانوني  ايزمينهعوامل
سلامت  بخش ها درسياست اجراي ابزارهاي ضمانت ايجاد

  ها)ها وتحريمق ها، مشوقدرت (مقررات،
 داوطلب خصوصي، دولتي، هاي بازيگراننقش تعريف و شناسايي  محيط سياسي

  مدني جامعه و
  ها و انتظارات مردمخواسته

محيط فرهنگي و اجتماعي و 
  فناوري

  الكترونيكدولت 
  هاي سبزو شيوه فناوري
 بخش ظرفيت و توان از گيريبهره و سازيخصوصي توسعه

  خصوصي
  سالاري مردم  هاي دولتسياست گرعوامل مداخله

  مدني جامعه توانمندي
  كلان مديريت ثبات

  محيطيرعايت مسائل زيست  تغيير مديريت
  سازماني بوروكراسي

  دولت مالي توان
  گيري استراتژيكجهت  سبزامور حاكميت  راهبردها

 توسعه منابع دانشي

  محيطيمديريت بهينه منابع مالي و زيست
 اداريارتقاي سلامت

  ارزش مداري و اخلاقي گرايي
  توسعه دانش فني  امور قراردادي

  توسعه بستر اجرايي و عملياتي
  مديريت ظرفيت ارائه خدمات

  ذينفعان مشاركت توسعه  امور مشاركتي
  هاي همكاري رسمي و غيررسمي بين ذينفعانتوسعه شبكه

  فراهم كردن زمينه و انگيزه التلاف/ مشاركت در بين ذينفعان
  مديريت تعارض منافع
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  هاي مختلف نظام سلامتها بين سطوح و بخشتوسعه مشاركت
  همفكري بين بازيگران نظام سلامتفراهم كردن زمينه ملاقات و 

  رسميت بخشيدن به روابط بين ذينفعان نظام سلامت
  تقويت سرمايه اجتماعي و ارتباط مؤثر بين ذينفعان نظام سلامت

 اهداف بين همراستايي ايجاد  پيامدها

 و ساختار ها وخط مشي

  سلامت بخش در فرهنگ

  بهبود ارتقاي سلامت
  پاسخگوييارتقاي 

  ارتقاي عدالت سلامت
  نگراني براي سلامت محيط زيست

ارتقاي سلامت اداري و زيست 
  محيطي

  بهبود رضايتمندي شهروندان
  جويي بيشتر در انرژيصرفه
  سازي مديريت پسماندبهينه

 و تغييرات با تطبيق و پويايي
  سلامت نظام در تحولات

  هماهنگي زمين و محيط
-حفاظت شهروندان در برابر ريسك مالي و اجتماعي و زيست

  محيطي
  

 از كه پس است ذكر قابل شد. پرداخته گزينشي و محوري باز، كدهاي استخراج به افراد اينبا مصاحبه از بعد سپس

 مجموع به مصاحبه دوازدهم در جديدي شده استخراج كدهاي كه گونه بدين شد. حاصل نظري مصاحبه اشباع انجام

 زير در هاي الگوها و شاخصبراي ابعاد، مولفه نظرياشباع جدول بودند. تكراري استخراجي كدهاي و نشد اضافه كدها

  :است آمده
  

  براي ابعاد تحقيق جدول - 4جدول 
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 براي ابعاد تحقيق نظرياشباع جدول -5جدول 

  
  

  
  ابعاد تحقيقها براي مصاحبه نظرياشباع نمودار -1نمودار 

  
  باشد.مي گر، راهبردها، پيامدهااي، شرايط مداخلهابعاد تحقيق شامل: شرايط علي، شرايط زمينه 5و  4طبق جدول 
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  هاي تحقيق به صورت علائمنظري براي مولفهاشباع -6جدول 

  
  

  هاي تحقيق به صورت اعدادبراي مولفه نظرياشباع – 7جدول 

  
  

، محيط قانوني، ماليهاي تحقيق شامل: توليت متوازن و يكپارچه، ارائه خدمات، منابعاشباع نظري مولفه 7و  6طبق جدول 
سبز، امور هاي دولت، مديريت تغيير، امور حاكميتسياسي، محيط فرهنگي و اجتماعي و فناوري، سياستمحيط

ساختار و فرهنگ در بخش سلامت، ارتقاي ها و مشيايجاد همراستايي بين اهداف خطقراردادي، امور مشاركتي، 
  باشد.مي محيطي، پويايي و تطبيق با تغييرات و تحولات در نظام سلامتسلامت اداري و زيست
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  هاي تحقيق به صورت علائمبراي شاخص نظرياشباع- 8 جدول
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  هاي تحقيق به صورت اعدادبراي شاخص نظرياشباع جدول- 9جدول 

  
  

هاي هاي تحقيق شامل: توسعه رهبري اثربخش در نظام سلامت، ارتقاي استقلال سازماني بخششاخص 9و  8طبق جدول 
محيطي در مختلف نظام سلامت، ارزيابي عملكرد اثربخش، رشد و توسعه متوازن در ابعاد اقتصادي، اجتماعي و زيست

-بازخورد در بخش سلامت، تصميم هايگيري و سياستگذاري مبتني بر شواهد، توسعه مكانيزمبخش سلامت، تصميم
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انساني بخش سلامت، توسعه و بكارگيري گيري جمعي بين ذينفعان بخش سلامت، توسعه و انگيزش منابعگيري و جهت
مالي، انباشت و ايمني در بخش سلامت، ارتقاي كارآمدي و كيفيت خدمات ارائه شده، تامينرويكردهاي پيشگيري و 

هاي نظام سلامت، مديريت بنديمالي و تمركز بر اولويتگيري از مباني تامينت، بهرهمديريت سرمايه در بخش سلام
ايجاد  بندي استراتژي در نظام سلامت، ارتقاي قانون مداري در بخش سلامت،ساخت و توليد منابع مالي، بودجهايجاد زير

ها، شناسايي و تعريف ها و تحريمها، مشوقها در بخش سلامت) مقررات، قدرتضمانت ابزارهاي اجراي سياست
و  ها و انتظارات مردم، دولت الكترونيك، فناوريهاي بازيگران دولتي، خصوصي، داوطلب و جامعه مدني، خواستهنقش
- سالاري، توانمندي جامعهگيري از توان و ظرفيت بخش خصوصي، مردمسازي و بهرههاي سبز، توسعه خصوصيشيوه

گيري استراتژي، محيطي، بوروكراسي سازماني، توان مالي دولت، جهتمديريت كلان، رعايت مسائل زيستمدني، ثبات 
گرايي، مداري و اخلاقيمحيطي، ارتقاي سلامت اداري، ارزشتوسعه منابع دانشي، مديريت بهينه منابع مالي و زيست

ئه خدمات، توسعه مشاركت ذينفعان، توسعه توسعه دانش فني، توسعه بستر اجرايي و عملياتي، مديريت ظرفيت ارا
هاي همكاري رسمي و غيررسمي بين ذينفعان نظام سلامت، فراهم كردن زمينه و انگيزه التلاف/ مشاركت در بين شبكه

هاي مختلف نظام سلامت، فراهم ها بين سطوح و بخشذينفعان بخش سلامت، مديريت تعارض منافع، توسعه مشاركت
و همفكري بين بازيگران نظام سلامت، رسميت بخشيدن به روابط بين ذينفعان نظام سلامت، تقويت  كردن زمينه ملاقات

سرمايه اجتماعي و ارتباط مؤثر بين ذينفعان نظام سلامت، بهبود ارتقاي سلامت، ارتقاي پاسخگويي، ارتقاي عدالت 
سازي جويي بيشتر در انرژي، بهينهزيست، بهبود رضايتمندي شهروندان، صرفهسلامت، نگراني براي سلامت محيط

باشد. محيطي ميمديريت پسماند، هماهنگي زمين و محيط، حفاظت شهروندان در برابر ريسك مالي و اجتماعي و زيست
 ها درمصاحبه متني تحليل و كدگذاري فرآيند رسيد. پايان به كدگذاري و مصاحبه نظري،اشباع به رسيدن از پس

 زير به شكل شده استخراج هايمولفه نهايي خروجي گرديد. انجام MAXQDA 2020 كيفي هايداده تحليل افزارنرم

 است.

  
  مدل تحقيق براي خبرگان نظرات خروجي نهايي -2شكل 
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  گيريبحث و نتيجه
بخش متوجه تواند از ناحيه اين كه ميهاييپايدار و به ويژه آسيببا توجه به نقش و جايگاه نظام سلامت در بحث توسعه

پايدار در نظام سلامت انجام شده سبز با رويكرد توسعهزيست باشد پژوهش حاضر با هدف ارائه الگوي حكمرانيمحيط
است. نتايج حاصل از اين پژوهش نشان داد، توليت متوازن و يكپارچه، ارائه خدمات و منابع مالي به عنوان عوامل علي 

ن پژوهش محيط قانوني، محيط سياسي، محيط فرهنگي و اجتماعي و فناوري نيز به باشد. همچنين در نتايج حاصل از ايمي
هاي دولت اي را در برگيرنده سياستاي مطرح شده است. نتايج حاصل از اين پژوهش عوامل مداخلهعنوان عوامل زمينه

سبز، امور ور حاكميتو مديريت تغيير بيان كرده است. راهبردها نيز در نتايج حاصل از اين پژوهش به صورت ام
ها و ساختار و فرهنگ در مشيايجاد هم راستايي بين اهداف، خطقراردادي و امور مشاركتي بيان شده است. در نهايت 

، به عنوان محيطي، پويايي و تطبيق با تغييرات و تحولات در نظام سلامتبخش سلامت، ارتقاي سلامت اداري و زيست
سبز ين پژوهش مطرح شده است. همچنين با توجه به نتايج حاصل از اين پژوهش حكمرانيپيامدها در نتايج حاصل از ا

ويژه در گيري از آن بهاي چند وجهي است. بنابراين الگوي ارائه شده در اين پژوهش الگوي جامعي است كه بهرهپديده
هاي حاصل از اين پايدار را فراهم كند. يافتهتواند زمينه ارتقاء شرايط فعلي و حركت به سمت توسعهنظام سلامت مي

 ,Liu et al, 2021; Xu, Zheng, et al, 2002; Debbarma & Choi, 2022; Xu & Zhuپژوهش نيز با مطالعات (

2022; Shah et al, 2022; Lin et al, 2021; Peyghan et al, 2020; Zahiri et al., 2022; Rezaei Lori, et al, 

  همخواني دارد. ) همسويي و2022
نفر از خبرگان  12توان به موارد زير اشاره كرد: جامعه آماري تنها مربوط به هاي اين پژوهش نيز مياز جمله محدوديت

اينكه باشد. با توجه بههاي علمي ديگر نميها و گرايشها، تخصصتعميم به تمامي صنفاست. بنابراين نتايج پژوهش قابل
اين هاي فراواني هست و در ظرفيت پايدار در نظام سلامت داراي مؤلفهبز با رويكرد توسعهسعوامل الگوي حكمراني

پردازان استفاده شده است. ي محدودي با توجه به عقيده نظريههااين پژوهش تنها از مؤلفه گنجد، لذا درپژوهش نمي
سبز در داخل كشور از جمله مواردي ي حكمرانيعلاوه بر موارد گفته شده كمبود منابع مطالعاتي در زمينه شناخت الگو

هاي حاصل از اين پژوهش، در توان از آنها نام برد. با توجه به يافتههاي اين پژوهش مياست كه در رابطه با محدوديت
ها قرار بگيرد. در ها و سياستگردد توسعه رهبري اثربخش در نظام سلامت در اولويت برنامهحوزه عملي پيشنهاد مي

ساله انجام گيرد، ، ارزيابي عملكرد اثربخش همههاي مختلف نظام سلامت ارتقاي استقلال سازماني صورت گيردبخش
گذاري مبتني بر گيري و سياست، تصميممحيطي صورت گيردرشد و توسعه متوازن در ابعاد اقتصادي، اجتماعي و زيست

گيري جمعي بين ذينفعان گيري و جهتانجام پذيرد. تصميم هاي بازخورد در بخش سلامتشواهد با توسعه مكانيزم
ها و الزامات مديريت بحران در بخش سلامت انجام گيرد، نظام پرداخت عادلانه با حركت به سلامت براي توسعه سياست

سمت خودكفايي در نظام سلامت به سوي توسعه و انگيزش منابع انساني بخش سلامت صورت گيرد، توسعه و 
ايمني در بخش سلامت با ارتقاي كارآمدي و كيفيت خدمات ارائه شده صورت  ي رويكردهاي پيشگيري وبكارگير

مالي و تمركز بر گيري از مباني تامينمالي، انباشت و مديريت سرمايه در بخش سلامت با بهرهگيرد، تامين
بندي استراتژي در نظام مالي و بودجهمنابع ايجاد زير ساخت و توليدهاي نظام سلامت انجام گيرد، مديريت بندياولويت

ها در بخش ايجاد ضمانت ابزارهاي اجراي سياستمداري در بخش سلامت صورت گيرد، سلامت با ارتقاي قانون
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ها و انتظارات مردم مدني، خواستههاي بازيگران دولتي، خصوصي، داوطلب و جامعهسلامت با شناسايي و تعريف نقش
گيري سازي و بهرههاي سبز، توسعه خصوصيها و شيوهكارگيري فناورياده از دولت الكترونيك، بهصورت گيرد، استف

محيطي و توسعه منابع دانشي با مديريت بهينه منابع از توان و ظرفيت بخش خصوصي انجام گيرد. رعايت مسائل زيست
گرايي صورت گيرد، فراهم كردن زمينه مداري و اخلاقياداري و ارزشمحيطي براي ارتقاي سلامتمالي و زيست

ملاقات و همفكري بين بازيگران نظام سلامت و رسميت بخشيدن به روابط بين ذينفعان نظام سلامت با تقويت سرمايه 
جويي بيشتر در انرژي و بهينه سازي اجتماعي و ارتباط مؤثر بين ذينفعان نظام سلامت براي بهبود ارتقاي سلامت و صرفه

محيطي انجام اند و هماهنگي زمين و محيط و حفاظت شهروندان در برابر ريسك مالي و اجتماعي و زيستمديريت پسم
سبز، نظام سلامت از تجارب ساير كشورها در اين زمينه بهره شود به منظور ارتقاي حكمرانيگيرد. همچنين پيشنهاد مي

شود از اصول و مباني فراگير و جامع لام پيشنهاد ميزيست در اسگيرد. علاوه بر اين با توجه به نقش و جايگاه محيط
  اسلام به عنوان يك پيشران نرم در جهت تحقق اهداف و دستيابي به پايداري استفاده شود.

   
  تعارض منافع

  "هيچ گونه تعارض منافع توسط نويسندگان بيان نشده است."
  

  تشكر و سپاسگزاري
اين پژوهش مشاركت داشتند به ويژه جناب دكتر فرزام كساني كه در اجرايدانند از همه مينگارندگان بر خود لازم

ريزي، نظارت و آمايش سرزمين سازمان برنامه و زيست، امور برنامهپوراصغر سنگاچين، استاديار و رئيس گروه محيط
  بودجه كشور نهايت تشكر و قدرداني را نمايند.
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