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ABSTRACT 
Public schools in Iran are far from the principles of the learning organization 
due to their structural and management characteristics which are affected by 
the centralized management structure. The purpose of this research is to 
design a qualitative model for the development of learning public schools. 
The research approach is qualitative and semi-structured interviews were 
conducted through targeted sampling with 22 experts from the Ministry of 
Education and schools in Tehran until reaching theoretical saturation. To 
explore the development model of learning schools, data analysis was done 
using foundational data theory and through software (MACQDA). After 
conducting qualitative interviews and codings, general categories, 
subcategories and identification concepts and causal, background, 
intervention factors, strategies and consequences of the development of 
learning schools were determined and finally the development model of 
learning schools with 6 main dimensions of causal conditions, context, 
phenomenon, Intervention conditions, strategies and finally outcomes were 
designed. The managers of the Ministry of Education and all the 
stakeholders of the schools, taking into account the causal factors and 
contextual and interventional conditions and adopting strategies in the field 
of human resource empowerment, development of knowledge and learning 
management, team and collaborative learning, learning communication 
network and self-assessing schools, can be responsible and accountable. 
Benefit from the benefits of developing learning schools. 
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 چکیده
 تمركزم ساختار از متأثر كه خود مدیریتی و ساختاري هايویژگی به توجه با ایران در دولتی مدارس

 یكيف مدل طراحی حاضر، پژوهش هدف. دارند فاصله یادگيرنده سازمان اصول با است آن مدیریت

 با دفمنده گيرينمونه طریق از و است كيفی پژوهش، رویکرد. است یادگيرنده دولتی مدارس توسعه

 صاحبهم نظري اشباع به دستيابی تا تهران شهر در مدارس و وپرورشآموزش وزارت خبرگان از نفر 22

 استفاده با هاادهد وتحليلتجزیه یادگيرنده، مدارس توسعه مدل اكتشاف براي. شد انجام ساختاریافته نيمه

 و كيفی هايمصاحبه انجام از پس. گرفت صورت( MACQDA) افزارنرم طریق از و بنياد داده تئوري از

 ،ايمداخله اي،زمينه علی، عوامل و شناسایی مفاهيم و فرعی هايمقوله كلی، هايمقوله ها،كدگذاري

 يرندهیادگ مدارس توسعه مدل درنهایت و گردید مشخص یادگيرنده مدارس توسعه پيامدهاي و راهبردها

 مدیران .شد طراحی پيامدها درنهایتشرایط علی، زمينه، پدیده، شرایط مداخله، راهبردها و  اصلی بعد 6 با

 ايمداخله و ايزمينه شرایط و علی عوامل به توجه با مدارس ذینفعان تمامی و وپرورشآموزش وزارت

 ادگيريی یادگيري، و دانش مدیریت توسعه انسانی، منابع توانمندسازي زمينه در هاییراهبرد اتخاذ و

 مزایاي از وانندتمی پاسخگو و مسئول خودارزیاب، مدرسه و یادگيري ارتباطات شبکه مشاركتی، و تيمی

 .شوند مندبهره یادگيرنده مدارس توسعه

 دولتی مدارس یادگیرنده، مدارس یادگیری، مدارس، ها:کلیدواژه

توسعه مدارس  یفيمدل ك یطراح(. 1402. )شکوفی مقيميان، اميرحسين، بنيسی، پریناز، و مصلح، مریماستناد به این مقاله: 
 doi: 10.22054/JRLAT.2024.77445.1691 . 137-114(، 27)7، آموزشی رهبري هايپژوهش .رندهيادگی یدولت

 طباطبائیدانشگاه علامه  2016 ©
  دانشگاه علامه طباطبائی ناشر:
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 مقدمه

 عدم و شدنیجهان پدیده از شاید كه هستند روزافزونی تغييرات شاهد هاسازمان امروزه
. است رفتهگ نشئت ارتباطی و اطلاعاتی نوین هايفناوري پيشرفت یا و محيطی هايقطعيت
 ,.Kordab et al) نندك تغيير تحولات و تغيير این با زمانهم باید خود بقاي براي هاسازمان

 موزشآ و یادگيري جریان در رقابتی امتيازهاي كه است طبيعی محيطی چنين در .(2020
 محوریت عبارتی، به. (Argote et al., 2021) شود مطرح سازمان و كاركنان سطح در

 بهتر و ترعیسر كه هستند ترموفق هاییسازمان بنابراین، و است یادگيري جدید، يهامیپارادا
 قاًيدق. دهند نشان خود كاري فرایندهاي در را هاآموخته و یادگيري این و بگيرند یاد رقبا از
 رشد و شدهمطرح اخير هايسال در یادگيرنده هايسازمان مفهوم كه است دليل همين به

 افراد آن در كه است سازمانی یادگيرنده سازمان(. Dixon, 2017است ) داشته یتوجهقابل
آن  طالب عواقبه كه هستند نتایجی تحصيل جهت خود ظرفيت توسعهدرحال مستمر طوربه

 تمایلات و هاخواسته كه محلی یابد،می پرورش كردن فکر تازه الگوهاي كه جایی ،هستند
 نهچگو كه آموزندمی پيوسته افراد آن در كه ايمجموعه بالاخره و شودمی محقق گروهی

 (.Davies & Nutely, 2018) رنديبگ یاد هم كنار در
 ترياساسی نقش و است تغيير حال در یتوجهقابل طوربه فناوري صنعتی، توسعه با همراه

 امروزه(. et al., 2021 Adel Odehدارد ) آموزش و یادگيري ازجمله هاجنبه از بسياري در
 سو یک از. هستند مواجه ايفزاینده هايچالش با مدارس، ژهیوبه 1آموزشی هايسازمان
 ياسی،س شرایط شدن ترپيچيده و فناوري و اطلاعات دانش، روزافزون گسترش شاهد مدارس

 اهداف هب دستيابی درصدد دیگر، سوي از و هستند جوامع فرهنگی و اجتماعی اقتصادي،
 جامعه یتعال و آموزان دانش تکامل و رشد یادگيري، آموزش، یعنی تربيت و تعليم اساسی

 دانش لهيوسبه توانندنمی دیگر آموزشی هايسازمان (.Adel Odeh et al., 2021) است
 شرایط بر سخت شتلا با تا هستند یادگيري نيازمند پس بخشند، بهبود را خود و یابند بقا قبلی

 جهان كشورهاي كهنیا وجود با(. Hannah & Lester, 2009كنند ) غلبه متغير و آشفته
 هستند، دنيا رد پيچيده و سریع تغييرات به توجه با خود آموزشی نظام تطبيق دنبال به همواره

 بهترین در یا ماندمی جهينتیب و شودمی مواجه شکست با تطبيق این موارد از بسياري در

                                                                                                                                        
1 .لا educational organizations 
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 نوع با غيير،ت این بازیگران باورهاي و رفتار و گرفته صورت سطحی تغيير یک تنها شرایط
 (.Fullan, 2023شود )نمی جایگزین خود جدید

 اهميت و( Pilat, 2016است ) جدید عصر در هاسازمان تمام ضروري عامل یادگيري
 كل زيمآتيموفق تغيير براي یادگيرنده سازمان یک به شدنلیتبد براي هاسازمان دادن

 با را خود بتوانند باید آموزشی هايسازمان(. Holba, 2019است ) ضروري سازمان
 یندنما عرضه جامعه به را كارآمد نيروهایی تا سازند همگام فناوري سریع يهاشرفتيپ
(Belinski et al., 2021) .فردي يهایستگیشا داراي كه مدیرانی به نياز حاضر حال در 
 همچنين و باشند وپرورشآموزش زمينه در لازم دانش و علم و تخصص و اجتماعی و

 دانش و بوده دارا خود تخصصی يهارشته در را لازم هايآگاهی كه معلمانی و كاركنان
 اشتهد خود تخصصی رشته زمينه در را اطلاعات آخرین و كرده روزبه مرتب طوربه را خود

 تیمعضلا با آینده در جامعه نياز این به توجه عدم صورت در و است محسوس كاملاً باشند
 اران،همک و واقفی زاده یحيیبود ) خواهد مشکل بسيار هاآن با مقابله كه شد خواهد مواجه
1398.) 

 ودخ مدیریتی و ساختاري هايویژگی به توجه با ایران در مدارس كه است حالی در این
 در. ارندد فاصله یادگيرنده سازمان اصول با است آن مدیریت متمركز ساختار از متأثر كه
 مدرن اندور مدیریت هاياندیشه از كه خویش مراتبی سلسله ساختار با مدارس رویکرد این

وپرورش آموزش واحد ترینعملياتی در را خویش رسالت تحقق است، گرفته سرچشمه
 – معلم هیسوکی ارتباط مبناي بر رویکرد این در ديتأك. كندمی جستجو( درس كلاس)

 به باید وپرورشآموزش شرایط این در. است غالب عنصر معلم آن در كه است شاگرد
 ليلد به كه تصوراتی بپردازد؛ خویش اعضاي و معلمان ذهنی الگوهاي و تصورات اصلاح
 در وینن هاياندیشه اجراي براي مانعی و متنوع و متفاوت افراد، زندگی متفاوت پيشينه

 مدارس در یادگيرنده سازمان ایجاد كه است مواردي از هاییبخش هااین. است مدارس
)حاجی بابایی،  طلبدمی مدد به را حوزه این در پژوهش و نموده مواجه سختی با را ایران

1391.) 
 قلب و ذهن در پيوسته صورتبه یادگيرنده سازمان یک جایگاه در مدرسه مفهوم اگرچه

 چه كمی بتاً نس پيشرفت واقعبه شود،می القا دنيا سراسر سازان سياست و معلمان اندیشمندان،
 ناداس و تحقيقات زمينه این در و شده حاصل مفهوم این در عمل و پژوهش در چه و نظریه در
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 سوي از كند،می مشکل را موضوع این در پژوهش سو یک از كه است دست در محدودي
دهد یم نشان دیگر زمان هر از بيش را یادگيرنده هايسازمان زمينه در پژوهش به نياز دیگر

(Kools & Stoll, 2016.) 
 یادگيري(. Saljo, 2021) است شدن شرطی طریق از جدید رفتارهاي كسب یادگيري

(. Johnson & Gallagher, 2021. )است عادات و هامهارت دانش، كسب فرآیند
 نيازهاي و انسانی منابع با آن يهاتيظرف و هاتيقابل انطباق جهت سازمان محيط در یادگيري

 یادگيري(. 1401 همکاران، و پروین) است شده مبدل توجه شایان و مهم موضوعی به سازمان
 (.2020Schertzer-Weed ,) است دانش مدیریت فرایند یک اصلی خروجی سازمانی

 شتربي مشاركت به دستيابی براي را مدل این كه است سازمانی یادگيرنده سازمان
Schertzer, -Weedاست ) پذیرفته مشتري، رضایت و مالی نتایج ذكر بدون كاركنان،

 دانش و رنديگیفرام را آن درگير طرفين كه است محيطی یا فضا یادگيرنده سازمان(. 2020
 (.Kareem, 2016دارد ) افراد تحول در اساسی نقشی كه یابندمی را جدیدي

 سنتی هايكلاس و معلمين محدوده از یادگيري پشتيبانی منابع یادگيرنده، مدارس در
 هايپرسش از معلمان آموزند،می یکدیگر از افراد همه مدارسی چنين در. روندمی فراتر

 انیانس گوهري چشم به خود فرزندان سؤالات به والدین كنند،می استقبال آموزان دانش
 همکاران، و شهسواريهستند )تا پاسخ  مسئله فهم دنبال به بيشتر آموزان دانش نگرند،می

1400 .)Sanchez یادگيرنده هايسازمان كردند بيان تحقيقی در( 2022همکاران ) و 
 تحقيقی درYuan (2021 ). كنندمی عمل مدرسه مستمر بهبود براي مهم ابزار یک عنوانبه
 مؤثر هايزمينه همه در تغييرات( 1: است ساخته پدیدار مضمون شش مدیران، هايمصاحبه از
 هايراه( 3 ،آموزشی و درسی هايبرنامه انتخاب( 2 ،تغيير با مواجهه راهبردهاي و آموزش بر

 ذینفعان همه همکاري( 5 ،آینده براي آموزاندانش آمادگی( 4 ،معلم رشد براي آميزموفقيت
 هك مدارسی براي پيشنهادي مدل یک ها،یافته اساس بر. هانوآوري بر تمركز( 6 و مدرسه

( 1400همکاران ) و شهسواري .است شده پيشنهاد شوند، تبدیل ممتاز مدارس به دارند قصد
 به وپرورشآموزش در یاددهنده و یادگيرنده مدارس مدل اعتباریابی عنوان با تحقيقی در

 ساختار، یادگيري، محيط توانمندسازي، انسانی، منابع اصلی مقوله 9 تأیيد و شناسایی
 فرعی مؤلفه 25 و یادگيرنده اجتماع پشتيبانی، اطلاعات، فناوري گذاري،سياست فرهنگی،

 مدیریت درسی، ریزيبرنامه زیرساخت، رهبري، اصلی مقوله 9 نيز و یادگيرنده مدارس در
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 36 و مأموریت و اهداف و نوآوري مشاركت، روانی، بهداشتی ها،ارزش و نگرش دانش،
 در( 1400همکاران ) و پور زاهدي. پرداختند یاددهنده مدارس در تأثيرگذار فرعی مؤلفه

 یادگيرنده سازمان بر مبتنی اثربخش مدارس الگوي ارائه در مؤلفه دوازده دادند نشان تحقيقی
 ايه¬سياست معلمان، هايشایستگی: از اندعبارت لویتوا ترتيب به كه دارند نقش

 و هییادد نظام استقرار ،برنامهفوق هاي¬فعاليت انسانی، نيروي توانمندسازي آموزشی،
 زاراب و هاروش نگري،آینده تکنولوژیک، امکانات مدیران، هايشایستگی یادگيري،
 و مدیریت جمعی، خرد به اعتقاد مدرسه، ایمنی و بهداشت سلامت، سطح ارتقاي نوآورانه،

 دهندهليتشک يهامؤلفه كه دادند نشان در( 1398همکاران ) و واقفی زاده یحيی. رهبري
 رمانآ سيستمی، تفکر ذهنی، الگوهاي فردي، تسلط يهامؤلفه شامل یادگيرنده، سازمان

 ازمانس بر اثرگذار يهامؤلفه همچنين،. بود اطلاعات آوريفن و تيمی یادگيري مشترک،
 انیانس نيروي و رهبري ،یسازمانفرهنگ يهامؤلفه شامل، ابتدایی مدارس در یادگيرنده

 .بودند
 مهم يالهمسئ یادگيرنده سازمانی به مدارس تبدیل امروز شد، مطرح كه مطالبی به توجه با

 يرامونیپ مسائل و مفاهيم برخی از درستی بينش و درک به باید امر این تحقق براي و است
 رد،رویک این سازيپياده براي ازيموردن يازهاينشيپ و هاضرورت از آگاهی با و رسيده آن

 یوزانخ هاشمی و یاللهضيف. دهيم قرار یموردبررس نيز را آن تحقق پسایندهاي و نتایج
 وريبهره ميزان و یادگيرنده مدارس اصول رعایت بين كه دادند نشان تحقيقی در( 1401)

 توجهقابل ريتأث از مدرسه مدیر و معلم و دارد وجود معناداري ارتباط ابتدایی مقطع مدارس
 اندداشته سعی تحقيقی در( 1401همکاران ) و رحيمی. هستند برخوردار فرایند این ميزان در
 ابتدایی سمدار گرفتن نظر در طریق از مارسيک و واتکينز بعدي هفت مدل از استفاده با تا
 و اجرایی مدیران به را مناسبی راهکارهاي یادگيرنده، سازمان مطلوب الگوي عنوانبه

 رايب علمی اصول و قواعد از استفاده ،يسازفرهنگ جهت وپرورشآموزش سازمان مسئولان
 ریقط از ایران، ابتدایی مدارس. نمایند ارائه مفصل طوربه آموزان دانش یادگيري تقویت

 آموزش براي مکانی از یادگيري، مطلوب فرهنگ يمندبهره با و هموار مسير این يسازادهيپ
. شد واهندخ تبدیل مدرسه اعضاي یادگيري فرهنگ صحيح ترویج براي محلی به ساده دیدن

 مدارس در آموزشی هايمحيط مشوق و حامی مناسب، یادگيري فرهنگ یک درواقع
 كيفيت فزایشا منظوربه كه است آن دنبال به پژوهشگر بنابراین؛ است ضروري فعلی ابتدایی
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 هرانت شهر در یادگيرنده دولتی مدارس توسعه كيفی مدل طراحی به مدارس اثربخشی و
 مدارس توسعه هايشاخص و هامؤلفه ابعاد،: »شود داده پاسخ سؤال این به و پرداخته

 «؟اندكدم تهران شهر دولتی مدارس در یادگيرنده

 روش
همکاران و  Saundersروش پژوهش حاضر بر اساس الگوي شش لایه پياز پژوهش 

 :است( به شرح زیر 2009)
به لحاظ فلسفه، تفسيرگرایانه و به لحاظ رویکرد، استقرایی است. به لحاظ استراتژي، 

دنبال  هدف آن به چراكهاي و كاربردي . توسعهاستاي و كاربردي از نوع توصيفی توسعه
تواند در حوزه و این مدل می استارائه مدلی جدید در حوزه مدارس یادگيرنده 

يز ها نماهيت نحوه گردآوري داده چراكهكاربرد داشته باشد. توصيفی  وپرورشآموزش
عاتی اطلا دست آوردنكه به دنبال به  استغيرآزمایشی( از نوع پيمایشی مقطعی ) یفيتوص

ها یا مشخصات گروهی از اعضاي یک ها، باورها، نظرات، رفتارها، انگيزهدیدگاه درباره
ه . به لحاظ بازاستها، كيفی در یک مقطع زمانی خاص است. به لحاظ انتخاب داده جامعه

 اي است.ها، مصاحبهزمانی، مقطعی و به لحاظ روش گردآوري داده
، مدیران وپرورشآموزشجامعه آماري پژوهش شامل مسئولين ارشد و ميانی وزارت 

مدارس و خبرگان تعليم و تربيت در مدارس شهر تهران بودند كه سوابق پژوهش در  مجرب
 يرنظغيراحتمالی  صورتبهگيري اند. نمونهزمينه سازمان و مدارس یادگيرنده را داشته

مصاحبه انجام گرفت. پروتکل مصاحبه  22نظري به تعداد  هدفمند( و تا رسيدن به اشباع)
چيست؟ شرایط  «مدرسه یادگيرنده»تعریف و برداشت شما از یک ) سؤال 10مشتمل بر 

مدارس یادگيرنده در مدارس دولتی »در ایجاد و توسعه  «هاي اصلیمقوله»و  «پدیدآورنده»
نده در مدارس دولتی شهر تهران، براي ایجاد و توسعه مدارس یادگير ؟اندكدم «شهر تهران

ممانعت »نمایيد؟ عوامل پيشنهاد می «فرایندهایی»و یا  «اقدامات هدفمند»، «راهبردها»چه 
ی در مدارس دولت گيري و توسعه مدارس یادگيرندهدر تحقق شکل «يامداخلهكننده و یا 

كه شرایط ایجاد و توسعه مدارس یادگيرنده را در  «سازنهيزم يهامؤلفه»شهر تهران چيست؟
از ایجاد و توسعه  «پيامدهاي حاصل»؟اندكدمنمایند، مدارس دولتی شهر تهران فراهم می

در  وپرورشآموزشهاي برنامه مدارس یادگيرنده در مدارس دولتی شهر تهران چيست؟
 نيد؟ وجوه تمایز مدارسكخصوص ایجاد و توسعه مدارس یادگيرنده را چگونه ارزیابی می
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قق هاي موجود در تحیادگيرنده دولتی با مدارس سنتی دولتی چيست؟ تهدیدها و فرصت
مدارس دولتی شهر تهران از چه نقاط ضعف و قوتی  این مفهوم در مدارس دولتی چيست؟

عی، بر اساس مطالعه ادبيات موضو( در تبدیل و ارتقا به مدارس یادگيرنده برخوردار هستند؟
شد. براي تمامی يشينه پژوهش و مشاوره با خبرگان حوزه مدیریت آموزشی طراحی پ

طریق  از سؤالاتقبل از انجام مصاحبه، هماهنگی تلفنی و ارسال متن  كنندگانمشاركت
دي انفرا صورتبهها ابزارهاي مجازي انجام گرفت و پس از هماهنگی زمان ملاقات، مصاحبه

 80دقيقه تا  50طه به اتمام رسيد. زمان انجام هر مصاحبه بين هاي مربوو با رعایت پروتکل
ند مصاحبه، بر فرآی كنندهمصاحبههاي كيفی و تمركز ثبت داده منظوربهدقيقه بوده است. 

 د.انشده وتحليلتجزیه درنهایتو  يآورجمع، صوتضبط لهيوسبهها تمامی مصاحبه
ها فسير دادهها و تحليل و تفيت مصاحبهبراي بررسی روایی در پژوهش كيفی به لحاظ كي

و  يریاتکاپذ، يریپذانتقالاز معيار قابليت اعتماد شامل چهار معيار )اعتبارپذیري، 
تأیيدپذیري( استفاده گردید. همچنين در پژوهش حاضر به دليل فرآیند رفت و برگشتی و 

، هادهدابعدي، خوداصلاحی بودن  يهامصاحبهقبل از انجام  هامصاحبه تکبهتکتحليل 
هاي حاصل از پژوهش بوده است. علاوه بر این، در بهترین شاخص تعيين قابليت اعتماد داده

هاي توافق درون موضوعی( براي بررسی پایایی مصاحبهكدگذار )این پژوهش از پایایی دو 
هشگر به كار پژو واستفاده گردید. پایایی دو كدگذار براي شباهت كدگذاري د گرفتهانجام

 عنوانبهرود. براي این منظور از یکی از خبرگان حوزه مدیریت آموزشی خواسته شد تا می
هاي لازم جهت كدگذاري به ها و شيوههمکار پژوهش )كدگذار( مشاركت كند. آموزش

ها، كدهایی كه در نظر دو نفر مشابه از مصاحبه هركدامشود. در همکار پژوهش منتقل می
شوند. خص میمش« عدم توافق»و كدهایی كه غيرمشابه هستند با عنوان « توافق»با عنوان  هستند

كد بين  19كد بود كه در  106حاوي  انتخابی براي بررسی پایایی دو كدگذار يهامصاحبه
ق ، درصد توافبيترتنیابهكد، توافق وجود داشت.  87دو كدگذار توافق وجود نداشت و در 

بوده و پایایی پژوهش را در بخش  قبولقابلشود كه درصد محاسبه می 82بين دو كدگذار، 
 كند.می دیيتأكيفی 
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 هایافته
راندد گ) اديبن، از روش داده هامصاحبهمتن  يسازادهيپهاي كيفی پس از جهت تحليل داده

افزار مکس كيودا بهره گرفته شده ( با استفاده از نرم1998) نيكورب( اشتراوس و 1تئوري
ستقيم از م طوربهها، مفاهيم از طریق عنوان كدگذاري، دقيق داده وتحليلتجزیهاست. هنگام 
ها، در در پژوهش یا با توجه به موارد مشترک كاربرد آن شوندگانمصاحبهفایل صوتی 

 3كوربين، فرآیند كدگذاري را به  وس وایجاد شدند. اشترا MAXQDA-2020 افزارنرم
 .اندكردهگزینشی( تقسيم ) یانتخابآزاد(، محوري و باز )مرحله كدگذاري 

سطر به سطر، عبارت به عبارت،  صورتبه تواندیمواحد تحليل  ازنظركدگذاري باز 
تواند ب جداگانه انجام شود. این كد یا مفهوم باید ياصفحه صورتبهپاراگراف به پاراگراف یا 

ها و در حداكثر فضاي مفهومی و معنایی آن را اشباع كند. كدگذاري باز تا مرحله اشباع مقوله
نهایی پس  يبندطبقه 2یابد. در جدول رفت و برگشتی( ادامه می) یگزاگیزقالب یک فرایند 

ت. نشان داده شده اس شوندگانمصاحبهتوسط  شدهارائههاي از فرایند كدگذاري باز از پاسخ
مفاهيم و كدهاي مشابه با توجه به اشتراک معنایی و تجانس بر مبناي مبانی نظري پژوهش در 

مقوله  20ه هاي صورت گرفتو كدگذاري وتحليلتجزیهاند و با توجه به یک طبقه قرار گرفته
 اطلاعات استخراج گردیده است. وتحليلتجزیهكد باز، از فرایند  221و 

 نتایج کدگذاری باز .1جدول 

 کدهای باز هامقوله ردیف

1 
تحولات در 

 یادگیری و جامعه
تغییر نیازها و یادگیرندگی  -بازتعریف مدرسه و جریان یادگیرندگی 

 تغییرات در علوم، فناوری، تکنولوژی -انسان 

2 
توسعه آرمان و 
 اهداف مشترک

تعهد به اهداف و  -متناسب و متعالی برای مدرسه  اندازچشمیافتن 
ها و حرکت در مسیر رسالت -منعطف یادگیری  جانبههمه هایبرنامه

ضروری و مشترک  هایبینشفهم و توسعه  - موردتوافق هایمأموریت
 در یادگیری

3 
توسعه یادگیری 

در  العمرمادام
 مدرسه

ینفعان ادگیرندگی تمامی ذی -یادگیری  تیکماستمرار در بهبود کیفیت و 
آغازگری مسیر یادگیری از طرف  -مختلف یادگیری  هایحیطهدر 

تسهیلگری رشد شخصی و اجتماعی و فرهنگی در بستر  -ذینفعان 
نیازهای فردی و اجتماعی و محیط اخلاقی  کنندهتأمین -یادگیری 

                                                                                                                                        
1  . Grounded Theory  

https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory
https://en.wikipedia.org/wiki/Grounded_theory


 123 |شکوفی مقیمان و همکاران  |...  یادگیرنده دولتی مدارس توسعه کیفی مدل طراحی

 

 کدهای باز هامقوله ردیف
کز بر تمر -تواناسازی مدرسه در کسب تجربیات موفق  -یادگیرندگان 

 متناسب با اهداف مدرسه ایحرفهادگیری ی

4 
فرهنگ حامی 
یادگیری و 

 یادگیری فرهنگی

شوق  -والای اسلامی، ایرانی، انقلابی  هایارزشخلق و پایبندی به 
فرهنگ خلاقیت و  -یادگیری، سلامت و امنیت، نشاط و تقویت اراده 

 و هاارزش، پاسداری از پذیریمسئولیت -نوآوری و پژوهش محوری 
کرامت ذاتی و اکتسابی  هایجنبهتکوین و تعالی  - ایحرفهاخلاق 

فرهنگ  -فرهنگ مشارکت و یادگیری گروهی  -انسانی 
 -منزلت و هویت بخشی به معلمان  -خودرشدیابندگی و بالندگی 

و  یمیخودتنظفرهنگ  -مدرسه فرصت ساز و موقعیت آفرین 
 ایدرسهفرهنگ و مناسبات اثرگذار درون م -خودآغازگری 

 مدیریت و رهبری 5

اذ اتخ -ی رهبری عوامل برای نیل به اهداف مدیر واجد صفات شایسته
، هاتیفظراستفاده از  - یریپذمشارکتسبک مدیریت مطلوب و تقویت 

ت رهبری تغییر و توسعه خلاقی -و اختیارات و نظارت بر منابع  هافرصت
ی یاب مسئله، ییجومشارکتحمایتگری،  -فردی و سازمانی در مدرسه 

 -تدوین و اجرای برنامه متناسب تعالی مدیریت مدرسه  -و امیدآفرینی 
 -ضروری و روزآمد و کارآمد و توانمندساز  یهادانشمدیر آگاه به 

 -و تسهیل گفتمان یادگیری و همکارانه  یسازمانفرهنگ بهبوددهنده
تصمیم  -محیط بیرونی  با ذینفعان و ییافزاهمبرقراری انسجام، تعامل و 

ها اطلاعات مدیریت هماهنگی فعالیت یهاستمیساز  یمندبهرهسازی با 
 هاو اهداف و ارزش اندازچشمبا 

6 
پشتیبانی از جریان 

 یادگیری

 یندمبهره - ازیموردنامکانات و تجهیزات یادگیری و منابع مالی  تأمین
فضاهای متنوع  نتأمی -و منابع مادی و معنوی  هاتیظرفمناسب از 

برخورداری از فناوری اطلاعات و فضای  -ضروری و مطلوب یادگیری 
 مجهز بودن به ابزار و تکنولوژی آموزشی -مجازی تسهیلگر یادگیری 

7 
توسعه نگرش 

 سیستمی

ذینفعان و  یمساعکیتشر -تفکر نظام گرا در مدرسه  یسازادهیپ
برقراری ارتباط  -در مدرسه  پذیریمسئولیتتوسعه  -هماهنگی اجزا 

 هاستمیفرا سخرده سیستم و  ییافزاهم -در فرایندهای مدرسه  مؤثر

8 
های چالش

حاکمیت کلان با 
 مدرسه یادگیرنده

نقصان  -کلان کشور  یهاتیاولووضعیت آ.پ در اراده حاکمیتی و 
لزوم کاهش تمرکزگرایی در سطح  -بیرونی  یهاستمیسارتباط آ.پ با 

زسازی با - مایصداوسها و تعارضاتی فرهنگی آ.پ با سایر سازمان -ملی 
مداخلات سیاسی،  -فرهنگی جامعه در مواجهه با مدرسه یادگیرنده 
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 کدهای باز هامقوله ردیف
موجود در شیوه  یهاضعف ریتأث -اجتماعی و ... با مدرسه یادگیرنده 

 حکمرانی در آ.پ

9 
های ساختار چالش

اداری با مدرسه 
 یادگیرنده

ساختار  - یگرغرباللزوم کاهش تنوع مدارس و جلوگیری از آفات 
و کمبود  یتراشمانع - وپرورشآموزشعمودی، پیچیده و معیوب 

بات و ث یسالارستهیشالزوم  -حمایتگری در توسعه مدارس یادگیرنده 
های مبهم و عدم وحدت رویه و چرخش -نیروی انسانی ستاد آ.پ 

کمبود بودجه و مشکلات تخصیص صحیح  - یگذاراستیساشتباه در 
منابع  تأمینعدم  -های دریافت هزینه خدمات از آسیب -منابع مادی 

اسناد مغایرت  -انسانی و مادی و معنوی متناسب با اسناد تحولی 
کمیت بالا و ناکارآمد نیروی انسانی  -اداری  یهابخشنامهبا  یبالادست

ت امکان مشارکت ضعف قوانین در جه - وپرورشآموزشستادی 
 -لزوم تقویت سلامت اداری و سازمانی  -نهادهای محلی در مدرسه 

ضرورت پشتیبانی و  -توسعه کشور با آ.پ  هایبرنامهوحدت رویه 
 ریغابلاغ تصمیمات متناقض و  -نیازهای مدارس یادگیرنده  تأمین

 به مدارس یادگیرنده هدفمند

10 
های منابع چالش

انسانی با مدرسه 
 یرندهیادگ

جذب و استخدام  -عوامل انسانی  ایحرفهفقدان نظام سنجش صلاحیت 
کمیت و کیفیت نامطلوب سرمایه انسانی شاغل  -ناکارآمد عوامل انسانی 

عدم دریافت حقوق مکفی عوامل انسانی متناسب با معیشت  -در آ.پ 
فقدان نظام پرداخت حقوق مبتنی بر شایستگی و عملکرد نگهداشت  -

 تربیت و بهسازی -ی و جابجایی و ارتقای شغلی ناکارآمد عوامل انسان
رعایت عدالت در تخصیص منابع  -ضعیف نیروی انسانی حین خدمت 

چالش -محوری و بهبود دانشگاه فرهنگیان  تیمأمورلزوم  -انسانی 
ج ناگزیری اشتغال معلم به خار -مجدد نیروی بازنشسته  یریکارگبههای 

 از شغل معلمی

11 

های چالش
رسمیت و ساختار 

ارگانیکی در 
 سهمدر

 یهابخشنامهقوانین و  -لزوم مدرسه محوری و افزایش اختیارات 
لزوم کاهش رسمیت و کمیت محتوای  -و ممانعت کننده  یامداخله

اهش ک -و جذابیت و کاربست محتوای آموزشی  یروزرسانبه -آموزشی 
 برنامه تجویزی و افزایش برنامه انتخابی و اختیاری
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 کدهای باز هامقوله ردیف

 های ذهنیمدل 12

دگی تعلق به یادگیرن -ذهنی در یادگیری و ارزشیابی  یهامدلبازآفرینی 
معنابخشی به مفاهیم ارزشمند در  -و سازمان در مدرسه یادگیرنده 

همسویی مفاهیم اسناد بالادستی با جریان یادگیری  - -مدارس یادگیرنده 
 یسازمفهوم -توسعه الگوهای ذهنی یادگیری گروهی  -در مدرسه 

 وانعنبهاصلاح نقش معلم و مدرسه  -اری در مدرسه موفقیت و فرایندمد
تقویت تفکر راهبردی در معلمان و عوامل اجرایی مدرسه -راهنما و ناظر 

وهای اصلاح الگ -فعال نمودن فرایند یادگیری در مسیر تغییر نگرش  -
توسعه نگرش هدفمند به  -حذف فضای رقابتی  منظوربهذهنی 
 یادگیرنده آموزدانش

13 
سرمایه اجتماعی 

 مدرسه

میزان آمادگی یادگیری  -وضعیت انگیزش و تعهد در ذینفعان مدرسه 
ای ههای حرفبرخورداری از سرمایه انسانی واجد شایستگی -در ذینفعان 

 -وضعیت جذب، نگهداشت و توسعه سرمایه انسانی مدرسه  -
 توضعیت اقبال ذینفعان نسب -مداخلات جنسیتی در مدرسه یادگیرنده 

 وضعیت چرخش شغلی و همکاری تیمی در مدرسه -به یکدیگر 

14 
توانمندسازی منابع 

 انسانی

استفاده از  - ایحرفهتوانمندسازی کارکنان در جهت یادگیری مداوم 
 مسئلهپژوهشگری،  -درس پژوهی و ...( معلمان )فنون ویژه یادگیری 

 -توسعه یادگیری مدیر و رهبر آموزشی  -محوری و خلاقیت معلمان 
متوجه نمودن کارکنان  -های یادگیری بروز توانمندی یهافرصتخلق 

ارزیابی و بازخورد منظم  -یادگیری  یهاتیاولوبه شناخت اهداف و 
آموزش غیررسمی به معلم  یهاوهیشاستفاده از  - ایحرفهدر یادگیری 

 یادگیری کارکنانتشویق به  -

15 
توسعه مدیریت 
 دانش و یادگیری

د دارای پیون -همتا  صورتبهتبادل یادگیری با همکاران دیگر مدارس 
استفاده از فناوری  -با موضوعات و مسائل جامعه و صنعت  مؤثر

سی برر - هیدوسوشراکت برای یادگیری  -اطلاعات برای تبادل دانش 
تعمیق بخشیدن به  -ها به فرصت ییگوپاسخمحیط خارجی برای 

مدیریت صحیح فرایندها و  -یادگیری با همکاری مراکز پژوهشی 
یق تشو -اجرای صحیح و مداوم برنامه درسی ملی  -پیامدهای یادگیری 

نوین یادگیری متناسب با  یهاوهیشاستفاده از  -به ارتقا و یادگیری 
 -یادگیری  یاهطیمح یسازیغنو  یبخشتنوع -فردی  یهاتفاوت

نوین  یهایفناوراستفاده از  -استفاده از فضای مجازی و ابزار دیجیتال 
 تقویت آموزش و یادگیری خانواده -در یادگیری 
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 کدهای باز هامقوله ردیف

16 
یادگیری تیمی و 

 مشارکتی

یادگیری در بستر کار  -مشارکت و شورا در مدرسه  یهاکانونتقویت 
استفاده از  - مشارکت فعال خانواده در یادگیری -گروهی و تیمی 

 یمعخرد جاستفاده از  - یشیاندهمو ابزارهای انتقال تجربیات و  هاوهیش
ی و فنون فعالیت گروه هاوهیشیادگیری  -در تصمیم سازی و یادگیری 

ره از فنون مذاک یریگبهره -آموزشی دبیران  یهاگروهتقویت  -و تیمی 
 و گفتگو

17 
شبکه ارتباطات 

 یادگیری

ابط تغییر و بهبود رو -روانی، عاطفی، ارتباطی در مدرسه فضای مطلوب 
نحوه و میزان تعامل مدرسه با محیط  -و رفتار و تعاملات در مدرسه 

نحوه مدیریت تعارض  -ها مشارکت مدرسه با سایر سازمان -پیرامونی 
ن سهیم شد -تقویت گفتگوی سازنده و مباحثه در مدارس  -و بحران 

 اعضا در تصمیم سازی

18 
مدرسه 

خودارزیاب، 
 مسئول و پاسخگو

استفاده از  -درونی و بیرونی حاصل از ارزیابی  یدهپاداشتقویت نظام 
 -ارزشیابی برای یادگیری -صحیح و متنوع ارزشیابی  یهاوهیش

مرتفع نمودن نیازهای متفاوت  -علم عمل( عمل )بازاندیشی مستمر 
 یادگیری ذینفعان

 بالندگی جامعه 19
 -مناسبات اجتماعی  ها وارزشصلاحات فرهنگی و تحول تحقق ا

مایه بهبود سر -مولدسازی اشتغال سالم و افزایش رفاه و ثروت در جامعه 
 انسانی و اجتماعی و سیاسی

20 
رشد و توسعه 
 فردی و سازمانی

 افزایش احساسات متعالی در -، بهبود و تعالی عملکرد یوربهرهافزایش 
پویایی و بالندگی زایشی و ایجاد بستر خلاقیت کسب  -فرد و سازمان 

از  برخورداری -برای نظام تعلیم و تربیت رسمی عمومی  سازمیتصم-
حاکم شدن جوّ یادگیرندگی  -والای اسلامی، ملی و انقلابی  هایارزش
 دستیابی به مزیت رقابتی -در فرد و مدرسه  العمرمادام

محوري موسوم است كه در این مرحله  ها به كدگذاريمرحله دوم كدگذاري داده
یابد. هور میظ جیتدربهگيرند و نظریه یک شبکه با هم در ارتباط قرار می صورتبهها مقوله

كدگذاري شده،  يهادادههدف این مرحله از كدبندي، بازگرداندن نظم و انسجام به 
هاي ها به شيوهآن كردنجمعها و باز ميزان زیادي از داده یدهسازمان، تركيب و يبنددسته

مقوله محوري انتخاب كرده و  عنوانبهها را جدید است. در این مرحله، محقق یکی از مقوله
آن را تحت عنوان پدیده محوري در مركز فرایند مورد كاوش قرار داده و ارتباط سایر 
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ه از با استفادها كند. براي این منظور، مقولات و روابط ميان آنها را با آن مشخص میمقوله
اي، شرایط مداخله الگوي كدگذاري محوري و در قالب پدیده محوري، پيامدها، شرایط

 شوند.می يبندطبقهاي، راهبردها و شرایط علّی زمينه
محوري تأثير  پدیده بر مستقيم طوربه كه است مقولات مواردي از شامل علی شرایط

مقدم بر  زمانی ازنظرو  پدیده دهندهتوسعه ایجادكننده و ياگونهبه عوامل این یا گذارندمی
 است پدیده به مربوط هايویژگی از خاصی مجموعه بيانگر ايزمينه هستند. شرایط پدیده

 ايزمينه يهایژگیو دارد. اشاره وقایع مربوطه و رویدادها مکان به عمومی شکل به كه

 گيرد،می صورت پدیده به پاسخ و كنترل اداره، براي راهبردها آن در كه را خاصی شرایط

 فرهنگ و فضا زمان، همچون تريعام شرایط شامل ايمداخله كنند. شرایطمی فراهم

اي است مقوله كنند. پدیدهمی راهبردها عمل محدودكننده یا لگريتسه عنوانبه كه شودمی
 داده ربط آن به بتوانند دیگر اصلی هايمقوله همه یعنی باشد، داشته محوریت كه باید

 ییهانشانه موارد، همه تقریباً یا همه در كه معنا این به شود. ها ظاهرداده تکرار در به و شوند

اي هستند كنند. راهبردها اقدامات یا تعاملات ویژهمی اشاره مفهوم آن به كه دارند وجود
نترل، هایی براي كها و واكنششوند. راهبردها مبتنی بر كنشكه از پدیده اصلی حاصل می

هستند. پيامدها نتایج و بروندادهایی هستند كه بر اثر  موردنظراداره و برخورد با پدیده 
هاي فرعی گردند. پس از چندین بار مرور مفاهيم، زیرمقوله و مقولهراهبردها پدیدار می

از  هركدامدر بخش كدگذاري باز و مقایسه مداوم توسط محقق، براي  آمدهدستبه
كلی استخراج گردید. در این  يهامقولههاي فرعی ویژگی خاص آن ارائه شد و سپس لهمقو

شرایط علی، زمينه، پدیده، شرایط مداخله، ) یكل يهامقولههاي فرعی در راستا تمامی مقوله
 آمده است. 3بندي شدند و نتایج در جدول پيامدها( طبقه درنهایتراهبردها و 

 رینتایج کدگذاری محو .2جدول 

 زیرمقوله مقوله فرعی مقوله کلی

 عوامل علّی
 تحولات در یادگیری و جامعه
 توسعه آرمان و اهداف مشترک

 در مدرسه العمرمادامتوسعه یادگیری  مقوله محوری

 ایعوامل زمینه
 فرهنگ حامی یادگیری و یادگیری فرهنگی

 مدیریت و رهبری
 پشتیبانی از جریان یادگیری



 1402پاییز  | 27شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |128

 

 زیرمقوله مقوله فرعی مقوله کلی
 سیستمی توسعه نگرش

 ایعوامل مداخله

بهبود عوامل ممانعت 
 کننده

 های حاکمیت کلانچالش
 های ساختار اداریچالش
 های منابع انسانیچالش

 موانع توسعه ساختار ارگانیکی
 های ذهنیمدل

 سرمایه اجتماعی مدرسه

 راهبردها

 توانمندسازی منابع انسانی
 توسعه مدیریت دانش و یادگیری

 یادگیری تیمی و مشارکتی
 شبکه ارتباطات یادگیری

 مدرسه خودارزیاب، مسئول و پاسخگو

 پیامدها
 بالندگی جامعه

 رشد و توسعه فردی و سازمانی

شرایط علی: شامل دو بعد )تحولات در یادگيري و جامعه( و )توسعه آرمان و اهداف 
 ؛استمشترک( 

 ؛استدر مدرسه  العمرماداممحوري: شامل بعد توسعه یادگيري پدیده 
اي: شامل چهار بعد )فرهنگ حامی یادگيري و یادگيري فرهنگی(، شرایط زمينه

 ؛ستا)مدیریت و رهبري(، )پشتيبانی از جریان یادگيري( و )توسعه نگرش سيستمی( 
هاي ذهنی( و )سرمایه مدلگر: شامل سه بعد )بهبود عوامل ممانعت كننده(، )شرایط مداخله

 هاي)چالش مؤلفهكه بعد بهبود عوامل ممانعت كننده داراي چهار  استاجتماعی مدرسه( 
هاي ساختار اداري با مدرسه یادگيرنده(، حاكميت كلان با مدرسه یادگيرنده(، )چالش

 ؛ستاهاي منابع انسانی مدرسه یادگيرنده( و )رسميت و ساختار ارگانيکی در مدرسه( )چالش
راهبردها: شامل پنج بعد )توانمندسازي منابع انسانی(، )توسعه مدیریت دانش و 
یادگيري(، )یادگيري تيمی و مشاركتی(، )شبکه ارتباطات یادگيري( و )مدرسه خودارزیاب، 

 ؛استمسئول و پاسخگو( 

 ؛استپيامدها: شامل دو بعد )بالندگی جامعه( و )توسعه فردي و سازمانی( 

ند فرای درواقعشود. این مرحله اري محوري، كدگذاري گزینشی آغاز میبعد از كدگذ
اري، ، این مرحله از كدگذگریدعبارتبهپردازي است. پالایش تئوري و مرحله اصلی نظریه
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تایج دو كه بر اساس ن استگيري نظریه ها براي شکلسازي و بهبود مقولهفرایند یکپارچه
ه شکلی پدیده محوري را ب بيترتنیابهري پرداخته و مرحله قبلی كدگذاري به توليد تئو

ها ربط داده و آن روابط را در چارچوب یک الگو ارائه كرده و مند به دیگر مقولهنظام
یر الگوي كند. در شکل زهایی كه نيازمند بهبود و توسعه بيشتري هستند را اصلاح میمقوله

 ه شده است.كيفی ارائ وتحليلتجزیهپارادایمی تحقيق پس از 

 کدگذاری انتخابی .1شکل 

 

 آمده است: 2مکس كيودا در شکل  افزارنرمخروجی كدگذاري انتخابی در 
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 مکس کیودا افزارنرمدر کدگذاری انتخابی  .2شکل 

 

تغيير نيازها و سير تحولات در جریان یادگيرندگی در انسان و علوم متناسب با حال و 
آینده جامعه و ضرورت توسعه آرمان و اهداف مشترک در مدارس، عوامل مهم در 

ب و متناس اندازچشمیافتن  درواقع. استگيري و توسعه مفهوم مدارس یادگيرنده شکل
هاي منعطف یادگيري در ضمن توجه متعالی براي مدرسه و متعهد شدن به اهداف و برنامه

شترک هاي ضروري و منمودن به ابعاد تربيت سالم و مطلوب كه ناشی از فهم و توسعه بينش
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، از عوامل اصلی توسعه مدارس یادگيرنده بوده و از همين منظر بازتعریف استیادگيري در 
 نماید.ا ایجاب میمدرسه ر

اساسی همچون خلق و  يهامؤلفهفرهنگ حامی یادگيري و یادگيري فرهنگی كه از 
والاي اسلامی، ایرانی، انقلابی و شوق یادگيري و توسعه فرهنگ  هايارزشپایبندي به 

مشاركتی و یادگيري گروهی و فرهنگ خود رشد یابندگی و بالندگی و خودتنظيمی و 
ت گردد، بسترساز خلاقيوزي و خوداندیشی و انتقادپذیري ناشی میخودآغازگري و خودآم

مکانات ا تأمينو نوآوري و پژوهش محوري بوده و پشتيبانی مناسب از جریان یادگيري با 
ها و تجهيزات و منابع مادي و معنوي و مناسب از ظرفيت يمندبهرهمتنوع براي یادگيري و 

خرده  ییاافزهمذینفعان و هماهنگی اجزا و  یساعمکیتشرهمچنين توسعه تفکر نظام گرا و 
تحقق  سازنهيزم استدر مدرسه  پذیريمسئوليتها كه ناشی از افزایش ها و فراسيستمسيستم

هاي ضروري، . از سویی دیگر وجود رهبري شایسته، آگاه به دانشاستاهداف مدنظر 
هاي ها و فرصتده از ظرفيت، در خلق و استفايریپذمشاركتكه با  روزآمد و توانمندساز

یت با محوریت یادگيري، مدیر یاسناد بالادسترا در راستاي  جانبههمهموجود، تصميم سازي 
 ، ضرورت فراوان دارد.استنموده و تضمين دهنده كارآمدي و اثربخشی مدرسه 

هاي ساختار مهمی از قبيل چالش در تحقق مسير توسعه مزبور، عوامل ممانعت كننده
هاي منابع انسانی و لزوم كاهش رسميت هاي حاكميت كلان كشور و چالشو سياست اداري

می شود. بازاندیشی و بازآفرینی و خودتنظيو افزایش ساختار ارگانيکی در مدرسه مشاهده می
راک موفقيت و اد يسازمفهومهاي ذهنی، ضرورت فهم مشترک از تغيير براي ذینفعان، مدل

به یادگيرندگی، همسوشدن با مفاهيم اسناد بالادستی، اصلاح مطلوبيت و افزایش تعلق 
الگوهاي ذهنی در جریان یادگيري و برانگيختگی نياز به تغيير و خلاقيت و وضعيت سرمایه 

 يريگلشکاي در سایر عوامل واسطه عنوانبهاجتماعی مدرسه از ابعاد مختلف كمّی و كيفی 
 .است وضعيت مطلوب براي مدرسه یادگيرنده متصور

 ها و مناسبات اجتماعی وبالندگی جامعه كه در تحقق اصلاحات فرهنگی و تحول ارزش
هبود گردد، بمولدسازي اشتغال سالم نمود داشته و موجب افزایش رفاه و ثروت در جامعه می

سرمایه و انسجام سياسی و اجتماعی را به دنبال دارد. همچنين رشد و توسعه فردي و سازمانی 
و موجب افزایش احساسات  استو بهبود و تعالی عملکرد همراه  يوربهرهایش كه با افز

ها خواهد شد، پویایی و بالندگی زایشی ایجاد نموده و ضمن دستيابی متعالی در فرد و سازمان
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به یک مزیت رقابتی پایدار براي مدارس یادگيرنده، حاكم شدن جوّ یادگيرندگی در فرد و 
والاي  هايارزشنظام تعليم و تربيت رسمی را كه برخوردار از  مدرسه و تصميم سازي براي

پيامد توسعه مدارس یادگيرنده در بر خواهد  عنوانبهاسلامی و ملّی و انقلابی خواهد بود 
 داشت.

 گیریبحث و نتیجه
داده بنياد،  به روش رویکرد هاآندر بخش كيفی و تحليل  گرفتهانجامهاي با توجه به مصاحبه

مقوله  17مقوله اصلی،  6مدل توسعه مدارس دولتی یادگيرنده در قالب مدلی پارادایمی در 
 هاي نشان داد كه:شاخص استخراج شد. یافته 221فرعی و 

شرایط علی شامل دو بعد تحولات در یادگيري و جامعه و توسعه آرمان و اهداف 
وري بررسی بهره منظوربه( 1401) یخوزانو هاشمی  یاللهضيفمشترک است؛ در این راستا 

آرمان مشترک را  مؤلفهمدارس یادگيرنده،  يهامؤلفهمدارس مقطع ابتدایی با توجه به 
همکاران قرار دادند. زاهدي پور و  موردسنجشموارد انطباقی مدارس یادگيرنده  عنوانبه
لگوي مدارس اثربخش مبتنی بر سازمان در ارائه ا ينگرندهیآ مؤلفه( نشان دادند 1400)

است كه در تحقيق حاضر نيز تغيير مدرسه متناسب با حال و آینده جامعه از  مؤثریادگيرنده 
 .استعوامل علی  يهاشاخص

در مدرسه است؛ در این راستا  العمرماداممحوري شامل بعد توسعه یادگيري پدیده 
دل مدارس یادگيرنده، مقوله محيط یادگيري ( در اعتباریابی م1400همکاران )شهسواري و 

ردي و نيازهاي ف كنندهتأمينرا از عوامل مدارس یادگيرنده دانست كه در تحقيق حاضر نيز 
 .استمحوري پدیده  يهاشاخصاجتماعی و محيط اخلاقی یادگيرندگان از 

اي شامل بعد فرهنگ حامی یادگيري و یادگيري فرهنگی، مدیریت و شرایط زمينه
تا رحيمی و ؛ در این راساسترهبري، پشتيبانی از جریان یادگيري و توسعه نگرش سيستمی 

ازمان س عنوانبهبررسی نقش فرهنگ یادگيري در تبدیل مدارس  منظوربه( 1401همکاران )
آموزشی  هايي مناسب، حامی و مشوق محيطیادگيرنده بيان نمودند كه یک فرهنگ یادگير

( در اعتباریابی مدل 1400همکاران )در مدارس ابتدایی فعلی ضروري است. شهسواري و 
ق حاضر دانست كه در تحقي مؤثرمدارس یادگيرنده، مقوله پشتيبانی را در مدارس یادگيرنده 

 .استاي عوامل زمينه يهامقولهنيز پشتيبانی از جریان یادگيري از 
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هاي ذهنی و سرمایه گر شامل سه بعد بهبود عوامل ممانعت كننده، مدلشرایط مداخله
هاي چالش مؤلفهكه بعد بهبود عوامل ممانعت كننده داراي چهار  استاجتماعی مدرسه

هاي ساختار اداري با مدرسه یادگيرنده، حاكميت كلان با مدرسه یادگيرنده، چالش
؛ ستاادگيرنده و رسميت و ساختار ارگانيکی در مدرسه هاي منابع انسانی مدرسه یچالش

وري مدارس مقطع بررسی بهره منظوربه( 1401) یخوزانو هاشمی  یاللهضيفدر این راستا 
رد موا عنوانبهذهنی را  يهامدل مؤلفهمدارس یادگيرنده،  يهامؤلفهابتدایی با توجه به 

(، براي 1401همکاران )قرار دادند. فرضی خالدي و  موردسنجشانطباقی مدارس یادگيرنده 
يرنده با رویکرد مدرسه یادگ یبدنتيترب يهاهنرستانتدوین الگوي مفهومی هوشمندسازي 

كمبود  و یتراشمانعها را یکی از عوامل دانستند كه در تحقيق حاضر نيز و پایدار، حمایت
. زاهدي پور است يامداخلهوامل ع يهاشاخصحمایتگري در توسعه مدارس یادگيرنده از 

هاي معلمان و مدیران در ارائه الگوي مدارس شایستگی مؤلفه( نشان دادند 1400همکاران )و 
مل است كه در تحقيق حاضر نيز برخورداري از عوا مؤثراثربخش مبتنی بر سازمان یادگيرنده 

Yuan (2021 ). است يامداخلهعوامل  يهاشاخصاز  ايحرفه يهایستگیشاانسانی داراي 
 عنوانبهسازگاري با تغييرات را  يهاياستراتژو اهداف مدرسه، محيط حمایتی،  هااستيس

 سازمان یادگيرنده شناسایی نمودند كه در عنوانبهی از شرایط موفقيت مدارس عالی هایجنبه
و  يگذاراستيسهاي مبهم و اشتباه در تحقيق حاضر نيز عدم وحدت رویه و چرخش

و كمبود حمایتگري در توسعه مدارس یادگيرنده و احساس نياز به تغيير و خلاقيت  یتراشمانع
 .استگر عوامل مداخله يهاشاخصاز 

راهبردها شامل پنج بعد توانمندسازي منابع انسانی، توسعه مدیریت دانش و یادگيري، 
ول و ب، مسئیادگيري تيمی و مشاركتی، شبکه ارتباطات یادگيري و مدرسه خودارزیا

وري بررسی بهره منظوربه( 1401) یخوزانو هاشمی  یاللهضيف؛ در این راستا استپاسخگو 
را  یادگيري تيمی مؤلفهمدارس یادگيرنده،  يهامؤلفهمدارس مقطع ابتدایی با توجه به 

همکاران قرار دادند. شهسواري و  موردسنجشموارد انطباقی مدارس یادگيرنده  عنوانبه
در اعتباریابی مدل مدارس یادگيرنده، مقوله توانمندسازي، محيط یادگيري و فناوري ( 1400)

یغنو  یبخشتنوعدانست كه در تحقيق حاضر نيز  مؤثراطلاعات را در مدارس یادگيرنده 
 يهاشاخصیادگيري، استفاده از فناوري اطلاعات براي تبادل دانش از  يهاطيمح يساز

( فرهنگ مشاركتی را در ایجاد سازمان 2022همکاران )و  Sanchez. استراهبردها 
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 هايقولهمدانستند كه در تحقيق حاضر نيز یادگيري تيمی و مشاركتی از  مؤثریادگيرنده 
ی از هایجنبه عنوانبه( همکاري و اطلاعات و فناوري را 2021) Yuan. استراهبردها 

اضر ناسایی نمودند كه در تحقيق حسازمان یادگيرنده ش عنوانبهشرایط موفقيت مدارس عالی 
نيز تعميق بخشيدن به یادگيري با همکاري مراكز پژوهشی و همکاري با اوليا و جامعه و 

 .استراهبردها  هايشاخصاستفاده از فناوري اطلاعات براي تبادل دانش از 

 تا؛ در این راساستپيامدها شامل دو بعد )بالندگی جامعه( و )توسعه فردي و سازمانی( 
 تعهد بر اثرگذار عاملی یادگيرنده ( بيان نمودند كه سازمان1401همکاران )حسنی و 

و سياست توسعه باید  گذاريسياستاین نتایج،  بر اساسو  است عملکرد و سازمانی
حقيق قرار دهد كه در ت موردتوجههاي تحقيقاتی را سازمان یادگيرنده در سازمان كارگيريبه

 .استپيامدها  هايشاخص، بهبود و تعالی عملکرد از وريبهرهحاضر نيز افزایش 
در پایان بایستی عنوان كرد كه الگوي تحقيق بيانگر این است كه مدیران مدارس باید 

امل اي و عوبا توجه به شرایط زمينه هاآنها از مناسب بودن و تطبيق قبل از اجراي راهبرد
عه مدارس یادگيرنده اطمينان حاصل نمایند تا این طراحی مدل توس كننده در جریان مداخله
 اي بر توسعه مدارس یادگيرنده داشته باشند.بهينه راتيتأثها راهبرد

 :گرددیمبه شرح زیر به تحقيقات آتی ارائه  ییهاشنهاديپ درنهایت
سازي مدل مطروحه تحقيق حاضر در مسير بررسی و شناخت موانع پيشروي در پياده

اي و تطبيقی مدل مطروحه در این تحقيق با سایر بررسی مقایسه یادگيرنده؛توسعه مدارس 
پيشنهادي در سایر كشورها در حوزه مدارس یادگيرنده و شناسایی نقاط افتراق و  يهامدل

و یا كمی  كيفی صورتبهدر سایر مدارس دولتی و غيردولتی  یمشابهتحقيق  ها.اشتراک آن
ی تر انجام شود و نتایج حاصل با نتایج تحقيق فعلمدلی جامعدهی و یا آميخته در مسير شکل

 ردد.تر گآن افزایش یابد و كاربردهاي آن مشخص يریپذميتعممقایسه گردد تا امکان 

تواند راهنماي مناسبی براي مطالعات و در این پژوهش می شدهاستخراجكدهاي باز 
 باشد. تر در این حوزه در آیندهتر و تخصصیهاي عميقپژوهش

 تعارض منافع
 .تعارض منافعی ندارند گونهچيهنویسندگان 
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 منابع
(. بررسی سطح یادگیری سازمانی در 1401) .نجف پور، هدا و پروین، احسان، نجف پور، علی،

جله ممراکز آموزشی و درمانی(.  موردمطالعهبین کارکنان دانشگاه علوم پزشکی کرمانشاه )
 .317-306(، 4)17، علوم پزشکی یزدمرکز مطالعات و توسعه آموزش 

که دوست دارم با توجه به سند احول  یامدرسه یهایژگیو(. 1391حاجی بابایی، حمیدرضا. )
 .1-26(، 11)42، آموزشی یهایآورفنفصلنامه . وپرورشآموزشبنیادین در 

 و یادگیرنده سازمان ریتأث کیفی (. ارزیابی1401رسول ) محمد بیگی، حسن رضا؛ سید حسنی،
 و مدیریت در جدید هایپژوهش نشریهتحقیقاتی.  هایسازمان عملکرد به تعهد

 .537-555، 54شماره  ،حسابداری

(. بررسی نقش فرهنگ یادگیری 1401) .رحیمی، معصومه و رحیمی، مریم، قربانی زاده، وجه اله،
 ایحرفه یهاپژوهشچهارمین همایش ملی سازمان یادگیرنده.  عنوانبهدر تبدیل مدارس 

 ، میناب.معلم از نگاهدر روانشناسی و مشاوره با رویکرد 
(. ارائه الگوی مدارس 1400) .رسول دیس ،حسینیو  ،معصومه ،اولادیان ،مسعود ،پورزاهدی

اثربخش مبتنی بر سازمان یادگیرنده )مطالعه موردی: مدارس مقطع ابتدایی شهر تهران(. 
 .240-229(, 2)7 ،وپرورشآموزش یشناسجامعه

(. اعتباریابی مدل مدارس 1400) .حافظیان، مریم ، وسلیمانپور عمران، محبوبه ،شهسواری، تهمینه
، دوماهنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. وپرورشآموزشیادگیرنده و یاددهنده در 

12(4 ،)53-72. 

ری زمانی از طریق اشتیاق کا(. ارتباط بین یادگیری سازمانی و کارآفرینی سا1402) .امید ،صفری
کاربردی در علوم ورزشی و  یهاپژوهشدر کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس. 

 .63-50 ،(1)2 ،سلامت

(. ارزیابی 1401) .ملکی آوارسین، صادقو عباسقلی زاده، محمد، یاری حاج عطالو، جهانگیر، 
 ن بر اساس مدل واتکینز وآذربایجا یامنطقهکاربست سازمان یادگیرنده در شرکت برق 

 .123-150(، 56)14، آموزش و ارزشیابیمارسیک. 

(. تدوین الگوی مفهومی 1401) .بهرام ،یوسفی و ،شهاب ،بهرامی ،شبنم ،فرضی خالدی
ژوهش پبدنی با رویکرد مدرسه یادگیرنده و پایدار. های تربیتهوشمندسازی هنرستان

 .117-146 ،(26)10 ،در ورزش تربیتی



 1402پاییز  | 27شماره  |سال هفتم  | یآموزشرهبری  هایپژوهش  |136

 

مدارس مقطع ابتدایی  وریبهره(. بررسی 1401) .هاشمی خوزانی، حبیبو ، محمد، یللهاضیف
دهمین کنفرانس ملی توسعه پایدار در علوم مدارس یادگیرنده.  یهامؤلفهبا توجه به 

 ، تهران.و فرهنگیتربیتی و روانشناسی، مطالعات اجتماعی 
فضل الهی، سیف اله و ، سعیدی، احمد، محمدجوادیحیی زاده واقفی، مریم السادات، صالحی، 

مدیریت  یهاینوآور(. ارائه الگوی سازمان یادگیرنده در مدارس ابتدایی. 1398)
 .70-52(، 1)15 ،آموزشی
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