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ABSTRACT 
The aim of this research was to evaluate the lived experiences of educational 
leaders, one of the characteristics of successful managers of multi-grade schools. 
The current research is applied in the basin and its method is based on the 
phenomenon of multi-grade schools and the need to deeply understand it from the 
perspective of people who have had direct experience; It was selected based on 
qualitative approach and descriptive phenomenological method, and 15 principals 
of multi-grade schools in Torghabeh-Shandiz city were interviewed as a targeted 
research sample. A semi-structured interview was used to collect the data and 
thematic analysis was used to analyze the research data. In order to validate the 
results, it was given to three experts in educational sciences and approval was 
obtained based on expert judgment. In relation to the first question of the research, 
with the aim of analyzing the challenges and consequences of multi-level schools, 
fourteen general themes were placed in four central dimensions including 
organizational challenges, educational challenges, and cultural challenges. In 
relation to the second question of the research, with the aim of explaining the 
characteristics of efficient multi-level managers, ten general themes were 
calculated in the form of four central dimensions, the focus of local community 
interactions, educational facilitator, moral values and productive and constructive 
attitude. Based on the findings of this research, it can be concluded that facing the 
challenges and consequences of multi-level schools requires the change of capable 
and efficient managers, which will lead to a new orientation towards multi-level 
schools and reduce the reductionist view of these schools. If the existing procedure 
regarding multi-grade schools continues and its management process is neglected; 
It will cause a gap in the teaching and learning process and students drop-out. 
Keywords: Lived Experiences, Successful managers, Multi-grade 
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 چکیده
 دارسم موفق مديران هایويژگی از تربیتی آموزشی راهبران زيسته تجارب احصاء حاضر، پژوهش اجرای از هدف

 همف لزوم و چندپايه مدارس پديده به توجه با آن روش و بوده کاربردی حوضه در حاضر پژوهش. بود چندپايه
 انتخاب وصیفیت پديدارشناسی روش و کیفی رويکرد اساس بر اند؛داشته مستقیم جربهت که افرادی منظر از آن عمیق

. رديدگ مصاحبه هدفمند تحقیق نمونه عنوانبه شانديز طرقبه شهرستان پايه چند مدرسه مدير 15 با همچنین و شد
 بهره ضمونم تحلیل از ژوهش،پ هایداده تحلیل برای و استفاده ساختاريافتهنیمه مصاحبه از ها،داده گردآوری برای

 داوری اساس بر و شد داده قرار تربیتی علوم متخصصان از نفر سه اختیار در نتايج یاعتباربخش جهت. شد گرفته
 مدارس هایپیامد و هاچالش واکاوی هدف با پژوهش، اول سؤال با رابطه در. است شده اخذ تأيید تخصصی
 هایچالش ای،زمینه هایچالش سازمانی، هایچالش شامل محوری عدب چهار در کلی مضمون چهارده چندپايه،
 هایژگیوي تبیین هدف با پژوهش دوم سؤال با رابطه در. گرفتند جای فرهنگی هایچالش و تربیتی آموزشی

 تربیتی، رلگیتسه محلی، جامعه تعاملات کانون محوری، بعد چهار لبقا در کلی مضمون ده پايهچند کارآمد مديران
 که نمود استنتاج توانمی پژوهش اين هایيافته اساس بر. شد احصاء سازنده و مولد نگرش و اخلاقی هایارزش

 گیریهتج موجبات که بوده کارآمد و توانمند مديران تغییر مستلزم چندپايه مدارس هایپیامد و چالش با مواجهه
 موجود رويه هچنانچ. شود کاسته مدارس اين به گرايیلتقلی نگاه مواضع از و شده چندپايه مدارس به نسبت نوينی

 ياددهی ايندفر در شکاف موجبات شود؛ توجهیکم آن، مديريت فرايند به و يابد تداوم چندپايه مدارس با رابطه در
 .شد خواهد آموزاندانش تحصیل ترک و يادگیری

 نمديرا پايه،چند مدارس موفق، مديران زيسته، تجارب ها:کلیدواژه

 یو واکاو لیتحل(. 1402. )قاسمی عشق آباد، هادی، چرابین، مسلم، کريمی، محمد، و معقول، علیاستناد به این مقاله: 
 :doi  .80-44(، 26)7، آموزشی رهبری های. پژوهشهيموفق مدارس چندپا رانيمد یهایژگيو

10.22054/JRLAT.2024.76781.1684 
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  دانشگاه علامه طباطبائی :ناشر

IS
SN

:2
4

7
6

-5
8

7
2

   
   

 
eI

SS
N

:2
4

7
6

-6
3

7
2

 
 

 
اله

مق
ع 

نو
 :

شی
وه

پژ
له 

مقا
 

  
یاف

در
خ 

اری
ت

: ت
25/

01/
14

02
؛ 

خ 
اری

ت
ری

نگ
باز

 :
28/

03/
14

02
 

ره 
دو

7
ره 

ما
 ش

،
26

ن 
ستا

تاب
 ،

14
02

 ،
44-

80
 

 
 

 
 

  
خ 

اری
ت

ش
یر

پذ
: 

01/
04/

14
02

خ 
اری

؛ ت
شار

انت
:

    
12/

04/
14

02
 

  



 1402تابستان  | 26شماره  |سال هفتم  | یوزشآمرهبری  هایپژوهش  |46

 

 

 مقدمه

گذرد بدون شک مسیر توسعه و رشد نیروی انسانی هر کشوری، از نظام تعلیم و تربیت آن می
Msimanga (2019)ها و ظرفیت وجودی افراد از ها، توانايی،. شناسايی و رشد استعداد

 نیدر ب(. 1400زاده و همکاران، های آموزشی است )مرتضویضروريات انکارناپذير نظام
 یهاانیبن هب یدهشکلکه در  یشقن لیبه دل يیآموزش ابتدا ، نظامیلیمقاطع مختلف تحص

(. 1401فر و همکاران، است )وفايی برخورداری عیرف گاهيجوامع دارد از رسالت و جا یتیترب
(. 1400نظام آموزشی قرار دارند )مطلبی،  رأسها در محفل رشد شايستگی عنوانبهمدارس 

نظام است. مدارس  یفن یعنوان واحدهامدارس به بر عهده ینظام آموزش فهیوظترين ساسیا
اجتماع و کشور بر عهده  ندهيدر آ یریگچشم ریو تأث بوده یآموزش مهمی هااز سازمان

و  نيترها انسان است و مهمنآ یهاتیهمه فعال یو اساس یاصل محور موضوع و رايدارند؛ ز
. (Rambaran et al., 2019)است  او تیو ترب میبا انسان، تعل ارتباط درموضوع  نيتریاصل

 شتریب وپرورش درآموزش نظام یاصل یهامسائل و دغدغه نيترمدارس از مهم تیفیک
به  یتوجهکه بی است یزانیدوره به م نيا یگفت اثربخش توانیم. جهان است یکشورها

یم یابر ج ینیهر سرزم یو تعال شرفتیپ رهکیبر پ یبار انيز یهابیابعاد مختلف آن آس
 مدارس تیفیبر ک رگذاریتأث یهامؤلفهلذا توجه به (. 1402)غلامی و همکاران،  گذارد

با توجه به . (1399زاده و همکاران، )قاسم است العادهفوق یتیاهم یدارا يیآموزش ابتدا
شوند کثیری مواجه میتغییرات جمعیتی، اجتماعی و اقتصادی، مدارس ابتدايی با تنوع 

پايه، با توجه به خاستگاه اجتماعی و (. در اين میان، مدارس چند1397و غفوری،  )کريمی
 رود )عزيزی وگیری مدارس در ايران به شمار میترين جهتبافت جمعیتی، از ابتدايی

آموزان مقطع ابتدايی در مناطق روستايی، در بخش اعظمی از دانش(. 1398همکاران، 
اغلب (. اين مدارس، 1400کنند )عزتی و همکاران، های درس چندپايه تحصیل میلاسک

سخت،  یطيدر شرا مديران و معلمان اند که در آنجادورافتاده و محروم، واقع شده مناطق در
)شهرآبادی،  شوندینم تيچندان حما زین یطرف نظام آموزش از و کنندیو کار م یزندگ
ها با توجه به بوده و کلاس آموزگار ريمد عنوانبه عمدتاًديران (. در اين مدارس، م1401

های مدارس شود. در کلاستقسیم می 1های چندپايهآموزان به کلاسدانش دهیسازمان

                                                                                                                                        
پايه بوده، اما در بعضی موارد لاجرم به چهارپايه، پنج هيپاسهآموزان دوپايه و های چندپايه عمدتاً دارای دانشکلاس .1

 رسند.پايه نیز میششو حتی 
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با توجه به  یبرنامه درسهای مختلف مواجه شده و آموزان پايهپايه، معلمان با دانشچند
(. مديران 1398گردد )عظیمی و محمودی، یاقتضائات موجود، دستخوش تحول و تغییر م

باشند. از معلمی و مديريتی می توأمانجمعیت مدارس، دارای ابلاغ  واسطهبهاين مدارس 
 دهیسازمانهمین رو، شناسايی افراد کارآمد و اثربخش برای مدارس چندپايه، عنصر مهم در 

گاه مدارس چندپايه، معاونت (. با توجه به خاست1399نیا، است )عابدی وپرورشآموزشنظام 
آموزش ابتدايی، از متخصصان امر آموزش در مقطع ابتدايی با عنوان راهبران آموزشی و 

ياددهی  هایمدارس چندپايه و تعامل با مديرآموزگاران و راهبرد یلگریتسهتربیتی، جهت 
امکانات،  نیتأمرغم (. علی1399کلان و حیدری، يادگیری بهره برده است )سید

جانبه ادارات با مديران مدارس چندپايه، شواهد ، تعامل همهیبرنامه درسپذيری در نعطافا
(. 1401همکاران،  باشند )زوار ودهد که مدارس دارای مطلوبیت چندانی نمینشان می

ايند های چندپايه را ايجاد نمبرای کلاس یلگریتسهاند که شرايط مديران مدارس نتوانسته
 کم برخوردار(. مدارس چندپايه غالباً در مناطق دورافتاده و 1398ن، )رومانی و همکارا

ريت ای است که مستلزم مديشوند. اين امر موجب محیط اجتماعی و فرهنگی ويژهتشکیل می
ها پژوهش وجودنيباا(. 1401جانی، خادمی و محمد) استرهبری تعاملی و اثربخش را دارا 

ارتباط و تعامل مطلوبی با محیط و بافت  یگاهايه، دهد که مديران مدارس چندپنشان می
؛ خسروی و 1398؛ دراج، Engin, 2018) ندينماتوانند؛ ايجاد اجتماعی مدرسه نمی

ه پذيرند و بسابقه عمدتاً اين مدارس را از روی اجبار می(. برخی مديران کم1397همکاران، 
اد، دهند )خاکزلی خود قرار میهای تعامداری را جايگزين رفتارهمین سبب صرفاً ضابطه

يک  عنوانبهالوصل بودن مدارس و دورافتادگی آن را تجربه نیز، سهل(. مديران با1395
های آموزشی و تربیتی برنامه و حسن تلقی نموده و خود را در اين مدارس از معرض طرح

و همکاران، زاده نمايند )مرتضویمبرا دانسته و از رصد راهبران آموزشی مبرا فرض می
(. دوگانگی تصدی پست مديريت و معلمی موجبات بدفهمی میان مديران مدارس 1397

چندپايه شده و اين افراد هرگونه کاستی در امر مديريت را منوط بر مسئولیت معلمی عنوان 
(. با توجه به يگانه بودن مديرمعلمان در مدارس چندپايه 1401نژاد، اند )باقری و عابديننموده

عضاً بدنی و حتی بدم وجود معاونین آموزشی، پرورشی، اجرايی، مربی بهداشت، تربیتو ع
رخوردار است ب یتوجهقابلمستخدم؛ توجه به شايستگی و ويژگی مديران چندپايه از اهمیت 

ظیر های چندپايه ننظیر کلاسهای بیتواند فرصت(. عدم توجه به اين مهم، می1400)مطلبی، 
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آموز محور، فراهم نمودن زمینه يادگیری فردی و دهی يادگیری دانشمحوری، يادعدالت
محور را ابتر و ضايع نمايد. لذا واکاوی تجارب نوايی در آموزش و تربیت مدرسهايجاد هم

 های مديران مدارسها و شايستگیزيسته راهبران آموزشی تربیتی در خصوص ويژگی
اين ن، يبنابرا؛ کند دهيپد نيجامع در مورد ا یزيربه برنامه یانيشا تواند کمکپايه میچند

ها و مديران موفق مدارس چندپايه چه ويژگیکه  هستسؤال  نيدنبال پاسخ به ا پژوهش به
 دارند؟ هايیشايستگی

 حدودوثغوردهنده آن است که مفهوم مديريت در ، نشانگرفتهانجامهای مرور پژوهش
ه مغفول مانده است و پژوهشی که مستقیماً عنصر پايهای مرتبط با مدارس چندپژوهش

های داخلی قرار دهد، يافت نشد. در بیشتر پژوهش موردتوجهمديران مدارس چندپايه را 
های مديريت کلاس درس، روش همچونپايه بوده و مفاهیمی بر معلمان مدارس چند تأکید

بوده است  موردتوجهیره های تلفیقی تدريس و غارزشیابی توصیفی، زمان تدريس، رويکرد
کلان و ؛ سید1400زاده و همکاران، ؛ مرتضوی1401نژاد، )برای مثال باقری و عابدين

؛ 1398؛ جنابی، خدائی و حسینی، 1399نیا و همکاران، عابدينی ؛1399حیدری، 
است که  یدر حالاين  .(؛1396؛ الماسیان و همکاران، 1397ن، ازاده و همکارمرتضوی

ها و تواند بسیاری از چالشمی هيمدارس چندپایین جايگاه مديريت موفق در شناخت و تب
( در پژوهشی با عنوان 1401های آموزشی و تربیتی را تسهیل نمايد. زوار و همکاران )شکاف

های های کلاسبا هدف تبیین چالش هيچندپا یهادر کلاس سيمعلمان از تدر ستهيتجارب ز
دنبال  یوبخبههای چندپايه های ياددهی يادگیری در کلاسيندچندپايه بیان داشتند که فرا

های های معلمان و پشتیبانی کلاسشود و اين امر نیاز به بازنگری در خصوص صلاحیتنمی
درس  کند. در اين پژوهش زوار نگاه خود را بر روی کلاسرا ايجاب می هيدرس چندپا

دارس نپرداخته است. مروری بر مطالعات محدود نموده و عملاً به نقش مديريت م هيچندپا
 Bua and(؛ 2021) Kalender and Erdemهايی مانند خارج از کشور نشان داد که پژوهش

Martin (2020)  وMsimanga (2019اذعان دارند که شايستگی و ويژگی ) های ارکان
ری تلقی دگیها و فرايند ياددهی يابخشی کلاسترين عامل در کیفیتمدارس چندپايه، مهم

کنند که تعامل مديران و معلمان در اين مدارس، نقطه کانونی می خاطرنشانچنین شود. هممی
ها و درک چالشبا عنوان  یدر پژوهش Idris (2019) شود.ها محسوب میو عطف آن

اذعان داشت که با توجه به ماهیت مدارس چندپايه  هيچندپامدرسه  مديران یازهاین
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تری نسبت به مدارس عادی وسیع ران بايستی بازنگری شده و حمايتهای مديشايستگی
( در پژوهشی با موضوع عناصر تضمین 2021) Mpahla and Makenaدريافت نمايند. 

 های چندپايه پرداخته و گزارشکیفیت مدارس چندپايه، به بررسی اين مسئله در کلاس
ای درس مدارس چندپايه، مديران، هدر کلاس رگذاریتأثنمودند که در میان عناصر متعدد 

ه به شمار پايترين عناصر در تضمین کیفیت مدارس چندمهم یبرنامه درسفضا و امکانات و 
ود که شروند. با مرور مطالعات پیشین در خصوص مدارس چندپايه، چنین استنتاج میمی

د وجو هيمدارس چندپا و موفق کارآمد رانيمددرک و فهم عمیق در خصوص ويژگی 
، نبود نگاه کلان و ینگریجزئنداشته است، عدم توجه به بعد کیفیت مدارس چندپايه، 

ع میان وض موردادعاهای ذينفعان؛ از موارد فاصله گیری از کاوش نگاهبهره خلأو  جانبههمه
ساز تواند زمینهتوجهی به اين مسئله، میموجود و انتظارات از مدارس چندپايه است. کم

د. پايه شوپايه و مدارس چندمیان مدارس تک یعدالت آموزشوجود عدم نارضايتی و تداوم 
از مدارس چندپايه در ايران در موازات با رشد کمی  یریگبهره یريناپذاجتناببا توجه به 

ا اين نیز تضمین شود. ب اين مدارس، بايستی رشد کیفی مدارس و مسیر بالندگی مديران
 ها پاسخ داده شود:شده است که به اين پرسشوصف در اين پژوهش تلاش 

 باشند؟رو میهای روبهها و پیامدمديران مدارس چندپايه با چه چالش -1
 باشند؟و ابعادی می مؤلفهمديران موفق مدارس چندپايه دارای چه  -2

 روش
و فهم تجارب  یواکاوقرار گرفته و با هدف  1های کاربردیپژوهش حاضر در زمره پژوهش

لزوم  و هيمدارس چندپاپديده با توجه به انجام شد.  هيکارآمد مدارس چندپا رانيمد ستهيز
ابخشی ای و معنلذا فهم چنین پديدهاستفاده شده است. پديدارشناسی ، از روش فهم عمیق آن

گیری از اند؛ نیازمند بهرهرا تجربه کرده موردنظرمستقیم پديده  طوربهآن از منظر افرادی که 
، در پژوهش حاضر با استفاده از ديگر سخنبه است.  2ش پديدارشناسی از نوع توصیفیرو

 افتيکنندگان و دردرون ذهن مشارکت یایپژوهشگر با ورود به دنی، فیک پژوهش رويکرد
(. 1401است )کايیدی و همکاران،  اقدام نمودهيشان هاتجربه يیآنان به شناسا یهادگاهيد

گیری هدفمند، پانزده تن از مديران مدارس چندپايه ستفاده از روش نمونهدر اين پژوهش، با ا

                                                                                                                                        
1 .لا applied research 
2 .لا descriptive phenomenology 
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 عنوانبه، 1402-1403در منطقه شهرستان طرقبه شانديز و در سال تحصیلی 
 کنندگان آگاه و کلیدی انتخاب شدند و مورد مصاحبه عمیق قرار گرفتند. برخیمشارکت

چندپايه،  سابقه و تجربه مديريت در مدارس: از اندعبارت پژوهش نمونه انتخاب معیارهای از
چنین ه و همبیتوت صورتبهتجربه در مدارس روستايی و عشايری، زيست در بافت روستايی 

ساختاريافته استفاده ها از مصاحبه نیمهآوری دادهگرد منظوربهاند. مديران نمونه منطقه بوده
پايه، موارد لازم برای تدوين فرم چند ها در زمینه پديده مدارسشد. با بررسی پژوهش

 هاباع دادهاش زمان ها تامصاحبه محقق ساخته، استخراج و کاربرگ اولیه تدوين شد. مصاحبه
و  نشد افتي افراد از یدينظر جد هامصاحبه تعداد افزايش با که زمانی تا يافتند، يعنی ادامه

 اجازه تکرار شد. با قبلی مضامین انندهم شوندگانمصاحبه ساير از شدهاستخراج مضامین
 زا زمان هر در انصراف کنندگان ازو مشارکت شدهضبط هاکنندگان مصاحبهمشارکت
 و مشخصات بودن مصاحبه، محرمانه مکان در و آرامش سکوت حفظ. بودند آزاد پژوهش

 به پژوهش کلی نتايج از رسانیاطلاعتمايل،  صورت در هامصاحبه فايل شدن پاک
 هایمصاحبه. رعايت شد پژوهش اين در که بود اخلاقی نکات ديگر از کنندگانشرکت

 طول هب وپرورشآموزشخارج از اداره  محل در شصت دقیقه متوسط طوربه که مورداستفاده
، مشخصات 1، ثبت و سپس مکتوب شدند. جدول صوتضبط وسیلهبهانجامید؛ 
 دهد:در پژوهش را نشان می کنندگانمشارکت

 در پژوهش کنندگانمشارکتمشخصات  .1جدول 

 سابقه مديريت چندپايه تحصیلات نوع مدرسه جنسیت سابقه رديف
 13 کارشناسي ارشد 2کم برخوردار مرد 27 شماره يك 1مورد

 8 کارشناسي محروم مرد 18 مورد شماره دو

 16 سيکارشنا کم برخوردار مرد 28 مورد شماره سه
 12 کارشناسي ارشد محروم زن 24 مورد شماره چهار

 8 کارشناسي ارشد کم برخوردار زن 14 مورد شماره پنج

 11 کارشناسي محروم مرد 19 مورد شماره شش
 16 کارشناسي کم برخوردار مرد 22 مورد شماره هفت
 24 کارشناسي محروم زن 26 مورد شماره هشت

                                                                                                                                        
 manegerلا.1

 مناطق به کم برخوردار )شامل مناطق ،ینيذکر است که با توجه به منطقه محل خدمت بر اساس حکم کارگزقابل 2.
 است. یبندمیبل تقس( قای( و برخوردار )مناطق شهرعشايری و هيچندپامناطق ) يی( محروممحل خدمت روستا
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 سابقه مديريت چندپايه تحصیلات نوع مدرسه جنسیت سابقه رديف
 26 ديپلمفوق خوردارکم بر مرد 29 مورد شماره نه

 8 کارشناسي کم برخوردار مرد 16 10مورد شماره 
 7 کارشناسي ارشد محروم مرد 19 11مورد شماره 
 21 کارشناسي برخوردار زن 27 12مورد شماره 
 29 کارشناسي محروم زن 32 13مورد شماره 

 4 کارشناسي ارشد محروم مرد 10 14مورد شماره 
 8 کارشناسي م برخوردارک زن 19 15مورد شماره 

ها از روش در برخی موارد نیز، مصاحبه بیش از يک نوبت ادامه يافت. برای تحلیل مصاحبه
و بر اساس دو مرحله کدگذاری باز و محوری  شدهگرفتهبهره  1کدگذاری تحلیل مضمون

در  دانجام شد. ابتدا نکات کلیدی هر مصاحبه شناسايی و استخراج شدند، سپس مفاهیم موجو
بندی تههای معینی مورد دسنکات کلیدی معین و برحسب مضامین مشترک، مفاهیم تحت مقوله

 Guba and Lincolnچهارگانه  یارهایبه مع اتکابا  جينتا یاعتباربخش ن،يعلاوه بر اقرار گرفتند. 
با تجربه  انيتوسط گروه همتا یريپذديیأو ت یريپذاعتماد ،یريپذانتقال ،یريپذ، باور(1985)

رد به فمصاحبه  هر از مستخرج مواردشد. ارائه  نیتأم وپرورشآموزشها و حوزه در انجام طرح
 یرابی ملاک؛ انجام گرفت هاکنندهمشارکت مجدد توسط یمصاحبه شده که با هدف وارس

ری ای از کدگذانمونه 2( بود. جدول 2)وارسی دوباره توسط اعضاء پژوهش یهاافتهي ديیتأ
 دهد.کنندگان را نشان میهای مشارکتمصاحبه

 ای از کدگذاری در فرايند پژوهشنمونه .2جدول 

 بعد مؤلفه لفهؤم زير متن مستخرج مصاحبه کد

 7کد 
خیلي مهمه که از مسائل مدارس چندپايه آگاهي داشته 

 باشه.

آگاهي از مدارس 

 چندپايه

يد
هد

ک ت
در

دار
ی م

ها
س 

ايه
دپ

چن
 

ولد
و م

ده 
ازن

 س
ش

گر
ن

 

 درک شرايط خاص اين مدارس خاص، بايد مدير خاص بیاد پای کار. 5کد 

 6کد 
... معلمای اينجا. شرايط رو  نوع برخورد با مردم روستا

 مدير بايد اداره کنه
 درک شرايط مدرسه

                                                                                                                                        
1  . thematic analysis 
2  . member check 
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 بعد مؤلفه لفهؤم زير متن مستخرج مصاحبه کد

 9کد 
بايد بتونه مواجهه  های عجیبي گاهي پیش میاد...چالش

 پوش بزاره.کنه، نه سر

مواجهه مطلوب با 

 هاچالش

کد 

11 

اما عمیق، بايد ؛ به لحاظ وسعت مسئله، مشکل کمه...

 بلد باشه مدير که اداره کنه

درک مسائل و 

 پیامدها

کد 

15 

ش گذاري ریتأثمهمه کي رو بزاريم مدير اينجا... وسعت 

 مدرسه نیس... کل روستاس

 یرگذاریتأثوسعت 

 مدير

 5کد 
اين مدرسه بايد تحلیل داشته باشه از شرايط و مسئول 

 اقتضائات نه تحکیم کنه ضوابط رو.
 قدرت تحلیل مسائل

 راهبری مدرسه مدير اينجا مدير نیس... بايد راهبری کنه مدرسه رو 6کد 

ت
رص

ک ف
در

س 
دار

ی م
ها

دپا
چن

 هي

 

 1کد 
شماری داره... مدير بايد مدارس چندپايه ظرفیت بي

 یت مدرسه روتحلیل کنه ظرف

آگاهي از ظرفیت 

 مدرسه

 9کد 
مدرسه اينجا، محفل عمراني روستاس... مدير نبايد 

 نگاه آموزشي داشته باشه. صرفاً

وسعت نگاه به 

 مدرسه

 7کد 
روستا شناسايي بشه و اهمیت بده  یهاارزشمهمه که 

 .هانيامدرسه به 

ها و آگاهي از ارزش

هنجارهای بافت 

 محلي

کد 

13 

درسه چندپايه میتونه آينده يك روستا رو تضمین کنه م

روابط انساني، کارآفريني، حل اختلافات اولیا  ازلحاظ

اينکه مديران ما درک و فهم از اهمیت و جايگاه  ...و

 ندارن. خطرناک... هانيا

اهمیت جايگاه 

 مدرسه

 نیس. هيپاتكمدرسه چندپايه که مدرسه  2کد 
چندپايه و  تمايز

 هيپاتك

دم 
ع

لیتقل
گرا

 يي
س 

دار
م

دپا
چن

 هي

کد 

15 

توی اين مدارس؛ معلم هم کارش متفاوت؛ نمیشه 

 انتظار يك معلم عادی رو داشت.

نقش متفاوت 

 معلمان

 9کد 
بهايي به  اصلاًنگاه اداره متفاوت نیس و  متأسفانه

 مدارس چندپايه داده نشده
 عدم بها به مدارس
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 بعد مؤلفه لفهؤم زير متن مستخرج مصاحبه کد

 5کد 

ا فکر میکنن اين مدارس چون خیلي ازم مدير متأسفانه

دورن، چون جمعیت کمه، نمیدونم يا اينکه گوشه 

 کارايي ندارن. عملاًکنارن، کارشون راحت تره و 

نگاه کاستي جويانه 

 به مدارس

کد 

12 

نقش مديريت در اين مدارس گم میشه؛ چون 

 خودشونم کلاس دارن

عدم شفافیت نقش 

 مديران

کد 

10 

 اين مدارس الآنيك چیز ديگه، توقع يك چیز، کارايي 

واقعي ندارن. انگار فقط ايجاد  مثابهبهنقش مدرسه رو 

 شدن که دهن مردم روستا رو ببندن.

شرايط ايفاء  عدم

 نقش واقعي مدارس

عی ؛ نتايج در اختیار سه نفر از متخصصان موضوشدهکشفهای به مقوله یاعتباربخشبرای 
قرار گرفت دانشگاه و درجه حداقل دانشیار علوم تربیتی( رشته مديريت آموزشی  علمیهیئت)

شد.  ديیتأو پس از گردآوری و بررسی نظرات، روايی محتوايی بر اساس داوری تخصصی 
ی درصد موارد کدگذار وپنجستیببرای بررسی فرايند کدگذاری، از کدگذار دوم برای 

 درصد مشاهده شد. تادوهشتهشخوانی در کدگذاری برابر با استفاده شد که میزان هم

 هایافته
 ؟باشندیرو مروبه یهاامدیها و پبا چه چالش هيمدارس چندپا رانيمدپرسش نخست: 

 عنوانبهبرای پاسخ دادن به اين پرسش از تجارب مديران مدارس چندپايه 
 :راج شدگانه زير استخپژوهش بهره گرفته شد. بر اين اساس، ابعاد چهارده کنندگانمشارکت
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 های مدارس چندپايه از منظر مديرانچالش یهامؤلفهمضامین و . 1شکل 

 

 

 اتباع دانش آموزانوجود دوزبانـــگی در 

 هایچالش
 سازماني

جرب
ت

 ه
ز 

ن ا
یرا

مد
ه 

ست
زی

ش
چال

 ها
ام

 پی
و

ایه
دپ

چن
س 

دار
ی م

ها

 یهاچالش

یانهیزم 

کمبـود نیـرو و بعد مالی معلمان چندپايه
 

 های چالش

آموزشي تربیتي

 هایچالش

رهنگيف 
عدم درک جايـــگاه علم و دانش

دختـــران زودهنگامازدواج 

و تقلیل دروس اختصاصی یبرنامه درسعدم 

انش موضوعی و تربیتی معلمانضعف د

ضعف شديد آموزشی دانش آموزان

کمبود تجهیزات و امکانات مدرسه

توقعات دهیار و شورای روستا

عدم همراهی والدين

انتظارات فراتر راهبران آموزشی و تربیتی

های مکملمغفول ماندن طرح و برنامه
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، های درس خالیچنین کثرت کلاسبا توجه به کمبود معلمان و هم: ی سازمانیهاچالش -1
نیروی انسانی، مدارس چندپايه، همیشه دارای کمبود معلم واقع شده و عمدتاً  دهیسازماندر 

ها برخی»( بیان دارد: 11آيند. در اين خصوص کد )راغ اين مدارس نمیمعلمان با تجربه س
 ها دنبالفقط دوس دارن مدارس دخترانه تدريس کنند و برخی هم مدارس پسرانه، برخی

آقا باشه. ولی  حتماًمیگن مدير بايد  و کنندیممدير زن هستند و برخی نه فقط با آقايون کار 
رو  هيچندپادور مدرسه  کهنياوجود داره و اون  هایدهسازمانهمیشه توی  نظراتفاقيک 

چندپايه  اي دو؛ هيپاکيسنگر برای هر معلم، رفتن به اين مدارس... بجای  نيآخرخط میکشن. 
شونو خودشون بايد بريزن. مگه ديوونن بیان. در میرن به ی درس بدن. امکانات نیس. چاي

 «معنای واقعی کلمه. 
های پايه، اکثراً در مناطقی وجود دارند که دارای مسیراز سوی ديگر مدارس چند

اند. موقعیت جغرافیايی مدارس چندپايه، عاملی است که و محروم دورافتادهو  العبورصعب
 مگه ديوونند معلما،»معلمان تا اواخر مهرماه نیز، به دنبال راهی برای فرار از مدرسه باشند. 

هست.  دوروبرمدرسه نزديک،  همهنياانات و هیچی، راه برن اونجا آخه؛ بدون امک همهنيا
درس بدن. حاضرند هر کاری بکنند تا روی اين  هيدوتا پابايد  یجورنيا، هيپاکيجای ه ب

ها و مشکلات مدارس چندپايه، انتظار و توقع مالی از طرفی پیچیدگی «مدارس رو نبینند.
يس در مدارس روستايی برای معلمان کند. اگرچه برای تدربرای معلمان و مديران ايجاد می

اما اين امر خاص مدارس چندپايه نبوده و ؛ و مديران، ضابطه مالی در نظر گرفته شده است
روستايی و چندپايه در نظر گرفته نشده است. کد  هيپاتکتفاوت مالی میان مدارس  عملاً

تون های زمسدرسه؛ صبحبايد پول راه بدن که بیان تا م رچقد»( در اين رابطه بیان دارد: 5)
بايد قبل روشن شدن هوا بلند بشن. خیلی سخته شرايط بیشتر مدارس چندپايه. هیچ ضمانت 

. شدیمبا توجه به سختی هاش، حقوق معلم هم متناسب  آگه به نظرماجرايی هم نیس. 
 ره زایمن. من خودم هم گاهی پشیمون میشم. ولی انسی که گرفتم دیلنگینمکار  یجورنيا

 میک چیهداره میره.  قهقرادهن شیرين نمیشه و کیفیت  یجورنيا کلاًاما ؛ و میچربه به پولش
 «نمیفهمه.
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 یریادگي یاددهي نديفرا تیفیک تیبا توجه به اهمنامه مدارس، طبق اسناد بالادستی و آيین
 1یتیبهای آموزشی بر عهده راهبر آموزشی تريی، ارزيابی مستمر کلاسابتدا نيادیدر مقطع بن

دهنده مديران مدارس . هرچند که سند تحول بنیادين، وظیفه راهبران را هادی و ياریاست
 گیری داده و فرايندگیری جای خود را به مچپايه معرفی کرده است، اما در عمل دستچند

 سخت نموده است. شیازپشیبپیشبرد اهداف را برای مدارس چندپايه 
رغم مشکلات در فرايند ياددهی يادگیری، ه علیاذعان داشتند ک کنندگانمشارکت

( 15کنند. کد )های درس چندپايه طلب میتری را از کلاسراهبران آموزشی توقع گسترده
که چرا عکس  گفتیمنداشتم. میومد مدرسه، هی  حوصله راهبر رو واقعاً»بیان دارد که: 

تحصیلی نیست؟ نمیدونم چرا ی؟ چرا شعار سال کنینمی؟ چرا فلان تزيین رو کنینمارسال 
کنین نباشن اينا، مدرسه ما بهتر میچرخه، تازه ايشون را  دهیار اومد، من رو خبر نکردی؟ باور

. کم ما کردمیمبايد تا دم منزلش رو میرسوندم... ازشم بايد جلوی معاون آموزشی تعريف 
( بیان 3چنین کد ). هم«کنند.بدبختی داريم توی اين مدارس، اينا هم کار رو مضاعف می

بپرسم از راهبر، میگه از اداره بپرس، من فرايندش رو  یسؤالهر موقع زنگ زدم که »دارد: 
، میگن مگه شما راهبر ندارين و فلان... يک روز من مريض میپرسیمنمیدونم، باز از اداره 

سم، لابودم، گوشیش و جواب نداد. باز بعدش کلی توقع که چرا به من نگفتی و اينا. سر ک
. ديگه به خاطر حفظ ابرو چیزی دادیمباور کنین يکجا اشتباه داشت به سرباز معلم من درس 

 ...«نگفتم
 پذير شده و با روندهای تعلیم و تربیت انعطافرشد علم در جهان موجب شده که نظام

ومی مو آماده سازند. از طرفی با توجه به اينکه نظام آموزش ع روزبهتحولات جهانی، خود را 
ه شود. تلاش شدايران از نوع متمرکز بوده و فرايند بازنگری آن در وسعت ملی انجام می

های استانی و بعضاً آموزان از طريق ارائه طرح و برنامهاست که برخی از نیازهای دانش
های متکثری با اهداف متنوع در برنامه طرح وبنابراين هرساله، ؛ ای پوشش داده شودمنطقه

نواره، به دنبال تعلیم و تربیت حداکثری و تمام ساحتی بوده و به مدارس ارسال قالب جش
مکمل به لحاظ بسترسازی مناسب برای تحقق رويکرد  هایوبرنامهطرحتوجه به  شوند.می

                                                                                                                                        
و  دانشیی هاو صلاحیت وپرورش است که باوجود شايستگیآموزش پیمانی يارسمی  یآموزشی نیروها انراهبر 1.

با  مناسبی هاها و روشاز شیوه یگیرو پرورشی را از طريق بهره آموزشیی و نظارت بر فرآيندها یراهبری، مهارت
در جهت دستیابی به تعالی مديريت آموزشگاهی و  کارکنان مدارس و مديران، معلمان و ساير یهاتمرکز بر فعالیت

 .دنوپرورش بر عهده دارآموزش تحقق اهداف یکارکنان در راستا یابالندگی حرفه و رشد
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 تربیتی، ايجاد فضای عاطفی و روانی با نشاط در فطرت گرايی توحیدی در برنامه درسی و
آموزان های دانشتوسعه شايستگی ری به مسائل واقعی زندگی ومدارس، انتقال مفاهیم يادگی

در همین راستا . برخوردار است يیبسزااز اهمیت  آناننیازهای واقعی  توجه به علايق و و
عنوان يک راهبرد اساسی در راستای تحقق اهداف اسناد بههای مکمل تولید برنامه طراحی و
ايه پ. در مدارس چنداست موردتوجهملی  یمه درسبرنا ويژه سند تحول بنیادين وهتحولی ب

 وجود خارجی اصلاًهايی دهد که چنین طرح و برنامهکنندگان نشان میتجربه مشارکت
ای امتیاز ويژه، در هیچ طرح و برنامه»( بیان دارد: 6شوند. کد )ندارند و عملاً مغفول واقع می

ی که مجاب کنه من مدير يا معلمم شرايط خاص، حتی توی داوری آثار و نمیدونم هر چیز
ها رو در مدرسمون انجام بديم، نیس. رو که ما در مدارس چندپايه هم، ديده بشیم و اين

انگار وجود ندارند. من خبر دارما، ديگر مدارس چندپايه  اصلاًمیگم ديگه، مدارس چندپايه 
. «چه برسه به اجرا! و کنندینمها رو باز بخشنامه طرح و برنامه اصلاًهم همین وضعیت، 

ببینین، خودمونی باهات حرف بزنم. اينکه »( اذعان دارد: 8ديگری ) کنندهمشارکتچنین هم
مو سفید کردم  دههمن خودم دو  ...میگن وقت نداريم توی اين مدارس و کار زياده کشک

 «و حسین هست. ناش بهانه حس.. بقیهاينجا، حوصلش نیس. اگر نه همتش باشه... حله.
يک  مثابهبهسازمانی  توان گفت که چالشا توجه به واکاوی تجربه زيسته مديران، میب

رايی اج سازوکار. نبود استپايه بیرونی، اولین پديده مهم در رابطه با مدارس چند چالش
پايه روستايی و عدم توجه و نظارت مناسب، پايه و تکمطلوب و تلقی مشابه مدارس چند

روز بهپايه روزلذا باعث شده کیفیت مدارس چندعظیمی شده است. منجر به چنین چالش 
ای های درس اين مدارس، خروجی مطلوب و شايستهکاهش چشمگیر داشته باشد و کلاس

 نداشته باشند
 یروان یازهاین یکنندهنیاست که تأم ینهاد اجتماع نینخستخانواده : ایهای زمینهچالش -2

 یسالبزرگشود و در یخانواده متأثر م طیدک از همان ابتدا از محافراد است. کو یو جسمان
 میفرزندان، تحک تیکند. خانواده در رشد شخصمی دایخاص خود را پ یدگیچیپ ریتأث نيا زین

ا ب نيوالد دارد. يیبسزا تیفرهنگ جامعه نقش و اهم یخود و اعتلا یاعضا انیارتباط م
 زیفرد باسواد ن کياز  يیخود الگو، ش فرزنداندر آموز یرسانسواد علاوه بر نقش کمک

 یبرا سوکي ای دارد. ازفرزندان نقش دو جانبه لیدر تحص ني. سواد والدنديآیبه شمار م
شود. یدرس خواندن آنان م یای برازهیانگ گريد یدارد و از سو یآموزشکمکآنان جنبه 
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های ياددهی وری از راهبردکنندگان اذعان داشتند که سواد ناچیز اولیاء و دمشارکت
آموزان آموزان را در خانه کاملاً تنها گذاشته و موجب عدم انگیزه دانشيادگیری، دانش

میاد مدرسه میگه  آموزدانشچی بگم. مادرش »( اشاره دارد: 5اند. در اين رابطه کد )شده
يا  ...گیشآقای مدير، شما بگین درس خیلی مهم نیس، بیاد عروسش کنم، بره دنبال زند

اينکه جای ديگه باباش اومده میگه من که سر در نمیارم. میگم از معلمت بپرس، تو خونه ما 
چنین عدم مطالبه صحیح و مطلوب والدين اين امر هم «بپرسه... سؤالکسی سواد نداره، ازش 

از عدم آگاهی والدين  سوءاستفادهرا از مدارس ايجاد کرده و معلمان گاهی از دست به 
واقعاً اگر معلم »( بیان دارد: 11کنند. کد )ده و برخی دروس را ابتر و ناقص تدريس مینمو

چندپايه وجدان کاری و تعهد خوبی نداشته باشه. بايد به حال اون مدرسه گريست. اين رو 
 اصلاًکه بدونه چی درس داده، چی نداده، يا  . اون مادر سواد ندارهکنمیمجدی عرض 

 کهنیهممیشه...  کنندهنییتع؛ معلم اينجا هریگینميا چی ياد  هریگیم بچش سر کلاس چی ياد
سخت رياضی رو درس نده، يا بگه بچه اينا مهم نیس. يا  یهامن بخشمعلم  مثلاًباعث شده 

عد ب ...ها ضرب بلد نیستنحذف میشه. سال تموم شده، هنوز بچه کلاًدرس کار فناوری 
ه اش ضعیف بود، کرونا بود سال قبل، يا اينک، میگن پايهها ياد گرفتنها هم ببخشینمعلم

 .«ها پايین و... هزارتا بهونه خوب پیدا میشههوش اين بچه
ای هپايه موجب شده که بسیاری از سیاستاهمیت و جايگاه مدارس روستايی و چند

ات امکان عنوانبهاز مدارس و کیفیت آن  نيبنابرا؛ مقامات محلی حول مدارس قرار گیرد
يکی از عوامل عدم خروج مردم از روستا و  عنوانبه تيدرنهاعمرانی روستا ياد شده که 

وستا نقطه کانونی ر عنوانبهمهاجرت آنان به حاشیه شهرها است. اگرچه قرار گرفتن مدرسه 
اما شواهد نشان می؛ تواند مناسبات مطلوبی را برای امکانات، تجهیزات آن فراهم سازدمی

ر روستا ارتباط وثیقی با شورا و دهیا اندنتوانستهخی مديران در طول سال تحصیلی، دهد که بر
توی »( بیان دارد: 4برقرار نموده و موجب انحراف مسیر مدرسه از تعالی آن بوده است. کد )

ان قبلی که مدير متأسفانهمدرسه من، نبايد درب مدرسه بسته باشه... اين شده يک فرهنگ 
 اولیا میاد، ببخشین، خر میاد تو حیاط مدرسه جورنیهماختن. حالا هر روز اين مدرسه جا اند

کد  «کنین، اين رنگی بزنین. یجورنيااينجا رو  مثلاًو... هر کسی هم باز يک نظری میده، 
گم های شکسته مدرسه رو بديم. میشورا اومده میگه چرا ما بايد پول شیشه»( نیز بیان دارد: 7)

. خودتون اومدين، اين کار کنندیمها تو حیاط اينجا والیبال بازی میاد عصرهای شما بابا بچه
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یريم، کمک کنین سطل اشغال بگ مثلاً میگن از اداره بگیر... میگم  کهرو کردين... نمیفهمن 
دونم فلان... بعد اينجا توقع دارن و... میگن اداره بايد بده، نمی برد تيوامايع دستشويی، تخته 

. میاد کنندیمهم ما رو اذيت  هانياگاهی  واقعاً ...کنم. چجوری آخه یجورنيااز من که 
 «میگه هوای بچه من رو داشته باشی و بهش نمره بدی اينا.

 ترين سند اجرايیوالا عنوانبهمطابق با اصل سی قانون اساسی جمهوری اسلامی ايران 
دوره  انيهمه ملت تا پا یرا برا گانيرا وپرورشآموزش ليدولت موظف است وسا» کشور

 گانيرا ورطبهکشور  يیرا تا سر حد خودکفا یعال لاتیتحص ليمتوسطه فراهم سازد و وسا
ن و توجه نداشت یعادلانه امکانات آموزش عيعدم توز اين در حالی است که «گسترش دهد.

گاه ی با نردولتیمدارس غرشد ساختن آموزش و يی با کالا گريد یو از سو امر مهماين به 
 جاديتداخل ا یریادگي تیفیو ک یشده در موازنه آموزش همگان صرفاً اقتصادی، موجب

 تر گردد.حلقه عدالت آموزشی تنگ شده و
آموزان دارد. مدارس ابزار و امکانات نقش مهمی در بهبود کیفیت يادگیری دانش

ابخانه، کنی چون کتای که دارند، از اماچندپايه به دلیل شرايط و موقعیت محروم و دورافتاده
آموزان چندپايه به اين امکانات سرا به دور بوده و عملاً دسترسی دانشآزمايشگاه، پژوهش

ه که آموزان، منجر شدت مناسب دانشمیز و نیمک همچونمیسر نیست. کمبود امکانات اولیه 
پايه بايد دير چنديک م»( بیان دارد: 6رو شوند. کد )ای روبهاين مدارس، با مشکلات گسترده

انگار اين مدارس شعبه دوم مدارس  اصلاًت داغون مدارس ديگه باشه. همش، دنبال نیمک
اند. همیشه بايد دستمون جلوی اينا باشه. تا اگر خواستن لباس فرم عوض کنند. نامبر وان شهر

 بردشون کوچیک شده، بدن به مدرسه ما، تا اگر حیاطشونبدن به مدرسه ما، تا اگر تخته وايت
از  يکی بارکينیاز به رنگ داره؛ در کنارش يک سطل رنگم به مدرسه ما برسه؛ يادمه 

. تجارب زيسته «شاگردام گفت بزرگ که بشم، دوباره میرم مدرسه شهر درس بخونم
کند که قدمت اين مدارس متوسط بیش از ده سال بوده و برخی کنندگان بیان میمشارکت

واقعاً بیشتر مدارس ما مشکل »( بیان دارد: 12اند. کد )بهرهینیز از امکاناتی چون گاز شهری ب
اساسی دارن. من حرفم فراتر از ايناس... مثال زدم براتون، اين مدارس توش جک و جونور 

 واقعاً ...میاد... عقب ماشین من همیشه کاپشن و کلاه هست... زمستون ما اينجا معضلی داريم
 .«ها نیس. ما مديرا هیچیحق اين بچه
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نیاز اساس يادگیری دروس مقطع ابتدايی است. دانش پیش: های آموزشی تربیتیچالش -3
آموزان با توجه به اينکه اکثر دروس مقطع ابتدايی بر عهده يک معلم بوده، نیاز است که دانش

وعی موض یریادگيمند باشند. اين ، بهرهترين دانشتحصیلی، از حداقل هرسالدر پايان 
د قرار خواه مورداستفادهآموزان در دروس پايه و مقاطع بعدی نیاز دانشپیش نشدا عنوانبه

تواند عاملی برای ترک تحصیل می ، همیلیتحص شرفتیپگرفت. ضعف پايه آموزشی و 
پايه دهد که سهم مدارس چندآموزان مدارس چندپايه قلمداد گردد. شواهد نشان میدانش

( 9صیلی با برچسب ترک تحصیل، پررنگ است. کد )آموزان از نظام تحدر خروج دانش
های اين مدارس میگیم که به اينجا نرسیم، که از بدبختی همهنياما »در رابطه بیان داد: 

پايه، حداقل بتونه بخونه و بنويسه، آثار ان چهارم چندآموزدانشآموزش لطمه نخوره، که 
سال  آخرن، تا 11ينکه اول سال ه تهش میشه، اکمبود و دردهای مدارس چندپاي همهنيا
چندپايه، همیشه يک تا دوپايه سطح سوادش پايین تره،  آموزدانشتا... اين میشه که  9 شنیم

 .هايعنی ششم چندپايه، انگار تهش سوم و چهارم بیشتر نیس، حیف اين بچه
ن اي یضعف درسپايه کنندگان اذعان داشتند که بسیاری از معلمان چندمشارکت

ای برای عدم تلاش و کوشش برای تغییر وضعیت کنونی اين مدارس موزان را بهانهآدانش
موزان آدانشنوين يا تغییر نگرش و انگیزش  سيروش تدر هر نوع کهینحوبهدهند. قرار می

( بیان 10) کنندهمشارکتکنند. ممکن تصور میبرای بهبود وضعیت درسی را دشوار و غیر
برای  میکنینمبزنم ولی خیلی از ما مديرا و معلما، تلاشی  یخود بهمن میخوام گل »دارد: 

باور نداريم که بابا اين مدارس، اين شاگرد چندپايه هم، توانش فکری،  اصلاًها، اين بچه
جسمیش فرقی نداره، فقط بايد تسهیل کنی... همون حرفی که اونوقتی زدم بهتون... مدير 

و ادی بايد رهبر باشه... بايد هدايت کنه، بايد عینکش رچندپايه، بیشتر از مدير يک مدرسه ع
پیش، توی مسجد عصرها توی روستا کلاس  چند سالبه اين مدارس عوض کنه... يادمه 

 ...کاریپا ميآوردرو کار کرديم... چقد گروه جهادی  ضربجدولگذاشتیم چقد با اينا 
 «رقم بزنه. الآننسل يک روستا رو مدير چندپايه میتونه از 

ها ترين آنای است که از مهمهای چندگانهتیمسئول یدارا هيهای چندپامعلم در کلاس
اشاره  یابیکلاس درس و ارزش تيريمد، یریادگي یاددهيهای وهیشس، يتوان به تدرمی

 شوندهم مشاهده می هيپاتکهای در کلاس یریادگي یهای اساسمؤلفه نيکرد. هرچند که ا
 یهادر کلاس تيريمدچنین هم. رندیگبه خود می یی خاصجلوه هيپاچند یهادر کلاساما 
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 اریبس سيو زمان تدر هيچندپااست؛ حجم کار معلم  یمعمول یهامتفاوت با کلاس هيپاچند
ها سبب شده است که شايستگی و استلزام اين ويژگی. است یهای معمولاز کلاس کمتر

علمان تلقی شود. تجارب زيسته دانش موضوعی و تربیتی، ويژگی برجسته اين م
دهد که عمدتاً معلمان مدارس چندپايه دارای ضعف جدی دانش نشان می کنندگانمشارکت

نمیدونم توی  اصلاًوقتی معلمم به من میگه من »( بیان دارد: 1اند. کد )موضوعی و تربیتی
ها نه بچه ه،کلاس چندپايه بايد چکار کنم. آخه چی بهش بگم. نه بلد زمان رو مديريت کن

ی دو واحد پاس کردم، حت کلاًرو، نه میتونه جو خوبی به وجود بیاره. توی دانشگاه میگه 
م از يک طرف ...نديده چنین مدارسی رو از نزديک اصلاًهم درو بر خونش رفته و  یکارورز

 کمکممن خودم باز  ...دلم براش میسوزه... اين اوضاع جذب نیرو جوان برای اين مدارس
 «اينا رو باهاش هماهنگ کنم. کنمیم سعی

ر نگاه خیلی نسبت به قبل وضعیت تعلیم معلمان بهت»( نیز در اين رابطه بیان دارد: 2کد )
... ولی انگار بعضی هاشون از لپ لپ در میان. پارسال ده روز مهر  شده، از حق نبايد بگذريم

 اصلاً  شدیمبجاش کردم. کاش ... اصلًا اوضاعی بود. رفتم اداره و جا يک نیرو من داشتم
. هست آگههست. نمیدونم کلاس ويژه  آگهنیازه که ضمن خدمت  واقعاًبیرونش کرد... 

ه ضعیف رو میش آموزدانشهر نحوی، يک بازنگری توی اين مسائل بشه.  ...شرايط خاص
یشن مباهاش کار کرد. ولی وقتی معلم من لنگ بزنه... خانه از پايه ويران هست. همینا فردا 

 «مدير مدرسه. میشن معاون؛ میشن وزير...
ر شوند. اين دو عنصمحسوب می یبرنامه درستجارب يادگیری و ذينفعان دو عنصر مهم 

ن امر ايجاب اند. ايبا توجه به شرايط مدارس چندپايه، دستخوش تغییرات اساسی قرار گرفته
ن امر، ر بگیرد. عدم توجه به ايقرا یموردبازنگرمدارس چندپايه نیز  برنامه درسیکند که می

سبب از دست رفتن بخشی از  تيدرنهاموجبات سردرگمی مديران و معلمان شده و عملاً 
 الآنمحتوا زياده،  واقعاًمعلمم نمیدونه چی درس بده، » ( اذعان دارد:3شود. کد )محتوا می

اره حذف میشه و  ای شده، يک چیزايی عملاً . سلیقهزنندیمخیلی از معلما، دست به انتخاب 
 لآنابايد يکم حواسشون باشه. به اين مسئله، که  هایگذاراستیسدرست نیس.  به نظرماين 

اصلاً میخوام بگم خیلی از مسائل مدارس چندپايه توی همین  ...يک جور داره ديده میشه
ايد ب ...ها بايد مهارت محور باشهها، عدم استثناها هس... اينجا برنامه درسی بچهعدم تفاوت

اخلاقی و ارزشی باشه... بايد بچه من ياد بگیره که فضای مجازی، ماهواره رو تحلیل کنه، 
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قصیر نه اينکه کسر متعارفی ياد بگیره... يکم ت ...ها نشه، مهارتی چیزی ياد بگیرهدرگیر جو
 «.هاستکتاب

، مخصوص ششمداره... خب  یکار فناورتوی پايه ششم  الآن»( بیان دارد: 4کد )چنین هم
یشه دومون میدونیم که تدريس نم کنه اخه؟ فک کنم هر بعد معلم توی کلاس چندپايه چکار

ره معلمم بخواد پايه سوم و دوم ب مثلاً الآن، يه چیز ديگه هم بگم که شايد جديد باشه. کلاً
رياضی درس بده، همون رياضی دو رو ملاک میزاره... چی بشه يکمم سوم درس بده، میگه 

 «م در حد کلاس دوم، براش تکرار بشه بسه.اين
توان حوزه مغفول و زيربنايی مشکلات های فرهنگی را میچالش: های فرهنگیچالش -4

فهم مطلوب از جايگاه علم و دانش، موجب شده بسیاری  خلأمدارس چندپايه عنوان نمود. 
دايی، مانع از حضور های آخر مقطع ابتهای مدارس چندپايه، در سالاز والدين و خانواده

آموزان در مدرسه شوند. اين امر با استدلال اشتغال برای پسران و ازدواج برای دختران دانش
همراه است. ازدواج در سنینی زيرقانونی که ازدواج کودک يا کودک همسری از آن ياد 

ا در روستاها رواج دارد، ام شدهرفتهيپذيک هنجار  عنوانبهشود، هرچند که گاهی می
بار اجتماعی، فیزيولوژی، عاطفی و روانی داشته باشد. اين امر نیز موجبات تواند آثار زيانمی

کد  گردد.سوادی در روستاها میآموزان دختر و ثبات بیتداوم چرخه ترک تحصیل دانش
 يک مدير ...يک چیزی که همیشه من رو آزار میده، عروس کردن دختراس»( بیان دارد: 11)

یگم ها رخ بده به هر دلیلی که با اطمینان بهتون منزاره اين اتفاق ...سائل حساس باشهبايد اين م
علت فرهنگی و بیسواديش از مالیش خیلی خیلی بیشتره... سنت شده گاهی. همین دخترا فردا 

اسم کردن دختر و نمیدونم خیلی مشکلات اينجوری تو مدارس  ...میشن مادرايی که بیسوادن
يبار اشک ريختم که زهرا، يک دختر با استعدادم به خاطر همین قضیه  واقعاًچندپايه هس... 

 «.یدارخانهعروس شد و رفت شهر و  کلاً
والدين وجود دارد که تحصیل همان خواندن و نوشتن  گونهنياتصور ناصوابی در ذهن 

نیاز از افراد برای کارهای روزمره زندگی کند. اين برداشت است، که انسان را بی
ايه وجود پهای چندچتری بر روی خانواده همچونگرايانه و سنتی از تعلیم و تربیت، تقلیل
بتونه  کهنیهم... میگن آقای مدير واقعاً فهممینم»( در اين خصوص بیان دارد: 7کد )دارد 

بنويسه نسخه دکتر رو بسشه، ديگه بايد بره سر خونه زندگیش. انگار اين توی وجودشون که 
ه با اين امر . نیاز است ک«بتونه يکم بخونه يکم هم بنويسه و تمام کهنیهمرسه يعنی مد اصلاً
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يک مسئله زيربنايی در  عنوانبههای کلان و خرد قرار گیرد و گذاریسیاست موردتوجه
 رنگ گردد.طول سالیان متمادی کم

وی ملّت . الگايران استکشور  شاخص یهایژگي، يکی از وو مذهبی تنوع قومی و زبانی
 ايران کشوری چندفرهنگی با رونيازانامتوازن است  در اين کشور ترکیبی و

، که شدنیجهانطرفی در عصر موسوم به  . ازشودیمختلف محسوب م یهافرهنگخرده
، کشورهايی شودیداده م نمايش جهانی ۀبه سبک دهکد 1تعبیر مارشال مک لوهان جهان به

قومیتی زيادی  یهاها و بحرانه دلیل تنوع قومی، با مشکلايران، ب سیاسی با مختصات نظام
 های شخصیهای اقتصادی، هنجارها و ارزشباشند. تنوع در زبان، لهجه، شکافمی روروبه
توانند در فرايند ياددهی يادگیری کلاس درس مشکلاتی را ايجاد نمايند. برخی از می

م و جامعه محلی مدرسه بعضاً در کنندگان اذعان داشتند که تفاوت مذهب معلمشارکت
گردد که فرايند آموزش را به بیراهه هايی میبرخی موارد موجبات بدفهمی و سوء رفتار

مسئله و چالش سیاسی و دينی تو مدرسه رخ  کنمیممن سعی »( بیان دارد: 6کشاند. کد )می
وده و من شیعه بحساس بودم. ولی تجربه داشتم که اگر معلم  هابحثنده و همیشه روی اين 

د والدين يا بعضی موار ...هايی داشته باشهاهل تسنن باشند. میتونه جرقه عمدتاًها و مدرسه بچه
چون سواد و فهم خوبی ندارند. اين مسائل رو به مدرسه می کشونند. اين میتونه تهديدی 

ن. والدي معلم، کردنجمع واقعاًجدی باشه برای ما. برای همین نقش مدير فراتر از تصور 
 «. دهیار. راهبر و اداره کار هر کسی نیس.آموزدانش

 باشند؟ی میو ابعاد هامؤلفهچه  یدارا هيمدارس چندپا موفق انريمدپرسش دوم: 
 عنوانبهبرای پاسخ دادن به اين پرسش از تجارب مديران موفق مدارس چندپايه 

لات چهارگانه کانون تعام پژوهش بهره گرفته شد. بر اين اساس، ابعاد کنندگانمشارکت
های اخلاقی و نگرش سازنده و مولد زير استخراج شد. تربیتی، ارزش لگریتسهجامعه محلی، 

از  هرکدامو ابعاد مديران کارآمد مدارس چندپايه را نشان داده و در ادامه  هامؤلفه، 2شکل 
 ابعاد مورد تبیین قرار گرفته است.

  

                                                                                                                                        
1  . Marshall McLuhan 
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 پايهموفق مدارس چند و ابعاد مديران هامؤلفه .2شکل 

 
 
با  یقو یخطوط ارتباط جاديمفهوم ارتباطات در مدارس، ا: کانون تعاملات جامعه محلی -1

آموزان و دانش نیب یارتباط یهاکانال نیصورت جداگانه و همچنآموزان بهمعلمان و دانش
 یاعضا ريامدرسه و س ريمد نیب قیعم وندیمعلمان با هم است. داشتن ارتباط مؤثر موجب پ

( بیان دارد: 9کد ). دهدیم رییتغ یبه رهبر تيريو نقش او را از مد شودیم یشزم آموانظ
فهمه، کنه... درک کنه، ب همبهمتصلمدير بايد يک نقطه کانونی باشه تو مدرسه که همه رو »

کنترل کنه، راهنمايی کنه، مدرسه چندپايه مديری نمیخواد که پشت میزش بشینه... مدرسه 
 «مدرسه رو... پیوند بده ...باشه جاهمهمدير بايد  ...نبايد صندلی مدير داشته باشه اصلاًچند پايه 

دهند؛ یف خود را انجام نميو معلمان، معلمان صرفاً وظا ريمد نیب یارتباط قو یهيدر سا
 یهیخود متعهد خواهند بود و روح في، نسبت به وظاجادشدهيا وندیپ یواسطهبهبلکه 

چندين سال معلم هس... خیلی راهش  ...من آقای»(: 7کد ). ديآیدر آنان به وجود م یداروفا



 65 |و همکاران  آباد عشق قاسمی |... مدارس موفق مدیران هایویژگی واکاوی و تحلیل

 

شده که بیشتر رفاقت و همدلی بین ما حاکم شده تا رابطه معلمی و  یجورکيولی  ...دوره
مديری... خیلی نکته مهمی هس. همین چیزا تفاوت بین مدرسه چندپايه و شهری. اينجا شما 

ه سنگ بیاد. اگر ن به وجود. چون بايد حس خانواده ريپذانعطافصمیمانه و محکومی به رابطه 
 اما بايد همه مدير باشن. همه دلسوز باشن. القاب؛ مدير اينجا يک پست. ...رو سنگ بند نمیشه

 «اينجا مهم نیس. همدلی مهمه.
ون رمحدود به عناصر د صرفاًپايه، تعامل و ارتباط، با توجه به اقتضائات مدارس چند

سیاری های بیرونی و محلی برقرار شود. بمدرسه نیست، بلکه محور تعامل و ارتباط بايد با نهاد
انند با توها میها، کتابخانه سیار، شوراها و دهیاریها، انجمنهای روستايی نظیر کانوناز نهاد

( در 4)آورند. کد  به وجودشماری را در مدرسه های بیتعامل مطلوب مدير مدرسه، ظرفیت
که سختی مدير روستايی و چندپايه، مديری توام  کنندیمهمه فکر »اين خصوص بیان دارد: 

با معلمی هست. ولی يک پای مدير بايد بیرون مدرسه باشه. بايد مدير پیگیر باشه. مطالبه کنه، 
يد . نبامابه شمیتونن کمک کنن  هانيابیاره همه رو پای کار، تا روحانی روستا، بسیج، همه 

همش  ...بترسه مدير. يا اينکه حصار بکشه دور خودش. يا اينکه فکر کنه مدرسه ارث باباش
بايد دل بکنه از اداره. بايد بومی نگاه کنه نه سازمانی؛ چنین مديری موفق،  درونی نگاه نکنه...

 «به دردبخور هس ...کارآمد
ثربخشی مدرسه و عدم ا ، موجبرانيمد هایرفتاربرخی  ايوجود تعاملات نامناسب 

مدارس  که کندیم جابيا یآموزش یهاطیمح تیماهشود. آموزان میفرايند يادگیری دانش
 رشيذپدرست، احترام، اعتماد متقابل،  یتوأم با روابط انساند، یشاداب، بانشاط، پر از ام ديبا

شوند؛  اداره یمشارکت یریگمیتصم، یگروه یو کارها هاتیاز فعال تيو نظرات، حما ديعقا
( بیان 1آموزان با موانعی موجه خواهد شد. کد )در غیر اين صورت مسیر يادگیری دانش

مدير توانمندی به دلیل برخورد هیجانی، احساسی، نمیدونم  متأسفانهزياد ديدم که »دارد: 
 نتونه از عهده کارها بر بیاد، اين شکست، فقط شکست متأسفانهيک غرور بیجا و تعصب، 

ها کم میشه، نگاه مردم روستا به مدرسه کل مدرسه شکست میخوره، همکاری مدير نیستا،
عوض میشه، دنبال بهانه ان. همش دنبال کارشکنی میرن. خیلی مدير بايد حواسش به اين 

ها نباشه. بلکه دست مردم و نهادها رو محکم فشار بده چیزا باشه که دنبال قطع کردن دست
میشه گرما و صمیمت که خیرش  کمکمباشه ولی  ش سردو ول نکنه... شايد اين دست اول

 «دعاش برای ما مديرا. ؛ وبه همون دختر و پسر تو کلاس میرسه آخر
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 هايی نظیرشود. فرايندها در مناطق روستايی از طريق مدرسه اعمال میبسیاری از فعالیت
ها و شنهای مسئولان و حتی جت شوراها، مسابقات ورزشی، بازديداانتخابات، جلس

مندی مطلوب از چنین گذرند. برای بهرهمراسمات مذهبی و محلی همگی از مدرسه می
پايه نیاز است که مديران کاملاً توانمند در رأس مدارس قرار هايی از مدارس چندظرفیت

مدرسه را باور و متعالی سازند.  شیازپشیبهای متعدد، بگیرند و با پیوند مطلوب نهاد
مدارس چندپايه درسته »(: 12ن پژوهش در اين رابطه اذعان داشتند، کد )کنندگامشارکت

گذاريش  ریتأثشهرها و روستاها پیدا میشه؛ ولی به لحاظ اثربخشی و  کنارگوشهکه محروم و 
اين مدير  ...میتونه محور و مرکز تعالی و پیشرفت روستا باشه... فهم درستی از مدرسه نیس

مدرسه، اين مدير  کاریپاج و مردم رو کدخدا رو همه رو بیاره که بايد دهیار و شورا، بسی
که اگر دعوايی شده تو روستا بايد اون رو صاف کنه، اين ظرفیت مدير که با کارهاش باعث 

احتی میشه... اينکه میگن تعلیم و تربیت تمام س آبادکنین روستا  بشه مدرسه بدرخشه،، باور
به  های کور، که لاجرمها، توجه به اين گرهين ظرافتبه نظرم يعنی همین، يعنی توجه به ا

 «بشه. وفصلحلمدير بايد  دست
، یتعامل نديفرا کي رییبلکه تغ ستین یخط نديفرا کآموزشی ي رییتغ: تربیتی تسهیلگر -2

 پررنگ اریدر آن بس مديران مدرسههمچون  یکه نقش عوامل انسان استمداوم و اثربخش 
 يیهابرنامه مجری صرفاًکه معلمان  رانيا همچونمتمرکز  یآموزش یهادر نظام. است

، موجب شده که بسیاری از اندنداشته یآن نقش نيد و تدویدر تول باشند ومی
ترين مکان آن يعنی مدرسه، رنگ و بويی نداشته و ابتر های کلان در عملیاتیگذاریسیاست

خود، نظیر جمعیت کم  های ويژه و خاصبمانند. مدارس چندپايه به دلیل ظرفیت
سازی های ياددهی يادگیری تعاملی با شاگردان، محفل پیادهآموزان، فرصتدانش

ديدين که تو هر  قطعاً»( بیان دارد: 15های کلان و اهداف تربیتی است. کد )سیاست
 ...های قلمبه سلمبه میشهسخنرانی، چقدر حرف از سند تحول، حیاط طیبه، نمیدونم حرف

ی تنبیه، روش سخنرانی و ايناست. میخوام اينو بگم که مدارس نیبیمتو مدارس بعد میری 
 أملتباشه. مدير مدبر که میگن يعنی تدبیر کنه،  آدمشکاراست. اگر  جورنياچندپايه محفل 

ی نیبیمبعد  ...ها، عمل میکنهکنه، توی همون فضا کم، توی همون يک گله جا، شعار نمیده
، احترام گذاشتن، همکاری کردن، محبت کردن، نظافت، يیجوهصرفاز طرز راه رفتن، 

ردن تر و تمیز کهای پايینتا نماز خوندن، يادگیری درس هاش و کمک به پايه یاخلاقخوش
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یکروفون اونی که پشت م اين يعنی تمام ساحتی هس، نه اون. به نظرم ...کلاسش اتفاق میفته
 «همه میگن میشه تمام ساختگی.

مکانات در مدارس بر کیفیت آموزش بنیادين پوشیده نیست. نکته حائز نقش فضا و ا
سازی امکانات و تجهیزات در مدارس است. بسیاری از اهمیت در اين خصوص، نحوه فراهم

گر داشته هبای انقلابی و مطالکنندگان اذعان دارند که مديران چندپايه، بايد روحیهمشارکت
چندپايه بايد يک کفش آهنی به پا کنه، هرجايی که میتونه مدير »( بیان دارد: 9باشند. کد )

دارند. بیشتر ن وشلوارکترايزنی کنه تا مدرسش مشکلی نداشته باشه... اين مديران نیازی به 
گ ، برای مدارس چندپايه، هیشکی زنوبرقپرزرقهای خوب داشته باشند تا کت بايد کفش

، ژيک، گچ، گازويل يا... بايد تو زنگ بزنینمیزنه که چی کم داری، میز نیمکت، تخته، ما
، تهیه پايه برخلاف برخی مدارسبرای مدارس چند «تو پیگیری کنی، دادنی نیس. گرفتنی.

بر بوده و همین امر موجب شده، عمدتاً اين مدارس دارای ملزومات اغلب دشوار و زمان
ست که اهمیت اين ا زحائباشند. نکته  یریادگيترين ملزومات تدريس و کمبود، ابتدايی

. بدين معنا نکنند اکتفاو ادارات  وپرورشآموزشپايه بايد صرفاً به منابع مديران کارآمد چند
های جهادی، دهیاری و مدارس ديگر، خیرين، گروه همچونگیری از منابع غنی که با بهره

ند. میل سازاعظمی از منابع خود را تهیه و تک بخش اءیاولشورا، راهبران آموزشی و برخی 
که نبايد منتظر اين و اون باشه... بايد خودش رايزنی کنه،  هيچندپا ريمد»( بیان دارد: 6کد )

های مجازی و اينا، خیلی خودش بیاره پای کار، همین شورا، همین دهیار، گاهی حتی گروه
تی ، حجوارشهممیتونه کمک کنند. اگر عرضه باشه، مدير نه فقط مدرسه خودش، مدرسه 

های نیازمند هم میتونه تهیه و اوکی کنه. خلاصه فعل خواستن ته غذايی برای برخی خانوادهبس
 سقف مدرسه نم زده، حواسش باشه بابای ...باشه راهگشامدير بايد  ...اينجا بايد صرف بشه

بنام  یفاعرانتیغنیمکت فلان مدرسه  ...؛ حلش کنههانيافلانی بناست... بیاد حالا با کمک 
، هرسال عوض میشه... يک جلسه؛ يک رايزنی، میشه همونا رو استفاده کنه برای شهرستان

شأن مدير رو پايین نمیاره... برعکس مدرسه رو آباد میکنه. مدرسه خودش. چه ايراد داره. اين 
 «ها پیشرفت میکنن.مدرسه پیشرفت کنه، بچه ...مدرسه رو میسازه

های عمومی و تخصصی يريت تنها با آگاهیواقعیت آن است که مد: های اخلاقیارزش -3
های اخلاق از آن ياد رسد. عنصر ديگری در اين میدان است که با عنوان ارزشبه سامان نمی

شود. ممکن است که مديران از جهت علم و آگاهی مناسب مديريت باشند، اما در حوزه می



 1402تابستان  | 26شماره  |سال هفتم  | یوزشآمرهبری  هایپژوهش  |68

 

 

 های اخلاقی نامطلوبها ريشه در ارزش. اين شکستشوند یناکاممديريت دچار مشکلات و 
های پايه نیازمند ارزشکنندگان پژوهش، مديران مدارس چندمشارکت زعمبهآنان دارد. 

ه است. پايباشند که استلزام مديريت مطلوب آنان و تعالی مدرسه چنداخلاقی وسیعی می
پذيری نسبت به های اعتقادی، مسئولیتتعهد، ايثار و فداکاری، مهربانی، ارزش

محور و رضايت درونی و جامعه محلی، دلسوز، عدالت تيدرنهاموزان، مدرسه و آدانش
های اخلاقی مديران تواند در دايره ارزشآموزان محروم، همگی میخدمت به دانش باطنی از

 ببینین، کسی که میبینه يک بچه تا کمر سرش»( در اين خصوص بیان دارد: 4قرار گیرد. کد )
 تفاوت رد میشه، توی مطب دکتر، يک بچه گريه میکنه، احساسیتوی سطل آشغال رفته و بی

ه نمیتونه مدير مدرسه چندپاي ...ان با کفش پاره میاد، براش مهم نیسآموزدانشبهش نداره، 
های قدم اول مديريت چندپايه، انسان بودن... انسان باشه، بعد مدير باشه، تکنیک ...بشه

نسان ا به نظرم ...ولی کافی نیس ...ه، لازم هم هسمديريتی و چنتا دانش آگاهی خیلی خوب
بزارين تا مديری که نگاهش فقط منفعت شخصی هس... تفاوت خیلی زيادی توی  کاریپا

 .«مدرسه چندپايه ايجاد میکنه
باشند. کمک به آموزان در مدارس چندپايه عمدتاً دارای اشتغال روستايی میدانش

ز کنند. اهای خدماتی را دنبال میر مقام اول و ثانیاً کارهای آن دخانواده، کشاورزی و شاخه
طرفی عمدتاً ضعف فرهنگی، علمی موجب شده که نسبت به مدارس احساس خوشايندی 

رخش جانبه چپايه، از آموزش صرف به تربیت همهنداشته باشند. بايستی در مدارس چند
فلی پايه، محن و معلمان مدارس چندايجاد شود. بدين معنا که با ايجاد سازوکاری ويژه، مديرا

های نظری که در زندگی آموزان ايجاد کنند و صرفاً بر دانشرا برای رشد تربیتی دانش
 شما فرق دبیر به نظر»( بیان دارد: 15نکنند. کد ) اکتفاآموزان ظاهراً کاربردی ندارند، دانش

ی، میده میره، حالا رياض مشخصه. دبیر درس رو نشيترمهممتوسطه يا معلم ابتدايی چیه؟ 
امتحان و اينا و تمام. معلم ابتدايی  چند بارمفارسی، زيست، فیزيک و... هرچی ک هس. 

ها، باز تر میشه. چون داره از صبح تا ظهر توی همون کلاس... با همون بچهکمی رابطه وسیع
ادبش  ...ديگه اينجا دستخطش هم مهمه. طرز حرف زدن بچه هم مهمه ...طورنیهمفرداش 

ان با آموزدانشحالا اگر بحث چندپايه مطرح بشه...  ...هم مهمه... خانوادش هم مهم میشن
بايد ديگه معلم ن نجاياباهاش زندگی میکنه اصن...  ...معلمش فقط ديگه همون مدرسه نیس

خط باشه... اينجا دغدغش بايد دغدغه بچه باشه... زندگی بچه  چند تادغدغش حفظ کردن 
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ها رو معلم مدير مدرسه نبايد از ها، رويهای... اين ارزشتوی هر چیزی، هر مسئلهباشه... 
ر ... معلمم فقط بوپرتچرتنبايد احساس کنند که درسا شده  آموزاندانشيادشون بره... 

 .«اون اساس باهاشون کار کنه...
 ست.های اخلاقی، ارزشی و اعتقادی مطلوب ابنابراين مديری که خود دارای شاخصه

درسه تواند مپايه کوشا باشد. چنین اقدامی میهايی در مدارس چندبايد در اشاعه چنین ارزش
وجه اثربخش نمايد. البته بايد ت شیازپشیببخش نموده و مدرسه را آموزان لذترا برای دانش

های نمود که ارجحیت بعد تربیتی بر آموزشی، به معنای محو تدريس، آموزش و فرايند
های تربیتی يادگیری نیست. بلکه در يک نگاه حداکثری، به معنای پیوند وثیق ارزش ياددهی

 تدوين شده است. برنامه درسیپايه، موازات با اهداف آموزان چنددانش ازیموردنو 
 یهاز مؤلفها یکياست.  ايو پو دهیچیپ ینديفرآ تیو ترب میتعل: نگرش سازنده و مولد -4

 يندنگرش و باور مديران و معلمان به فراتوجه به ، یهر نظام آموزشدر  تیو ترب میتعل یاساس
ت که . بايد در نظر داشمؤثر است یریادگيبه آموزش و  یابیدست یبرا یریادگي -یاددهي

داشته  یبازتاب حداکثرع، یمجموعه وس نيدر امدرسه متعالی در سايه مدير کارآمد و موفق 
ر نگرش و سازد. تغییت نظام تعلیم و تربیت فراهم میای را برای کیفیو نقش مولد و سازنده

رای پايه، امری پايه و اساسی بويژه مدارس چندو به تیو تربگیری نسبت به تعلیم جهت
دارن. اين  ندهيآها وقتی مدير باور نداره که اين بچه»(: 13کیفیت نظام آموزشی است. کد )

 های ديگه ان... شما طرحگاهی فراتر از بچه ها؛ همون بچه نواحی مشهدن... اين بچه حتیبچه
و برنامه بفرست... شما بودجه به مدارس چندپايه بده، شما امکانات زياد کن، شما کانکس 
جم کن. شما بیا راهبر بزار و ناظر بزار، مدام سر بزن. شما بیا فلان کار رو بکن. هیچ دردی 

که ايمان داشته بشه به تغییر، به  رو دوا نمیکنه، مدير موفق مدارس چندپايه مديری هس
ه وجود داره میشه کاری کرد. هرچند بچ یکارشکنتحول، به اينکه میشه کاری کرد، هرچند 

ای نیس... میشه کاری کرد هرچند که هزار يک ا ضعیفن. میشه کاری کرد، هرچند پشتوانهه
 «علت هس...

رای تسهیل نظیری باز ظرفیت بیای که دارند، پايه با توجه به اقتضائات ويژهمدارس چند
 ارتباط یهاتیاز ظرف یمندبهرهامکان  همچون. مواردی برخوردارندياددهی يادگیری  فرايند

استفاده از ، کلاس کيمختلف در  یهاهيپا زمانهمبه علت حضور  یمطالب درس نیب یطول
ی، تیو ترب یعاجتما، یاخلاق نیمضام به شتریتوجه ب یبرا تیجمعکم کلاس کي یهافرصت
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با  گريکديبه  نيیپا بالا و یهاهيآموزان پادانش یریادگی ياددهي تیامکان استفاده از ظرف
 و یدوست، یهمکار هیروح توسعهچنین و هم سن هم نا یکار یهاهگرو تيو تقو لیتشک

. چنین مواردی در نگاه اول بايد تشخیص و شناسايی شوند و آموزاندانش نفساعتمادبه
 سويه برخی مديران و عدمگیری شود. نگرش تکها، تصمیمرای بهبود فرايندسپس ب

 های بهبود و پیشرفتپايه، اغلب موجب غفلت از مسیرهای مدارس چندشناسايی فرصت
نبايد يک نگاه منفی و همش زاويه منفی »( بیان دارد: 3شود. کد )پايه میخاص مدارس چند

تکرار میشه، توی کدوم کلاس  هرسالس مطالب مدام وجود داشته باشه... توی کدوم کلا
توی طبیعت هس. کدوم  رباشن. کدوم کلاس انقد کاریپايک معلم میتونن  همچوناولیا 

نبايد عینک بدبینی زد به  ...همه مزاياس هانيااش زير ده تاس... آموزدانشمدرسه شهری 
 ديیتأد بتونه روی اين موار توانمند هس کهاين مدارس. میدونم مشکلات هس. ولی مديری 

دو ه بعد نه اينک ...کنه برطرفکنه، پررنگ کنه، کار کنه در طول سال. اگر ضعیف هم هس 
، بنابراين لازمه اين امر؛ ...«سته اتازه بفهمه که عه اين حیاط پشتی هم مال اين مدرس سال

 پايه است.دهای تربیتی، اجرايی مدارس چنمداها و پیشآگاهی مدير مدرسه از فرصت
آيد. اذهان عمومی بیشتر به سراغ پايه به میان میصحبت از مدارس چند کهیهنگام

های درس نظیر مديريت کلاس، کمبود های درس رفته و مسائل و مشکلات کلاسکلاس
ودن و بودن، محروم ب دورافتادههای ياددهی يادگیری و يا زمان تدريس، پیچیده بودن فرايند

ها و اعظمی از چالش موارد بخششود. اگرچه اين مدارس پررنگ می کمبود امکانات
نوع  همچوناما بايد در نظر گرفت که مسائلی ؛ آيدپايه به شمار میهای مدارس چندتهديد

، مسائل مذهبی و عقیدتی و شدهرفتهيپذهای ها و هنجارفرهنگ غالب جامعه محلی، ارزش
 ؛های اساسی برای مدارس ايجاد نمايدتواند چالشمینوع نگرش نسبت به مدرسه و مدير نیز 

ات چنین اقتضائعام و هم طوربههای مدارس بنابراين نیاز است که مديران کاملاً با تهديد
دگان کننخاص آشنا شده و آگاهی داشته باشند. تجارب مشارکت طوربهچندپايه مدارس 

پايه د مسیر کیفیت و تعالی مدارس چندتوانحاکی از آن است که عدم توجه به چنین امری می
يک مدير وارد مدرسه فقط  عنوانبه( اذعان دارد:  شما 10رو سازد. کد )بهرا با مانع جدی رو

که نمیشی... بعد ابلاغ مديريت مدارس چندپايه، داری وارد يک روستا، يک فرهنگ، يک 
 مثلاً. کنندیمهای خاصی های خاصی دارن. رفتار خاصی دارن. برداشتقوم میشی... عقیده

هستی؛ خب خیلی هم خوبه... ولی بايد بدونی با کی شوخی کنی، چی  یطبعشوخشما آدم 
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بگی، چی نگی، مديرهای چندپايه که سابقه کمی دارن. توی اين مسیرها گرفتار میشن... از 
روستا رو  لبولی نمیتونن فرهنگ غا ...هات و... اينا برمیانرسه، بارون، نیمکبس ايزوگام مد

 «خودی کنند.

 یریگجهینتبحث و 
انجام شد.  هيمدارس چندپا موفق رانيمد یهایژگيو لیتحلاين پژوهش با هدف واکاوی و 

ديران ساختاريافته با پانزده تن از مبرای اين منظور تا رسیدن به اشباع نظری، مصاحبه نیمه
و کدگذاری، در خصوص  لیوتحلهيتجزپس از  انجام شد. هيمدارس چندپامند دغدغه

های سازمانی، چالش های مدارس چندپايه ابعادها و پیامدپرسش اول پژوهش ناظر بر چالش
های فرهنگی و در خصوص پرسش دوم های تربیتی و چالشای، چالشهای زمینهچالش

های پژوهش ناظر بر ويژگی مديران کارآمد ابعاد کانون تعاملات جامعه محلی، ارزش
تربیتی و نگرش مولد و سازنده احصاء شد. شايد در نگاه اول به دلیل  تسهیلگری، اخلاق

اندکی را از جمعیت  که بخشپايه، تصور بر اين است جمعیت کم و محدود مدارس چند
دهد، نزديک به شواهد نشان می کهیدرحالشوند، شامل می یآموزشآموزان نظام دانش

اند ر مدارس چندپايه و روستايی مشغول آموزشآموزان کشور دحدود سی درصد دانش
پايه با برچسب تحقق (. مدارس چند1400ديده و همکاران، ؛ جهان1397کريمی و غفوری، )

اند، بنابراين تداوم رويه موجود شده سیتأسعدالت آموزشی در مناطق دورافتاده و محروم، 
قرار  ریأثتم آموزشی را تحت پايه، کیفیت کل نظاو عدم توجه مطلوب نسبت به مدارس چند

نتايج پژوهش حاضر حاکی از آن است که فرايند تداوم بهبود کیفیت اين مدارس  ...دهدیم
وجه اند. با تترين عنصر اجرايی آن، يعنی مديران فراموش شدهمورد غفلت واقع شده و مهم

 نیروهای مدارسسازمانی، مسئله کمبود نیرو و ابعاد مالی  یهاچالشبه نتايج، در زمینه 
 و هاطرحتربیتی و نپرداختن به -چندپايه در کنار انتظارات زياد راهبران آموزشی

های هدف بازبینی و ارزيابی باشد. چالش تواندیمو  شدهيیشناسامکملی  یهابرنامهفوق
تا سو مساعد نبودن نگاه دهیار و شورای رو هابرنامهبا  هاخانوادهای مانند همراه نبودن زمینه

چون  يیهامؤلفهپايه را تشکیل داده و در اين مورد نیز بخش ديگری از مسائل مدارس چند
(، عزيزی 1394های ديگری نظیر بشیری )نیز در پژوهش کمبود فضا و امکانات و محرومیت

(، 1401(، احمدی و ايزان )2021) Naparan & Alinsug (،1392و همکاران )
های اما چالش؛ اندراستا بودهده که با پژوهش حاضر هم(، اشاره ش1400زاده )حمیدی
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 های مکمل، عدمماندن طرح و برنامهابتر  همچون يیهامؤلفهفرهنگی و تربیتی، نظیر 
 ژهيوهبآموزان و ترک تحصیل آنان ، مسائلی چون خروج دانشبرنامه درسیپذيری انعطاف

ی هاهای مذهبی و قومیتی از چالشیگیرشدن با ازدواج دختران و مسائل و جهت راستاهم
شود. توجه به تقويت نیروی انسانی برای مرتفع کردن پايه تلقی میمغفول مانده مدارس چند

است.  توجهقابلها امری ها و توسعه زيرساختآموزشی در کنار مساعدت یهاچالش
اند زده گره پايهها کیفیت مدارس چندپايه را به کیفیت معلمان چندبسیاری از پژوهش

؛ 1399و همکاران،  ؛ ايروانی1400؛ جهانديده و همکاران، 1402)صديقی و سجادی، 
پايه منوط بر بهبود کیفیت (. چنین تلقی از معلمان چند1400زاده و همکاران، مرتضوی

روزه فراموش گردد. ام هيمدارس چندپااما نبايد نقش رهبری ؛ تواند مثمر ثمر باشدمدارس می
پايه نیز، نقش خود را محدود به آموزگاری و ابلاغ کلاس درس نموده چند وزگارانآم ريمد

های فرهنگی و پرورشی مدرسه، توسعه مدرسه، مهها، برنامکمل، اردو یهاطرح برنامهو عملاً 
پايه تر ين سطح خود رسیده است، بنابراين ترقی و پیشرفت مدارس چندتعاملات به حداقل

صورت پذيرد. مديريت  توأمانربخش مديران چندپايه و همدلی معلمان بايد با رهبری اث
مدارس چندپايه، با توجه به اقتضائات و موقعیت اين مدارس که در بافت روستايی و عشايری 

نون استلزامی مدرسه را کا نیچننياای است. شود نیازمند تعاملات برون مدرسهتشکیل می
کند که مديران اين مدارس صرفاً نقش مديريت جاب میو اي کندیمتعاملات و توسعه محلی 

ها و مداخلاتی با وسعت بیش از مدرسه ها، فرايندرا محدود به مدرسه ننموده و عملاً راهکار
مانند ارتباط با نهاد های محلی در کنار ارتباط با معلمان داشته باشند. نتايج پژوهش حاضر 

پايه، دارای نگرش مولد و سازنده در خصوص دهد که مديران موفق مدارس چندنشان می
ی احتمالی مدرسه و عدم هافرصتباشند که شامل درک تهديدها و مدارس چندپايه می

ی ديگر مديران موفق ارجحیت بعد تربیتی بر آموزشی و هایژگيو. از است يیگرالیتقل
. استسه ش تعالی مدراهتمام به مسائل اخلاقی در غالب ارزش مبتنی بر اخلاق با انگیزه افزاي

همچنین ويژگی مثبت يافته شده ديگر اشاره به تسهیل گری تربیت دارد که برخاسته از توجه 
ی هاطرحبه رفع کمبود امکانات و تجهیزات و ايجاد انعطاف در برنامه درسی و توجه به 

 پايه موجب شده است که در اذهان عمومی اين واژه بابرچسب چند متأسفانه. استمکمل 
شناخت کامل از  کهیدرحالالعبور، کمبود امکانات و محرومیت همراه شود. مسیری صعب

مندی از تدريس تلفیقی و بهره آن، روش کم های مدارس چندپايه نظیر جمعیتفرصت
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ای يادگیرنده تبديل هايی نظیر شاگرد محوری در تدريس، مدرسه را به خانوادهرويکرد
دهد که در اين زمینه نشان می شدهانجامهای عات و پژوهشگیری مطالنموده است. جهت

رار ق موردتوجهآن، بیشتر  جادشدهياهای های مدارس چندپايه نسبت به فرصتمحدوديت
؛ 1398؛ مددی و همکاران، 1401؛ حسینی و رستمی، 1401پور و همکاران، اند )زينالگرفته

های براين شايسته است که فرصت( بنا1395؛ پیری و شاهی، 1398جنابی و همکاران، 
قرار  موردتوجههای بروز آن، بیشتر پايه نیز مورد واکاوی قرار گرفته و زمینهمدارس چند

 را عنوان نمود: ريز یهاشنهادیپ توانی؛ مشدهمطرحموارد  یبندبا جمعبگیرد. 
اب مديران نتصشود که فرايندی مجزا برای ابا توجه به نتايج پژوهش حاضر، پیشنهاد می -1

 وجهموردتاثربخش را  یهامؤلفهتواند بسیاری از چندپايه انجام پذيرد. چنین رخدادی می
قرار داده و عملاً فرايند متفاوتی را از روند کنونی انتخاب و انتصاب مديران مدارس تشکیل 

 دهد.
شی، رخدادی های آموزشود که با همکاری راهبران آموزشی و تربیتی و گروهپیشنهاد می -2

سازی شود. اين رخداد و تعاملات موجب شده که مجزا و متناسب با مدارس چندپايه پیاده
رايند ياددهی آشکار شود و ف شیازپشیبهای تربیتی مدارس چندپايه نقش مديريتی و فرصت

 و تعالی مدرسه هموارتر گردد. یریادگي
گرش مولد و سازنده مديران و تغییر ناثربخش در خصوص  یهاتیاز ظرف یریگبهره -3

تواند افق تعالی مدرسه را تضمین نمايد. در اين خصوص نیاز است که با بازانديشی معلمان می
پايه، از طريق مواردی چون بهبود وضعیت و بازطراحی مختصات هويت معلم و مديران چند

ارج  چنیناد و همبندی افرمعیشتی آنان، لحاظ نمودن مدارس چندپايه و امتیاز آن در رتبه
تواند، وضعیت موجود را بهبود نیروی انسانی می دهیسازمانپايه در نهادن مدارس چند

 بخشد.
رشی های تربیتی و پرونتايج پژوهش حاضر از توجه صرف به آموزش و غفلت از فرايند -4

ز ا پايه حکايت دارد. لذا نیاز است که راهبران آموزشی تربیتی، با چرخشدر مدارس چند
های رنامهآموزان نظیر، بهای تربیتی دانشگیری و هادی بودن، فراينددست یسوبهگیری مچ

آموزی، برگزاری مناسبات مذهبی، بومی و ملی های دانشبدنی، حضور در جشنوارهتربیت
در  تواندپايه مینامه مدارس چند. تدوين و ابلاغ آيینکنند لیتسههای اخلاقی را و ارزش

 .شوند ،باشد راهگشاینه نیز اين زم
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 یسپاسگزار
مديريت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد  رشته ،از رساله دکتری حاضر برگرفتهمقاله 

از  نیهمچن ؛ وشابوراستیواحد نمقاله با حمايت دانشگاه آزاد اسلامی  نيا نیشابور است.
کاری دقی بابت همآقای مص جناب زيشاندشهرستان طرقبه  وپرورشآموزشمديريت محترم 

 .شودیمدر مراحل پژوهش تشکر  و مساعدت

 منابع
های معلمان (. بررسي و شناسايي ضعف1401عابدين نژاد، زهرا. ) و باقری دادوکلايي، محمد

پژوهش در .  های چندپايه دوره ابتدايي بر اساس نظريه داده بنیاددر مديريت کلاس
 .59-78(، 3)2 ه،چندپاي های تلفیقي وآموزش کلاس

 فی(. توص1394. )وسفيب، يو اد وسفيرضاپور،  ،روزیف، یمحمود ،کلثومحدادان،  یریبش
 ييدوره ابتدا هيهای چندپاتجارب و ادراک معلمان و کارشناسان از آموزش در کلاس

-107(، 7) 22، )دانشور رفتار( یریادگيهای آموزش و پژوهش. بریکل ييمناطق روستا
120. 

 يلیتحص یریبر درگ یاآموزش چندرسانه ری(. تأث1395. )هیرق، يو شاه، يموس، یریپ
. يدر درس علوم تجرب یريعشا هيهای چندپاششم کلاس هيان دختر و پسر پاآموزدانش
 .19-11(، 1)11، و آموزش( یآموزش )فناور یفناور

ارس مد هيچندپاهای کلاس تيري(. مد1398. )یمهد، ينیو حس ،يعل، يخدائ ،يعلن، ینم يجناب
 3)10، يآموزش تيرينو در مد يافتیرهها و راهکارها. بیآس؛ يشهرستان گرم ييابتدا

 .64-49((، 39 ياپی)پ

های و مشاوره در کلاس يي(. ضرورت راهنما1401. )هیمرض، يو رستم نیرام دیس، ينیحس
 .تيريهای سازمان و مدپژوهش يکنفرانس مل. هيچندپا

گیری بیماری کرونا: در همه هيچندپاهای سي آموزش در کلاس(. برر1400کتايون. )، زادهحمیدی
 .120-132(، 55)15، های آموزشيپژوهش در نظام ی. مطالعه موردی در استان مرکز

(. مروری بر راهبردهای مديريت و 2022محمدجاني، ابراهیم. )و  ، مهسا،تقي پورنیما، خادمي، 
های پژوهش در آموزش کلاس ايران.  های چندپايۀ مدارس ابتداييکلاس دهيسازمان

 (. 2)1 ، تلفیقي و چندپايه
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و  يضمن یریادگي سهيو مقا ي(. بررس1395جمال. )، یو رز هیمرض، يدهقان ،خاکزاد، فاروق
 یهای کاربردپژوهش. ييدوره ابتدا هيهای چندپادر کلاس يلیتحص شرفتیپ

 .56-41(، 1)7، (يتیو علوم ترب ي)روانشناس شناختيروان
های مؤثر در شاخصه ي(. بررس1397حامد. )ا، یمحمودرضا و کامل ن، يثقف ،فائزه، یخسرو

: ی)مطالعه مورد يهای مشارکتبا استفاده از روش ييروستا يمدارس اجتماع يطراح
 .140-125(، 164)37، روستا طیمسکن و محمشهد(.  رکنيز یروستا

تجربه  لیمدارس )تحل يسازمان يابيعارضه يسدارشناي(. پد1398. )يعل، يو خلخال ،مانیدراج، پ
 .254-231(، 1)8، هاسازمانبر آموزش  تيريمدمدارس(.  رانيمد ستهيز

(. 1398. )يخواه، علينیو حس ،نعمت اله، يفاضل ،نژاد، غلامرضا نیحس يحاج ،دیسع، يرومان
و  يياان: مدارس روستآموزدانشو  نيفرهنگ روابط معلمان با همکاران، والد يبررس

 .192-167(، 21)8، يمطالعات آموزش و آموزشگاه. هيچندپا
(. تجارب زيسته معلمان 1401واقف. )، دلخوشو  پروين، بهاری ،صیاد، عبدالهي اصل ،تقي، زوار

 .143-112(، 2)10، تدريس پژوهيهای چندپايه. از تدريس در کلاس
 ،هيچندپا یهاکلاسآموزش در  شناسيبی(. آس1401. )وشيدارنالپور، يو ز ،حامدنالپور، يز

در آموزش علوم  شيپوشهرستان ماکو(.  ی)مطالعه مورد دهايها و تهدفرصت يبررس
 .19-1(، 29)8، يانسان

های درس کلاس تيريمد يابي(. ارز1399. )نیعبدالحس، یدریو ح ،دمحمدیسدکلان، یس
و  يتیعلوم ترب در آموزش شيپو. يراهبران آموزش دگاهياز د ييمدارس ابتدا هيچندپا

 .18-1(، 13)6، مشاوره
ريزی آموزشي وزارت سازمان پژوهش و برنامههای چندپايه، کلاس (.1401شهرآبادی، مريم. )

 ، تهران.وپرورشآموزش

های رهبری راهبران آموزشي و تربیتي با رضايت (. رابطه بین سبك2020عابدی نیا، افشین. )
رهبری آموزشي  دايي شهرستان تالش. شغلي معلمان مدارس چندپايه دوره ابت

 . 42-29(، 1)1 ، کاربردی

(. مطالعه کیفیت خدمات راهبران 2020پدرام. )، قربانزادهمهدی و کیا، معیني ،افشیننیا، عابدی
رويکردی نو در علوم  آموزشي و تربیتي از ديدگاه معلمان مدارس چندپايه. 

 . 86-79(، 2)3 ، تربیتي
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 انيعملکرد ناظران و راهنما ي(. بررس1400فائزه. )، يلیو محمداسمع ،يعل، يفیس ،ترایم، يعزت
 یآن با طرح معلمان راهنما سهيو مقا يتیو ترب يدر طرح راهبران آموزش يآموزش
 .35-17(، 1)6، ای معلمتوسعه حرفه. يدر استان خراسان جنوب ييروستا

در  تیها و عوامل خلاقنهی(. زم1398) .مانیپ، یو ساعد وانیبلندهمتان، ک ،نعمت اله، یزيعز
، يپژوه سيتدر. ييو متوسطه مناطق روستا ييمعلمان خلاق در مدارس ابتدا سيتدر

7(2 ،)88-114. 
 هيان پاآموزدانش يلیتحص شرفتیپ سهي(. مقا1392. )لیخل، يپناه نیو حس ،نعمت اله، یزيعز

. يهای زبان فارسدر مهارت یادان مدارس عآموزدانشبا  هيهای چندپاکلاس ييدوم ابتدا
 .194-179(، 3) 20)دانشور رفتار(،  یریادگيهای آموزش و پژوهش

سرباز معلمان از کار در مدارس  ستهي(. تجارب ز1398. )روزیف، یآقبلاغ، احد و محمود يمیعظ
 .260-231(، 14)7، يو عمل در برنامه درس هينظر. ييروستا ييابتدا

 ي(. طراح1402. )میابراهيي، طلا و محمودی، مهرمحمد ،جوادي، حاتم ،قهيصدی، علو يغلام
مطالعات . ييدر دوره ابتدا يراهبران آموزش یاحرفه تیصلاح یالگو يو اعتبارسنج

 .222-197، (68)18، يبرنامه درس
و  ي(. رابطه بالندگ1399. )يو زوار، تق نبيفولادوند، ز ،ابوالفضل، يشاهیعل زادهقاسم

-186، (2)8، مدرسه تيريمدمدارس متوسطه.  يمدارس با اثربخش رانيمد یخودکارآمد
202. 

(. 1402. )دیسع، پور یموسو و ،دونيفر، انیفيشر ،احمدرضاي، نصر اصفهان ،اعظمی، ديیکا
. يو روانشناس يتیعلوم ترب یهادر رشته قیآموزش روش تحق ياساس یهاچالش یواکاو

 .41-7، (27)14، يالآموزش ع يدوفصلنامه مطالعات برنامه درس
 هيهای چندپاهای کلاستيها و محدودتي(. مز1397خالد. )، یو غفور ،محمدصادق، يميکر

-59(، 2)3، ای معلمتوسعه حرفه. هيهای چندپامعلمان کلاس ستهيتجارب ز بر اساس
74. 

سشناسي آموزش در کلابی(. آس1396و مهران، گلنار. ) نيپرو، یاحمد ،نبيز دهیسان، یالماس
شهرستان دلفان )استان لرستان(.  هيچندپا ييمعلمان مدارس ابتدا دگاهياز د هيهای چندپا

حقوق و علوم  يتیو علوم ترب يو جهان در روانشناس رانيا نيهای نوکنفرانس پژوهش
 .ياجتماع
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های مهارت سهيو مقا ي(. بررس1383نژاد، شکوه. ) يو نواب ،ینامور، يکد ،، زهرازادهامام یمدد
 هيپاتكو  هيهای چندپاان کلاسآموزدانش نیب يدرس شرفتیو پ نفسعزت، ياجتماع

 .44-27(، 1)2، تیو ترب میپژوهش در مسائل تعل(. يي)مدارس ابتدا
و ادراک  ياجتماع یسازگار سهي(. مقا1398. )دیمج، یو کوثر ،نیفرد، حس يافلاک ،فرهاد، یمدد

. زآبادرویدر شهرستان ف یو عاد هيچندپاهای سکلا ييان ابتداآموزدانش نیدر ب طیاز مح
 .124-105(، 11)5، و مشاوره يتیعلوم ترب در آموزش شيپو

محمد. ، يو حسن ،احمدرضا، ينصراصفهان ،محمدرضا، يلین ،اله حشمت دیسزاده،  یمرتضو
 يفیک يابيارزشطرح  ييمعلمان در خصوص مشکلات اجرا دگاهيد ی(. واکاو1397)

پژوهش در برنامهها. رفع آن یبرا ييو ارائه راهکارها هيهای چندپاسدر کلا يفیتوص
 .93-80(، 30)15، (يريزی درسبرنامه يتیترب)دانش و پژوهش در علوم  يريزی درس

تجارب معلمان در مورد  لی(. تحل1400محمد. )، يو حسن ،اله حشمت دیسزاده،  یمرتضو
. هيهای چندپادر کلاس یریادگي-يهادديزمان  تيريمد تیفیدر ک رگذاریتأثعوامل 

 .178-143(، 62)16، يمطالعات برنامه درس
ی معلمان ستهيتجارب ز ی(. واکاو1400محمد. )، ياله، و حسن حشمت دیسزاده،  یمرتضو

(، 1)16، يآموزش نينو یکردهايرو. هيهای چندپادر کلاس سيهای تدراز چالش کارتازه
115-140. 

. 1320تا  1304کردستان از سال  نيتحول و توسعه مدارس نو نديرا(. ف1400مطلب. )، يمطلب
 .285-267(، 2)12، (خيتار ژهي)فرهنگ( )و يخيتار یجستارها

 يابيو اعتبار ي(. طراح1401صادق. )ن، یآوارس يو ملک ،يمصطف، یقادر ،ژيفر، گلاو ييوفا
شناسي جامعه .ييدوره ابتدا هيهای چندپادر کلاس يلیتحص شرفتیپ يابیارزش یالگو

 .142-133(، 2)8، وپرورشآموزش
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