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 چکیده:

 مینانیی نقنش بندنی،تربیت معلمنان خودکارآمندی و توانمندسنازی بنر داننش مندیریت اثنر بررسنی هدف این  ژنهوهش

تمنامی معلمنان ژنهوهش،  آمناری جامعن  بنود  یو از ننو  همستنتگ یشنیمایژ -یفیروش ژنهوهش توصن بنود  جواخلاقی

نفننر  323بننر اسنناو جنندوی کرجتننی و مورگننان  ینن  نمونننه  بودننندک کننه( N:1941بنندنی اسننتان اصننفهان  تربیننت

ژرسشنننامه اسننتاندارد منندیریت هننا از آوری دادهجهننت جمنن   دسننترو و هدفمننند انتخننا  شنندند صننورت تصننادفی دربه

ژرسشننننامه (، 1441(، ژرسشننننامه اسنننتاندارد توانمندسنننازی کارکننننان اسننن ریت ر  1444داننننش نینننوم  و کننننراد  

ویکتننور و اسننتاندارد جننو اخلاقننی ( و ژرسشنننامه 2331مننوران و وووفننو    -اسننناناسننتاندارد خودکارآمنندی معلمننان 

ئینند نفننر(، ت  12نظننران  توسننص صننا  ها و صننوری ژرسشنننامه اسننتفاده شنند، کننه روایننی م تننوایی (1411کننوو   

ت ( و ژایننایی ترکیسننی م اسننسه شنند  جهنن123/3  همننننی  ژایننایی آن بننا اسننتفاده از آزمننون آوفننای کرونسننا   ندشنند

 PLS3-SPSS24 هننایاف اردر نرمی ی معنناد ت سنناختارسننازمدیهننا و بررسننی بننرازش منندی از و ت لینند دادهتی یننه 

( 213/3خودکارآمنندی  ( و 112/3نتنناین نشننان داد کننه اثننر منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی    اسننتشدهاسننتفاده 

د  همننننی  اثننر شننن دار( معلمننان معنننی311/3 دار بننود، امننا اثننر آن بننر جننو اخلاقننی بنندنی معنننیمعلمننان تربیننت

در نهایننت  ( معلمننان تربیننت بنندنی معنننی دار بننود 261/3( و خودکارآمنندی  913/3جننواخلاقی بننر توانمندسننازی  

گننری جننو ( معلمننان تربیننت بنندنی بننا میننانیی111/3( و خودکارآمنندی  323/3منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی  

 مندیریت اقندامات بهسنود و بنا اجنراتنوان گفنت مندی، منی بنر اسناوکلنی  صنورتبه داری نداشنت اخلاقی اثنر  معننی

 بنه نتنست هناآن تمایند تنوانمنی شند، خواهند شندن م نوربنر داننش مسننی معلمان تماید به منیر شک بی که دانش

   داد توانمندسازی و خودکارآمدی را ارتقاء رو یه اف ایش

 

  بدنیمعلمان تربیت، جواخلاقی ،خودکارآمدی ،توانمندسازی مدیریت دانش، ها:کلیدواژه
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 مقدمه:

 منظنور بنه کنه اسنت تربینت و تعلنی  رکن  تری اصنلی آموزشن،، و تربیتن، اجتمناع،، نهادهنا  مهمتنری  از مدرسنه

 رشند هندایت و اسنتعدادها کشن  و اجتمناع، آموزشن،، علمن،، اخلاقن،، دینن،، ابعناد در آمنوزان ص یح داننش تربیت

 و ضننوابص برابننر و ت صننیل، هننا دوره مصننو  اهننداف براسنناو آنننان وجتننمان، معنننو  و رو نن، متننوازن

 کنانون در جامعنه اساسن، هنا ارزش شنود  ون ا انتقنایمی اداره و ت سنی  ژنرورش و آمنوزش وزارت هنا دسنتوراوعمد

 را جامعنه هنا ارزش سنازد،می متعهند را داننش آمنوزان مدرسنه کنه ا گوننه بنه دارد، قنرار آموزشن، نظام توجه اصل،

 ینک عننوان بنه ورزش و بندنی تربینت   در نظنام آمنوزش و ژنرورش،(46، 1341  رو نانی و بناقری، سنازند درونن،

 در تنوانمی مندارو ورزش بنه دادن اهمینت باشند، بنا داشنته نظنام این  ای درارزننده نقنش توانندمی، تربیتنی ابن ار

، 1346  قربنانی قهفرخنی، اسنلامی و قیصنری، دادم انینا اساسنی اقندامات بندنی و ورزشتربینت واقعنی چهنر  معرفنی

41 ) 

از آنیا که دانش آموزان بنه عننوان رکن  اساسنی نظنام آموزشنی کشنور در دسنتیابی بنه اهنداف نظنام آموزشنی نقنش و 

رواننی، بناروری و شنکوفایی -توجنه بنه این  قشنر از جامعنه از و ناش آموزشنی و سنلامت جتنمانی ،ای دارندویههجایگاه 

بننه نظننر (  و 16، 1343کشنناورز و جدینندیان،  گننردد  فراهننانی،میچننه بیشننتر نظننام آموزشننی جامعننه را موجنن  هننر 

بنه وینهه نتند  منردم آ ناد و داشنته چشنمگیری رشند اخینر هایسنای در کنه اجتمناعی هایاز ژدینده یکنیرسند می

ورزش  در  نوز  گ اریاسنت  بنا این  اوصناف، سنرمایه ورزش و تربینت بندنی ،هداد را ت نت تن ثیر قنرار جنواننوجوان و 

 هاه یننه کناهش تنوان بنهتواند اثنرات مبسنت شنگرفی را بنه همنراه داشنته باشند، کنه از آن جملنه میبدنی میتربیتو 

 و فنردی هنایناهنیاری سنحح ژنایی  آوردن و اجتمناعی مفاسند بنا مسنارزه مراکن  و درمنان هنای بهداشنت،بخش در

تواننند کمننک شننایانی در  ننوز  کننه مییکننی از عننواملی  ( 12، 1346  ینندری فننرد و شننریفیان،  نمننوداشنناره  اجتمنناعی

بنرای معلمنان  را میندد آمنوزش و بنازخورد زمینن  آمنوزش، باشند، کنهداننش می ورزش داننش آمنوزی نمایند مندیریت

 ،شنودمی اسنتفاده آننان هنایقابلیت ا ینای انتشنار و ژنا یش، ثسنت، اییناد، بنرای طنور معمنوی بنه و آوردمنی فنراه 

 بنردن ای را بنرای ژنیاهمینت وینهه معیارهنای توسنعه، بیشنتر هرچنه دانتنت  آگناهی و آموزش و ژرورش بنرایامروزه 

شنود قائند می ب نردازد، داننش بنه مندیریت تنا اجنازه دهند آن بنه  اضنر  نای کنه در چنارچوبی و داننش فراینند بنه

 (   162، 1341فراهانی،  فریدونی و 

و  آمنوزان داننش بنا منثثر و متنتقی  ارتسنا  در کشنور آمنوزش متنووی تنری اصنلی عننوان به ژرورش و آموزش سازمان

 در ارزشنمند منناب  این  داننشو  باشنندمنی سنازمان این  در شنالد اصنلی منناب  ،معلمنان و بنوده آیننده سنازان 

 بیشنتر اثربخشنی منظنور بنه بندنیتربینت معلمنان، ون ا اسنت اهمینت  نائ  بتنیار آمنوزان داننش یینادگیر افن ایش

 را هناآن بتواننند و باشنند داشنته را نظنر منورد اهنداف بنه دسنتیابی جهنت نیناز منورد یهنامهنارت و دانش بایتتمی

 بتوانند اینکنه یبنرا یا رفنه معلن  ینک، بنا این  وجنود گیرنند بکنار انتظنار منورد و محلو   شیو به و مناس  زمان در

 و تشنکید بنه قنادر و شنود تنرژینینده یفنناور و بیشنتر آموزشنی یهناتکنینک یا رفنه  یادگیرنند بایند باشند، مثثر

 شنیرانی و ننادی،  باشند دیگنران و وکنار کتن  جامعنه، یهناسنازمان واوندی ، همکناران، بنا سنازنده یهمکنار اصنلا 

1341 ،116   ) 
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با این  اوصناف، ژیشنگامان و رهسنران داننش، بنا اییناد م نیص آموزشنی، تنروین فرهننر ینادگیری در مندارو، تشنوی  

بننه یننادگیری گروهننی، آمننوزش همکنناری، اشننترا  دانننش و ایینناد سنناز وکننار ارزیننابی عملکننرد برنامننه هننای کنناربردی 

 ( 161، 2313 ژائو،  کنندای معلمان فراه  میفهدانش، زمینه را برای ژیشرفت  رتوسعه 

ستا، باید با اییاد زیرساخت ها و فرایندهای مناس  و نی  آماده   ای کاران از دانشاعضای سازمان به عنوان  سازیدر ای  را

ستفاده کرد،  زم  ت  ست، بندارایی و منس  کلیدی به درستی ا سازمان ا ریت ابرای  مدیق  ای  امر اییاد مدیریت دانش در 

س  بی تان، دانش باید از طری  اییاد ژیوند منا سازمان یعنی ان صلی  صر ا وری و با اتخاذ تدابیر و روش ساختار و فنا  عنا

س ، وظای  خود یعنی خهای  تهی ، نگهداری، منا سعه، ت صورت اثر بخش ل ، کت ، تو به کارگیری و ارزیابی دانش را به 

 فرد به فرد یک از دانش انتقای موجود، دانش از واقعی اسننتفاده(  همننی  21، 1341 جعفری و آزمون،  دهد     انیام

ت  دیگر، به گروه گروه یک از یا گروه به فرد یک از دیگر،  قابلیت و خارجی و داخلی مناب  از نیاز مورد سازمانی دانش ک

 خواهان طری  از که هتتند دانش مدیریت اقدامات مثثرتری  ترتی  به دانش از جهت استفاده، کارکنان دسترسی و بازیابی

 ( 121 ،1،2313اسمیت( ددهنمی اف ایش  را سازمانی اثربخشی عملکردها، بهسود و کردن نوآوری

 تتقی م لیر و متتقی  طور نوآوری، به قابلیت اف ایش دانش از طری  مدیریت هایفعاویتتوان اذعان نمود که بنابرای  می

 هیدتت را عملکرد و نوآوری دانش، کاربرد و دانش ادلام دانش، گ ارد، همیننی  اییادمی سازمانی و نوآوری ت ثیر عملکرد بر

نهاد قاسمی ( 13، 2311و همکاران،  2گ ارد  مردانیمی نوآوری و می ان کیفیت ، سرعت بر مهمی اثرات دانش اییاد کند ومی

نتاین ت قی  خود بیان داشتند که مدیریت دانش بر ارتقاء عملکرد شغلی معلمان اثر گ ار ( نی  در 1341رائینی و آذری  

برای  شغلی ی انتانی، اییاد بازخوردهایوری بیشتر از سرمایهاست  کاربرد مدیریت دانش با فراه  کردن شرایحی برای بهره

و  خلاقیت تقاضیان، برانگیخت  انگی ه و همننی مندی معلمان و ممعلمان، یادگیری کارآمدتر و مثثرتر معلمان، رضایت

آورد و در نهایت موج  بهسود عملکرد معلمان مید و انگی ش به کار و ژیشرفت شغلی را به وجود می نوآوری معلمان، زمین 

 ( 31، 1341قاسمی نهاد رائینی و آذری، شود  می

 تنلاش خنود یبقنا یبنرا هناهشنیو تری رژن یانعحناف و مندتری آکار تنری ،یانتنان از اسنتفاده بنا هنانسازما ههم امروزه

 توانمنند و کنارآزموده مناهر، یانتنان ینینرو سنازمان، هنر یهناسنرمایه تنری شارز بنا از ییکن مینان این  درد  کنننیم

 واقن  ر  درودیمن شنمار بنه بن ر  یم یتن سنازمان هنر یبنرا یانتنان ینینرو هبناوقو یهناییتواننا از اسنتفادهینا  اسنت

 کارکننان تنوان از یگینر بهنرهه وسنیلبنه سنازمان یوربهنره یارتقنا جهنت در منثثر و ننوی  یتکنیکن ،یتوانمندسناز

 نتند خلاقینت و ابتکنار سنلامت،  کننند تضنمی  کنه کشنور، یبندن تربینت درو یبقنا کنه گفنت جرأت به باید ،است

 ی،کنارای خلاقینت، بنا کنه یتوانمنند و ورزینده رکنا ، معلمنانداردی بتنتگ یبندن تربینت توانمنند معلمان به است، آینده

 از بنیش خنود، یاصنوو و یعلمن یهنایرین برنامنه بنا و بسرنند را اسنتفاده  نداکبر امکاننات  نداقد از یننوآور و هننر

 رضنوی، اسنیوند  باشنند سنودمند مستکنر و خنلا  توانمنند، ینتنل  سناخت  در و کننند جسنران را هنایکاسنت ژنیش

کننه ( در نتنناین ژننهوهش خننود اظهننار داشننتند 1346جعفننری و طنناو  بننند   ( 112، 1349چمعنناوی و منننوچهری نننهاد، 

 هننای آموزشننی را در جهننت تتننهید بننه کننارگیری نقننش خننودعملکننرد محلننو  نظامتواننند توانمننند کننردن معلمننان می

 باشند در آمنوزش و ژنرورش و بهسنود کیفینت عملکنرد معلمنان بنه همنراه داشنته متناس  با شرایص اقتضنائات م یحنی 

اهننداف تعیننی  شننده آمننوزش و داشننت  آزادی عمنند و اسننتقلای در تعیننی  توانمندسننازی معلمننان در جهننت ت قنن  

                                                           
1 Smith 
2 Mardani 
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آموزشننی، بتننتر مناسنن  را بننرای منندیریت اثننربخش کننلاو، شننامد کنناربرد هننای  زم بننرای انیننام دادن وظننای  فعاویت

نیازهننای دانننش آمننوزان را بوجننود  اسننتفاده از روش تنندری  متناسنن  بننااهسردهننای اثننر بخننش در  ننی  تنندری  و ر

 ( 131، 1346 جعفری و طاو  بند،  آوردمی

های برنامنه گنیانندن طرین  از توانندمی سنازمان، بنرای موفقینت اسنتراتهی ینک عننوان بنه توانمندسنازی کارکننان

 آموزشنی،های در برنامنه تندرییی تغیینرات ، شنده جدیند محنر  هایاینده بنه توجنه ت صنیلی، برنامنه در تخصصنی

  یابند ت قن  اعحنای متنلوویت در اعتمناد، طرین  از کناری وجندان تعهند و اییناد ای، رفنه ژاسنخگویی بنر ت کیند

 و در نهاینت آننان رشند و سنازمانی معلمنان، تعهند ای  رفنه عملکنرد معلمنان بهسنود توانمندسنازی نهنایی هدف چون

در  توانمننند معلمننانیبننودن  بننرای دارا امننروزهونن ا  ( 1992،  2331 1 چانننر و ویننو اسننت منندارو عملکننرد بهسننود

 ، زینراتربینت معلن  داشنت هنایهنای آموزشنی و برنامنهبرگن اری دوره ایند چشن  بنهبیفرایند آموزش، ضرورتاً دیگنر نم

 منظننور ایینناد بننه آینندو تینناربی کننه در اینن  فرایننند بننه دسننت مننیبهینننه از دانننش   ثسننات و ماننندگاری و اسننتفاد

 شننکوهی فننرد و همکنناران،  باشنندمیای معلمننان متننتل م انتقننای و نشننر دانننش و بهسننود عملکننرد  رفننه توانمننندی

سننازی و بهسننود هننای آموزشننی معلمننان باعننش ایینناد شننرایص  زم بننرای لنیتوسننعه تواننناییهمننانحور کننه  ( 11، 1346

 دری بندن تربینت معلمناندر همنی  راسنتا،  ( 194، 2،2323بنارنو و نوریلنو  دگنردمنی هناهنای خناآ آنبیشنتر مهارت

 یهناشرو و رویکردهنا از یگینررهبهن بنا تواننندیمن  زم یتوانمنند صنورت در کنه ،هتنتند یافنراد جملنه از مندارو

 تربینت و تعلنی  بنه یتندرسنت وی بندنتربینت   نوز جملنه از مختلن  یهنا نوزه در  زم یهنامهنارت کتن  و ننوی 

 فنراه  را هناآن سنلامت و یروانن ،یجتنم یاسنتعدادهای شنکوفای موجسنات و ب ردازنند جواننان و نوجواننان نونهنا ن،

(، در 1344  در اینن  ارتسننا  تیموروننو و همکنناران ( 111، 1349رضننوی، اسننیوند چمعنناوی و منننوچهری نننهاد،   آورننند

 از ننانیاطم ،شنفاف نمنودن انتظنارات از معلمنانژهوهش خنود در راسنتای توانمندسنازی معلمنان، ژیشننهاد دادنند کنه 

تیموروننو و   منند نظننر قننرار گیننرد  ینننو یهننایفننناور از اسننتفاده ننن یزم یننادیا آنننان، شننغد و تیشخصنن تناسنن 

 ( 42، 1344همکاران،

 بنناور هننای معلمننی  دارد خودکارآمنندی اسننت،یکننی دیگننر از عننواملی کننه تنن ثیر بننه سنن ایی در ژیشننسرد فعاویت

 آمنوزان داننش عملکنرد و بهتنر تندری  بنا منداوم ایگوننه بنه مهن ، متغیرهنای از یکنی عننوان بنه خودکارآمدی معل 

 بنر مبستنی تن ثیر هتنتند و خنود  رفن  منثثرتر و بهتنر انینام بنه قنادر بنا ، خودکارآمندی باور با است، معلمان مرتسص

معلنن  در بنناور ( خودکارآمنندی، 2336  9بننه نظننر بننندورا ( 341، 2313، 3 موآووسننی گ ارننندآمننوزان میدانننش یننادگیری

کنننندگی و تووینند بتننتر ژیشننرفت در زمیننن  تکنناوی  خنناآ و در م ننیص خنناآ اسننت و مننورد توانننایی تعیننی 

های آموزشننی هایی اسننت کننه بننا تیربننهخودکارآمنندی معلنن  در تنندری ، بنناور وی در مننورد انیننام تکنناوی  و متننلوویت

 ( 1362 ،2334، 1ی  ین باشدوی مرتسص می

های ژننهوهش خننود اظهننار داشننتند کننه ( نینن  در یافتننه1343  نننهادنننهاد و همتیهمتی، نهادرمضننانیدر همننی  راسننتا 

 یمانننند فضننا یبنندنخنناآ کننلاو تربیننت یهننایبننه ویهگنن یتننا  نند یمعلمننان تربیننت بنندن یا تنناو خودکارآمنند

                                                           
1 Chang & Liu 
2 Barno  & Nurillo 
3  Moalosi 
4  Bandura 
5  Yenice 
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و هنر چنه این  ابعناد محلنو  و مبسنت  باشندمیآمنوزان وابتنته ،  ماینت مدرسنه و نگنرش داننشی، زمان کنافیآموزش

 هشنود معلمنان کمتنر از شنیوینین  سنس  من یقنو یشنود و خنود کارآمندیمعلمنان نین  بیشنتر من یشد، خودکارآمدبا

 ( 13، 1343نهاد، نهاد و همتینهاد، همتی رمضانی مدیریت ژیشگیرانه استفاده کنند

خنود را افن ایش ی اهنقابلینت بنه معلمنانی باورهناو  یخودکارآمند توانندمی داننش مندیریت یبکنارگیربا این  تفاسنیر 

 سنوی ازشنود   آمنوزانداننش بهتنر یینادگیر در نهاینت منینر بنه وبگن ارد یی سن ا بنه تن ثیر آننان عملکرد بهسود بر و

 ژن  از بتواننند بنرد تنابنا  می آموزشنی امنور در را آننان یخودکارآمند، معلمنانی هنایآگناه و داننشارتقناء  دیگنر،

توسننص تووینند و اکتتننا  دانننش مننورد نینناز ، همننننی  برآیننندبخننوبی  آمننوزشامننر  در خننود خحیننر یهنناویتلومتنن

  در خننود  یهننابننه تواننایی ی معلمننانتواننند باورهناایینناد شنده مننی یهننامندیران بننه دانننش و اینده دادنا معلمنان و بهنن

 ( 113، 1341و شهیدی،  افلاکی فرد  باع ت، در برداشته باشد آمی موفقیت ایگونه بهرا  انیام وظای 

تواننند تنن ثیر گنن ار علمننی  میرسنند کننه یکننی از عننواملی کننه در بهسننود کننارایی و توانمننندی ماینن  میننان بننه نظننر میدر 

  در امنور للنص و درسنت ادرا  دربرگیرننده سنازمان اخلاقنی جنو جنو اخلاقنی در م نیص کنار معلمنان اسنت باشند، 

 اگنر و کنندمنی ارائنهیی در این   نوزه رفتارهنا ن ن یرفت  و ژن یرفت  یبنرا را هنیارهنایی و باشندمیم نیص کناری 

 هناییگ یننه و اجتمناعی و یبناور دین  دیننی، فرهننر وجنود عقلانینت، ،یکنار وجندان بنا همراه مدارو جواخلاقی

 در هناارزش تقوینت و اییناد سنانبندی  کنه کنرد خواهنند دنسنای را محلنوبی شنرایص معلمنان باشند، دسنت این  از

مختلن  خنود  بنا این  تفاسنیر جنو اخلاقنی تن ثیر  (133، 1349 منرادی و روسنتایی،  شند خواهند ترنهادینهم یص کار 

گو، فنندایی و  شنن  گنن اردهننای منندیریت دانننش میهننا در فعاویتمشننارکت آنرا بننر رفتننار معلمننان و همننننی  

های ژنننهوهش خنننود بینننان داشنننتند کنننه ( در یافتنننه1343رسنننووی  دهقنننان مروسنننتی و   (4، 2319، 1ژورافشنننی 

 هننایبننه عسننارتی م یص .منندارو نقننش بتنن ایی داردخلاقی م ننیص کننار بننر کیفیننت زننندگی کنناری معلمننان جننوا

 و کننندهمراقست رفتنار همکناران، و مندیران و برخوردارنندآموزشنی بنا تری  کیفینت و کنارآیی از کنه آموزشنی

 تشنخی  کمتنر، تواننایی شنغلی ابهنام معلمنان ون اباشند،   ناک  عاد ننه و مشنخ  قنوانی  و کنننده داشنته مایت

افن ایش  معلمنی  شنغلی امنینت  ناوتی چننی  در دهنند ونشنان می خنود نقنش در بهتنری شنغلی کنتنری شنرایص و

 نقنش ابهنام بنا معلمنان شنود ومی کاسنته شنغلی رضنایت و شنغلیی هنامهارت از خندمت، سننوات می یابد  با اف ایش

ون ا وجنود جنو اخلاقنی مناسن   یابند می افن ایش رواننی آسنی و  هنای جتنمیبیماری بنه ابنتلا ا تمنای و شده روبرو

   بنننابرای خننود بننر آیننندهای شننغد سننختیشننود کننه معلمننان بهتننر از ژنن  مشننکلات و در م ننیص کنناری منیننر می

 و مشنخ  قنوانی  بنا همکناری خنود معلمنان هنای آموزشنی،م یص بنرای عملکنرد بهتنر معلمنان در شودمی ژیشنهاد

مروسنتی و باشند  دهقنان  و همد ننه کنننده مایت دوسنتانه، آننان دفتنری بنا کنادر روابنص و شنود تنظنی  عاد ننه

  (16، 1343رسووی، 

جننو اخلاقننی در آمننوزش و ژننرورش بننه دنسننای کنناهش رفتارهننای لیراخلاقننی در منندارو اسننت و موجنن  رشنند و  

جملنه تخرین  دیگنران، قنی از باوندگی معلمنان خواهند شند، زمنانی کنه معلن  بنه باونندگی برسند، رفتارهنای لینر اخلا

 سناز سنایش بنی  همکنارانش اسنت،سنازنده، بندگویی ژشنت سنر همکناران و بنی ادبنی و اهاننت کنه زمینهانتقادات لیر

شننود ای باعننش می  در نهایننت ایینناد جننو اخلاقننی ایننده(33، 1346 نصننر اصننفهانی و همکنناران،  کنناهش خواهنند یافننت

                                                           
1 Shabgoo , Fadaei & Afshin Pour 
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گیرنند را در نظنر منی آمنوزش و ژنرورش، منناف  بداننندرا معنرف خنود ا ج ئنی از مدرسنه و مدرسنه که، معلمان خنود ر

وری  ماینت سنازمانی ادرا  شنده سنس  افن ایش بهنرهو این  کننند  وظنای  خنود ا تناو متنلوویت منی و نتست به

عملکننرد  ءدر ارتقننای عنننوان یننک عامنند کلینند اخننلا  بننهبنننابرای   ( 1، 2333، 1 ومتننتروشننود مننی معلمننانو عملکننرد 

کنند  بنر این  منندیریت دانننش، در کنننار دیگنر عوامند منثثر نقنش ایفنا منیی و نی  موفقینت فرآینندها معلمانشغلی 

عملکنننرد سننازمان خننود  ءدر ارتقنننا معلمننان تننناشننود منیننر میرعایننت اصننوی اخلاقننی   زمیننن فننراه  آوردن اسنناو،

  ونن ا داشننته باشننند یفعنناوتر منندیریت دانننش مشننارکت یایفننا کنننند و نینن  در فرآیننندها ینقننش بیشننتر و مننثثرتر

آمننوزش و اصننوی اخلاقننی در سراسننر شنندن  منیننر بننه نهادینننه ،اخلاقننی یهننااصننوی و ارزشکننردن  ماینننت و تقویننت 

سنننازمانی بنننه وینننهه سنننحح ی هنناتمننام مثوفننهو  گننرددمننیمنندار  اخننلا تسنندید آن بننه یننک سننازمان و  ژننرورش

، 1342، مقنندمی ینن دو  اخننوان  خواهننند یافننتافنن ایش  منندیریت دانننش، رشنند و یهنناو کنننارایی سیتننت  یعملکنننرد

در این  میننان شناید جننو اخلاقنی بننه تنهنایی موجنن  ارتقناء و بهسننودی عملکنرد معلمننان تربینت بنندنی نشنودک امننا   (12

هسننود گنن اری منندیریت دانننش بننر توانمندسننازی و خودکارآمنندی را بعنننوان یننک عامنند تتننهید کننننده، اثر تواننند بننهمی

مندی بسخشد  با ای  تفاسنیر ت قین   اضنر بندنسای این  اسنت کنه اثنر مندیریت داننش را بنر توانمنند سنازی و خودکارآ

در ضننم  منندی مفهننومی ت قینن  جننواخلاقی بررسننی کننند   نننند بنندنی بننا نقننش میننانیی و تتننهید کمعلمننان تربیننت

 است    ( ارائه شده1 اضر در شکد  

 

 :پژوهش روش

ت  اسکه به شکد میدانی انیام گرفته باشدکهمستتگی می -توصیفی ماهیت نظر از و کاربردی هدف نظر از  اضر ژهوهش

بدنی استان اصفهان تشکید دادند که بر اساو برآورد به عمد آمده از اداره معلمان تربیت آماری ای  ت قی  را تمامی جامعه

اساو  برنمونه آماری به تعداد قابد کفایت  داقد  ی  نفر بودند،  1941کد آموزش و ژرورش استان اصفهان، ای  تعداد از 

نفر به عنوان نمونه آماری مشخ   23شده است، به عسارتی بابت هر متغیر ژنهان  تعیی نفر  323متغیر ژنهان  16تعداد 

 2  ای  تعداد بتیار بیشتر از  ی  نمونه ارائه شده توسص جدوی کرجتی و مورگان(1346شده است  داوری و رضازاده، 

باشد که در شامد ژنن بخش میژرسشنامه ژهوهش   تواند برآورد مناسسی از جامعه را در اختیار قرار دهدباشد، و ا میمی

ها مورد سنیش قرار گرفته است  بخش دوم ژرسشنامه شامد متغیر مدیریت شناختی آزمودنیهای جمعیتویهگیبخش اوی 

 19ا ت (، بکارگیری دانش  سث13تا  1(، تتهی  دانش  سثا ت 1تا  1ت ا ت که دارای چهار بعد خل  دانش  سثدانش اس

( است  1444  3برگرفته از ژرسشنامه استاندارد نیوم  و کنراد باشد که( می21تا  14ا ت سازی دانش  سث( و ذخیره11تا 

 ت اداری  سث(، معنی21تا  26ا ت مندسازی است که دارای چهار بعد مثثر بودن  سثبخش سوم ژرسشنامه شامد متغیر توان

ته از ژرسشنامه برگرف باشد که( می31تا  31ا ت ( و    انتخا   سث39تا  32(، ا تاو شایتتگی  سثا ت 31تا  24

بخش چهارم ژرسشنامه شامد متغیر خودکارآمدی معلمان است که دارای سه بعد درگیر  ( است 1441  9استاندارد اس ریت ر

 برگرفته از ژرسشنامه استاندارد باشد کهای( میسث 1ای( و مدیریت کلاو  سث 4ای(، راهسردهای آموزشی  ثس 1کردن فراگیر  

                                                           
1 Lamastro  
2 Krejcie & Morgan 
3 Newman & Conrad 
4 Spreitzer 
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شامد متغیر جو اخلاقی است که دارای ژنن بعد ( است  در نهایت بخش ژایانی ژرسشنامه 2331موران و وووفو    -اسنان

ای( سث 9ای( و جو متتقد  سث 1، جو اب اری  ای(سث 9ای(، جو قانونی  سث 9ای(، جو  قوقی و اصووی  سث 1جو نو  دوستی  

روایی م توی و صوری ژرسشنامه در ای  ژهوهش ( است  1411  1کوو  برگرفته از ژرسشنامه استاندارد ویکتور و باشد کهمی

 ( م اسسه شد  123/3نفر( تائید شدک همننی  ژایایی آن نی  با استفاده از آزمون آوفای کرونسا    12نظران  توسص صا  
 

 های تحقیقفرضیه

 داری دارد معنیفرضیه اوی: مدیریت دانش بر جو اخلاقی معلمان تربیت بدنی استان اثر 

 داری دارد فرضیه دوم: مدیریت دانش بر توانمندسازی معلمان تربیت بدنی استان اثر معنی

 داری دارد بدنی استان اثر معنیدانش بر خودکارآمدی معلمان تربیتفرضیه سوم: مدیریت 

 دارد  داریبدنی استان اثر معنیفرضیه چهارم: جو اخلاقی بر توانمندسازی معلمان تربیت

 داری دارد بدنی استان اثر معنیفرضیه ژنی : جو اخلاقی بر خودکارآمدی معلمان تربیت

شریح کار در زیر مدی مفهومی در نهایت  سدانش بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیتاثر مدیریتبرای ت تان بدنی ا

 (:1 شکد است،آورده شده اصفهان، با نقش میانیی جواخلاقی

 

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش0شکل 

 

 های پژوهش:یافته

از  برخی توصیفی، بخش در .گرفت قرار ت لید و تی یه و بررسی مورد استنساطی و توصیفی بخش دو در ژهوهش هاییافته

  که است شده گ ارش نمونه آماری ت قی  س ، وضعیت ت هد و می ان ت صیلات(  جنتیت،جمعیت شناختی  هایویهگی

درصد  4/61در ضم   ،انددرصد آنان را زنان تشکید داده 6/91ها ت قی   اضر را مردان و درصد آزمودنی 9/12نشان داد، 

                                                           
1 Victor & Cullen 

https://sportssciencejournal.ir/


 
 

 

 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.   2820-1228: شاپا     2041زمستان   – (8)پیاپی  چهارم شماره - دوم سال

 

08 

تا  31درصد  1/31سای س ،  33تا  23درصد دارای  1/14درصد میرد بودند، همننی   1/39افراد مورد محاوعه مت هد و 

درصد  1/61سای س  داشتند  می ان ت صیلات آنان  13 درصد با تر از 12سای س  و  13تا  91درصد  31سای س ،  93

، ژهوهش توصیفی هاییافته دیگر بخش دردرصد دکتری تخصصی بودند   3درصد کارشناسی ارشد و  4/21کارشناسی، 

 ( 1 جدوی  ی آورده شده استبررس موردهای ژهوهش تمرک  میانگی  و همننی  ان راف معیار برای متغیرهای ژرسشنامه
 

 . میانگین و انحراف معیار بین متغیرهای پژوهش0جدول 

 ابعاد متغیرهای پژوهش (Mean) میانگین (S.D) انحراف استاندارد

 خل  دانش 13/2 136/3

 مدیریت دانش
 تتهی  دانش 61/2 119/3

 بکارگیری دانش 46/2 133/3

 سازی دانشذخیره 19/2 111/3

 مثثر بودن 21/3 416/3

 توانمندسازی
 داریمعنی 13/3 141/3

 ا تاو شایتتگی 33/9 116/3

    انتخا  13/9 113/3

 فراگیر درگیرکردن 13/3 193/3

 راهسردهای آموزشی 11/3 111/3 خودکارآمدی

 مدیریت کلاو 16/3 112/3

 جو نو  دوستی 11/3 663/3

 جو اخلاقی

 اصووی و  قوقی جو 13/3 111/3

 جو قانونی 62/3 112/3

 جو اب اری 11/2 632/3

 جو متتقد 61/2 122/3
 

دانش  ( و متغیر تتهی 33/9متغیر ا تاو شایتتگی دارای بیشتری  میانگی    شود که، ملا ظه می2با توجه به جدوی 

از ضری  شاخ   ( و دربخشی دیگر2جدوی  در ادامه نرمای بودن متغیرهای ژهوهش باشد ( می61/2دارای کمتری  میانگی   
2R  1و فرموی  3جدوی  جهت مناس  بودن برازش مدی ساختاری استفاده شده است  1 جی اُ اف(و فرموی ) 

 
 پژوهش یرهاینرمال بودن متغ--0جدول 

 

 

 

 

 

                                                           
1 GOF (Goodness Of  Fit) 

 K-S sig Nirmal متغیرهای پژوهش

 √ 142/3 19/1 مدیریت دانش

 √ 331/3 421/3 توانمندسازی

 √ 313/3 141/3 خودکارآمدی

 √ 246/3 413/3 جو اخلاقی
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 مدل زایدرون متغیرهای R Square شاخص ضرایب .3جدول 

Communalites R زامتغیرهای درون  

 احساس شایستگی 126/3 149/3

 بکارگیری دانش 119/3 191/3

 تسهیم دانش 169/3 619/3

 توانمندسازی 236/3 111/3

 جو ابزاری 139/3 624/3

 جو اخلاقی 333/3 111/3

 اصولی و جو حقوقی 161/3 166/3

 جو قانونی 112/3 611/3

 جو مستقل 129/3 621/3

 جو نوع دوست 123/3 123/3

 حق انتخاب 611/3 139/3

 خلق دانش 113/3 639/3

 خودکارآمدی 313/3 961/3

 درگیر کردن فراگیر 116/3 122/3

 دانشسازی ذخیره 143/3 163/3

 آموزشیراهبردهای 116/3 123/3

 مدیریت دانش برون ا 166/3

 مدیریت کلاس 164/3 111/3

 داریمعنی 612/3 129/3

 ثر بودنؤم 991/3 129/3

 
2R  مقدار  عنوانبه 61/3، 33/3، 14/3دارد و سه مقدار  زادرونبر یک متغیر  زابرونیر یک متغیر ت ثمعیاری است که نشان از

، 3(  با توجه به نتاین جدوی 1343شود  داوری و رضازاده، یمدر نظر گرفته  2Rملا  برای مقادیر ضعی ، متوسص و قوی 

 ،1در ژی ای او کند ید میتائمتغیرهای ژهوهش با توجه به سه مقدار ملا ، مناس  بودن برازش مدی ساختاری را  2Rمقدار 

 عنوان شاخصی به(  جی اُ اف گیری و ساختاری( معیاری کلی ت ت عنوانبخش مدی اندازهمنظور برازش مدی کلی  هر دو  به

م اسسه  زیر قابدطری  معادوه  از (جی اُ اف ها آنهای محمل  برای برازش کد مدی م تو  شود  با توجه به بررسی

 ،1با سه مقدار  دتوان( می2334و همکاران   2آمده توسص ای  فرموی با توجه به محاوعات وت و  مقادیر به دست باشد می

 و ا باشد،می 646/3 برابر نامسرده معیار کهآنبهتوجه باشوند   بندیی در سه سحح ضعی ، متوسص و قوی تقت 36/3و  21/3

  گیردمی قرار ت یید مورد "قوی بتیار"  د در مدی کلی برازش( 2334  همکاران و وت و  هایژهوهش بنابر
 و

                                                           
1 . PLS 
2.Vtzls 
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= برازش کلی مدی √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑒𝑠̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ∗ 𝑅2̅̅̅̅ = √3/635 ∗ 3/585 = 646/3  

 هکلی برای ییدیات عاملی ت لید از مربو ی متغیرها با هامثوفه میان ارتسا  میدد بررسیبرای  استنساطی آمار بخش در

 دهد میهای مربو  به هر متغیر را نشان (، نتاین بارهای عاملی گویه2شکد  شد   استفاده متغیرها

 

 
 

 ضریب اثر مدل پژوهش میزان .2شکل 
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از بعد  1بیشتر بود و سثای شماره  9/3های ژرسشنامه از دهد بار عاملی اکبر گویه( نشان می2طور که نتاین شکد  همان

بود  9/3از از بعد جو اب اری که بار عاملی آن کمتر  13و  14، 11، 11از بعد جو نو  دوستی و سثا ت  62خل  دانش، سثای 

 معادوه سازیمدی ت لید و تی یه فرضیات ژهوهش، یافت  ژاسخ برای ت ییدی عاملی ت لید انیام از   ف گردید، ژ 

 ساختاری مدی متیر و گرفتند قرار بررسی فرضیات ژهوهش مورد ساختاری، معاد ت مدی قاو  در .گرفت انیام یساختار

ی آمار یمعنادار و اندازه علامت، بررسی طری  از هر فرضیه آزمون است مدی فرضیات از یکی با متناظر متیر هر شد  ارزیابی

سازی معادوه (، نتاین مربو  به مدی9جدوی  ( و 3شکد   .است وابتته متغیر با مکنون متغیر هر بتا( بی   متیر ضری 

 دهند ساختاری را نشان می

 
 مدل پژوهش T value معناداری ضریب اثر و آماره میزان .3شکل 

 

 های پژوهش(مرتبط با متغیرهای پژوهش )آزمون فرضیه t. مقادیر ضریب مسیر مستقیم و آماره 4جدول 
داریسطح معنی نتیجه فرضیه  فرضیه ضریب مسیر Tآماره  

 جو اخلاقی >-مدیریت دانش  311/3 133/3 3/116 رد فرضیه

 توانمندسازی >-مدیریت دانش  112/3 993/2 331/3 ت ئید فرضیه

 خودکارآمدی >-مدیریت دانش  213/3 112/2 331/3 ت یید فرضیه
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 توانمندسازی >- جو اخلاقی 913/3 131/6 331/3 ت ئید فرضیه

 خودکارآمدی >- جو اخلاقی 261/3 211/3 331/3 ت ئید فرضیه

 

 46/1از  tداری تمامی ضرای  معنی( <31/3Pیک فرضیه که مورد ت ئید قرار نگرفت   ءبه ج  9با توجه به نتاین جدوی 

 کسازدت ئید می %41دار بودن تمامی سثا ت و روابص میان متغیرها را در سحح اطمینان تر هتتند که ای  امر معنیب ر 

 1مورد قسوی واق  گردید  در ادامه به منظور بررسی ت ثیر متغیرهای میانیی از آزمون سوبد سایر فرضیات ژهوهشبنابرای  

 ( 1استفاده گردید  جدوی  VAFطور برای تعیی  شدت اثر لیرمتتقی  متغیرهای میانیی از آماره استفاده شد، همی 
 

 بررسی روابط غیر مستقیم )فرضیات میانجی( .1 جدول
 

 

 

 

 

 

 %41توان در سحح اطمینان کمتر است، بنابرای  می 46/1(، تمامی متغیرها از مقدار 1با توجه به نتاین آزمون سوبد  جدوی 

های میانیی ژهوهش های جدوی فرضیهیافته همننی  ( 1341شود  داوری و رضازاده، رد می ت ثیر میانیی متغیر جواخلاقی

  داری نداردگری جو اخلاقی اثر معنینشان داد که متغیر مدیریت دانش بر توانمندسازی با میانیی

 

 

 :گیریو نتیجهبحث 

 همه چارچوبی، نگهداری و  اییاد سنن ایی برخوردار اسننت، تا  باهاز اهمیت ب آموزش و ژرورش در دانش مدیریت اییاد 

 اهدافی نی  و ت قی  و یاددهی-یادگیری آموزش، در وریبهره برای دانش از استفاده و اشتراکات به آن استفاده با معلمان

 دست مکان و زمان هر در نیاز خود، مورد اطلاعات به بتوانند هم مان و را تی به مدارو در تا سازدمی قادر را آنان که

اثر مدیریت دانش را بر توانمندسننازی و خودکارامدی  ت قی   اضننرو ا آنان فراه  شننود   عملکرد ارتقایابند و زمینه برای 

تهید کنندمعلمان تربیت بد سی قرار داد  نتاین  هنی با نقش میانیی و ت شان دادندجو اخلاقی مورد برر تیر ن که،  ت لید م

یت مان ترب قات صنننلواتی و همکاران معنیدنی اثر بمدیریت دانش بر جو اخلاقی معل تاین ت قی با ن ته  یاف ندارد  ای   داری 

 وجود معناداری و مبست ایرابحه دانش مدیریت و ای رفه اخلا  بی  که بیان نمودندطوری که ( همخوانی ندارد  به 1342 

ستقرار باشند، کوشاتر ای رفه اخلا  اصوی به ژایسندی در کارکنان چه هر که معنی بدی  دارد،   هووتس با دانش مدیریت ا

 ار متیر سازمان بر  اک  رو یات به توجه با خودکنتری و خودجوش صورت به کارکنان خود عملاً و یابدمی انیام بیشتری

                                                           
1 Sobel Test  

 نتیجه فرضیه Sobel test VAF های میانجیفرضیه

 فرضیهرد  323/3 116/3 توانمندسازی >--جو اخلاقی >--مدیریت دانش

 رد فرضیه 111/3 163/3 خودکارآمدی >--جو اخلاقی >--مدیریت دانش
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سنننازی دانش بر جوهای نو  خل ، تتنننهی ، بکارگیری و ذخیرهتوان گفت که می یافتهی  ادر تسیی    نمود خواهند هموار

 بدنی استان اصفهان ت ثیری ندارد اب اری و متتقد معلمان تربیتدوستی،  قوقی، قانونی، 

های های ژهوهشدار بود، که ای  نتاین با یافتهبدنی معنینتاین نشان داد که اثر مدیریت دانش بر توانمندسازی معلمان تربیت

سمی نهاد رائینی و آذری   شرفی  1346(، جعفری و طاو  بند  1341قا ضوی و همکاران  1346(، قلاوندی و ا (، 1346(، ر

( در ژهوهش خود بیان نمود که مدیریت دانش و همننی  فرهنر 1931  همخوانی دارد  و ا رمضنننانی (1931  رمضنننانی

صغر نهاد و    دوست ، های ژهوهش خود( در یافته1933  سازمانی نقش  مثثری بر توانمندسازی معلمان دارند  همننی  ا

  باشنند توجه به مدیریت دانش و ارتقای سننواد دیییتاوی معلمان ضننروری می ،سننازی معلماناظهار داشننتند که برای توانمند

سیا شتند که، اییاد دانش2323 1همینحور اووی و وو شارکتی، به یادگیری ارائ  راهسردهای و ( اظهار دا  توجهی قابد طورم

  شودمی معلمان یادگیری عملکرد اف ایش به منیر

شمند توان اظهار بنابرای  می تتگی، مثثر بودن، ارز شای تاو  شت     انتخا ، ا  تاو دا نمود که  مدیریت دانش بر ا 

شد بودن معلمان ت ثیر گ ار می شتند که توانمند 1346جعفری و طاو  بند  به طوری که  با ( در نتاین ژهوهش خود اظهار دا

به کارگیری نقش خود متناسنن  با شننرایص  های آموزشننی را در جهت تتننهیدتواند عملکرد محلو  نظامکردن معلمان می

اقتضائات م یحی در آموزش و ژرورش و بهسود کیفیت عملکرد معلمان به همراه داشته باشد  توانمندسازی معلمان در جهت 

های  زم برای انیام دادن وظای  ت ق  اهداف تعیی  شنننده آموزش و داشنننت  آزادی عمد و اسنننتقلای در تعیی  فعاویت

تت شی، ب ستفاده از آموز شامد کاربرد راهسردهای اثر بخش در  ی  تدری  و ا س  را برای مدیریت اثر بخش کلاو  ر منا

( نشان دادند 1341رائینی و آذری   ،قاسمی نهادآورد  همننی  روش تدری  متناس  با نیازهای دانش آموزان را بوجود می

کاربرد مدیریت دانش با فراه  کردن شنننرایحی برای  که مدیریت دانش بر ارتقاء عملکرد شنننغلی معلمان اثر گ ار اسنننت 

کارآمدتر و مثثرتر معلمان، شنننغلی برای معلمان، یادگیری  ی انتنننانی، اییاد بازخوردهایوری بیشنننتر از سنننرمایهبهره

 ومید و انگی ش به کار خلاقیت و نوآوری معلمان، زمین  مندی معلمان و متقاضننیان، برانگیخت  انگی ه و همننی  رضننایت

شغلی را به وجود می شرفت  شی هایبنابرای  با اییاد دورهشود  آورد و در نهایت موج  بهسود عملکرد معلمان میژی  آموز

 باور به ای    در نهایت معلمان تربیت بدنی ود آنان شننند مهارت و بهسود عملکر توان باعش ارتقاء دانش،معلمان، می برای

سندمی دهد و ای  باور که یاف ایش م را آموزاندانش یادگیری که دارند و راهسردهایی را هاروش کارگیری به ظرفیت که ر

موزش و ژرورش را در موفقیت آتوانمندسننازی آنان فراه  نماید و  زمینه را برای تواندمیبرد، معلمان را با  میاعتماد بنف  

    نمایدتضمی  ژیشسرد اهداف 

نی و ای  بدان مع بود  دارمدی معلمان تربیت بدنی معنیاثر مدیریت دانش بر خودکارآ ،نتاین ت لید متنننیر نشنننان داد که

ست  شیآموزان در یادگیری مهارتکه مدیریت دانش بر درگیر کردن دانشا سص  ها، ارائه راهسردهای آموز سداری تو و کلا

مان  کاران   2هردینتوت ثیری دارد  معل ک2323و هم ند  عان داشنننت مد اصنننلی ت ق ( در ژهوهش خود اذ  ه یکی از عوا

مدی کارآ مان، خود طات یکی معل سا با معل  می تلاش و ارت مدیر  نر باشننند خو   تا ژا و   3همننی ، در همی  راسننن

  آنان ت ثیر روانی سلامت بر متتقی  طور به معلمان ( در ژهوهش خود بیان نمودند که اف ایش خودکارآمدی2323همکاران 

                                                           
1 Alwi & Lusia 
2 Hardianto 
3 Zhang 
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نابرای ،   گ اردمی یاتی  ب بدری آذری  و ن تاین ت قی   با ن تاین ای  ت قی    بابلان و همکاران1349ن هد  (، 1933  ( و زا

 ( در بعد خودکارآمدی و با ت قی  خدادوسنننت و همکاران1931  (، سنننا ری و امی  بیدختی1931  معیونی و تعیی

  اسنناو، سننا ری و امی  بیدختی همی  بر( در بعد ت ثیر خودکارآمدی بر عملکرد شننغلی معلمان همخوانی داشننت  1931 

( در ژهوهش خود اذعان داشننتند که با اف ایش مدیریت دانش و خودکارآمدی در میان معلمان، بر توسننعه  رفه ای 1931 

  انشد از مدیریت اسننتفاده نظرانصننا   اعتقاد به بنا ،داشننت بیان توانمی یافته ای  تسیی  در د شننوآنان نی  اف وده می

شسرد جهت در تواندمی سیر  کند   کمک هاسازمان به افراد، عملکرد بهسود و خودکارآمدی ژی  ریتمدیی بکارگیربا ای  تفا

بگ ارد یی س ا به ت ثیر آنان عملکرد بهسود بر اف ایش وی خود را اهقابلیت به معلمانی باورهاو  یخودکارآمد تواندمی دانش

 آنانی خودکارآمد ،معلمان یهایآگاه و دانشارتقاء  دیگر، یسو ازشود   آموزاندانش بهتر ییادگیر در نهایت منیر به و

شی امور در را ت ژ  از بتوانند برد تابا  می آموز   تووید و، همننی  برآیندبخوبی  آموزشامر  در خود خحیر یهاویتلوم

  به معلمان یتواند باورهاشننده میاییاد  یهامعلمان و بها دادن مدیران به دانش و ایدهتوسننص اکتتننا  دانش مورد نیاز 

   ( 1341افلاکی فرد و شهیدی، ع ت،  با در بر داشته باشد موفقیت آمی  ایبه گونهرا  انیام وظای  در خود  یهاتوانایی

وستانی و زاده، بنتاین  اکی از ای  است که اثر جو اخلاقی بر توانمندسازی معنی داری بود  ای  یافته با نتاین ت قی  نیی 

 انیام دادن امور یها براسننازمانتوان گفت که ( همخوان بود  در تسیی  ای  یافته می1341  ختننروی( و 1341رخشننیده  

ش یاخلاق یاز رهنمودها یا، به میموعهیو قانون یانسازم یخود، علاوه بر معیارها یسازمان نیاز دارند که آنان را در  یو ارز

 یو عموم یشنننیوه محلو  جمع یو و دت رویه را در  رکت به سنننو یهماهنگ یدهد و نوع ییار یرفتارها و اعمای ادار

سازد  یک تر  شکد یمی سازمان یگیراز عوامد مه  در  شرایص کارکنان، جو یارتساطات درون  ست یاخلاق و  ثیر قابد  که ت ا

تواند منیر به (  و ا نهادینه کردن اخلا  در م یص کاری می1،2334 اوتننی و آو کان دارد یسننازمان یوردر بهره یاملا ظه

ا ر ای  راسننتهمننی  د تربیت بدنی گردد و زمینه را برای ژیشننسرد اهداف فراه  نماید  توانمندی معلمان ارتقاء عملکرد و

تواند فرد را ت ریک کند تا بیشنننتری  (، در ژهوهش خود بیان نمودند که، جو اخلاقی مبست می1932  مظفری و همکاران

به کند  همینحور  یت شنننغلی خود را تیر گ ارد و بهسود عملکرد و رضنننا مان تلاش را در شنننغد خود ب تاین ژهوهش ای ن

سازی اهمیت از (،  اکی2323 2ا مد سه های م یص در معلمان توانمند شتر معلمان چه بود و بیان نمودند که هر مدر  بی

  و انهمکار آموزان، دانش نف  به آنها سنتی هاینقش از فراتر که دهند می نشان خود از بیشتر را رفتارهایی شوند، توانمند

 است  شانمدارو

داری دارد  نتنناین اینن  مبسننت و معنننیبنندنی اثننر نتنناین نشننان داد کننه جننو اخلاقننی بننر خودکارآمنندی معلمننان تربیت

تننوان ( همخننوانی دارد  در تسیننی  اینن  یافتننه مننی1346او یننات، نننوربخش و س اسننی  ژننهوهش بننا یافتننه ت قینن  ذوی

مننندیران و افننراد  باینند ، معلمننانبنننه منظنننور تقویننت در عملکننرد و اثربخشننی آموزشننی  م ننیصدر  بیننان کننرد کننه

بننا مینند و رلسننت و بننا فننرا  بننای و بننا اعتمنناد بنننه نفننن  در منننورد معلنن  ا تنن آینندمناسننسی بوجننود  یربننص، جوکنناریذ

نمایننند کننه در نتییننه در راه رسننیدن بننه اهنداف لنائی سنازمان قندم برداشنته  یگیننرمنتائد شغلی خود تننصمی 

نننهاد نننهاد و همتینهاد ، همتیرمضننانیدر همننی  راسننتا   را افنن ایش دهننند م ننیص آموزشننیو در نهایننت اثربخنننشی 

                                                           
1 Elci& Alpkan 
2  Eman I Ahmed 
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بنه  یتنا  ند یبندنمعلمنان تربینت یا تناو خودکارآمندهای ژنهوهش خنود اظهنار داشنتند کنه ( نی  در یافته1343 

آمننوزان ،  مایننت مدرسنه و نگننرش داننشی، زمننان کنافیآموزشن یماننند فضننا یبنندنخناآ کننلاو تربینت یهننایویهگن

شننود و خننود یمعلمننان نینن  بیشننتر منن یو هننر چننه اینن  ابعنناد محلننو  و مبسننت باشنند، خودکارآمنند باشنندمیوابتننته 

  مدیریت ژیشگیرانه استفاده کنند همعلمان کمتر از شیو ،شودینی  سس  م یقو یکارآمد

 داشنت انتظنار تنواننمی طرفنی از  نیتنت کنافی خودکارآمندی و اخلاقنی جنو منورد در شنده انینام از طرفی ت قیقات 

 اخلاقنی جنو از لینر بنه اینکنه بنه توجنه بنا و شنود فصند و  ند یکسناره بنه کاری م یص در مشکلات و متائد کلیه که

 جنواخلاقی متغینر مهن  نقنش بنه توجنه و بنا گ ارنندمنی کارآمندی معلمنان اثنر بنر دیگنری زیاد عوامد خودکارآمدی و

 هننایانتخا  ها،گیریتصننمی  رفتارهننا، عملکردهننا، در کنناری م ننیص در اخننلا  کننه اسننت اینن  نشننانگر موضننو  اینن 

 یننک وجننود بنندون خننود وظننای  انیننام در معلمننان  اسننت کننننده تعیننی  و مهنن  بتننیار مربیننان ارتساطننات و برخوردهننا

 ارتقنناء در تواننندمی مناسنن  جننواخلاقی گفننت تننوانمی نتییننه در و کنننند عمنند درسننتی بننه توانننندنمی اخلاقننی نظننام

بننه متنن وه  بیشننتر نفنن  بننه اعتمنناد بننا معلمننان کننه شننودمی باعننش و کننند کمننک بنندنیمعلمننان تربیت خودکارآمنندی

 باشند  داشته بیشتری خودکارآمدی و کرده عمد بیشتری رلست و مید با و ب ردازند آموزش

ش بنابرای  متغیر مدیریت دانشود رد میاخلاقی  که ت ثیر میانیی متغیر جوهای میانیی ژهوهش نشان دادند فرضیهنتاین 

فت توان گمی رو، ای  از داری ندارد معنی گری جو اخلاقی اثربا میانییبر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان تربیت بدنی 

 ،شد خواهد شدن م ور بر دانش مسنی سازمان کارکنان تماید به منیر شک بی که دانش مدیریت اقدامات بهسود و با اجرا

 وانمندسازیت بر دانش مدیریت توجه به ت ثیررو با از ای   داد را ارتقاء توانمندسازی رو یه اف ایش به نتست هاآن تماید توانمی

 رد معلمان تربیت بدنی اصفهان در دانش مدیریت اقدامات سحح متتمر ارزیابی و معلمان تربیت بدنی اصفهان، اجرا، بررسی

 و سازمان از اوگوگیری دانش، مدیریت بهسود کیفیت برای همننی   کندمی ناژ یر اجتنا  امری را معی  های زمانیبرهه

توان  بنابرای  میشود  می توصیه دانش مدیریت اقدامات کارایی اف ایش تیار  برای بهتری  بکارگیری و موف  هایشرکت

تواند بر توانمندسازی و خودکارآمدی معلمان ت ثیرگ ار باشد، اما به بیان نمود که متغیر جو اخلاقی به صورت متتقی  می

قش ن بدنی استان اصفهانمعلمان تربیت مدیآدسازی و خودکارنانش و متغیر توانمتواند بی  مدیریت دعنوان میانیی نمی

 ت ثیرگ اری را ایفا نماید 

 

 :تشکر و قدردانی

بدی  وسیله، نویتندگان مقاوه مرات  س او و قدردانی را از کلیه کتانی که در انیام ای  محاوعه همکاری نمودند، به عمد 

 آورند می
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Abstract: 
The aim of this research was to investigate the effect of knowledge management on the empowerment and self-

efficacy of physical education teachers as a moral atmosphere mediator.The research method was descriptive-

survey and correlation type.The statistical population of this research is all physical education teachers in 

Isfahan province (N:1497), based on the table of Karjesi and Morgan, the sample size is 320 people of them 

are chosen as randomly targeted and accessible. To gather the required data, the Newman and Conrad Quality 

Management Questionnaire (1999), the Spreitzer Staff Empowerment Questionnaire (1995), the Scandinavian-

Moran and Volfuk Teachers' Self-Esteem Standard Questionnaire (2001) and the Standard Morphological 

Barometer by Victor & Cullen (1988) are utilized. The experts (12 people) confirmed the validity of the 

questionnaire. Moreover, its reliability is calculated using Cronbach's alpha (0.882) and combined reliability. 

In order to analyze the data and examine the fit of the model, the Structural Equation Modeling is utilized using 

PLS3-SPSS24 software. The computational results show that the effect of knowledge management on 

empowerment (0.172) and self-efficacy (0.283) are significant in physical education teachers, but its effect on 

moral atmosphere (0.058) is not significant. Furthermore, the effect of moral atmosphere (0.410) and self-

efficacy (0.267) are significant for the physical education teachers. Finally, the knowledge management did 

not have a significant effect on empowerment (0.023) and self-efficacy (0.158) of physical education teachers 

by moral atmosphere mediator. Generally, based on the model, it can be said that by implementing and 

improving the knowledge management activities that undoubtedly lead to the desire of the organization's 

employees to become knowledge based, their tendency to increase their empowerment and self-efficacy can 

be promoted. 
 

     Keywords: Knowledge Management, Empowerment, Self-Efficacy, Moral Atmosphere, Physical 

Education Teachers. 
 

 

* Correspondence: m.salimi@spr.ui.ac.ir 

https://sportssciencejournal.ir/
mailto:m.salimi@spr.ui.ac.ir

