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  چکیده

ت  با اشلالاتراتاتی جمهوری اسلالایمی در لیس سلالا اسلالات وارجی و دی چماسلالای خودوجهی وود  جچ ر   وج 
خو ن تولاور ای دارای شریتت اسی  داشت   تاتوو   بسلا اری ا  تولاور ا ا جمچ  تولاور ای پ رامووی و      

 یفر وگی در این توور ا و در مرحچ -خوا  ت  باید و شلااید وتواوسلات  اسلات ا  مودر دی چماسلای جمومی    آ 
 م وی ایرا   موفق جمس  ای جچمی و فر وگی با موولالااس سلالاربتدی  تولالاور ای مسلالاتتد برای پذیرش م    

 ب در قا« فر وگی»و « جچمی»ی تتامیت و تقویت بو  « دی چماسلالالای جمومی»رسلالالاد ودر میوماید.  ذا ب 
و ن ختواود در برطرف ومود  این ضتف م ثر واقع شود.   ی  یادی میای تا اودا همباحث جچمی و اودیوکده

ا مچچی  و در ا تحولات گسلالالاترده در سلالالایوو مچی و ب ندر دو ای پر تیط  امرو ی و در مواجه  باسلالالات ت  
و مدیرا   اقتصلالااد  سلالا اسلالات  فر وج  اجتما  و   ای مختچف ب  ویژه م دا  متیط  و پر مخاطرهجرصلالا 
تود و این در ثر روبرو  س و م گ ری به و   تارااوکارواپذیر در فرایود تصم   با خا وی اساسی و گذارا س است

 یسا ی در جرص  ا  ا طریق تصم  ویژه در اودیوکدهوخبگا  و متخصلاصلاا   ب    شلاراییی اسلات ت  جمو   
گذارود و بر  م ن اساس در وصوص موضو  مقا    ب  میث ر أسلاا ی رسمی و حکومتی ت جمومی  بر تصلام   

فر وگی و ارائ  را برد ای جمچ اتی در دو سلالایم مچی و فرامچی ووا    -تب  ن و با تتریف دی چماسلالای جچمی
 ا و ابزار ای دراوت ار و بستر موجود برای اجرا و تحقق رسلاد باید داشت  ودر میرداوت. امّا در ابتدای امر  ب پ

دی چماسی جمومی و دی چماسی  حو ه در  ااودیوکده جمچکری را برد ا و اقدامات پ ولاوهادی در طرو توسلات   
 مرور شود.فر وگی در داوس و وارج ا  مر  ای ایرا ِ فر وگی با وواوی و 
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 مقدمه .4 

شلالاود و ب  متوا و سلالاا  میی جمس  موفق  اثرگذار و جریا  ماوی ی) فتا  ت و طرو در جرصلالا 
 ری ت  مسلالاو دو  این رسلالاد ت  اولاب با ا گویی سلالااده و مبوایی قابس ت سلالا ر وگارش شلالادهتکامس می

ت  وتایج و پ امد ایش در جامت  مچموس ای ش اف برای اجرا داشت  باشد و سو  اینموخص و روی 
ای بود  ایرادی ودارد. مثیب و ج ا  باشلالالاد. حالا اگر جایی    و ا  ب  سلالالااوتاری و یا حتی تو  ر روی 

د  آ  آ موده و بررسلای شود و برای  پ ش ا  اوجا   ر طرو باید اصلاا ت اجرایی و پ امد جمچ اتی شلا  
این مه  خ  بسلالاا و ا  ب  تتریف ی) سلالااوتار جچمی مثس مرتز میا تات را بردی و یا مح چی برای  

و « آ وضلالات ت ایده»  «وضلالات ت موجود»بررسلالای م داوی ابتاد تأث رگذاری و با وورد ای طرو در 
 و ... باشد.« آ وضت ت گذار ا  موجود ب  ایده»

شلالادود؛ اما ب  در ودر گرفت  می جووا  با یگر اصلاچی دی چماسلالای جمومی  ا ب ور دو تتا  م ن اوا
ای وارد طور فزایودها مچچی جامت  مدوی  با یگرا    ردو تی ب د  س جهاوی شلالالاد  و گسلالالاترش ب ن

 ای امور وارج  در حو ه (. امرو ه و ارتخاو La Porte, 2012اود)جرصلالا  سلالا اسلالات جهاوی شلالاده  
 ,Pisarska ای   ردو تی و ... اشتراک مساجی دارود) ا  سا ما  ا  داووگاها اودیوکدهدی چمات ) ب

فر وگی -(. این اشلاتراک مسلالااجی بخصلاوص در حو ه دی چماسلالای جمومی و دی چماسلالای جچمی  2016
تواود را می ایتر است. ایوک  دق قاب ی) اودیوکده در ح ی  دی چماسی جمومی خ  وظ   بس ار موهود

ای در مورد اووا  وظایف آوها در ح ی  ه بگ رد   مواره مورد بحث اسلالات؛ اما توافق گسلالاترده بر جهد
 ا داوش را ب  قدرت تبدیس گذاری جمومی و احتمالاب دی چماسی جمومی وجود دارد. اودیوکدهسلا است 

وجایی ت  آتود. ا بت  ا  توود  اما قدرت ا  آوها برای پ ولابرد بروام  سلا اسلای وود و ز است اده می   می
 ای گذاریحچی برای مولالاکیت سلالا اسلالات جووا  راهب « داوش تخصلالاصلالای»ی گرایاو م هو  آرما 

  ا و مرد   در ا  رساو  ای فکر با دو ت ا رووق گرفت  است  تتامس اتاقجمومی ا  طریق اودیوکده
 این  م و   قابس بررسی و مورد توج  ووا د بود.

 یواصلالا  دی چماسلالای فر وگی باید توضلالا م داد ت   در جرصلالا  دررابی  با دی چماسلالای جمومی و 
مواس) و آئ ن دیوی و  وجار ای »خ زی ت  در لیس فر وج  دو بافت و پ ا  متوایی وجود دارد. آ 

« ایمای بافت و درو »سا د  و و ز است و ظا ر و شکس فر وج را می« متمو  جام  و جرفِ اوساوی
« کسش»بخود. تقچ س فر وج ب  توا و  ویت فر وگی را متوا میسا د و محت  ح ات فر وج را می

 ای فر وگی در لیس شلاکس و قا ب  جز اتیف وقت و  زیو  و ست و متمولاب آ   ترد  زیو و  زیو 
سلالاا ی لا   را و ز ب  دوبا  وخوا د داشلالات بخصلالاوص ایوک   دف ما در این مورد    فرآیود و جریا 

یراوی باشد. اگر دی چماسی فر وگی را ب  پوست  و قا بش محدود تو    تأث رگذاری بر شهروودا    ر ا
پوشا  را ووا    داشت ت  در  ر سا  ما ی   ا و وهاد ای موا ی و   دست آور اوبو ی ا  سا ما 

: 1311سلالالاچیاوی   توود)تریمی وبچتود و با توقف در سلالالایم    دف را گ  میا ما  را میبودج  ب ت

133–137.) 
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ریزی واقص یا واموجود ن جلادد  وجود میا تات جچمی و جد  شلالالا اف ت در طرو و بروام  خو    
جیوه بر  ای بزرگ این تحدید فر وگی اسلالات. بروده و آیوده محور  ا  ضلالاتف ای پ شبرای  دف

 ای اطیجاتی جدید  موضو  قابس توجهی است ت  مر  ای سر م وی را محو و این  توسلات  فواوری 
ای افزایش داده اسلالات؛ ت  این تو  رات تأث ر وود را تداویت فر وگی را ب  وحو فزایودهروج و یا ت 

(. Huijgh, 2019; Melissen, 2005ا دو ی    گذاشلالات  اسلالات) ای دی چمات ) ب نبر سلالا سلالات 
و « ی جمومیدی چماس» ای مبتوی بر شلااید وقت آ  رس ده باشدت  در تب  ن و تتریف طرو بوابراین  

   ای پ چ ده و تث را مثا  و فرب  و حاتم تی  ببا وگری تو   و فارغ ا  طرو« ی فر وگیدی چماسلالا»
 دی چماسلالای»سلالا ارسلالای و مردمی ترد  مقو   ی) سلالاادگی و جریاوی و شلالا اف ت در موضلالاو  و برو 

رو ت  پ ش یبرس  . ت  ات اقاب  دف ا  تب  ن و تتریف مقا  « دی چماسی فر وگی»و واص  « جمومی
ردی اودیوکده میا تات را ب»م داوی و تقریباب موفق -ی موردی و ب ا  تجرب ات جمچیمیا ت  در لیس
 وگاری شده است؛ و ز  م ن  دف قرار است دوبا  شود.پ وست« تریم 

ی  ای اجتماجی  دی چماسسا ی ب رووی  است اده گسترده ا  رساو توسلات  سلا است وارجی   ویت  
ی  ا در فرا سر م و ا و توده ای ارتباطات ب ن دو تو سایر حو هفر وگی -جمومی  دی چماسی جچمی

ین اود ت  ا ا بودهتولالالاور ا    ا بت  متأثر ا  تداویت و توو  فر وگی و با تتریف قدرت ور  دو ت
 ;Fitzpatrick, 2012, p. 432 ای جدید دی چماسی جمومی شده است)وود باجث بوجود آمد  فر 

Wu, 2023.) 

گ رودگا   ا  ی) سلالاو  و اسلالاتاودارد ای تحق ق جچمی و  ا باید ب ن و ا  ای تصلالام  اودیولالاکده
گ ری ب  سلامت و ر جمومی  ا  سوی دیگر  پس بزوود. این توش اگرخ  ب  صورت صددرصدی  جهت

توا  آ  را در ی) وضو ت وسبی قابس قبو ی درودر گرفت و برای این تار  قابس حس و سلات  اما می 
  ا  ضروری ووا د بود.ای اودیوکدهحرف تأت د بر صداقت 

 

 اسلامی جمهوری فرهنگی سیاست خارجی، دیپلماسی فرهنگی و ابزارهای .2

 ایران

قیع ب  یق ن باید بخولای ا  دموترات زه ترد  س است وارجی توور در حو ه فر وج و مسائس  
سی اجرای دی چمای لیو تا  داوچی در تدوین  بحث و گذاری فر وگی را  مولاارتت فزایوده سلا اسلات  

جمومی و واص  دی چماسی فر وگی توور داوست. بدیهی است ت  حمایت جمومی داوچی ا  س است 
 ایِ گذاری ای اتخالی و سلالا اسلالات ا مچچیِ سلالا اسلالات وارجی دو ت  برای مولالاروج ت داوچی و ب ن

 فر وگی و اجتماجیِ درو  و برو  مر ی ضروری است.  

و تقاضا ای فزایوده جمومی برای ش اف ت و پاسخگویی توسلات  س است وارجی و امو تی توور  
 ای اجیمی و اجما ی وود در ح ی  مسلاائس سلا اسی  اجتماجی و فر وگی در   حکومت ب  سلا اسلات  
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سو و دارای اشتراتات فر وگی و یا وا مسو و متتارض  ب  این داوس و وارج و در قبا  توور ای    
قدا  حمایت جمومی داوچی و ب ن ا مچچی  مولالاروج ت توجهی ب  افکار جمومی و فمتوی اسلالات ت  بی

 ای مختچف داوچی و وارجی و بخصوص  ویت بخوی ب   ای اتخالی حاتم ت در جرص سلا است 
ا  تود  بوابراین  لا   است متو  ترد حاتم ت در این  م و  را تضت ف میی فر وج و  زیو مسلاأ   

ماسلالای جمومی و دی چماسلالای فر وگی  درصلالادد  ای حاتم تی در ح ی  دی چگذاریامر  در سلالا اسلالات
 ای وود در  م و  اقدامات فر وگی برو  مر ی وود برای جمو  داوچی و جمو  توضلالا م سلالا اسلالات 

 ای لیو تا  تولالالاور ای  دف باشلالالاود تا ا  این طریق  تصلالالاویر جمومی مثبتی ایجاد ترده  ار ش
 تقویت توود.   ای وود رااسیمی را پ ش برده و موروج ت جمومی س است-ایراوی

 و است دو ت ب ن رسمی ارتباطات ا  ترفرا آ  جایگاه اما اسلات  ارتباط ی) فر وگی دی چماسلای 
 جامت  اقولالاار و مرد   م . اسلالات م ا    و ا داف متقابس درک و  ااودیولالا  افکار  جیی  دفش

 و گیفر و  وای ا  را مما ) دیگر و دیگر باشود جوامع در فر وج حامی  تواوودمی وخبگا  ویژهب 
 جمومی دی چماسلالای جرصلالا  (.82-83: 1313سلالاا ود)حاج اوی و ایراوولالاا ی   آگاه تولالاورشلالاا  تمد 

 ودری  مختچف  ایجرصلالا  در ت  ودا   فر وگی اودیولالا  و فر وج ت  شلالاودمی باجث فر وگی
 جهاو ا  جمومی افکار ب  اسلالات  گرجچوه دو ت رفتاری ا گو ای و گ ریتصلالام   گذاری سلالا اسلالات

 صلالاویرت با صلالاورتاین   ر در. تود پ دا ا مچچیب ن ودا  در را وود واقتی موز ت و جایگاه و موتکس
  م و  و یافت  تو  ر فر وگی ودا  ا  واشایست گاه و واصح م  ایتب  ن و ع ب  جرص  جمیب واصح م 

 د  آورد)وحمی فرا   توور  وی تمد  و فر وج جچ   جهاوی توافق و اجما  وو  گ ریشکس برای را
1384 :332-317.) 

 در دا ت  ر و بردهپی فر وگی دی چماسی ا م ت ب  مت اوت درجاتی با جها  مختچف تولاور ای 
 ودرا  صاحب ا  بس اری باور ب . اوداودیو ده تمه داتی آ  ترد  پ اده برای وود توا  و ظرف ت حد

 صویرت و خهره تو  ر یحو ه در و جا  طورب  وارجی سلا است  در موفق ت و تام ابی ا مچسب ن روابط
 رد فر وگی ابزار ای و سا وتار ا ا  درست است اده گرو در واص  طورب  دیگر جوامع در توور ی)

 یا توور ی) ا  جهاو ا  ت  تاریکی ل وی تصلاویر  و مو ی تچقی. اسلات  فر وگی دی چماسلای  خارخوب
 تارگ ری  ب توار در. است اصیو و تو  ر قابس فر وگی دی چماسی ی سای در توها دارود  حکومت ی)

 با و ترد توج  فر وگی دی چماسلالالای  ایبزرگراه ب  باید رسلالالامی  دی چماسلالالای  ایراه و مجاری
 توور میچوب  ایار ش ترویج ب  فر وگی و  وری آمو شی   ایحو ه در شدهحسلااب  ریزیبروام 

 دی چماسلالای مه  ابزار ای ادام  میا ب ب  بروی ا در . ترد اقدا  تولالاور موافع م نتأ ب  وهایت در و
 ا و  زو  فر وگی جمهوری اسلالایمی ایرا  اشلالااره شلالاده و پس ا  آ  ب  وقش و جایگاه اودیولالاکده  

 بکارگ ری آوها در توست  دی چماسی فر وگی توور ووا    پرداوت.
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در  واحد ایی ب ویو پ ش  آ  اصچی وظایف ب  با توج  وارج  امور : و ارتامورخارجه وزارت 

  ایوجمنا ا مچچی ب ن مجامع ایراوی سا ما  ا مچچی و ب ن سلا اسلای   دفتر میا تات ماوود؛ سلااوتار آ  
 یمیاس جمهوری جایگاه و ارتقاس اصیو در را بسزائی وقش تواودمی... و  فر وگی تس اداره دوستی 

  ا  توور  وارج در تمد  ایرا  و فر وج ومایوده در واقع اموروارج  و ارت وماید  تارتوا  ای ا ایرا 
 برووردار ایشلاایست   جهت آوا  باید ا  تواوایی و شلاخصلا ت و فر وج   م نب  شلاوود  می محسلاوب 

 دا  را ب و پ ا  اوتقا  و امکا  وموده ح ظ را ایرا  اسیمی جمهوری ومایودگی  أش باشلاود تا بتواوود 
 .(433-448: 1313ف رو مودی   ؛ م رفخرایی و177-183: 1387 طباطباییآورود) فرا   وج  بهترین

 

جووا  یکی ا  ابزار ای : و ارت فر وج و ارشاد اسیمی ب اسلامی ارشاد و فرهنگ وزارت

   ایی تفر وگی جمهوری اسیمی ایرا  وقش مهمی در این  م و  دارد  میابق با وظایف و س است
 (.1311ه است)و ارت فر وج و ارشاد اسیمی  اس ود برای این و ارت واو  در ودر گرفت  شد

 

 و سا ما  12 حدود در سا ما   این تولاک س  ا  : قبساسلامی ارتباطات و فرهنگ سازمان

 در  واتتبچ امور تمرتز جچت ب . بودود مووو  فر وگی  ایفتا  ت ب  توور ا  وارج در مختچف وهاد
 تأی د و قاوووی مختچف مراحس طی ا  پس 74 سلالاا  اواور واحد  سلالاا ما  قا ب در تولالاور ا  وارج

  .شد توک س رسماب اسلایمی  ارتباطات و فر وج سلاا ما   ر بری  متد  مقا  توسلاط  آ  اسلااسلاوام   
 اسیمی جمهوری جمومی دی چماسلای  مرتز جووا  ب  اسلایمی  ارتباطات و فر وج بوابراین سلاا ما  

 تأس س توور ا  وارج در فر وگی  ایفتا  ت سا ییک ارخ  برای وورشلا دی  1374 سلاا   در ایرا 
وماید)سا ما   جرض  جهاو ا  ب  را اسلایمی  لالالالا ایراوی تمد  و فر وج ا  روشلان  تصلاویری  تا شلاد 

 (.1311فر وج و ارتباطات اسیمی  

 

 تاس   ردو تی سلاا ماوی  ا سلای   جچ ه ب ت ا س جهاوی : مجمعا سلای   جچ ه  البیت اهل جهانی مجمع

  ا حمایت و اسیمی وحدت تقویت  ا سلای   جچ ه  ب ت ا س و قرآ  متارف وور اسلای    مترفی  دف با ت 
 حمایت با ش1331 سلالاا  در سلالاا ما  این. اسلالات شلالاده تولالاک س جها  در ا سلالای  جچ ه  ب ت ا س پ روا 

شلالالاد) مجمع جهاوی ا س  اودا یراه ایرا  اسلالالایمی جمهوری ر بر ایوامو  اللهحضلالالارت آیلات 
 (.1311  ا سی جچ ه ب ت

 

 ب  اسلالای   جها  در مذا ب تقریب مسلالاأ   : طرواسلالالامی مذاهب تقریب جهانی مجمع

 بر ویدی اووت ب  دست ابی و یکدیگر شواوت  دف با اسیمی مذا ب پ روا  شلاد   وزدی)» متوای
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 جوامع م ا  موجود  ایت رق  و  اوا مسا گری پی در  «اسیمی موترتات و مسچ  اصلاو   اسلااس  
 و فر وگی اجتماجی  قومی  روابط در مسلالاهچ   این ا  واشلالای تبتات. گردید آ ا  اسلالایمی مختچف

 و  مبسلالاتگی جهت در تیش اوتیفات  این پ دایش موا ات ب  و شلالاد؛  ویدا مسلالاچماوا  اقتصلالاادی
 این اثر در. گردید آ ا  اسلالایمی جامت  مصلالاچحا  و داوولالامودا  سلالاوی ا  مسلالاچماوا  م ا  وحدت
 مذا ب ا  حدیث حامی  و جا ما  م ا  اودیولالا  گسلالاترد  تیقی  جری  شلالاولالا  قر  تا  ا تیش

 در و اودیومودا  م ا  بس ار جچمی  ایمواظره وجود دورا   این در. شودمی یافت اسلایمی  مختچف
 ارواو تتصب ابرا  بدو  پژو وی و جچمی میا تات پ ولابرد  جهت در تیش و گراییواقع موارد  ا چب
مع دارد) مج اسیمی گوواگو   ایفرق   مسا گرایی و وزدیکی ا  ووا  واص  مذ ب ی) ب  وسبت

 (.1422جهاوی تقریب  

 

  رایراوی  طیب حضور اسیمی  اوقیب پ رو ی ا  : پ شالعالمیه وآ  جچ  اللهصچیالمصطفی جامعه 

 و باوقی پ رو ی با. شدمی اوجا  اسیمی دارا تبچ غ طریق ا  و اودک صلاورت  ب  ق   جچم   حو ه در
 طیب سلارپرسلاتی   شلالاورای» حو ه مسلا ولا   ایرا   در دیوی جچو  تحصلا س  برای بروی جیقمودی
 سا   این در. داشت ادام  1332 سا  تا 1328 سا  شهریور در شورا این. تردود ایجاد را «  رایراوی

 جهاوی مرتز .یافت وا  تو  ر «اسیمی جچو  جهاوی مرتز» ب  ساوتار در تحو  با سرپرستی شلاورای 
 تدب ب  تاریخ آ  ا  و شدمی اداره جچم    ایحو ه در رایج سوتی ش وه ب  1372 سا  تا اسیمی جچو 

 ارجو   رمتمرتز و شورایی حا ت ا  ایوامو  اللهآیت اسیمی اوقیب ر بر سوی ا  مدیر اوتصلااب  با
 تو ار تأی د مورد مرتز  مدارک و آمو شلالای ودا . گرفت قرار ر بری دفتر ودارت تحت آ  فتا  ت و

 (.  12و1 :1382 اسیمی  جچو  جهاوی است)مرتز فواوری و تحق قات جچو  

 یص جر در ای حو ه  ویت با ت  است فر وگی -جچمی وهادی ا تا م   وآ  جچ  اللهصچیا مصی ی جامت 
 مو شی آ رویکرد با اوساوی و اسلایمی  جچو  گسلاترش  آ   دف ترینمه  و تودمی فتا  ت ا مچسب ن

 ا  سلالا اریب در  اومایودگی و  اشلالاتب  گسلالاتردگی فراگ را   مچ تی توو . اسلالات ترب تی و پژو ولالای
. اسلالات داده قرار جها  برتر فر وگی و جچمی مراتز ی مره در را جچمی وهاد این جها   تولالاور ای

 بطی ب  ترده  پ روی دو ا رو  اسلالاتاودارد ای ا  ا تا م   وآ  جچ  اللهصلالاچیا مصلالای ی جامت  آمو شلالای ودا 
 (.1314ای  وماید)پژو وکده میا تات مویق می اجیا رسمی یوام داوش

 

   فکر یا اندیشکده اتاق .3

 ه م بس ار ساوتار این در مودیروش. د دمی رخ روشمود جمتی ت کر ت  اسلات  جایی فکر اتاق
 شلالالامارب  ایسلالالاچ ق  فتا  تی و دارد و شلالالا وه واص وودش را روش  جمتی ت کر خرات  اسلالالات
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 ا  گرو ی ا  متوکس سلاا ما   ی) 1فکر . اتاق(88-12: 1421 وج بی  و تک ا  واوجاوخاوی )آیدومی 
 یگ ربهره و اودیوی جمع  ایروش اساس بر ت  اسلات  ووآور و اودیولا   و فکر صلااحب  وبره و رات

 ایریو  حس برای ویقاو   ایحسراه ارائ  ب  تخصصی مولااورا   شلابک   و جمتی ورد ا  حداتثری

 مرتز اودیولالاگاه  اودیولالاکده  .پردا ودمی تی   ایبروام  و  اسلالا اسلالات تدوین و موجود مولالاکیت
  ا بروی ایده  ایتارواو  و موز  ایتارواو  فکر   ایتارواو  فکری  مخز  اسلالاتراتژی)  میا تات
 .است شده است اده فارسی ادب ات در  اسا ما  وو  این برای ت  است جباراتی

 اتاق یا Think tank واژه. باشلالادمی جمس و ایده جها  ب ن پس ایجاد فکر   ایاتاق او    قشو
 اما شلالاد  میرو دو  جهاوی جوج وی  در و متحده ایالات در رسلالامی طورب  بار او  ن برای فکر

 ودامی  ایاستراتژیست و طراحا  ت  اموی و واص فضا ای ب  اشاره برای Think tank اصلاییو 
  زو اصلالاییو این تاربرد  ما  گذشلالات با. شلالادمی اسلالات اده تردود می اجتما  آ  در ودر تباد  برای

  .دربرگرفت را تریوس ع متوایی حو ه و شد ترگسترده

  او د   در ت  بودود تحق قاتی و میا تاتی سلالاسلالاات م متحده  ایالات فکر  ایاتاق او  وسلالاس
   رمسلالالاتق   د یجهت سلالالا اسلالالای  وخبگا  ترب ت آتادم )   ایپروژه اوجا  با دف 22 قر 

. ودگرفت شکس واص سلا اسی  جواو ب  گرایش یا و سلا اسلای   گ ریجهت بدو  دو ت  ایسلا اسلات  
 سلالاسلالا  م  (The Institute for Government Research 1916) دو تی تحق قاتی یسلالاسلالا  م

 The) ایوترپرایز آمریکن راسلالاتی دسلالات سلالاسلالا  م و (Brookings Institution)1172 بروت وگز

American Enterprise)   باشودمی متحده ایالات در فکر  ایاتاق او  وسس  ایوموو  ترینمه. 

  جرص ب  پا دو  جهاوی جوج پایا  با  ما    تقریباب متحده ایالات در فکر  ایاتاق دو  وسلاس 
  ایقدرت ابر ظهور) ا مچچیب ن جدید شلالارایط ب  باتوج  فکر  ایاتاق این گ ریجهت. وهادود وجود
 ردیگ و سرد جوج دورا  آ ا  اروپایی  توور ای اتثر ودامی و سلا اسلای   اقتصلاادی   اوزوای و جدید

 طرف RAND شرتت. بود فکر  ایاتاق او  وسلاس  با مت اوت بسلا ار ( دوقیبی جها  ی) مچزومات
 و (Hudson Institute)  ادسلالاو  سلالاسلالا  م  (1148) متحده ایالات ارتش  وایی و روی قرارداد

 متحده ایالات دو  وسلالالاس فکر  ایاتاق ا   اییوموولا   (Urban Institute) اربن سلالالاسلالالا  م
 (.28-32: 1381  د قا  و  طبرسا)باشودمی

 .آوردود وجودب  تحق قاتی میا تاتی سلاسات  م در جد   تحو ی تقریباب فکر  ایاتاق سلاو   وسلاس 
 .آمدود وجودب  آمریکا در داریسلالارمای  و گراییمصلالارف اوج با  مزما  فکر  ایاتاق ا  وسلالاس این

 کراو روشو  اصییو ب  محصولات برای مواسب با ار یافتن فکر   ایاتاق ا  وسس این جمده تیش
 The center for strategic and)ا مچچیب ن و اسلالالاتراتژی)میا تات مرتز. بود وود جا ماو  و

                                                           
1. Think tank 
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 (international studies    ریتج بلاو لالااد  (Heritage Foundation 1963) سلالالاسلالالالا  م و 
 .باشودمی آمریکا سو  وسس فکر  ایاتاق ا   اییموو و  (CATO 1997)تاتو

 

فکر در عرصه دیپلماسی عمومی و دیپلماسی  اتاق وجود هایضرورت .1

 فرهنگی

 ایسمسلالا ودارگ ر در گ رودگا تصلالام   شلالاد  گرفتار مدیریتی  حو ه در جدی  ایآسلالا ب ا  یکی
 ات جچس در شرتت شده  تت  ن پ ش ا   ایروا  طی سرگر  مدیرا  وقتی تا. اسلات  رو مره اجرایی

 و یافت وخوا ود اودیو  و ت کر برای خوداوی فرصت  ستود   ااین ماوود و مراسیت ب  پاسلاخگویی 
 مو رد  کرت بر تک   گ ری تصلالام   در ب ابود را تار این فرصلالات    اگر حا ت  ترینووشلالاب واو  در

 ت  است یساوتار ایجاد خا ش  این ا  جبور لا م  بوابراین تود ومی تضم ن را موفق ت ب  دسلات ابی 
 یمیا تات مرتزی فکر  اتاق ت  گ ت توا می پس .سلالااوت بارور و  وی را فکر آ  طریق ا  بتوا 

 وچق مسلالاایس  حس برای و شلالاودمی اوجا  تاربردی تحق قات و میا تات آ  در ت  اسلالات پژو ولالای
 ای بروام  و  اسلالا اسلالات ب  وا  پ ولالاوهاد ای و گرفت شلالاکس تچی  ایایده تدوین و جدید  ایایده

 (.31–34: 1311اردستاوی   سچیاوی و بخوایوی )تریمی شودمی تبدیس اجرا قابس و دق ق

بود  ساوتاری و ا بت  جد  تدوین مواسب ا  دورومای آتی و خا ش حس این موضو  و این فوس 
و یا حتی پ ش ا  حس  شلاواسلاایی مسهچ  یا مسائس فر وگی در بروی ا  وهاد ا و ابزار ای دی چماسی   

و جد  داشلالاتن وگاه  فر وگی جمهوری اسلالایمی  بسلالا ار مولالاهود و در جا ایی حتی با سلالاوس مدیریت
اود گر ی ا  مولالاکیت فر وگی داوچی پژو ی  سلالاوای ایوک  وتواوسلالات   توجهی ب  آیودهجچمی و بی

اود و بدو  آوک  حداقس پ ورفتی در با توود  ت  در جا ایی    وودشلاا  تبدیس ب  ی) خا ش شلاده  
اسلالایمی و جذب مخاطب -وگاه مدر  و تبچ وات امرو ی وسلالابت ب  اشلالااج  فر وج و اودیولالا  ایراوی

 . درو  و برو  مر ی داشت  باشود

گذاری جمومی و  ا در سلالا اسلالات ای فکری یا  ما  اودیولالاکدها  این ر گذر  مولالاارتت تاوو 
 ی ایی در مورد وحوه بروورد با موضوجات پ چ ده ا و توص  ی ایدهخو ن  ارائ فر وگی تولاور     
واسبی م ای موترک فر وگی و ...  بستر اودا  برای آیوده  تقویت  ویت و ار شفر وگی  ارائ  خو 
ی دموترات ) حکومت و و ز ابزار تأث رگذاری برای تسلالاب مولالالاروج ت داوچی و  برای تقویت وجه 

ا مچچی در جرص  دی چماسی فر وگی و تم) تووده ب  ابزار ای فر وگی جمهوری اسیمی است. ب ن
ب  تم) ا ا و ساوتار ای موتما ایوک   اتاق فکر ب  این ابزار ای دی چماسی فر وگی و حتی سا ما 

توود تا مسلالاأ   فر وگی را اولاب ب  درسلالاتی شلالاواوت  و دو  ایوک  موابع محدود و امکاوات ما ی و  می
وی ر ای اوساوی را ورج ا داف ثاووی وکوود و در اصییو در وبد فر وگی فتچی و آتی پ شسلارمای  
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 ب  جرصلالا  جمچ اتیباشلالاود و این مه  جز با ورود دی چماسلالای فر وگی «   وقی »با  و تولالاور  دیده 
  ای تخصصی ممکن و ست.  ای فکر و اودیوکدهاتاق

 س رده یفراموش دست ب  و وابودی ا  و گردیده تقویت  ااودیو  تو  د و گ ریشکس فکر  اتاق در
  ورسد رودب  وویی و تا ه موضو  فکر  اتاق موضو  شاید. دتومی جچوگ ری  اآ  و فرسودگی شلاد  

 آ  ثبتم ث رأت و فر وگی و اجتماجی اقتصادی  س اسی  تتامیت در فکر  ایاتاق ار شمود وقش اامّ
فر وگی و دی چماسلالای  ودمات ید ودهارای   ایسلالاا ما  ویژهب   ا سلالاا ما  ارتقای و توسلالات  در

 مرو ها گذشت   سلااوتارمود   ر تولاک یت  این ت  شلاود  باجث تواودمی  فر وگی درو  و برو  مر ی
سا   و یا بچک   12اودا  ی جچ  محور و تحو  آفرین و با افق و خو  اسلاا ما   سلااوتار  در جایگا ی

 .دوتو پ دا تر و آیوده پژو او افق دیدی وس ع

در صلالالادد « مودرویکرد ایی ودا »و تب  ن  1« ای را بردیبروام » لاا با تدوین  اولادیولالالاکلاده  
ارجی  فر وج  اجتما   اقتصاد و  ای جمومی و وصلاوصلای سلا است داوچی و و   تأث رگذاری بر حو ه

 سا ی و ای مختچف حکمراوی  افکار جمومی  آفریوش  ایدهسلاا ی در حو ه مدیریت پروژه و تصلام   
ای (. دی چماسی جمومی در مد  شبک 1312جسگری   وآقاجاوی ... در توتاه مدت یا درا مدت  ستود)

 (.Hocking, 2005 ت محور اسلالات )ا مچس  م ثرتر ا  مد  سلالاوتیِ سلالاچسلالاچ  مراتبی دو  روابط ب ن

ووا  جی اجتماجی ت  ب جووا  شکس واصی ا  سرمای  ای ایراوی  ب ای اودیوکدهی شلابک  سلارمای  
ا تأس س اجتماجی و تضم ن شده ب»و « داشلاتن ی) شبک  بادوا  ا  روابط ت  و ب ش وهادیو  شده »

 ,Bourdieu, 1986: pp. 248–249; Bajenova)شود تتریف می« اسلات اده ا  ی) وا  مولاترک  

2023; Mende & Müller, 2023 گذاری جمومی و فر وگی جمهوری (  در خارخوب سلالا اسلالات
گذاری جمهوری اسلالایمی را ا  طریق جضلالاویت این اسلایمی مه  اسلالات؛  یرا مولالاروج ت سلا اسلالات  

 ی ب  دهت ای فکر و تأث رگذاری بر افکار جمومی و اح اواب ج ای فرامچی اتاق ا در شبک اودیولاکده 
 تود.آ    تقویت می

ت   خ زیاود و آ خ  ت  برای آ  مأموریت یافت  ا با داشلاتن ی) تصویر ش اف ا  آ  اودیولاکده 
گذاری مود و  دف لاای وود را تود   و را برد ای وود را ودا  ووا ولاد اوجلاا  د ولاد  فتلاا  لات     می
یبق بر را برد ای مولالاخص شلالاده  ب   ای موتوود و در وهایت با شلالاواسلالاایی موابع و تو  د دادهمی

تدوین ا گو ای جمچ اتی پرداوت  و اثرگذاری و اثرپذیری این ا گو ا را بر مخاطبا  وود شلالاواسایی و 
  یادگاری و جباسید ود)ی ی) سلا ست  موسج  گردآوری با وورد ا مورد سوج  قرار می ب  واسلای  

س ی مدو  و تامرو  ب  ی) بروام پ ش  ایب وی مواوع و بررسلالالای خا ش( و در وهایت با پ ش1313
ی  دایتی و را بردمحور رسلالالاود. ت  این بروام ی مورد  دف میبرای  لادایلات را بردی در ح یلا    

                                                           
1. Strategic plans 
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-44: 1313و دیگرا   ایواوچو  فتاح تواود ا گوی جمچ اتی جامت  برای رس د  ب  ا داف وود باشد)می 
33.) 

 جمومی امور اداره ب  مواورا  محدود حچق  و وود داوش بر تک   با صرفاب گذشلات   در مدیرا  اگر
  ا و گسلاتره سلالار م وی وظایف محو   و گسلالاترش مأموریت با ایو) گماردود می  مت سلاا ما  ی) 
 امور جاوب   م  یاداره ب  تواوودومی ی سلالاا ماویِ امرو ی ای گسلالاتردهتار و سلالاا  ا  گ ریبهره

 شواسایی ضمن جمتی  ت کر ا  گ ریبهره با و وود گ ریتصم   در تواوودمی ت  درصورتی ب ردا ود 
 ا تما   .د ود تا ش حداقس ب  را وود جمچکرد ویاپذیری  ضتف و قوت وقاط و تهدید ا  ا فرصت
  ویبا ب خو ن   و  ای فکری فکر و تو  دتووده اتاوو  این ب  ت کر ا س یویژه توج  و تتهلاد 
 .است ضروری ای  أمس احتما ی  ایآس ب ا  ماود  مصو  برای  اآ  مود  و مستمر جچمی

 ا  شپ  جمس  سلالاتایراوی جامت اتثریت  داموگ ر ت  بدی  ایجادت ا  یکیتر  جبارتی سلالاادهب 
 جمس ویا گ سا یوهادیو  مت وب  س کس این ا  رفت برو  راه ت  ؛اسلات  جمس ا  پس ت کر یا ت کر

 فکری و ترد  پروا  برای ل وی اودیو د   برای موزی فکر  اتاق. است و شلاواوت  مترفت بر مبتوی
 در ت  است ایجرص  فکر اتاق .(88-12: 1421)واوجاوخاوی  تک ا  و وج بی  اسلات  گولاود   برای

 و مسلالاایس دروصلالاوص توودگا شلالارتت  فضلالاا این در. رسلالادمی ظهور یموصلالا  ب  جمتی ورد آ 
 قدرت روابط ا  دیگر جااین در خرات  یابود می دسلالات  مگاوی اجماجی ب   بحث مورد موضلالاوجات

 ا وباید حاتم تی باشلاود و یا درقا ب و ساوتار  و ا  این روسلات ت  ترج حاب اودیولاکده   و سلات  وبری
 وپاگ رشا   استحا   شوود.  ای حاتم تی با  ما  بروتراسی دستسا ما 

   ا و مراتز جچمی حاتم تی  بوا بهمراتبی داووگا ا  فارغ ا  بروتراسی اداری و سچسچ اودیولاکده 
اسط ی وجووا  حچق تواوود ب رو ی ت  دارود  خاب) و در  حد  میفکری ب سلااوتار موسج  و شبک  

ایی  سا ا  حاتم تی در رأس و توده و مخاطبا   ما  س استو تصم   گذارا جچمی م ا  سلا است 
  جمس ترده و در شواسایی مسائس حق قی سا ا  اتخال شود  در قائدهت  قرار اسلات توسلاط سلا اسلات    

  ای تاربردی  بو ادین وسا یجامت   تی  مسلاائس تف م داوی و در وهایت تحقق جچمی و تصلام    
ا  بستر جوومبتوی بر واقت ت حاتم تی  م ثر و موفق و در ی) متاد   دوسلار سود    ب  و ع توده ب  

و واضع  گ رجووا  مجری و تصم  و ع حاتم ت ب سا ی قواو ن و تصم مات موضوج  و    ب  پ اده
تر  را رس د  ب   ای آتیو یا افق 1414قواو ن مکووف   اوجا  وظ    توود. و ب   م ن وسبت ایرا  

خو ن رسلالالا د  ب  جقیو ت گذار و   تتلااد  و تولااسلالالاب و رابی  میچوب م ا  توده و سلالالا اسلالالات  
 وگی و جمومی درو  و برو  مر ی وود  گریزی سا ی در لیس دی چماسی فرگ ری و تصم  تصم  

مراوی ای حک ای م او جووا  حچق  ای فکر ب  ا و تقویت این اتاقا  ب  رسلام ت شواوتن اودیوکده 
 وود ودارد.
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 فر وگی در دو سیم مچی و داوچی - ای فتا  در حو ه دی چماسی جچمیترس   جریا  اجرا و مچزومات طرو اودیوکده: 1ومودار شماره 

 

 های اتاق فکرویژگی .5

 امر در ث رگذارأت جوامس افزایش و روابط گسلالاترش اطیجات  حج  : افزایشاندیشلالای جمع

 کرف اتاق. است ترده محر  را اودیوی   و جمتی ت کر ضرورت پردا ی اسلاتراتژی  و سلاا ی تصلام   
 ای اتاق فتا  ت. است آمده وجودب  ضرورت این پرتو در ت  ت  است اودیولای     سلاا ماوی  ا گوی

 ای فکر و اوذ ایجاد ی) ساوتار مود  و ش اف  رسم ت داد  ب  اتاق

توور و و ارت مجو  ای لا   ا  مراجع رسمی )و ارت جچو   و ارت 

پژو وی و فر وگی   -فر وج و ارشاد( برای تأس س م سس  آمو شی

 و ...« اودیوکده میا تات را بردی تریم »با جواویوی مثس 

 ای  سا ماود ی وهاد ا و مجموج 

 موا ی در لیس مدیریت یک ارخ 

ای و اتاق فکر  در مقا  مثا   اودیوکده

   «اودیوکده میا تات را بردی تریم »

تت  ن ا داف و توک س 

ساوتار موترک در  

 مرا ی وهاد ای جچمی و 

فر وگی برو  و درو   

 مر ی

ی
 مل

ح
سط

 

اصیو ساوتار  

اودیوکده میا تات 

 را بردی تریم 

 ای برگزاری  مایش

 ای ا مچچی و دورهب ن

 مدتآمو شی توتاه-جچمی

 

را بری فر وگی در قا ب برگزاری  

تاریخی س ر ای جچمی  فر وگی  

ب  ایرا  و ا  ایرا  ب  توور ای  

  دف

اودا ی ی) مکا  و مرتز  راه

ف زیکی در یکی ا  شهر ای  

فر وگی و شاوص توور مثس 

 ش را 

ده
شک

دی
ان

 

تحچ س شرایط موجود  و 
یابی در حو ه مسأ  

فر وج و دی چماسی 
/فر وگی  /جچمیجمومی

   ایپس ا  ابیغ س است
 اودیوکدهاودا  سود خو 

  و در لیس تتریف طرو
  جمچکری توست 

 اودیوکده 

 ا  جهت تت  ن تو  ر

 ا و  در مأموریت

 و ا اودیوکدهوظایف 

 ای دو تی بخش

  مرتبط با طرو

 دی چماسی جمومی

تدوین ا داف  
 ا  را برد ا  س است

اقدامات  ا زامات  
 ا و وط موی

  ای مصداقیطرو

سا ماود ی اجرایی و 
  ایاجرای طرو

جدید  ایجاد 
بستر ای قاوووی و 

 و ساوتاری مواسب
 ا  سا یشبک 
-اودیوکده موتخب

 دارای و قوی  ای
 جچمی بو  

ودارت  توتر   ار یابی  

 ای  و تدوین بروام 

حمایتی مربوط ب   

 جمچکری توست  طرو»

  حو ه در  ااودیوکده

 « دی چماسی جمومی

 

 فرهنگی -دیپلماسی علمی
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 سایسم حس برای را وود تواوایی و تود پ دا گسلاترش  و رشلاد  اودیولای    فرآیود ت  شلاد  باجث فکر 
 .د د ووا  بزرگ

 وچق و تو  د فکر   ایاتاق وظایف ا  یکی :مخاطب به انتقال و فکر هایفرآورده تولید

 گرا  یرا  است آ  مستودسا ی و بودیصورت تدوین  خو ن   و مسایس حس برای مواسب  ایایده
 برای جذاب و م  د ایگوو ب  و وولالاود سلالاا یویصلالا  و بودیجمع آمده  دسلالات ب  آرای و  اایده

 بر وهجی فکر   ایاتاق بوابراین اسلالات و افت  دسلات  وود ا داف ب  فکر اتاق وولاوود   ارای  مخاطبا  
 بهترین حصو  تا مخاطبا  ب  وود  ایپ ا  رساود  صرف را ایجمده تیش مسایس  حس و شواوت

 .آورودمی جمس ب  وتایج 

  ت خ آ  و فکر  ایاتاق فتا  ت بر حات  : رووروز مسایل به هاکوشلاش  بودن معطوف

 و سلالاا یتصلالام   ب  متیوف باید گ رد می صلالاورت فکر  ایاتاق در ت   اییفتا  ت تما  بین در
 یتیموک ووود  پرداوت   اآ  ب  اگر ت  مسایچی. باشد جامت  رو  مسلاایس  روی بر یا پرداسلاتراتژی 

 (.112-124: 1384 جچی ووری  )گذاردمی جایب  مجموج  آیوده و حس برای

 کرف  ای: اتاقسیاستگزاری رسمی تشریفات و اجرایی مسلاایل  در نشلادن  درگیر

 د وده  ووهادپ وهاد ایی ترب ش فکر  ایاتاق این ت  متوی بدین س استگزار  و   ستود سا س است
 تتامس در کرف  ایاتاق خو ن  . شوودومی س استگزاری حقوقی و توری اتی مسایس درگ ر و  ستود

  توج  یا و اجرایی مسلالاایس درگ ر وباید و  سلالاتود سلالاا تصلالام   صلالارفاب اجرایی   اییدسلالاتگاه با
 (.81و88 :1384ام ری  )شوود  ادستگاه رو مره  ایتصم   یتارشواساو 

 

-کننده به دیپلماسی عمومی و سیاستهای کمکرشد کمی و کیفی اندیشکده .6

 های عمومی در ایران و جهانگذاری

 وهاد ای وقش درباره را تحق قاتی پوسلالا چواو ا  داوولالاگاه در 1«مدوی جوامع و اودیولالاکده بروام »
 آ  ا  ا چب ت  مرتز این. د دمی اوجا  دو ا سلالاراسلالار مدوی جوامع و  احکومت در گذاریسلالا اسلالات

 تحق قاتی  ایسلالالاا ما  تکامس درحا  وقش شلالالاود می یاد  ااودیولالالاکده یهاودیولالالاکد جووا ب 
 .ومایدمی بررسی را جمومی گذاریس است

                                                           
1.Think Tanks and Civil Societies Program (TTCSP) 
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 سراسر در 2228 سا  در پوس چواو ا داووگاه «مدوی جوامع و اودیولاکده  بروام »گزارش براسلااس 
 2227 سلالاا  ب  وسلالابت ت  داشلالاتود وجود  ای فکر()اتاقمیا تاتی  ایگروه 2432 مجمو  در جها 

 ا جه مختچف مواطق در میا تاتی  ایگروه تتداد. است داشت  افزایش صلاد  در و  تتداد این( 2282)
  214 شرقیاروپای  323: آسلا ا   1228:  ربیاروپای  1872:شلاما ی آمریکای: باشلاد می لیس شلارو ب 

  38:اق اووس  واسترا  ا و 218: شما یآفریقای و واورم او   424: آفریقا  238: تاریب و لات ن آمریکای

 است مدوی جوامع و اودیوکده بروام  مرتز سا  او  گزارش وهم ن 2212 سلاا   بودیرده گزارش
برترین . بر مبوای  م ن گزارش  تودمی تأت د جهاوی  ایاولادیولالالاکلاده   مه  روولاد لاای   بر تلا  

 باشد: ای فکر و م سسات  یر میشامس اتاق دو ا )آمریکایی و   رآمریکایی(  ایاودیوکده

 

 بروت وگز )آمریکا( •

 خت   اوس )اوگچ س( •

 ا مچس تاروگیبو اد موقوف  صچم ب ن •

 ا مچس و استراتژی)مرتز میا تات ب ن •

 بروگس)بچژی)( •

 شورای روابط وارجی)آمریکا( •

 )اوگچ س( IISSا مچس میا تات استراتژی) مرتز ب ن •

 بو اد رود)آمریکا( •

 ا مچچی وودرو ویچسو )آمریکا(مرتز ب ن •

 

 و 288 اوگچستا   432با  خ ن  میا تاتی م سس  1832 با آمریکاایالات متحده  در حا  حاضلار  
 بس ار رده در م سس  21 حدود با ایرا .  ستود خهار  تا او  ترت ب ب  میا تاتی م سلاسلا    282  ود

 س سأت ب  جدی بصورت جها  دو  جوج ا  بتد آسلا ایی  تولاور ای . دارد قرار )رده  جد  (پای وی
 و سلات ا پ ولالاروتر آسلالا ایی تولالاور ای دیگر ا  جهت  این ا  ژاپن ا بت  .پرداوتود« ت کر  ایتاوو »

 .  د دست  اتاوو  این ایجاد ب  ب ست  قر  اوایس ا  تقریباب
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 و ب ست  ایقر  در  ااودیولاکده  گ ررشلاد خولا    توا  برایدر مجمو   دلایس بسلا اری را می 

 توا  ب  اوتصار ب  موارد  یر اشاره ومود.یک  در سراسر دو ا برشمرد. ا جمچ  این جوامس  می و ب ست

 

 (37-81: 1383ادیاوی  فواوری) و اطیجات اوقیب •

 اطیجات بر مچی  ایدو ت اوحصار پایا  •

 س اری وظایفسا ی و برو  ا برای توخ)تمایس دو ت •

پ چ ده  ای در  ارتقلااس جوامع و بلاا تتریف جوامع مدوی ا  طریق تولالالاک س شلالالابک    •
  ای م اویحچق 

 گذاریس است موکیت فوی لات و پ چ دگی افزایش •

  ادو ت اودا ه افزایش •

 موتخب مقامات و  ادو ت در اجتماد بحرا  •

   ردو تی و دو تی با یگرا  رشد و سا یجهاوی •



 ............................................. 1414 افق در ایرا  ]...[جمومی دی چماسی ارتقاس در  ااودیوکده را بردی وقش 

 
 

◊22

ی جوامچی ت  ماوع رسم ت یافتن و یا لااقس ب  رسم ت شواوت  شد  و ب   م ن وسبت  ا  جمچ  
ا  س ای فکر مسلاتقس ا  حاتم ت و دروت ج  رشلاد تود این جواصر ح اتی و آیوده   ا و اتاقاودیولاکده 

 توا  ب  موارد  یر اشاره ومود:در حا  حاضر شده است  می 1414ایرا  

دارت و س یره تامس و بروترات ) در قا ب مرتز جچمی  پژو وکده و و ب  جچو  و ارت تمایس. 1
ا توسط  پژو ولاگاه و با ابیغ قواو ن دسلات و پاگ ر و تهو  و ب  تبع آ  رسم ت ووواوتن اودیوکده  

ت داووگا ی و ار ای ب رو  ا  بدو   ی اودیولاکده و اتاق فکر توسلاط وخب   اودات ت  جمیب راه حاتم
 تی و تم ای حارا   ر ممکن و راه اودا ی پژو وکده و پژو وگاه    ب  واخار در لیس سا ما  جچو 

 ا    واخار  ستود در این پژو وکده ا چب گ ری است و ای جامع و مادر قابس اجرا و شکسداووگاه
 ا جمس ومایود و جمیب تارایی و خابکی ی) بروترات ) و ت  سلالارجت  ما  داوولالاگاه لیس سلالااوتار

  اودیوکده را وخوا ود داشت. 

 و« گذاریفرایود ای س است»ی مه  دو ح ی  در ا  ا با اودیوکدهاحسلااس رقابت داوولاگاه  . 2
 ا ب  د  س اودیولالالاکده ا ا  ماود  داوولالالاگاهو جقب« محور ترد  تو  دات جچمی را برد-تاتت )»

و و ای اودیوکده ا  ی) سای داوولاگاه و خاب) بود  و ب وارشلات   بود  و وداشلاتن وگاه فرارشلات   فرب 
و   ای قبچی ای س اسی و دو ت ا در دوره ای داووگاهسا یسلا اسی بود  و مت اوت بود  تصم   

اد مودی ا  افرجچ  و تجرب  و بهره  ا برای ایجاد تتاد  ب نبتدی و ... و در وهایت تمایس اودیولالالاکده
مجری و افراد جچمی در سلااوتار وود در مقابس سلا سلات  صلارفاب آتادم ) داووگاه  در وهایت ب  این     

ا دروهایت  ا و یوقی  رسلا ده اسلات ت  س ست  جچمی و داووگا ی  با ب  رسم ت ووواوتن اودیوکده  
 ای فکر در ایرا  را محدود و  ا و اتاقوکدهتتریف این مراتز فکری در لیس و ارت جچو   جمیب اودی

داوولالاگاه حاتم تی و -واتارامد ترده اسلالات؛ این درحا ی اسلالات ت  اودیولالاکده مکمس مراتز جچمی  
 تووده ب  داووگاه و حاتم ت و این وگا ی است ت   وو  در توور ما وهادیو  ووده است.تم)

اودا ی اتاق فکر در ایرا   با راه ای متواسلالاب و  یرسلالااوت 1«ایاودیولالاکده فضلالاای» وبود. 3
ی وو گ ای فکر  لاجر  موتهی ب  رشد قارچ ا و تقچ س متوای واقتی اتاقشواسوام  بود  اودیوکدهبی

 ای با حداقس تارایی فرامتوی و آیوده پژو او  شده است.اودیوکدهشب 

ای و ا ی  داده ای م ا و محدودیتاجتملاادی حلااتم ت ب  ودرات مولالالاورتی اودیولالالاکده  بی. 4
 ا بتد ت ا ب  رتن توج   تووده س اس ای مستقس و تبدیس این اودیوکدهی اوساوی اودیوکدهسرمای 
 ا  اجرا.

 اسلالات ت  فارغ ا  وابسلالاتگی ب  آ « موابع ما ی»ترین جوامس بقای اتاق فکر ا  یکی ا  مه . 2
ی او وود وگاه جچمی و ودر تارشواس ای سلا اسلای و س استگزارا  مستقر در بدو  حاتم ت  بتوا  جریا 

دو   ا  بگذاریوود در رابی  با مسلالاائس جاری و آتی حاتم تی را برای ارتقاس سلالایم ت  ی سلالا اسلالات

                                                           
1. Think tank Space 
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گذار  ارائ  د ود. متأس او  در حا  حاضر این موبع وا م  ا  قیع بودج  و یا  ضلاب مجری و س است  
اسیمی  -وقف ب  جووا  ی) حُسلان دیوی ما ی میمهن و مولاخص وجود ودارد. شلااید اگر در  م و    

  یاری رسا  سا ا    موضوج ت م افتود  تا اودا ه  یادی در تکث ر این جوصر ح اتی و آیودهاودیوکده
 ا متمولاب در وگهداشلالات و رو ای بود. و ب  د  س  م ن موبع ما ی وامیهن اسلالات ت  اودیولالاکده می

ی جاجز  سلالالاتود و در تأم ن ما ی و پرداوت ی فکری و تلاارآملاد وود برای یلا) مدت طولاو   وخبلا  
دسلاتمزد و حقوق ما  او  و حق ب م  و ... و مزایای ی) شوس پژو وی واتوا   ستود و در وت ج  ب   

 ا و قائ  ب  شخص بود  آوها موتهی شده است. ب   م ن د  س  جد  ثبات و روی اوسلااوی اودیوکده 
سلالاا  اسلالات. و متأسلالا او  مد  موفق و  4تمتر ا  م اوگ ن حضلالاور افراد در ی) اودیولالاکده در ایرا  

 ا    باشد  برای رفع این وقصا  مه  و تقویت تارآمدی ت  میهر ا  فاسلاد شلاد  ما ی اودیولاکده   
  ا در ایرا  تتریف ووده و وجود ودارد. شریا  ح اتی اودیوکده

 ای واص و فساداوگ ز مودی ا  راوت ای تأس سی با  دف بهرهجضلاوگ ری بروی اودیوکده . 3
ای  با ا  در سا و ابزار دسلات سلا است   گرلابی حتی یا و وللی  ایگروه ب   ااودیولاکده و تبدیس 

 شدمی این درحا ی است ت  تصور او ر در تولاور  جمیب این وهاد فکری را دخار خا ش ترده اسلات.  
 گذاریس است در رت ب  حاتم تموو و جچمی اصو  ارائ پ ووهاد و  برای سا وتاری ای فکر  اتاق

 ا ب  ودرت جدی گذارا  و حتی اودیوکده سلاتود و این موضلاوجی اسلات ت  امرو ه توسلاط س است    
 شود.گرفت  می

اجتمادی متأثر ا  بی« او  و میمهندسلالات ایموابع داده» ا ب  جد  دسلالاترسلالای اودیولالاکده  . 7
 موابع اطیجاتی و دیتا ای میمهن وب    اشده است اودیوکده باجث   اگذار ب  اودیولاکده سلا اسلات  

 ای ادهد  ا ت  مبتوی بر ای ارائ  شده توسط اودیوکدهحسوداشت  و دروهایت  راهواقتی دسلاترسلای   
گذار را وداشت  باشد و ب  مرور باجث اود  جذاب ت لا   برای س استتتریف شدهجمومی و   خوددست 

ارا  برای گذ ا و جد  تمایس س استواتارآمدی اودیوکدهب  حاشلا   رفتن اودیوکده و دروهایت ا قاس  
  ا شده است.گ ری ا  اودیوکده مرا ی و موورت

اثر ی ای فکر و بم و ما  شد  م هو  اودیوکده و اتاق فکر در ایرا  و بروورد فاوتزی با اتاق. 8
جمیب دخار  ما   ترد  این رتن جچمی و آیوده ت  ا گوی واقص و اشلالالاتبا ی ا  اتاق فکر داشلالالات  و

تر ا  آوها تر و متکثروایافت تر  ساوت ا و بچک  فرب اسلاتحا   جمچکردی  ا ب پژو وکده و پژو وگاه 
شده و بدو  ایوک  حتی در ی) قا ب موخص جچمی و جمچ اتی امکا  ارائ  ی) فکر را داشت  باشود  

 اود.دهی پرآشوبی برای  دررفت این موضو  مه  شصرفاب تبدیس ب  حاش  

ر  ا داودیوکده« تقاضا محور بود » ا در ایرا  در مقابس بود  اودیولاکده « پ ولاوهاد محور ». 1
گذار ا ی س استسگ ری و تصم  سایر توور ا  ب  این متوا ت  در س ست  و فرایود س اسی ا  تصم  

قاجده این فرایود   ای پای ویِ جامت  و در تا اجرای آ  توسلاط مخاطبا  سلا است اتخال شده در لای   
 گذار ورا ا  س است« تقاضا»جووا  ی) جضلاو رسلامی و تتریف شلاده حضلاور دارد ت      اودیولاکده ب  
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  را ی مواسب اجرا  آتود و با تو  د ا گو و را برد و دروهایت وحوهسلاا  حاتم تی دریافت می تصلام    
می   س  م ن جایگاه   ر رسگرداود؛ اما در توور ما  ب  دگذار برای تتریف س است برمیب  سلا است 
یی دوبا  شواسا ا  سلاتود ت  وودشلالاا  ب   ای م اوی حاتم ت  این اودیولاکده  ا در حچق اودیولاکده 

 ای بالای داده و ب  حچق « پ ولالاوهاد»گذار روود و را برد ای تو  دشلالاده را ب  سلالا اسلالاتمسلالاائس می
ذار گتواسبی با تقاضای س است توود و متمولاب    این جرض  خو گزاری جرض  میی س استخرو 

  س برد و ب   م ن دتود  بوابراین راه ب  جایی ومیگذار ایوگوو  واومود میودارد یا لااقس سلالالا اسلالالات
  ا در ایرا   مقیتی و توتاه مدت است.  متمولاب اجمر اودیوکده

 ارت ی وو با گولات ب  بروتراسلای و تصدیگر   توسلات     ت  بروام  لایح  ب  ا حاقی 1 ماده .12
قس و  ا و ح ات مستگ ت   آیوده اودیووکدهی تتارضات پ ش ا    در مجموج جچو  بر اودیووکده

با خا ش جدی مواج  ووا د ترد. در متن  1414 لاای فکر در ایرا  را لااقس تا ایرا   فرادو تی اتلااق 
 اجتماجی مسهو  ت و  اپژو ش اثربخولای  و وریبهره ارتقاس مودورب »این ماده ا حاقی آمده اسلات:  

  ای حچق آفریویوقش و موارتت وهضت ترویج  توور پژو وی و جا ی آمو ش مراتز و  اداوولاگاه 
  ارتو  تولالاور پ ولالارفت مسلالاائس حس در حاتم تی و اجرایی  ایدسلالاتگاه  وخبگاوی و مردمی  م اوی
 یوام آی ن  قاوو  این شلالاد  الاجرا لا   ا  پس ماه 3 ظرف اسلالات مکچف فواوری و تحق قات  جچو 

  اودیوگا ی  پژو ویس است سلاسلاات   م و مراتز فتا  ت ا  حمایت و ودارت  سلااماود ی   سلا س أت
 اب  صیولی  مراجع تصویب ب  و وموده ته   را حکمراوی مدارس و  اداوولاکده   را بردی میا تات

 «.برساود وود قاوووی مراحس س ر

 

و  ی دی چماسلالای جمومیبسلالا اری در  م و  ایراوی  ایاودیولالاکدهگ ت   ی این مواوع پ شبا م   
دد ای ت  در صگذاری در توور فتا   ستود و  رتدا  ساوتاری وود رو و متواسب با مسأ  سلا است 

  جمچ ا د ود. حس آ   ستود برای وود برگزیده و تقریباب ووداتکا و وودمحور ب  ح ات وود ادام  می
 و متوج  ب  مسائس فر وگی و گذاری  س استتا  در حو ه دی چماسی جمومیف ایراوی  ایاودیولاکده 

 ترد:  اشاره  یر  ایوموو  ب  توا جچمی توور  در حا  حاضر می

 

 ( KSSIمیا تات را بردی تریم  ش را ) اودیوکده •

 اسیمی ووین تمد  اودیوکده •

 ایرا  صبم اودیوکده •

 اسی  جها  میا تات اودیوکده •

 جواوا  و ور ش و ارت( اودیوکده)را بردی شورای •

 مو ر اودیوکده •
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 آفاق اودیوگاه • 

 یق ن اودیوکده •

 ور  امو ت را بردی اودیوکده •

 بر ا  اودیوکده •

 شریف اودیوکده •

 ا مچسب ن روابط اودیوکده •

 تکو ) پچی اودیوکده •

 وگار آتی اودیوکده •

 اودیوکده آیوده •

 س وا  اودیوکده •

 تب  ن اودیوکده •

 فواوری و صوتت اودیوکده •

 پزشکی آمو ش و درما  بهداشت  و ارت واووفواوری اودیوکده •

 فارابی  اودیوکده •

 و .... •

 

 گیری و ارائه پیشنهادات راهبردی بحث، نتیجه .7

رو  گرا  م او طچب  اصلالاو  ا فارغ ا  ایوک  ب  تدا  وط و جریا  سلالا اسلالای اصلالایو  اودیولالاکده
شوود ت  تو  دات محتوایی وود را تا خ  گذاری میمودر ار شتار و ... مرتبط باشلاود؛ ا  این  محافد 

تا   ای ف ا ب ا  ما  ت اودیوکده د ود. درکاودا ه  مبتوی بر واقت ت و مسلاتد  و مستود ارائ  می 
ای  این تولالاک یت و تاوو  ت  اسلالات این گذاری فر وگیدر  م و  دی چماسلالای جمومی و سلالا اسلالات

 ای ویقاو )اودیولالامودا  و میچتا  ایده و تخصلالاص)و رو ای اجرایی تاربچد( افزایی   برای فکری
 . دارود جمومی فتا  ت گذاریس است فرآیود بر تأث رگذاری و در جهت صاحب جچ (

 رایب مه  تاتا  زور ای جووا ب  ت  اسلالات این فکر  ایاتاق این وجودی ب  جبارتی دیگر  د  س
ر؛ بای مدو   فرایودمحور و  ما توود ا بت  در روی  جمس دی چماسلالای جمومیاقدا  در ح ی   و  اایده

ا  سلالالاوی دیگر اوجا  . سلالالاروتار دارود«  ای فر وگیفر وج و اجتبارات و م    »خرات  با مقو   
 ا  ا  توها ی) وجه  ا  وقوی است ت  اودیوکدهگر)تاتا  زور( برای ایدهفتا  ت ب  جووا  ی) تسریع

 ا  تم) ب  تت  ن دستور تار س است است. با این حا   وود. وقش اسلااسلای دیگر اودیوکده  تای ا می
ستور د»شود  قرار گرفتن در باتوج  ب  خود وجهی بود  مقولاتی ت  مربوط ب  اجتما  و فر وج می

 یی) فرایود پ چ ده و  ماوبر اسلالات. بخصلالاوص در ایرا  ب  واطر وگاه بی اجتماداو « تار سلالا اسلالات
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   ر وحو  ایی ت  بترین اودیوکده ا  حتی قویا  ارشد جچمی در ب  رسم ت شواوتن اودیوکدهمدیر 
تچ دی را   ایرسمی  ستود    فرصت-ب  بدو  حاتم ت وابست  و جزئی ا  ساوتار و س ست  دو تی

 د.د وی متقاجدتووده و واقت ت ب  فرایود با ضماوت اجرایی ا  دست میبرای تبدیس ی) ایده

 ای برو  مر ی مراتز فکری و  ست   و فتا  ت مواج   یادی مبر  موکیت با ت  توور ما در
 ای ارائ  را برد ا و تو  د ایده  رو اسلالاتای روب دی چماسلالای فر وگی ما با مواوع و مولالاکیت جدیده

. ستا ضروری. تود اقدا  و جمس آوها در ح ی  دی چماسی جمومی اسلااس  بر بتواود ت  ایرا  تاربردی
 گریی واس با را س اسی  ایویق ت جذب پتاوس س  ایی ا  این دست اودیولاکده   حا ت بهترین در

  مقابچ برای تاربردی حا  ج ن در و ویقاو   ایحسراه ارائ  و جمومی  ایبحث براوگ ختن   اایده
وگی  ای فر گذاریپ ش روی تولاور در ح ی  دی چماسی جمومی و س است  مولاکیت  ترینمبر  با

ب   1414ا واقع تا سا  ی بالادستی فیروی توور در اسواد تحو  و توست در افق ترسلا   شده پ ش 
 ای وسلابتاب مواسب فتچی؛ ا بت  با جدید ودر  گذاریجووا  ی)  دف توتاه یا م ا  مدت با  م ن ریس

 . ای س استی و مدیریتی داروددر بروی جوب 

  در دی چماسلای جمومی شلاامس ارتقای درک جمومی ا  مسائس    ا و تارشلاواسلاا  وقش اودیولاکده 
  ای رسلالامی دو ت محدود وولالاود. اوتولالاار ای اسلالات ت  با دیدگاهگوو دی چمات ) و امو تی و ا بت  ب 

و سم وار ایی با خو  اودا  موخص توسط  با   ایبرگزاری سم و یو  گزارشات پژو وی  و مقالات
مات )  ای دی چ ایی برای س است ای فکری در تو  د ایدهموارتت ا و تارشواسا  آوها  اودیوکده

 ای فکری جهاوی و برقراری ارتباط با تولالالاور ای دیگر  برای بهبود درک و امو تی  ایجاد شلالالابک 
خو ن ارتقاس دیدگاه دو ت و حکومت ضلالاروری اسلالات و  جمومی ا  مسلالاائس دی چمات ) و امو تی و   

را  در  ای دی چمات ) ایتواود اثربخوی و مقبو  ت فتا  تمی خو ن است ت  تسب درک جمومی  
 ا و آوری اطیجات  اوجا  تحچ سجیوه بر این  جمع افکلاار جمومی داوچی و وارجی را افزایش د د؛ 

 ای  ای مواب  یا مت اوت با دیدگاهگ ری ا  تخصص و دیدگاهگذاری با بهره ای س استارائ  توص  
 تود. ای دی چمات ) در داوس دو ت و ز  وی می ا را درباره س است ا  بحثدهدو ت توسط اودیوک

 ای جوامع دیگر وسلالابت ب  تبادلات فکری جهاوی و ز ا  این ودر مه  اسلالات ت  شلالاواوت توده 
د د و ب  ایرا  و فر وج و تاریخ و سلالا اسلالات ایراوی را در م ا  تولالاور ا و مواطق مختچف ارتقا می 

 ا مچچی وسبت ب  ایرا  و فر وج و تاریخری مثبت افکار جمومی در جامت  ب نگ گ ری و جهتشلاکس 
قش ا مچچی  وتود. با افزایش پ چ دگی و جد  اطم وا  در جامت  ب نو سلالالا لااسلالالات ایراوی تم) می 

یابد. در این  م و   دو ت  ای فکر و تارشلالاواسلالاا  در دی چماسلالای ب  طور فزایوده ای ا م ت می اتاق
 ای ایراوی در  م و  سلالالا اسلالالات وارجی و امو تی   ای تحق قاتی اودیولالالاکدهفتا  ت برای حمایت ا 

آوری  تجزی  و تحچ س و اوتولالالاار  ای آوها در جمعمودور تقویت تواوایی ا و تسلالالاه یتی را ب یلااراو  
 تود.تواود ارائ  میاطیجات  ارائ  پ ووهادات س اسی و ارتقای ب وتر دی چماسی جامع ایرا  می
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قائ    ا را وابست  واین حا  در ایرا  با تضت ف استقی  جمچکردی این مراتز پژو وی  ت  آ با  
خو ن  ای س اسی و ... وموده است و    ای جچو   جبه  ای درسلات یا  چط و ارتخاو  ب  سلا اسلات  

ار ت  ا و یا حتّی درصورت اصو یداری بروی اودیوکده ا و بوگاهای شد  جمچکرد اودیوکدهتچ ولا  
 ا ب  وتایج تو  د  ا و اگر وگوئ   د   ا  خو  ممکن اسلالات در درا مدت و سلالالاا  ترد  اودیولالاکده 

 خو ن حمایتی ا  اینب وود ت  اینداوولالالای دسلالالات ب لاابود  وود را و ا مود حمایت مادی و متووی می 
وولالاده و ی حا  در تولالاور ما تتریف  ای تو  د محتوایی و داوولالای  اصلالایب و لااقس تا  حد  هحو 

گوو  اسلالالات ت  جمیب این حو ه مه  تو  د محتوا و جمچگرا را دخار ضلالالاتف واشلالالاواوت  اسلالالات و این
 جمچکردی وموده است. 

 ای سا ماوی  وداشتن توا  ب  وابستگی ای ایرا  میی اودیولاکده  ای جمدهی ضلاتف ا  جمچ 
و ع حزب و گروه  دف را بردی مولالاخص  قائ  ب  شلالاخص بود  و مهودسلالای وتایج تحق قات ب    

واص  ت ی برداری صلالالارف ا  ظا ر ی) اتاق فکر و مرتز پژو ولالالای بدو  توج  ب  محتوا و جمق 
اج  ا    ای فکر وابسلالات  ا و اتاق ای تی  مچی ب  اودیولالاکدهبخولالای ب  آ   اوتصلالااص بودج  

ابتکار و  تپاگ ر دو تی و و ارتی ت  جمیب قدروحاتم تی یا موتسلابا  شلاخصی و راوتی  قواو ن دست  
 ا گرفت  و ... اشلالااره ومود ت  بخصلالاوص این  ویق ت را ا  اودیولالاکده و پژو ولالاکده و پژو ولالاگاه 

 ای فتا  در دی چماسلالای فر وگی ب  د  س وسلالاتت متوایی مسلالاائس  مولالاکیت در ح ی  اودیولالاکده 
 فر وگی و خودوجهی بود  این مسائس  ومود ب وتری دارد. 

گذاری جمومی و دی چماسی فر وگی برای پ وبرد در س است ای فتا  ت  اودیولاکده جچ ر   این
مر ت  این ا -دار برای رس د  ب  وت ج   ستود ای گاه تی  و مدتا داف وود و ا مود صرف  زیو 

 گ ری بود    بلا  د  لاس فرایولادی بود  و دیر وت جلا  داد  امور فر وگی و بتضلالالااب   رقلاابس اودا ه     
 سلاتود و این ی) ضلارورت اوکارواپذیر اسلالات؛ امّا اوتصاص    - ای فر وگی اسلات اثرگذاری فتا  ت

 ای تی  برای ی) مرتز پژو ولالالای و اتاق فکر دی چماسلالالای محور و ا بت  بودج  و صلالالارف  زیو 
فر وج محور  ا زاماب ب  وچق و تو  د را برد ای ویقاو  و تأث رگذار لااقس در فضلاای واشواوت  برو   

 ای لا   ما ی در توار شلالاواوت وجامد  بچک  بروورداری ا  حداقسامر ی و مخاطبا    ر ایراوی ومی
ی فرارسی ش اف و ووداوگاری درست ا  ی) مسا   فر وگی و داشتن ی) را برد ایده محور و بروام 

 ای اوتصاصی ا جمچ  دی چماسی  ایی ت  در جامت  و برای اثرگذاری در حو ه ا در وقشاودیولاکده 
را  جا وامشخ زی ت  ما در اینگ رود  برای رس د  ب  آ ی بر جهده میجمومی و دی چماسلای فر وگ 

 ای پ رامووی در مقو   دی چماسلالای جمومی و سلالا هر فر وگی ایرا  و سلالار م ن  1« دایت را بردی»
 شود:وام    بس ار تارگوا و تأث رگذار ووا د بود. بوابراین  پ ووهاد میفر وج می  

                                                           
1. Strategic guidance 
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 ای دی چماسی جمومی و دی چماسی فر وگی توور مثس جامت    ای سلاا ما بخولای ا  بودج  . 1 
ین ا« مسلالاهو  ت اجتماجی» ای فر وگی و ... در لیس قاوو  ا مصلای ی  مجمع تقریر مذا ب  رایزوی 

  ای فتا  در جرص  دی چماسی جمومی اوتصاص یابد. ا ب  اودیوکدهسا ما 

گری و ارت جچو  وسبت ب  توست  و تصدی   ت  بروام  لایح  ب  ا حاقی 1 در تصلاویب ماده . 2
ور   ای فکر در تودارترد  و ب  رسم ت شواوتن اتاق ا تجدید ودر و در ج ن شلاواسوام  اودیولاکده 

ای دسلالات او  و وگهداشلالات و روی اوسلالااوی ما ر و خاب) تسلالاه یت ما ی  دسلالاترسلالای ب  موابع داده
قی   ا مه ا و در ج ن حا  استودیوکدهداشتن توسط دو ت ب  وحو مقتضی و تتریف شده برای اوگ 

 ا باشد و برای این مه  لا   است  ا در او ویت قواو ن موضلاوج  در ارتباط با اودیولاکده  اودیولاکده 
ی را  ای فتا  ایراوگذار  ودرات موورتی  یست بو  اودیوکدهمجچس شورای اسیمی در قا ب قاوو 

 گذراود را جویا شود. ده  ا ا  تصویب میدر ح ی  قواو وی ت  در رابی  با این اودیوک

ت  جمومی  لا   اس دی چماسی حو ه در میرو مسائس وستت و گستره فراسر م وی ب  توج  با. 3
 ای سا یآوری داده ا  تولاور ای مورد  دف و مقصلالاد تصلالام   گ ری و جمعی ارتباطودمات ویژه

احب  و ای و مص ا ب  موابع دادهاودیوکده  ا مه ا و در این  م و  دسترسیحاتم تی برای اودیولاکده 
یا  ای و ای تتابخاو تر شلاود و و  ایوک  اودیولاکده صرفاب با مراجت  ب  داده  مولاا دات م داوی آسلاا   
رس  ر پژو ولالاگر متمو ی اسلالات  مای  ت  در دسلالات ای جمومی  وا  و ت اسلالات اده صلالارف ا  داده

  ی فر وگی ووروح ی  دی چماسی وورو  در گستره ا مثس را برد ای جمهوری اسیمی دربخوا د فی
 را ته   و تدوین وماید.

 جشگ ری و سواودا ه برای ی روشویباتوج  ب  ایوک   در حا  حاضر  س ست  موخص و روی . 4
 گذاری و دی چماسی فر وگی وجود ودارد؛ لاجر  وبایستی ا در س استاودیوکده تار تأث ر و اثربخوی

اما   ا را داشت؛ی وزدی)  اوتدار موخص بود  م زا  اثرگذاری این اودیوکدهدر آیودهفتیب و لااقس 
 ا  برای ی) با ه  ماوی  ای این اودیولالاکدهشلالاود با مسلالااجدترد  شلالارایط و توسلالات   یرسلالااوت می

ه.ش. اوتدار افزایش تارآمدی و اثرگذاری این 1414ا مثس افق سلالالاا   فی 12تا  7مولالالاخص حداقس 
 داشت. 1414را در ایرا   ا اودیوکده

فر وگی    ایجمچ اتی   م و   ایمد  اسلالااس بر  اب ن اودیولالاکده ت اوت قائس شلالاد  با. 2
 یی جوراف ایگسلالاتره  مچو ن و ما ی تأم ن اجتماجی جمچکردشلالاا   موابع یا اقتصلالاادی  سلالا اسلالای

 تا ش  شده قیبی سلا اسلای   جو ماوود متاصلار  روود ای شلاواوتن تأث ر  رسلام ت  ب    امأموریت آ 
شلالاود  ای فکر  پ ولالاوهاد میسلالاا ماوی در این اتاق توسلالات   ایخا ش یا تارشلالاواسلالاا   اجتماد در

 ای احتما ی دو تی    متواسلالاب با این تمایزات وسلالابت ب   ای حاتم تی و حمایتگذاریسلالا اسلالات
 ای فتا  در جرصلالا  دی چماسلالای جمومی ت   ای مختچف اِجما  شلالاود. واصلالا  اودیولالاکدهاودیولالاکده

  ستود. شا  ای مدموریتی و توو  جمچکردیگری ب وتری متواسب با حو ه ا مود توج  و تسه سو
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ی مسائس فر وگی  باتوج  ب  گستره  ای فتا  در حو ه دی چماسی جمومی و ح ی اودیولاکده . 3 
ای لا   برای ودارت و  ای واص مسائس فر وگی  ا چب فاقد موابع ما ی و دادهم هومی و پ چ دگی

وود؛ ت ای   ر ویی پ چ ده برای اثرسوجی جمچکرد وود است اده میار یابی  ستود و متمولاب ا  مد 
گذاراوی ت  مایس باشود پو  یا موابع دیگری را برای اوجا  ا  طرف دیگر  تیش برای یافتن سلارمای  

 ا  دیوکدهلا   است ت  این اوای برایوا  ودارد. بوابراین این تار در اوت ارشا  بگذارود  تقریباب وت ج 
 ایوا   ب  م هو  سا ی و ترس   ویی ساده و احتمالاب  ا و وتایج مختچف فتا  تبا تمرتز بر وروجی

  ای فر وگیگذاریتر در حو ه دی چماسلای جمومی و س است  ای پ امدسلاوجی جمومی تر مد واقتی
 درو  و برو  مر ی ب ردا ود. 

قشِ سلاایر با یگرا  رسلامی یا و م  رسلامی فتا  در جرص  دی چماسی     ا بایسلاتی و اودیولاکده . 7
تواود  ا در این  م و  میجمومی را و ز در ودر بگ رولاد. تو  ر و با وگری در مد  فتا  تی اودیولالالاکده 

 ای مولالالاترک با دیگر با یگرا  وقش آفرین در ح ی   ا برای طراحی فتا  تآ ابزار م  لادی برای  
 د. دی چماسی جمومی باش

وامود و مدجی فتا  ت در جرصلالالا  می اودیولالالاکده را وود ت   لاایی مجموجلا   امرو ه تتلاداد  .8
اسلالات؛ ا  طرف دیگر  ب  ودر  یافت  افزایش گذاری جمومی و دی چماسلالای فر وگی  سلالاتود سلالا اسلالات

رفتار پوپو  سلالاتی  و جامت  شلالاد  قیبی دو وحوه  ا ماووداین اودیولالاکده او ر رسلالاد جمچکرد ایمی
و  تحق قات وتایج ب  اجتماد تا ش گذارا  فر وگی موبتث ا  این دو قیبی  موتهی ب سلالالا اسلالالات

ی موضوجی فر وج و حو ه دی چماسی خو ن بوا ب  گستره ا شلاده است؛     ای اودیولاکده وروجی
خوا  سلالاوتی و تاوا  زه  ایولالاا    ارائ  موفق مأموریت برای  ااین اودیولالاکده رویکرد ای جمومی 

 .تود بایستی تو  ر  و ز ن رووداست ت  ای

 ماوود  ای مرسومیقا ب ا   ای مختچف  ا چب ای فتا  در حو هاودیوکده ست ت این در حا ی
-پژو وی مقالات و  اجمومی بحث مجامع سلا استگذارا    و تارشلاواسلاا    ب ن محرماو  گ تگو ای

ای  توود و لا   است اودیوکدهمی اسلات اده  مولای وود  وط جامع یارائ  برای داوولاگا ی  ترویجی
ی چماسی ب وتر در د تأث رگذاری دوبا  گذاری جمومی و دی چماسی فر وگی ب فتا  در حو ه سلا است 

  ایپچت ر  ابزار ایی ماوود ا  است اده با جمچ  ا  دیگری طرق ا  گذاری جمومیفر وگی و سلا اسلات  
  استس تو  ر ب  دست ابی برای ا رمی وا جوب  جمومی افکار د ی ب اجتماجی برای جهت  ایرساو 

وهاد ای حاتم تی بهره ببرود و باتوج  ب  م زا   سایر و دو ت گذارا  سلا اسلات   با مسلاتق    تتامس یا
 ای جمتی و اجتماجات مجا ی  حصلالاو  ب  این وت ج  و تحقق اقبا  جمومی توده ایراوی ب  رسلالااو 
هاد  ای فتا  در این حو ه پ ووبوابراین ب  اودیوکدهرسد. ودر میاین وط موی  ممکن و محتمس ب 

   ای موجود وود با وگری توود. ا و روشمودور متتبر و مرتبط ماود   در استراتژیشود تا ب می

 قاتی  ای تحقگرفتن ش وهدرپ ش»ی واسی  ای ایراوی  ا چب اجتبار وودشا  را ب اودیوکده. 1
بکارگ ری و رو ای جمچ اتی »  «داراو اتخال مواضع جاوب»  «دارار ش  مورضاو  و جهتضلات ف  ت  
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  «با  محافس قدرت سلالا اسلالای جووا  دروا هجد  شلالا اف ت در وقش وود ب »و « دارای تتارض موافع 
ی حضور فتا  در جرص  جچمی ایرا  افق  ا درصورتی ت  ارادهاود؛ بوابراین اودیولاکده تضلات ف ترده 

با وگری در جمچکرد و تصلالالاح م فرایود حس مسلالالاائس  باید ب  سلالالامت باشلالالاود  با را داشلالالات  1414
ری دو»  «طچبی گرو یپر  ز ا  مو تت»  «مویبق بر واقت ات»  «ش اف»  «محور تقاضلاا » ایروی 

 حرتت توود.« او ویت بخوی ب  موافع مچی»و  «داراو  ای جاوبا  موورت

 ای ایراوی فتا  در مجا ی  اودیولالاکده ای ارتباط جمتی با توج  ب  رشلالاد رو افزو  شلالابک . 12
 باطیارت  ایتواوود فتا  تمی اجتماجی مچی و فرامچی   ایحو ه دی چماسلالای جمومی  با ایجاد شلالابک 

 تر هگسترد مخاطبا  ب  مستق   جدید و  دروت ج   دسلاترسلای   ایرسلااو   بسلاتر ای  طریق را ا   وود
 بخوود.اجتماجی حاتم ت را ارتقاس  توست  داده و سرمای 
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 منابع 
  «امو تی-گذاری دفاجی ای فکر در سلا است وقش آفریوی اتاق» .(1312جسلاگری  محمد) ؛ آقاجاوی  احمد

 .32  سا  وه ؛ شماره دفاجی را برد فصچوام 
تهرا :    ااودیوکده تارترد و ساوتار (.1313الله )روو  قاسمی ؛فکری  محمد ؛فتاحی  سلاجاد  ؛ایواوچو  م وا

 .اوتوارات جچمی فر وگی

 .اوتوارات وقش جها جا: بی فکر. بو ادین مویق فکر اتاق (. تهوری1383ادیاوی  س د یووس)
   سا  سو  دفاجی را برد فصچوام  «. جایگاه اتاق فکر در تدوین سلا است وارجی » .(1384ام ری  مهدی)

 .شماره  وت 
 ای.مویق  میا تات ژو وکدهپ اسواد مرتز در موجود اسواد مجموج  .(1314)ایمویق  میا تات پژو وکده
 (. ص)ا مصی ی ا مچچی ب ن پژو وگاهق : 
 تهرا : ایرا . اسیمی جمهوری فر وگی دی چماسی بر درآمدی .(1313)حامد ایراووا ی  ابرا   ؛ حاج اوی 

 . تهرا  متاصر ابرار ا مچچیب ن تحق قات و میا تات فر وگی موسس 
 تچ دی  ایویژگی تب  ن(. » 1421مری ) سلالالا ده وج بی  ام رحسلالالا ن؛ تک ا   واطره؛ ولااوجاوخاوی  

 و فر وج ووری   «سلایمت  ووب حکمراوی اودیولاکده  ت  ی موردی میا ت : ایرا  در  ااودیولاکده 
 . 3 سیمت  شماره پ اپی ارتقاس

 . 218  تدب ر  شماره «سا ما  در آ  جایگاه و  ااودیوکده(. »1381سبرسا)  د قا ؛ طبرسا   یمحس ن
سا ی در سیم استراتژی) در قر   ا و رقابت تصم  اودیولاکده » .(1313یادگاری  تورج) ؛جباسلای  جباس 

 . 21در قر   مدیریت ا مچچیب ن تو راوس   «21
 .11  شماره توتر  فصچوام   « ای فکرتچ اتی بر اتاق» .(1384جچی ووری  مرتضی)

 س استگذاری در  ااودیوکده وقش(. »1311اردستاوی  احمد)  چیاوی  جچ رضا؛ بخوایویس تریمی  جد  ؛
 . 41ای داوش را بردی  شماره   فصچوام  میا تات ب ن رشت «اوگچستا  موردی میا ت  وارجی:

 وارجی گذاریس است در  ااودیولاکده  وقش شلاواسلای  آسلا ب (. »1311سلاچیاوی  جچ رضلاا)   تریمی  جد  ؛
 . 31س اسی  شماره  جچو    پژو ووام «ایرا  اسیمی جمهوری

 مرتز  مکاری با. ا مچچیب ن  ایسلالاا ما  در ایرا  جایگاه ارتقای را کار ای(. 1387) جچی طباطبایی 
 اسلالایمی؛ آ اد داوولاگاه  پژو ولالای متاووت  (ودا  مصلاچحت  تولاخ ص  مجمع) اسلاتراتژی)  تحق قات
 چ . ج تو  د گسترش دفتر: پژو وی متاووت اسیمی   ادآ داووگاه: تهرا  احمدی  ست د ویراستار

 اطی  پایگاه  «اسیمی ارتباطات و فر وج سا ما  درباره. »(1311)اسیمی ارتباطات و فر وج سلاا ما  
  www.icro.ir اسیمی  ارتباطات و فر وج سا ما  رساوی

 پایگاه  «ا سلالای  جچ ه  ب ت ا س جهاوی مجمع درباره. »(1311)ا سلالای  جچ ه  ب ت ا س جهاوی مجمع
 https://fa.wikishia.net ش ت   ویکی رساوی اطی 

وب سایت   «اسیمی مذا ب تقریب جهاوی مجمع درباره(. »1422اسلایمی)  مذا ب تقریب جهاوی مجمع
 اسیمی. مذا ب تقریب جهاوی مجمع

ا مچچی (. گزارش را بردی مرتز جهاوی جچو  اسلالایمی  پژو ولالاگاه ب ن1382اسلالایمی) جچو  جهاوی مرتز
 ا مصی ی)ص(.

https://fa.wikishia.net/


 ............................................. 1414 افق در ایرا  ]...[جمومی دی چماسی ارتقاس در  ااودیوکده را بردی وقش 

 
 

◊22

 و مرتزی آس ای در ایرا  فر وگی دی چماسی(. »1313مج د) بودپی  ف رو مودی سلا دحسلان؛   م رفخرایی  
 .2شماره  12 دوره  مستا   و پای ز مرتزی   اوراس ای    ووری  میا تات« اخا ش و  افرصت ق قا ؛
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Abstract 

Under its foreign policy and multi-faceted diplomacy, the Islamic Republic, 

despite the cooperation it has with many countries, including the peripheral 

countries and also the countries with Islamic Sharia law, so far - as it should 

and perhaps could not - from the point of view of public-cultural diplomacy in 

These countries and in the next stage, the countries that are capable of accepting 

the scientific and cultural components with the territorial origin of Iran, should 

be successful. Therefore, it seems that "public diplomacy" and strengthening the 

foundation of "scientific" and "cultural" interactions in the form of scientific 

discussions and think tanks can be effective in removing this weakness. It is also 

true that in today's turbulent world and in the face of extensive changes at the 

national and international levels, and in various fields, especially the turbulent 

and risky field of politics, culture, society and economy, managers and policy 

makers with They are facing a fundamental and undeniable challenge in the 

optimal, efficient and effective decision-making process, and this is in a situation 

where the general public of elites and experts, especially in think tanks, through 

decision-making in the public arena, over official decision-making and affect the 

government, and based on this, regarding the subject of the article, we will 

explain and redefine scientific-cultural diplomacy and present operational 

strategies at both national and transnational levels. But at the beginning of the 

matter, it seems that there should be assets and tools available and the existing 

platform to implement and realize the strategies and measures proposed in the 

practical development plan of think tanks in the field of public diplomacy and 

cultural diplomacy inside and outside the borders of Iran. Culturally read and 

reviewed. 
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