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  انگیزش   نیازمحور،  )انگیزش  انگیزشی  عوامل  شامل  محور،  5  در  اصلی  مقوله   12  و  فرعی  مقوله  27

  گر مداخله  عوامل   تجربه(،  مهارت،  دانش،  شخصیتی،  )تیپ  ايزمینه  عوامل  هیجانی(،  انگیزش  شناختی،

  پیامدها   و  محیطی(  راهبردهاي  خود،  به  معطوف  مقابله  هاي)راه  راهبردها  کارآفرين(،  هاي)ارزش 

 رفتار(   به  )ترغیب  محوري  مقوله  حول  (،يفرد  و  معنوي  دستاوردهاي  و  سازمانی  و  مادي  )دستاوردهاي

  مطالعه   اين  هاييافته  گرفت.   شکل  مفهومی  مدل  و  پارادايمی  مدل  قالب  در  تحقیق  نتايج  شدند.  بنديطبقه

 باشد.  مؤثر کارآفرينی به  مندانعلاقه و دانشجويان ترغیب براي تواندمی
 

 بنیادداده نظريه هیجانی، رويکرد شناختی، رويکرد کارآفرينانه، رفتار ترغیب، الگوي  :کلیدواژگان 

 

 مقدمه
  بیکاري  بالاي  نرخ  اقتصادي،  بحران  بهبود  يا  تجربه  حال  در  کشورها  از  بسیاري   حاضر،  درحال

  خلاقیت،  و  ()  کارآفرينی  يندافر  طرفی،  از  هستند.  شغل  کمبود  و

  مفهوم  و  است   اقتصادي  توسعه  موتور  و  ،  دگرگونی   و  تحول  و  تغییر  بسترساز

 تولید   آن،  هدف  که  ()   است   کار  و   کسب   تأسیس  مفهوم  از  ترگسترده  آن،

  (، )  نامطمئن  و   پیچیده  رقابتی،   بسیار  محیط  يک  در  جديد  هاي ايده  اجراي  و

   است  ملی  توسعه  و   اقتصادي  رشد  (،)   شغلی  هاي فرصت   ايجاد

 و  کنند  ايجاد  خوداشتغالی  تا  کند  تشويق  را  جوان  هاينسل  تواندمی  و  ()

  (.) دهند توسعه را کلیدي نرم هايمهارت

  انگیزه   اخیر،  تحقیقات  اساس  بر  اما  است   مالی  منافع  کارآفرينی،  به  فرد  يک  گرايش  سنتی  دلیلِ

  دلايل   به  توان می  بلکه   دانست،  اقتصادي  صرفاً  تواننمی  را  فرد   يک  کارآفرينانه  هايفعالیت 

 کنندمی تعیین زيرا هستند مهم هاانگیزه (.) داد نسبت  زندگی سبک يا اجتماعی

  خدمات   ارائه  از   کهاين  يا  هستند  بازار  به   جديد  هاي ايده  ارائه  و   تولید  دنبال  به   کارآفرينان  آيا  که

  رفتار که است  درونی حالت   يک انگیزش (.) اندراضی موجود بازار به خود

 هدايت   معینی  اهداف  سوي  به  و  درآورده  حرکت   به  ساخته،  فعال  بخشیده،  انرژي  را  انسان

  شناختیِ روان  انگیزه  درباره    نظیر  محققانی  مطالعات  کندمی
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  به   و  است   حیاتی  اقتصادي  پیشرفت  و  توسعه  براي  عامل   اين  که  دهدمی  نشان  پبشرفت   به  میل

   (.) آيدمی شمار به کارآفرينی  کنندهبینیپیش ترينشايع عنوان

  منبع،   يک  آن  در  که  است   ارتباطی  ينديافر  ()  ترغیب   رفتار.  به  ترغیب  الگوي

  بر   نفوذ   و   ( )   رفتار   در   تغییر   ايجاد   و   مخاطبان   هاي نگرش   بر   تأثیرگذاري   هدفش 

  تکمیلی   و   اولیه   مذاکره   شامل   و   است   مرتبط   مذاکره   مفهوم   با   ترغیب   است.   ( )   آنان 

  (. )   است   اجتماعی   هاي بنگاه   طريق   از   کارآفرين   نیاز   مورد   منابع   کسب   براي 

  از   استفاده  مانند  سازوکارهايی  که  داد  نشان  ترغیب،  راهبردهاي  شناسايی  درباره  مطالعه  يک

  ( )  هیجانی  هايجذابیت   و  ()  منطقی  هاياستدلال 

  (. )   باشند   مؤثرتر   مخاطبان   ترغیب   براي   توانند می 

  مؤثر   ترغیب   به  تواندمی  که  دادند  پیشنهاد  را  واضح  مرحله  پنج  ترغیب  براي    ( ) 

  موفقیت،  کسب   به  کارآفرينان  شناختیروان  نیازهاي  مینأت  کرد  اذعان  توانمی  جمله  از  .شود  منجر

 از   يکی  زمره  در  نیازها  ادراک   .()  است   مؤثر  کارآفرينی  به  آنان  ترغیب   در

 آنان  فعالیت   ارزشمندي  از  مناسب   درک   عدم  و  آيدمی  حساب  به  کارآفرينان  مهم  هايچالش

  گذاردمی برجاي منفی تأثیر  کارآفرينانه  رفتار به آنان ترغیب  در که  است  چالشی  ديگران، توسط

(.)   

  همان  به کارآفرينانه رفتارهاي پژهشی، هاييافته رغمعلی  ترغیب. در شناختی عوامل نقش

  که  شودمی  باعث   چیزي  چه  (.)  کنندنمی   رشد  رودمی  انتظار  که  سرعتی

  پاسخ   در  .  باشند  متفاوت  کار  و   کسب   اندازيراه  براي  قصدشان  در  افراد   اين

 دارند: اصلی مکانیزم سه انگیزشی، حالت  ايجاد براي افراد معتقدند؛ نظرانصاحب  ،سؤال اين به

  نظر  از  (.)  ()  ها هیجان  و  (؛)  هاشناخت   (؛)  نیازها

 الؤ س   اين  به  پاسخ  براي  دن توانمی  شخصی  و  شناختی،   اجتماعی،  عوامل     ()

  قطعاً  شناختی  عوامل  مجموع،  در  آنان  نظر  به  زنند.می  کارآفرينی  به  دست   افراد  چرا  که  باشد  مفید

  عوامل   از  يکی  ديگر  عبارت  به  (.)  دارند   نقش  شدن  کارآفرين  به  تصمیم   در

  ()  شناختی   عامل   ،گذارندمی  اثر  شدن  کارآفرين  به  افراد  تصمیم  بر   که  مؤثر

 در  کارآفرينانه  رفتار  که  است   اين  ()  شناختی  رويکرد  اصلی  فرض  است.
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  و   انگیزه   نتیجة   کارآفرينانه،  تصمیمات  و   شود،می  پديدار  کارآفرينان  زيربنايی   هايشناخت   نتیجه

 اقدام   در  کاربران  شناختی  انگیزه   و   اجتماعی  اشتیاق  بنابراين   (. )  است  شناخت 

  کارآفرينی   انگیزش  در  را  عامل  سه  ،  ()  (.)  دارد  نقش  آنان  کارآفرينانه

  متغیرهاي  و  کنندهتسريع  متغیرهاي  پیشینه،  متغیرهاي  داند:می  دخیل  نوپا  شرکت   سیسأت  براي

  (. )  هستند  شناختی  عوامل  از  ثرأمت  هاآن  از  کدام  هر  که  بخش؛توان

  است   باورهايی  همان  هانگرش  است.  نگرش  کارآفرينانه  رفتار  در  مؤثر  شناختی  عناصر  از  يکی

 ها پژوهش  (.Nadaf  & Joodzadeh, 2021)  دارد  پديده  يک   يا  شی   فرد،  يک  به  نسبت   فرد  يک  که

  کارآفرينانه   شغل  انتخاب  با  (رفتاري  و  هیجانی   شناختی،)  هانگرش  اجزا  بین  که  کنندمی  يیدأت

  راه  است   ممکن  شناختی  رويکرد  از  استفاده  .(Bantial & Radin, 2021)  دارد  وجود  قوي  رابطه

  از   و  دهند  توسعه   را   کارآفرينی  هاي شايستگی  خواهندمی  که  باشد  کسانی  براي   تري مناسب 

  اي،حرفه  گذارانسرمايه  گیريتصمیم  مورد   در  کلاسیک   مطالعات  نتايج  .کنند  استفاده  ها فرصت 

  دارد  بستگی   عقلانی  عوامل  به  اول  درجه  در  گذارانسرمايه  نهايی   تصمیمات   که  داد  نشان

  رفتار   در  نیز  احساسات  ردا مو   برخی  در  (.)

 جذب   در  حدي  تا  آمادگی  و  اشتیاق  است   ممکن  حالت   اين  در  که  آن   با  دارند.  نقش  کارآفرينانه

  به   متمايل  را  گذارانسرمايه  که  است   کنندهترغیب   محتواي  درنهايت،   اما  بگذارد  تأثیر  سرمايه

 سند  يا  کار  و  کسب   طرح  ترغیب،  ايجاد  براي  کارآفرينان،  موارد  گونهاين  در  کند.می  مشارکت 

  . ()  گذارندمی  اشتراک   به  را  است   جديد  گذاريسرمايه  گیريشکل  مبین  که  مشابهی

 کند.می محرز را شناختی عوامل دخالت  اسناد، اين از استفاده

  قطعاً  ،شد  اشاره  که  شناختی  انگیزش  عوامل  کنار  در  ترغیب.  در  هیجانی  عوامل  نقش

  گرفت.   ناديده  کار  و  کسب   ايجاد  در  را  ()  هیجانی  عوامل  نقش   تواننمی

  برانگیختگی،   احساسات،  هماهنگِ  ولی  پیچیده  هايواکنش  ،هاهیجان   که  معتقدند  شناسانروان

  (. )  هستند  کارآفرينی  مانند  زندگی  در  مهم  وقايع  در  )بیانگر(  ابراز  و  )عملکرد(  هدف

  آغاز  ()  کانونی  فرد  يک  وسیله  هب  و  فرديدرون  يندهايافر  با  هیجانی  يندافر

  احساسی   حالت   يک  گیرد،می  قرار  محرک   يک  معرض   در  کانونی  فرد  يک  که  زمانی  شود.می

  هايششناخت   و   رفتارها  ها،نگرش  روي   که  کندمی  تجربه  را  فیزيولوژيک  تغییرات  برخی  با  همراه
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 يابد می  انعکاس  نیز  وي  بیانگر  هاينشانه  ساير  و  عبارات  چهره،   در  حتی  و  گذاردمی  تأثیر

  تحت   کارآفرينی   مختلف  مراحل  در  فردي   تصمیمات  بنابراين،  .()

 فرد،  مختلف  هیجانی  هايواکنش  و  است   منفی  و  مثبت   هیجانات  شامل  هیجانات  انواع  تأثیر

 ها پژوهش  از  برخی  (.)  کندمی  ايجاد  رفتاري  پیامدهاي  بر  متمايزي  تأثیرات

  ترغیب  براي  است   ممکن  هیجانی  هايجذابیت   شرايطی،  چه  تحت   و  حد   چه  تا  کردند  تعیین

  به   منجر  کارآفرينان  سوي  از   احساسات   برخی   بروز  کهاين  يا   باشد.  ثرؤ م   کارآفرينی  به  شرکا

)   شودمی  تجاري  هايگذاريسرمايه  در  هاآن  بیشتر  موفقیت

  نیز   کارآفرينی  موفقیت   و  گذارانسرمايه   تصمیمات  مورد  در  جديدتر  مطالعات  (.

  درباره   تحقیق   دهه  پنج  باوجود  دارند،  اذعان   گران پژوهش  حال  کند.می  تأيید  را   احساسات  اهمیت 

  زمانی  چه  کسانی،  چه  که  است   مطرح  سؤال  اين  اينک،  .است   ناشناخته  حوزه  اين  هنوز  کارآفرينی

  که   عواملی  واقع   در  (.)  کنند  دنبال  را  کارآفرينی  خواهندمی  چگونه  يا   و

   است. بیشتر  بررسی نیازمند شودمی کارآفرينی به  افراد ترفزون  ترغیب  باعث 

  ترغیب  الگوي  که  بپردازد  شناختیروان  عناصر  جستجوي  به  است   تلاش  در  حاضر  پژوهش

  ترغیب  رفتار  اين  به  چگونه  کارآفرينان  دهد  نشان  تا  دهندمی  تشکیل   را  کارآفرينانه  رفتار  به

  رايج  شناختیروان  رويکردهاي  از  فوق  سؤال  به  مناسب   پاسخ  يافتن   براي  دلیل  همین  به  شوند.می

  از   بسیاري  شد،  اشاره  تاکنون  چنانچه  گرديد.  استفاده  هیجانی  و  شناختی  رويکردهاي  مانند

 به   را  مطالعه  اين  آنان  نمودند.  توجه  کارآفرينان  رفتار  به  شناختی،  نظريه  منظر  از  گرانپژوهش

  در   (.)  دادند  انجام  دارند  برعهده  کارآفرينان  که  مهمی  هاينقش   لحاظ

  بر   مؤثر  و  کلیدي  يندهاياپیش  عنوان  به  هیجانی  عوامل  نقش  بر  نیز  فراوانی  شواهد  اين،  کنار

  شناختی  عوامل  توامان   طوربه  رسدمی  نظر  به  (. )  دارد  وجود   کارآفرينی  موفقیت

  جستجوهاي   و  هابررسی  از  پس  اما  دارند.  نقش  کارآفرينی  به  افراد  ترغیب   در  هیجانی   عوامل  و

 اين   در  اکتشافی  و  کیفی  پژوهش  ضرورت  بنابراين  نشد.  شناسايی  زمینه  اين  در  ايمطالعه  بسیار،

  ارائه   مناسب   پاسخی  پژوهش  اين  اصلی  الاتؤ س  به  خواهدمی  گرپژوهش  شد.  احساس  موضوع

  و   شناختی  رويکرد  براساس  کارآفرينانه  رفتار  به  ترغیب   هايمؤلفه  از  عبارتند  الاتؤ س  نمايد.

   است؟  کدام  هیجانی  و  شناختی  رويکردهاي  با  کارآفرينانه   رفتار  به  ترغیب   الگوي  کدامند؟  هیجانی
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 روش 
 گیري نمونه  روش  و   نمونه   آماري،   جامعه 
 کارآفرينانه  رفتار   به   ترغیب   شناختی روان   الگوي   طراحی   حاضر   پژوهش   عنوان   که اين   به   نظر 

 است.  بنیاد داده   نظريه   از   استفاده   با   کیفی   پژوهش  اين  در  تحقیق   روش  بنابراين   است   کیفی(  )مطالعه 

 رويکرد  قالب   در   پژوهش   اين   شد.   گرفته   نظر   در   1401  - 1400  سال  در   محقق   نظر   مورد   زمانی   بازه 

  هزيست   تجربه   که   شد   انجام   پرسش  اين   بر   تمرکز   با  توصیفی  پديدارشناسی   شیوة   به  و   کیفی 

 حاضر  پژوهش   چیست.  کارآفرينی   پديده  به   ترغیب   در   متخصصان   و   کارآفرينان   ( ) 

 نوعی  بر   که   کیفی   هاي پژوهش   در   مطرح   هاي روش   از   يکی   عنوان  به   بنیاد، داده   نظريه   اساس   بر 

 با  زيرا   شد   انجام   کند می   نظريه   تولید   پژوهش،   از   منتج   هايداده   وسیله به   و   بوده   استوار  استقراء 

)   شود می   طی   رسیدن   کل   به  جز  از   مسیر  و   آيد می   دست به  نظريه   افراد،  تجارب   از  استفاده 

 از  که   اي نظريه   )يا   محصول،   به   هم   و   نظريه(   تولید   فرايند   )يا   روش،   به   هم   بنیاد داده   ه نظري   (. 

 .( )  شود می   اطلاق   آورد(  دست   ه ب  توان می   روش   اين 

 
 پژوهش ابزار 

 گر،پژوهش   هدف   بود.   سازمانی   و   نظري   خبرگان  با   ساختمند نیمه   مصاحبة  پژوهش  اين  ابزار

 را  تجربیاتی   کنندگان مشارکت   و   است   آمده   پديده   واقعی   موقعیت   در   که   بود   اطلاعاتی   به   دستیابی

 نمودند.  حاصل   آن   با   ارتباط   در 

 کنندگان مشارکت   انتخاب   ملاک   شدند.   انتخاب   هدفمند،   گروه   گیري نمونه   شیوة   به   کنندگان مشارکت 

 توجه  با   که  بود   افرادي  انتخاب  گر،پژوهش   هدف  بود   پژوهش  هدف   و   طرح   از  متأثر  روش،   اين  در 

 برفی   گلوله  نوع   از  هدفمند  هاآن   انتخاب   هشیو   نظر   اين  از   بودند.   داده  از   سرشار   پژوهش  ال ؤ س   به 

 براي  مطالعه   مورد   موضوع  از  عمقی  در  شدهانتخاب   افراد  طريق  از  را   لازم   اطلاعات   بتواند  تا  بود

 رسید.   اشباع   حد   به   اخذشده   هايداده   که  يافت   ادامه   جايی   تا   کار   اين   و   آورد  دست به   نظريه   ساخت 

 براساس  نظري   و   سازمانی   نخبگان   قالب   در   ها آزمودنی   تا   شد   استفاده   معیارهايی   از   گیري نمونه   براي 

 تبديلی   صنايع   و  کشاورزي  بخش   در  موفق  کارآفرينان   سازمانی،  نخبگان  شوند.   تعیین   هايی شاخص 

 .2  موفق.  فعالیت  سابقه  سال   5  حداقل  داراي   .1  بودند:  دارا   را   زير   شرايط  که بودند  مازندران   استان 

 استان. در   خود  شاخه   در  برتر  جايگاه   داراي  .3 اصناف.  اتاق  و  غذايی  صنايع  انجمن   يیديه أت  داراي 
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 صنايع  اروپا   اتحاديه   تعريف   )مطابق   متوسط   و  کوچک   واحدهاي   به   هدف   واحدهاي   تعلق   . 4

 51 که  شود می   اطلاق   صنايعی  به   متوسط  صنايع   و  نفر   50  تا   که  شود می   اطلاق   صنايعی  به  کوچک

 دانشگاهیان   نظري،  نخبگان  .( )  دارند   پرسنل   نفر   250  الی 

 دانشگاهی  تحصیلات   . 1  بودند:   دارا  را  زير  شرايط  و  بوده  کارآفرينی  حوزه   در  فعال   و   نظر صاحب 

 سابقة   سال   5  حداقل   . 3  دکترا؛   يا   ارشد   کارشناسی   تحصیلی   مقطع   . 2  مديريت؛   يا   کارآفرينی   زمینة  در 

 از  گر، پژوهش   اشراف   و   نظر   بر   علاوه   سازمانی   نخبگان  انتخاب   براي  کارآفرينان.  با   مرتبط  فعالیت 

 اين   براي  و   استفاده  مازندران   استان  کشاورزي  اصناف   اتاق   و  غذايی   صنايع  صنفی  انجمن   مشارکت 

 آمادگی  که  هايی آن   کنندگان مشارکت   میان   از   آمد.   بعمل   آنان   با   هايی مکاتبه   دانشگاه   طرف   از   منظور 

 نداشتند  را  آمادگی   اين   که   هايی آن   و   انتخاب   داشتند   خود   زيسته  تجربه   گذاشتن   اختیار  در   به   میل   و 

 لازم   اطلاعات   کسب   شود.   ضبط   مصاحبه   که   کردند   موافقت   کنندگان مشارکت   همه   شدند.   حذف 

 مصاحبه   استمرار   . گرفت   صورت   اطلاعات  اشباع   به   رسیدن   تا   مصاحبه  اين   در  کنندگان مشارکت   از 

 استاد  نفر  8  و   کارآفرين   نفر   13  شامل   نفر   21  تعداد   به   نمونه   تعداد   و   يافت   ادامه   نظري   اشباع   زمان   تا 

  گرديد.   بالغ دانشگاه 

 گفتاري شواهد   کننده توصیف  خوبیبه  که   انتزاعی  مفاهیم  يافتن   براي  بنیاد، داده  نظريه  روش  در 

 سعی  .آيد   دست   به  اولیه  کدهاي   تا   گرفتند   قرار   مقايسه  و  ارزيابی   بررسی،  مورد  بارها   ها داده   باشد 

 واحد  هاي داده  قالب  در  بودند  شبیه  هم  به  بیشتر  محتوايی  و  معنايی  نظر  از  که   اولیه  کدهاي  که  شد 

 ترانتزاعی   مفاهیم   قالب   در   مفهومی  سنخیت   اساس   بر   حاصل،   هاي داده   سپس   يابند.   سازمان 

 بنديدسته   ت لا و مق  چارچوب   در   محتوايی   شکلی هم   و  مفهومی  بار   مبناي  بر  نهايت در   و   بنديقالب 

 کدگذاري  روش   از  پژوهش،   اين   در   دارد.  وجود  متعدد   هاي روش   ها، داده   تحلیل   براي   شدند. 

 مرحله  سه   کدگذاري   فرايند   در  (. )  شد   استفاده     ( )   

 مفهومی   هاي ه ل و مق  يافتن   آن   هدف   که  دارد   نام   باز   مرحله،کدگذاري   اولین   دارد:   وجود  تفکیک   قابل 

 بین  ارتباط   يافتن  به  مربوط   که  است   محوري   کدگذاري  مرحله،   دومین  است.   انتزاع  اول   سطح  در 

 است   انتخابی   کدگذاري   سوم،   مرحله   در   نهايتاً  و   است   اول   مرحله  از   حاصل   مفهومی   هاي ه ل و مق  اين 

)  است   انتزاع   از   بالاتري   سطح  در  ارتباطات   گزارش   و   سازي مفهوم   شامل   که 

 صوتی  فايل از کامل طوربه  ها مصاحبه  متن  ابتدا   باز،  کدهاي   به  رسیدن براي  راستا، اين   در  (.

 و   استخراج  کلیدي مفهوم يا  اصلی پیام آن  طی و واکاوي سطر به  سطر   سپس   و   گرديد  سازيپیاده 

 کدهاي   به   رسیدن   براي   آن،   از  بعد   باز(.   کدگذاري   )مرحله   شد   گرفته  درنظر   باز   کدگذاري  قالب   در 
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 ساير  با   ها آن   تجانس   و  سنخیت   به   عنايت   با   و   گرديدند   پالايش   شده کشف   باز   کدهاي   محوري، 

 )يعنی پژوهش   نظر   مورد  هاي مؤلفه  اساس   بر   کدها  و   گرفتند   قرار   تر کلان  مفهوم   يک  ذيل   در   کدها 

 کدهاي  شد   حاصل  شده کدگذاري   اطلاعات   از   طبقاتی   و   گرديدند   متمايز   و  بندي طبقه   زيسته(،   تجربه 

 به  رسیدن   براي  نهايت در   و   محوري(،   کدگذاري   شدند  استخراج   مربوطه   اصول  رعايت   با  محوري 

 استخراج   نظريه،   تولید   به   معطوف   استنتاج   قابل   مفاهیم   کدگذاري،   اصول   از   استفاده   با   انتخابی   کدهاي 

 قالب   در  گفتاري  شواهد  صورت به   تحلیل  واحد  (.)  انتخابی(  )کدگذاري  گرديد

 واحد   گاهی   داشت.  مستتر   خود   در  را   اصلی   پیام  يا  کلیدي   مفهوم   چند   يا   يک  که  بود   پاراگراف  يک 

 گرديدند.   استخراج  و   گرفته   قرار   توجه   مورد   هاپیام   همه  که  بود  اصلی   پیام   يک  از   بیش  حاوي   تحلیل

 

 ها یافته 
 هاي داده   پژوهش،   اول   سؤال   به   پاسخ   در   و   شوند   شناسايی   ترغیب   ايجادکننده   عوامل   که اين   براي 

 اين  در   شد.   تحلیل   و   تجزيه     نظريه   براساس   ها، مصاحبه   از   شده گردآوري 

 در  شد.   کشیده   بیرون   بارز   مفاهیم   شده، پیاده   هاي مصاحبه   خط   به   خط   و  جمله   به   جمله   از   مرحله، 

 نقاط   و  تشابه  براساس   مجدد،   بررسی   از   پس   گرديد.  استخراج  مفهوم   982  تعداد   باز  کدهاي   مرحله 

 هر   به   و   دسته   يک   در   مشترک   مفاهیم   شدند.   بندي دسته   و   يافته   کاهش   مفاهیم   اين   تعداد   مشترک، 

 هايه ل و مق  بودند.   ها له و مق   محتواي   نمايشگر   بارزي   شکل   به   کدها   و   شد   داده   برچسب   يک   دسته 

 نهايت،  در   گرديدند.  شناسايی  اصلی   هاي له و مق  و   شده   تفکیک  و  پالايش  کدگذاري،  از  شدهکشف 

 آمد.  دست ه ب   اصلی   ه ل و مق  12  فرعی،   هاي ه ل و مق  اين   از  و  فرعی  هل و مق   27  به   شده استخراج   مفاهیم 

 با   مرتبط  هاي داده   استخراج   و  واکاوي   از   پس   کدگذاري،  اجراي   فرايند   از  آمده دست ه ب   هاي يافته 

 عناصر  که   اين   براي   شد.   داده   قرار   جدول   درون   مفاهیم،   قالب   در   کارآفرينانه   رفتار   به   ترغیب   الگوي

 استان  کشاورزي   تبديلی   صنايع   بخش   کارآفرينان   کارآفرينانه   رفتار  به   ترغیب   الگوي   در   دخیل 

 الگوي   ابعاد   قالب   در   پژوهش   هاي يافته   باز،   کدگذاري   فرايند   از   بعد   شوند،   شناسايی   مازندران 

 محوري:   ه ل و مق  ترغیب؛   ه ايجادکنند  اصلی   عوامل   علی:   عوامل   شامل   محور پنج   در   محوري   کدگذاري 

 الگوي  تحقق   براي   را   شرايط  که   بسترساز   عوامل   اي: زمینه   عوامل   ترغیب؛   شناختی روان   الگوي 

 و  محوري   ه ل و مق  بر   که   کننده تضعیف   و   تشديد   عوامل   گر: مداخله   عوامل   کردند؛   فراهم   ترغیب 

 و  اي زمینه   علی،   عوامل   برآيند   از   ثر أمت   که   خاصی   هاي کنش   راهبردها:   گذاشتند؛   اثر   راهبردها 
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 راهبردها؛  استخدام   از  حاصل  خروجی   عنوانبه   پیامدها:  و   گرديدند   اتخاذ   موانع  برابر  در  گر،مداخله 

 است.  آمده   1  جدول  در   کدگذاري   فرايند   از   آمده دست ه ب  هاي يافته   شدند.  شناسايی 
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 زمینه  در  نظري  و  سازمانی  خبرگان  با  مصاحبه  از  پس  پژوهش،  اول  سؤال  به  پاسخ  در

  محوري   کدگذاري  مرحله  در  باز،  هايکدگذاري  انجام  و  کارآفرينانه  رفتار  به  ترغیب   هايمؤلفه

  روابط   آن  در  که   شد  ترسیم  1  شکل   بصورت   کارآفرينانه  رفتار  به   ترغیب  الگوي   پارادايمی  مدل

 مشاهده پیامدها و راهبردها گر،مداخله شرايط اي،زمینه شرايط  محوري، پديدة علی، شرايط بین

 شود. می
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 گر پژوهش   مرحله،   اين   در  شد.   استفاده   انتخابی   کدگذاري   فرايند   از   " کارآفرينانه   رفتار   به 

 مرحله  در   که   پارادايمی  الگوي   پالايش   قالب  در   مطالعه،   مورد   پديدة   از   خود   درک  برحسب

 مدل،  در   موجود   هاي ه مقؤل   بین   در   مستتر   روابط   اکتشاف   و   گرديد؛   شناسايی   محوري   کدگذاري 

 از  اي مجموعه   قالب  در   محوري   پديده   پیرامون   را   خود   نظريه   موجود،   نظريات   از   استفاده   و 

  از   خود   تجارب   و   فهم   براساس   گر پژوهش   ديگر   عبارت به   داد.   ارائه   ها زيرگزاره   يا   ها گزاره 

  هاي مصاحبه   و   موجود   نظري   ادبیات   از   الهام   محتوا،   يعنی   پارادايمی   مدل   محوري   ه مقؤل 

 مفاهیم  نهايت،   در   کرد.   ترسیم   را  نهايی   مفهومی   الگوي   پژوهش،   در  خبرگان  با   شده انجام 

  شامل  محوري   ه مقؤل   و   محور   5  در   اصلی   ه مقؤل   12  فرعی،   هاي ه مقؤل  از   شده   استخراج 

 )الگوي  محوري  همقؤل   هیجانی(،   انگیزش   و   شناختی،   انگیزش   نیاز،  )انگیزش   علی   محورهاي 

 تجارب  و   مهارت،   و   دانش   شخصیت،   )تیپ  اي زمینه   شرايط   کارآفرينانه(،   رفتار   به   ترغیب

 خود،  به  معطوف  )عوامل   راهبردها   کارآفرين(،  شخصی  هاي )ارزش   مداخله   شرايط   وکار(، کسب

 فردي(  و   معنوي   دستاوردهاي   و   سازمانی،   و   مادي   )دستاورهاي   پیامدها   و   محیطی(   عوامل   و 

 نظري  خبرگان   نظرات   از   الگو،   اعتبارسنجی   راستاي   در   نهايی،   الگوي   تهیه  از   پس  آمد   دسته ب 

 رفتار  به   ترغیب  نهايی   مفهومی   الگوي   2  شکل   گرفت.   قرار   ها آن  يید أ ت  مورد   که   استفاده 

 .دهدمی  نشان   انتخابی   کدگذاري  با   مطابق   هیجانی   و   شناختی   رويکرد   با   را   کارآفرينانه 

 



 ( 2، شماره  1401  پاییز و زمستان ،  9م، سال  نه )دوره  شناسی صنعتی و سازمانی  مطالعات روان                                       368

 

 

 گیري نتیجه   و   بحث 
 شرکت   تاسیس   اول   مرحله   در   کارآفرينان  از   برخی  دهد می   نشان   پژوهش   اين   هاي بررسی 

 گروه  دو   هر   اما   داشتند   قرار   شناختی   عناصر   الشعاع تحت  ديگر   برخی   و   هیجانات   تاثیر   تحت
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  تحت   کارآفرينی  اول   مرحله   در   که  افرادي   دادند.  قرار  مدنظر   را  ديگر   ابعاد   بعدي   مراحل   در 

 بالعکس  و   داده   قرار   توجه   مورد   را   شناختی   عناصر   بعدي   مراحل   در   بودند،   هیجانی   عناصر   تأثیر 

 هیجانی  عناصر   بعدي  مراحل   در  بودند،  شناختی   عناصر   تأثیر   تحت  مرحله   اين   در   که   افرادي 

 نمودند.  دخیل   خويش   فعالیت  در   را 

  ترغیب  مؤلفة  کارآفرينی،  هايمؤلفه  از  يکی  که  جاآن  از  .ترغیب  مفهومی  و   پارادایمی  مدل

  ضروري  اقدامات  توسعه،  و  پژوهش  مسیر  در  توانندمی  گرانپژوهش   و  اندرکاراندست   است،

  معرض   در  را   کارآفرين  بالقوه  و   مستعد  انسانی   منابع   لازم،  هايپژوهش  ايجاد   با   و   آورند  عملبه

  کارآفرينی   رفتار  به  ترغیب   پديدة  پژوهش،   اين  در  محوري  ولهمق   دهند.   قرار  هاپژوهش  آن  نتايج

  و  شناختی  رويکرد  از  استفاده  با تا  گرفت   شکل ترغیب   الگوي طراحی  هدف  با  پژوهش  اين  بود.

 مسیر، اين در کند. الگوپردازي مفهوم، اين براي مفهومی، بطور بنیاد،داده نظريه براساس هیجانی

  )انگیزش  انگیزشی  عوامل  مبناي  بر  کارآفرينانه  رفتار  به  ترغیب   که  است   آن  مبین  هايافته  تحلیل

  عوامل   هیجانی(،   انگیزش  و  شناختی  انگیزش   شناختی،روان  نیازهاي  و  معیشتی  و  مادي  نیازمحور

  و   شخصیتی  هاي)ويژگی  شخصیتی  تیپ   کارآفرينی(،  به  مثبت   هاي )نگرش  نگرش  شامل  ايزمینه

  مؤثر(،   اما  مختصر  دانش  فرد،  قبلی  دانش  کار،  و  کسب   با  مرتبط  هاي)دانش  دانش  کارآفرينانه(،

  و   کار  تدريجی  )تجارب  تجربه  کارآفرينانه(،  و  کاري  و  کسب   شخصی،  هاي)مهارت  مهارت

 زندگی   سبک  و  عادات  بزرگسالی،  در  کاري  و  کسب   تجارب  نوجوانی،  و  کودکی  در  درآمد

  هاي ارزش  متعالی،  )باورهاي   کارآفرين  شخصی  هاي ارزش  شامل  گر مداخله  عوامل  شده(، آموخته

 يرويدادها  مفاهیم،  زندگی،  اثرگذار  و  بخشالهام  هايانسان  اجتماعی،  و  اخلاقی  باورمحور

  و   )خودترغیبی  خود  به  معطوف  مقابله  سبک  شامل  راهبردها  بخش(،الهام  و  ارزشمند

  کارآفرينان،  تجارب  از  )يادگیري  محیطی  يا  ديگران  به  معطوف  مقابله  سبک  و  (،هخودانگیزانند

  نیازهاي   مینأ)ت  دستاوردها  و  نتايج  مداري(، مشتري  فرهنگ   استقرار  متعالی،  و   مطلوب  محیط  ايجاد

 لذت  نشاط، کسب  برندسازي؛ و سازمانی اجتماعی، شخصی،  اعتبار کسب  فرد؛ معیشیتی و مالی

  احساس  جامعه؛  حال  به  مفید  محصول  تولید  و  شرکت   سیسأت  شخصی؛  عملکرد  از  رضايت   و

 انجام   از  شادمانی  و  رضايت   احساس  و  کارکنان؛  رفاه  مینأت  و   اشتغال  ايجاد  از  درونی  رضايت 

   گرفت.  شکل اجتماعی( رسالت 
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  اعم   انگیزشی   عوامل   پژوهش؛   در   شده ارائه   مفهومی   الگوي   مبناي   بر   الگو.   عوامل   ارتباط   و   تعامل 

  بود.   اثرگذار   کارآفرينانه(   رفتار   به   ترغیب   )يعنی   محوري   وله مق   بر   ها هیجان   و   ها شناخت   نیازها،   از 

  تیپ   کارآفرينی،   قوله م   به   شخص   مثبت   هاي نگرش   مثل   ساز زمینه   عوامل   انگیزشی،   عوامل   بر   علاوه 

  شرايط   نیز   و   کارآفرينانه   و   شخصیتی   هاي ويژگی   و   گرايی برون   کنترل،   مرکز   مانند   فرد   ژنتیکی   شخصیتی 

  و   تشديدکننده   عوامل   است.   داشته   تأثیر   تصمیم   به   فرد   رسیدن   در   شخص   براي   مناسب   اي زمینه 

  اين   مجموعه   کردند.   ايفا   نقش   کارآفرينی   به   تصمیم   و   رفتار   به   بخشی سرعت   در   نیز   کننده تضعیف 

   اند. بوده   مؤثر   پیامدها   بر   راهبردها   طريق   از   و   موانع   برابر   در   مقابله   راهبردهاي   بر   عوامل 

  از   ترکیبی  با  که  است   سیستم  يک  از  نمايشی  واقع  در  پژوهش  اين  از  حاصل  ترغیب  الگوي

  اين   براساس  نمايد.  پذيرحصول  و  کرده  فهم  قابل  راآن  تا  کرد  تلاش  هیجانی  و  شناختی  مفاهیم

  مشابه   و  بوده  سیستم  يک  همانند  که  فرايندي  گرفت،  درنظر  فرايند  يک  را  ترغیب   توانمی  الگو،

  ايزمینه  محیط  و  خروجی  پردازش،  ورودي،  شامل  اجزاء  از  ايمجموعه  داراي  کند،می  عمل  آن

  پژوهش   محتواي  با  است   فرايند  يک   ترغیب   کهاين  لحاظ  از  پژوهش  اين  از  حاصل  نتايج  است.

  از  ترغیب   الگوي  طراحی  دارد.  همخوانی    ()

  بتوان   الگو   اجزاء  از  حاصل  هايمهارت  و  فنون  از  که  هدف  اين  با  است   پژوهش  اين  کلیدي  نتايج

  ()  تحقیق  از  آمدهدست به  نتايج   با  يافته   اين  که   کرد  اقدام  ديگران  تفکر  و   رفتار  تغییر  به   نسبت 

  جذاب  ماهیت   انتقال  در  ترغیب   و  نفوذ  قبیل  از  شناسیروان  فنون  از  استفاده  بر  مبنی  

  فرايند  که  دهدمی  نشان  حاصل  مفهومی  الگوي  چنینهم  است.  همسو  شود،می  ارائه  جهان  به  آنچه

  بندد.   بکار  و  بیاموزد  تواندمی  آن  فاقد  فردِ  که  است   آموختن  قابل  مهارت  يا  فن  يک  مشابه  ترغیب،

  باشد.  امیدوار  ديگران  رفتار  و  باور  فکر،  طرز  تغییر  به  نسبت   تواند می  فرد  مهارت  اين  کمک  به

  يک  را  ترغیب   که    ()  نتايج  با  نتیجه  اين

  نشان  حاضر   پژوهش  .دارد  همخوانی   د،داننیم  ينانکارآفر  يبرا   يضرور  "یاجتماع   مهارت"

 مستعدتر   افراد  ترغیب   در  ساززمینه   عامل  يک  عنوانبه  فرد  هايويژگی  و  شخصیتی  تیپ   که  دهدمی

  و   طلبیتوفیق  خواهی،استقلال  شجاعت،  نظیر  هايیويژگی  دارند.  دخالت   کارآفرينانه  رفتار  به

  ()  هايپژوهش  نتايج  با  نتیجه  اين  کنند.می  فراهم  را   سازيتصمیم  بستر  ديگر  بسیاري

 مديريت،  تیم  هايويژگی  و  شخصیت  شامل  درونی  احساسات  گويندمی   که  دارد  مطابقت   
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 ترغیب   در  و  دارند  شخصی  جنبه  همگی  که  است   حاکم  خطرپذير  گذارسرمايه  و  کارآفرين  بین

-ويژگی  کهبراين  مبنی    ()  تحقیقات  با  پژوهش  اين  .مؤثرند  تصمیمات  به

  دارد. همخوانی هستند  ترغیبی هايپیام در جذاب هاي کنندهبینیپیش شخصیتی ايه

 در  کهاين اول شرردند.  مواجه زير شرررح  به هايیمحدوديت   با گرانپژوهش پژوهش، اين در

 انگلیسری  يا فارسری  زبان به  "کارآفرينانه  رفتار به  ترغیب   الگوي طراحی" پژوهش  موضروع زمینه

  اسررتفاده  مقالاتی از  اجبار به گرانپژوهش  بنابراين  نداشررت،  وجود مرجعی مقاله  خاص، طور به

 ديگر  اسرت.  داشرته اندکی  ارتباط  اسراسراً يا  داشرت  ارتباط  عنوان  در مندرج  واژگان  با که کردند

 با آنان به  گرپژوهش  دسررترسرری  اسرراتید، و  کارآفرينان  ارشررد،  مديران  مشررغله  علت  به  کهاين

 اين  بنابراين  اسرت   هزينه صررف مسرتلزم  پژوهشری هرکار  کهاين  نهايتاً  بود. همراه  فراوان  دشرواري

نبود.  مستثنی  قاعده اين از نیز پژوهش

  ترغیب  براي  نیز  و  کارآفرينی  هلو مق  شناختیروان  ابعاد  زمینه  در  هاپژوهش  توسعه  منظوربه

  کدهاي  اول؛  شود:می  ارائه  ذيل  شرح  به  پیشنهاداتی  هستند  مستعدتر  کارآفرينی  زمینة  در  که  افرادي

  حوزه   در  گران پژوهش  ساير  براي  پژوهشی  هايسرنخ  تواندمی  مطالعه  اين  در  شدهاستخراج

  ترغیب   مفهومی  و  پارادايمی  الگوهاي"  يعنی  پژوهش  اين   از  حاصل  نتايج  از  دوم؛  باشد.  کارآفرينی 

  براي   آزاد  مندانعلاقه  و  دانشجويان  ترغیب   براي   ماخذي  عنوانبه   توانمی  "کارآفرينانه  رفتار   به

  دوم   متوسطه  اول  سال  از  را  آموزاندانش  توانمی  نیز  و  کرد  استفاده  کارآفرينانه  هايتجربه  انجام

  و  افراد  شخصیتی  تیپ   سنجش  با  توانمی  سوم؛  نمود.  راهنمايی  شغلی  مسیر  به  دستیابی  در

  مورد   را   افراد  کارآفرينانه  هايانگیزه  کارآفرينان،   و   کارآفرينی  زمینه   در  آنان  شخصی  هاينگرش

  پژوهش  اين  هاييافته  چهارم؛  کرد.  هدايت   مناسب   شغلی  مسیر  در  را  هاآن  و  داد  قرار   شناسايی

 در   آنان  گرايش  با  کودکی،  در  کارآفرينی  هلو مق  به  نسبت   افراد  نگرش  گیريشکل  که  داد  نشان

  به  توصیه  ضمن  بنابراين  دارد  وجود  رابطه  خاص  وکاريکسب  هايفعالیت   به  بزرگسالی

  وزارت   و  هاخانواده  کمک  به  توانمی  زمینه،  اين  در  بیشتر  هايپژوهش  انجام  براي  گرانپژوهش

 کارآفرينان  و  کارآفرينی  هلو مق  به   ترمطلوب  و  ترمثبت   نگرش  ايجاد   به  نسبت  پرورش  و   آموزش

  شناسايی  با  توانمی  پنجم؛  داد.  قرار  کارآفرينی  مسیر   در  را  آنان  و  اقدام  آموزاندانش  ذهن  در

 مبادرت  آنان،   زندگی  بخشالهام  باورهاي  و  اشیاء  مفاهیم،  افراد،  ويژهبه  آموزاندانش  هايارزش

  جهت   در  طريق  آن  از  تا  شود   منجر  هاارزش  اين  تقويت   به   که  نمود  هايیبرنامه  تدوين  به



 ( 2، شماره  1401  پاییز و زمستان ،  9م، سال  نه )دوره  شناسی صنعتی و سازمانی  مطالعات روان                                       372

  نقش  به  عنايت   با  ششم؛  آيد.  عمل  هب  مؤثري  اقدامات  آموزاندانش  شغلی  آينده  سازماندهی

  هايانیمیشن  تهیه  گرددمی  پیشنهاد   بزرگسالی  در  آن  تأثیر  و  کودکی  دوران  در  مؤثر  يادگیري 

  قرار   فرهنگی  محصولات  گونهاين  کنندگانتهیه  دستورکار  در  کارآفرينان  زندگی  موضوع  با  جذاب

  اندرکاراندست   به  هفتم؛  گردد.  فراهم  کارآفرينی  هلو مق  با  نوجوانان  و   کودکان  آشنايی   زمینه  تا  گیرد

 از  را  کارآفرينی  آموزش  گرددمی  پیشنهاد  اکیداً  پرورش  و  آموزش  وزارت  ويژهبه  تربیت   و  تعلیم

  کارآفرينی   ،  نوجوانان  و  کودکان  همه  تا  دهند  قرار  دستورکار  در  عملی  صورتهب  دبستان  سطوح

  مواجهه   هدف  با و  اي،مشاهده  يادگیري  ماندگار  اثر   خاطرهب  هشتم؛  کنند. تجربه  پايین  سنین  از  را

  گفتگوهاي انجام نظیر اقداماتی توانمی شغلی،  الهامات دريافت  براي کارآفرينان، با آموزاندانش

  در   گذاشت.  اجرا  مورد  به  و  فراهم  را  کارآفرينان  با  نوجوانان  و   کودکان  بین  رودررو  و  صمیمانه

  رفتار   به  ترغیب   در  دخیل  شناختیِروان -فردي  عوامل  منحصراً  پژوهش  اين  که  اين  نهايت 

  امر   اين  در  که  را  شماريبی  محیطی  عوامل  و  داده  قرار  کنکاش  و  بررسی  مورد  را  کارآفرينانه

  اقتصادي،   سیاسی،  عوامل  مانند  گرمداخله  محیطی  عوامل  است.  نداده  قرار  مدنظر  کنندمی  مداخله

  رفتار   از  اجتناب  يا  ترغیب   براي  قدرتمندي  گرهايمداخله  يک   هر  که  فناوري  و  اجتماعی،

  محیطی  شرايط  در  که  بود  اين  لحاظ،  اين  از  پژوهش  اين  فرض  شوند.می  محسوب  کارآفرينانه

  آن   از  گروهی  و  شوند  ترغیب   کارآفرينی  به  افرادي   شودمی  باعث   که  دلايلی  جامعه،  در  يکسان

  اين   اصلی  تمرکز  خاطرهمین  به  و  دارد  شناختیروان  و  فردي  هايتفاوت  در  ريشه  کنند  اجتناب

  براي را  محیطی  موضوعات  گران پژوهش   ساير  شودمی  پیشنهاد   گرفت. قرار  امور   اين   بر  پژوهش

  ترغیب   براي  را  مناسب   بستر  تواندمی  ديگر  بسیاري  و  پیشنهادات  اين  دهند.  قرار  مدنظر  هاپژوهش

نمايد. فراهم  کارآفرينی وادي به مستعدتر افراد

 

قدردانی   و   تشکر 
  کشاورزي   اصناف   اتاق   و   غذايی  صنايع   انجمن   مديره   هیات  اعضاي   ويژه   به  نهادها   و  افراد   همه   از 

 م. داري   را  تشکر  کمال  کردند  ياري   را  ما   مطالعه  ن اي   انجام   در  که  مازندران   استان 

 

 منافع   تضاد 
 است.  نشده  بیان   نويسندگان  توسط   منافع  تعارض   گونه هیچ 
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