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Abstract 

Background and Objective: The current research was aimed at identifying 

and validating the model of professional competencies of educational leaders, 

in terms of practical purpose and from the perspective of gathering mixed-

exploratory information.  

research methodology: In the qualitative section, using a targeted non-

probability sampling method, 20 experts in the field of primary education, 

including assistants and experts in primary education, educational leaders, 

teachers and managers of multi-level rural schools, and faculty members of 

Farhangian University, were selected as participants. Quantitative part using 

cluster sampling method, 242 people were selected from the statistical 

population of teachers, principals and educational leaders of primary schools 

in Zanjan province. The tool for collecting information in the qualitative part 

was a semi-structured interview, and in the quantitative part, a researcher-

made questionnaire. Content analysis and coding methods were used to 

analyze the qualitative findings. In the quantitative part, a researcher-made 

questionnaire and confirmatory factor analysis method were used to measure 

the validity of the competency model. In order to check the validity of the 

questionnaire, its face and construct validity and reliability were investigated 

using Cronbach's alpha coefficient. 
Findings: The analysis of research findings led to the identification of 40 

components and 5 dimensions of competence for educational leaders 

including; Knowledge, skill, ability, individual and attitudinal-motivational 

competencies.  

Conclusion: The findings of this research open new windows for making 

desirable changes in the review of the selection and appointment of 

educational leaders in schools.  
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Extended Abstract 
Introduction: 

Despite the presence of educational guides and supervisors at different levels of local and state education, the role 

of the educational guide has not yet been properly defined. The responsibilities of supervisors and educational 

guides are not clear and differ from place to place. In addition, even the titles of educational guides are different 

as well as their duties (Oliva & Pawlas, 2002). In our country, different people with different titles and duties are 

responsible for educational supervision and guidance. However, the main actors of the educational monitoring 

and guidance programs according to the type of schools are principals, educational and training groups, and 

educational and training leaders. Educational and educational leaders are official and contractual forces of 

education and training who, while having up-to-date knowledge and skills, guide and supervise the educational 

and training processes by using appropriate methods and methods with a focus on The activities of schools, 

managers and other employees are responsible for achieving the excellence of school management and the 

professional growth of employees in order to facilitate educational goals (Guidelines for employing educational 

leaders, 2013). On the other hand, in the last few years, the document of the fundamental transformation of 

education from various dimensions, including theoretical foundations, the importance of organizational learning, 

the managerial requirements of transformation, the position of the family and family education, the interaction of 

parents and educators in the development of hijab culture, philosophy and position Physical education, counseling 

in schools, religious education, social science approach have been researched, criticized and evaluated. However, 

no research has been conducted from the perspective of educational supervision and guidance (planning of 

educational leaders) with its own concept and purpose, which is the improvement of the teaching and learning 

process and can be very important in realizing the goals of the transformation document. Therefore, in this 

research, the identification and validation of the model of professional competencies of educational and training 

leaders of schools has been done. 

Methodology: 

In the qualitative part, using a targeted non-probability sampling method, 20 experts in the field of elementary 

education, including assistants and experts in elementary education, educational leaders, teachers and managers 

of multi-level rural schools, and faculty members of Farhangian University were selected as participants and in 

the department Quantitatively, 242 people were selected using the cluster sampling method. The tool for collecting 

information in the qualitative part was a semi-structured interview, and in the quantitative part, a researcher-made 

questionnaire. In order to analyze the qualitative findings, the method of content analysis and coding was used, 

and based on this, the initial model including the dimensions and components of the professional competence of 

the educational leader was extracted. Then, in the quantitative part, a researcher-made questionnaire and 

confirmatory factor analysis method were used to measure the validity of the competency model. In order to check 

the validity and reliability of the findings of the qualitative section, two methods of review by participants and 

review by non-participating experts were used. In order to check the validity of the questionnaire, its face and 

construct validity and reliability were investigated using Cronbach's alpha coefficient.  
 

Results: 
The analysis of research findings led to the identification of 40 components and 5 dimensions of competence for 

educational leaders including; Knowledge, skill, ability, individual and attitudinal-motivational competencies.  
 

 

 

 

 

 

 

 

Modified and final model 
 

Discussion and conclusion: 
The findings of this research open new windows for making desirable changes in the review of the selection and 

appointment of educational leaders in schools. 
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 کلیدی: یهاواژه 

شایستگی حرفه ای، راهبر آموزشی و  

 تربیتی، مدارس ابتدایی     

 

ی کاربرد یآموزش یرهبر –ی علمی پژوهش فصلنامه  1402 ، زمستان 4شماره  سال چهارم،    

 چکیده 

  راهبران آموزشی   ایحرفه   های شایستگی   الگوی   و اعتبارسنجی   هدف شناسایی   حاضر با  وهش پژ :  مقدمه و هدف 

 بود.  اکتشافی  - اطلاعات آمیخته  و از منظر گردآوری  لحاظ هدف کاربردی  به و تربیتی، 

 خبرگاننفر از    20  هدفمند   غیر احتمالی  گیری با استفاده از روش نمونه   کیفی  در بخش در  :  پژوهش  یشناسروش

مدیران   و معلمان آموزش ابتدایی، راهبران آموزشی و تربیتی،ابتدایی از جمله، معاونین و کارشناسان   آموزش  حوزه
 کنندگان انتخاب و در بخش عنوان مشارکت به   چندپایه روستایی و اعضای هیات علمی دانشگاه فرهنگیان  مدارس

از جامعه آماری معلمان، مدیران و راهبر آموزشی مدارس    نفر  242  ای خوشه   گیری با استفاده از روش نمونه   کمی
 و در بخش   ساختاریافته   نیمه  ، مصاحبه کیفی  اطلاعات در بخش   انتخاب شدند. ابزار گردآوری   ابتدایی استان زنجان

در       شد.تحلیل محتوا و کدگذاری استفاده  ، از روش  کیفی   هاییافته   . تحلیل بود  ساخته   محقق   پرسشنامه   کمی
از پرسشنامهشایستگی   اعتبار مدل   برای سنجش  کمی بخش    تأییدی  عاملی  و روش تحلیل   ساخته   ای محقق   ، 

 آلفای   آن با استفاده از ضریب   و سازه و پایایی   صوری   از روایی   پرسشنامه   روایی   منظور بررسی   استفاده گردید. به
 .قرار گرفت  بررسی  کرونباخ مورد

؛  عد شایستگی برای راهبران آموزشی شاملبُ  5  و   مؤلفه   40  شناسایی   منجر به   پژوهش   های یافته   تحلیل :  هاافته ی

نیز نشان    کمی   تحلیل   شد. نتایج  انگیزشی  -نگرشیو    های فردی   ، ویژگی توانایی  ، مهارتی،  ی دانششایستگی های  
 .برخوردار است  داد، مدل از برازش مناسبی 

  برنامه   بازنگری  در  مطلوب  تغییرات   ایجاد  برای  جدیدی  هایدریچه  پژوهش  این  هاییافته  :یر یگجه ینتبحث و  

 . گشایدمی انتخاب و انتصاب راهبران آموزشی و تربیتی در مدارس 
 

 اسد حجازی ول:ئنویسنده مس*

 دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران. گروه مدیریت آموزشی، نشانی:

 09124432846 تلفن:

Azer1383@yahoo.com ی:کترونیکپست ال  

 

پژوهشی  -فصلنامه علمی. مدارس یتیو ترب یراهبر آموزش یحرفه ا یهایستگیشا یو ارائه الگو ییشناسا (.1402حجازی، اسد و جعفری، مهدی. ) استناد:

 .68-84(، 4)4 ،رهبری آموزشی کاربردی
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 مهدمق
ها و مناسبات  انسان  یزندگ  است که   حرکت  گوناگون در  یها  و تحول در عرصه   رییتغ  شرفت،یدر جهان آنچنان با شتاب به سمت پ  نیدوران نو

  یو توسعه جهان  شرفتیبا پ  یجهان در همگام  یها   اقدامات دولت  نیتری  ادیبن  از  یکیقرار داده است.    ریتحت تأث  قیآنها را به طور عم  نیب

در دنیای رو به رشد امروز،  . از سوی دیگر،  جامعه است  یبرا  شیو نواند  دیجد  ینسل  تی سطوح متفاوت و ترب  در  نگرش به آموزش کشور  رییتغ

های توسعه، انسان نظریه   بر پایة   .)Diebolt & Hippe, 2022(  باشند  جوامعی موفق خواهند بود که از نیروی انسانی توانا و خردمند برخوردار

  ن یتأم  ل،یدل  نیبه هم  ؛)Bonner et al., 2022(   گذاردصحه می  انسانی بر آن  آید و مفهوم سرمایة جزو منابع جدید مولد ثروت به شمار می

جامعه   ریکه در آن قرار دارد، خود را با شرایط دائما متغ یبا شناخت شرایط کندییک فرد، به او کمک م یو لازم در طول زندگ یآموزش کاف

افراد    یابر  یغن  یقدرتمند، کارآمد و اثربخش و فراهم کردن زندگ  یانسان  یریشکل گ  ،یسازگار  نیانطباق دهد و سازگار کند. حاصل چن

  ن یاز طرق چن  یکیحال    ).Demirbağ et al., 2022)  شود  ینام برده م  یدر سرمایة انسان  یگذار  هیجامعه است که از آن تحت عنوان سرما

   آموزش و پرورش است. ییها یگذار ه یسرما

با    ییاروینسل جوان جهت شناخت و رو  ت یترب  ی برا  یکه در هرکشور دارد، ابزار  یگاهیو جا  تیآموزش و پرورش با توجه به اهمبنابراین  

آموزش و   نظام  قیاز طر  ها  دولتاز سوی دیگر،    .کننده است  نیی نقش معلمان مهم، حساس و تع  نه یزم  نیاست و در ا  ی زندگ  یهاتیواقع

  از جمله: برنامه  یشامل موارد مختلف  یآموزش مل  تیفی ارتقاء ک  ی دهند،انجام م  یآموزش مل  تیفیرا در جهت بهبود ک  هایی  پرورش تلاش

پ  یزری توانمندساز   تیترب  ،سازی  اده یخوب،  و  انسان  یمعلمان  ارز  یمنابع  ک  رساختیز  یابیو  بهبود  آمو  تی فیو  است   زشدر  پرورش   و 

)Kulshrestha & Pandey, 2013 (.   با نگاهی اجمالی  و   ای به دست آورده است    و پرورش اهمیت و جایگاه ویژه ن منظور، آموزش  به همی

توانمند و   آموزش و پرورشدارای    کشور ها  این قبیل  ه ک  می شویممتوجه    ،و پیشرفت کشورهای توسعه یافته   درش  روند  ثر دروعوامل مبه  

  ).Abaszadegan & Torkzadeh, 2000( کارآمد و اثربخشی هستند

همان طور اشاره شد، عوامل مؤثر در رشد و پیشرفت کشورهای توسعه یافته آشکار می سازد که این قبیل کشورها از آموزش و پرورش 

توانمند، کارآمد و اثربخشی برخوردار می باشند. آنان آموزش و بهسازی نیروی انسانی و بهبود و اصلاح نظام آموزشی را از طریق نظارت و  

اند. با در نظر گرفتن اینکه نظارت  ان یکی از مؤلفه های تعیین کننده اثربخشی در اولویت برنامه های توسعه خویش قرار داده راهنمایی به عنو

و راهنمایی در امر آموزش بسیار حیاتی و حساس است، در مدارس ایران، با اینکه نظارت و راهنمایی آموزشی از وظایف کلاسیک مدیران  

کنند. از سوی دیگر، در بیشتر مدارسی که وظیفه نظارت  نان به علل گوناگون برای این وظیفه تلاشی نکرده و نمیآموزشی تلقی می شود، آ 

و راهنمایی آموزشی بر عهده راهبر آموزشی و تربیتی است، این وظیفه کاری عادی و اداری تلقی می شود که در روند اصلاح وضع آموزشی  

انده است و مدیران مدارس و راهبر آموزشی  و تربیتی معلمان تأثیر چندانی ندارد، مسایل و مشکلات آموزشی معلمان همچنان لاینحل باقی م

 Izan(و تربیتی در چهارچوب های فعلی و با روش های کنونی توانایی پاسخگویی به مسایل و مشکلات معلمان و رفع نیازهای آنها را ندارند  

et al., 2018  .(    ،ت یاهم  زانیم  ،ینظر  یاز جمله مبان  یآموزش و پرورش از ابعاد متنوع  نیادیسند تحول بن  ریدر چند سال اخاز یک طرف 

در توسعه فرهنگ حجاب، فلسفه و    انیمرب  و  اءیخانواده و آموزش خانواده، تعامل اول  گاه یتحول، جا  یت یریالزامات مد  ،یسازمان   یریادگیبه  

نظارت  قرار گرفته است. اما از منظر    یابینقد و ارزپژوهش،  مورد    یاجتماع  علوم  کردیرو  ،ینید  تیمشاوره در مدارس، ترب  ،ی بدن  تیترب  گاه یجا

 تیاست و اهم یریادگیو  سیتدر  ند یخود که همان بهبود فرآ خاص  با مفهوم و هدف تربیتی(و راهنمایی آموزشی )طرح راهبران آموزشی و 

  ی و اعتبارسنج  ییپژوهش، به شناسا  ن یدر ا  نیانجام نگرفته است. بنابرا  یداشته باشد، پژوهش  تواند ی  م  سند تحول  یها  در تحقق هدف  یبسزائ

 پرداخته شده است. ی مدارستیو ترب  یآموزش  راهبر یاحرفه  ی هایستگیشا ی الگو

 در این بخش به تعریف مفاهیم و مؤلفه های اساسی مورد استفاد در این پژوهش اشاره می شود: 

 "supervision" کلمه  معادل تربیت و تعلیم فرهنگ در  تعلیماتی راهنمایی و نظارت و راهنمایی تعلیماتی )راهبرآموزشی و تربیتی(؛ نظارت

 و در واژه راهنمایی  ، در واژه نظارت، آگاهیترتیب  بدین است. کردن مشاهده  و دیدن کردن، مراقبت کردن، نظارتکسی   بر معنای به  است

بنابراین برنامه نظارت و راهنمایی آموزشی همواره در اجرای مؤثر و موفق برنامه      .)Khorshidi, 2012(  است  اقدام نهفته   ، معنایتعلیماتی

های آموزشی و تربیتی نقش اساسی داشته و دارد، بر این مبنا و به منظور رفع مشکلات موجود و بهبود اصلاح وضع آموزشی و تقویت یاددهی  
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ان  و یادگیری دانش آموزان، بخصوص در دوره ابتدایی، در گذشته معلمان راهنما و ...، و در حال حاضر راهبر آموزشی و تربیتی به عنوان مجری

برخوردارند.   از جایگاه ویژه ای  راهنمایی  با وجود  نظارت و  پرورش است که  آموزش و  پیمانی  نیروهای رسمی و  از  آموزشی فردی  راهبر 

گیری  ه  هدایت، راهبری و نظارت بر فرآیندهای آموزشی و پرورشی را از طریق بهر  ؛های دانشی و مهارتی روز آمدصلاحیت  ها و  ی  شایستگ

و رشد    سازمانن و سایر کارکنان در جهت دستیابی به تعالی  او مدیران، معلم  دارسهای م  با تمرکز بر فعالیت  بهای مناس  ها و روش  از شیوه 

 ,Office of Elementary Education Deputy(  و بالندگی حرفه ای کارکنان در راستای تحقق اهداف آموزش و پرورش بر عهده دارد

  طور جداگانه  معلمان، به   که   فرایندی«عنوان    را به   آموزشی و تربیتی  راهبریعتقدند،  م  )Annette & et al, 2019آنت و همکاران )  ).2018

  و پیشرفت   یادگیری  با هدف افزایش  آموزش و یادگیری  بهبود شیوه های  برای  مدرسه   جامعه   ، بر همکاران، مدیران و سایر اعضاییا جمعی

  گر یبه محل د  یو از محل  ستیکاملا مشخص ن  یآموزش  انیراهنما  و  ناظران  یها  تیمسئول  .نموده اند  تعریف  »گذارند  آموزان تأثیر می  دانش 

نیز    در کشور ما  .)Oliva & Pawlas, 2002(  آنها متفاوت است  فیهمانند وظا   زین  یآموزش  انیراهنما  نی عناوی  حت  نیتفاوت دارد. علاوه بر ا

 یی نظارت و راهنما  یها  برنامه   یاصل  گرانیباز  را بر عهده دارند. اما  یآموزش  یینظارت و راهنما  فه یمختلف وظ  فیو وظا  نیمختلف با عناو  افراد

 ی روهاین  یت یو ترب  یهستند. راهبران آموزش  یتیو ترب   ی و راهبران آموزش  یتی و ترب  یآموزشی  ها  گروه  ران،یبا توجه به نوع مدارس، مد  یآموزش

 ی و راهبر  تی هدا  روزآمد،ی  و مهارت  یدانش  یها  تیو صلاح  های  ستگیاز شا  یهستند که ضمن برخوردار  و پرورش  آموزش  یمانیپ  و  یرسم

  ر یو سا  رانیمدارس، مد  تیمناسب با تمرکز بر فعال  یها  روشو    ها  وه یاز ش  یریگ  را با بهره   یو پرورش  یآموزش  یندهایو نظارت بر فرا

 ی و پرورش  یاهداف آموزش  لیکارکنان در جهت تسه  یا  حرفه   یو رشد و بالندگ  یآموزشگاه  تیریمدی  به تعال  یابیکارکنان در جهت دست

 ). Guidelines for employing educational leaders, 2013( برعهده دارند

 : گرفته است صورت کشورها ریو سا رانیدر ا یآموزش یینظارت و راهنما یها برنامه  نه یدر زم یاریبس یها  پژوهش 

در ارتباط    یراهبران آموزش   یانج یم  مثبت   ا توجه به اثرب  )Sadrarhami, N., & Bakhtiari Renani, 2022(ی  رنان  یاریخت و ب  یرحام  صدرا

 تیبه مسئول  یشتریبهبود عملکرد معلمان و نظام آموزش وپرورش توجه ب  یبرامعتقدند؛  و عملکرد معلمان،    یاجتماع  یر یپذ  تیمسئول  نیب

تجربه    یواکاودر تحقیقی با عنوان »  )Izan & et al, 2018(   آنها فراهم گردد.  یارتقا  یبرا  نهی شود و زم  ی و راهبران آموزش  یاجتماع  یریپذ

از ارتباط    یالگو، راهبران آموزش   نی که در ا  ندنشان دادیی«  محور در مدارس ابتدا-معلم  ینظارت آموزش  یالگوها  یاز اجرا  ی راهبران آموزش

  تعاریف   ارائه   و  راهنمایی  و  نظارت  بررسی  به   )Niknami, 2016(بر آنها داشته باشند.    زین  یمختلف  راتیو قادرند تاث   رندیپذ  ی م  ریبا معلمان تاث

  وجود   زمینه   این  در  فارسی  معتبر  منبع   گونه   هیچ  نماید؛ تقریباً  می  اشاره   و  پرداخته   راهنمایان تعلیماتی  وظایف  و  راهنمایی  و  نظارت  تاریخچه   و

 مشهود  داخلی  منابع  و نبود  خارجی  محدود  منابع  و  شود  می  احساس  شدت  به  باشد،  افراد  نیازهای  پاسخگوی  که  کتابی  و تألیف  تهیه  و  ندارد

 می  محسوب  ضروری  را امری  نظارت  پرورش،  و  آموزش  در  موثر  ذینفعان  و  عوامل  عنوان  با  تحقیقی  در  ) Meshkani & et al, 2016( .  است

 ,Ezati & et al(  عزتی و همکاران.  شد  خواهد  توسعه جهانی   آن   تبع   به   و  ملی   محلی،  جوامع  خانواده،  خود،  توسعه  به   منجر   زیرا  شمارد؛

عملکرد   ،معلماندر بررسی عملکرد ناظران و راهنمایان آموزی با طرح معلمان راهنمای روستایی در گذشته به این نتیجه رسیدند؛ که    )2021

بذرافشان و همکاران اند.    کرده  یابیارز  را بالاتر از حد متوسط  یو عملکرد راهبران آموزش  متوسط از حد  تر   نییرا پا  ییروستا  یمعلمان راهنما

)Bazarafshan & et al, 2014(  ی همه جانبه به تمام  توجه   از عدم  یسند حاک  لیحاصل از تحل   یها  افته در نتایج مطالعاتشان نشان دادند؛ ی  

  دگاهیاز د  یآموزش  انینقش راهنما  یخود به بررس  در پژوهش  )Baharestan, 2007(  .باشدی  م  یماتیتعلیی  نظارت و راهنما  یها  مؤلفه 

 -  یکه نقش انسان  یاست. در حال  آنها  نقش غالب  یسازمان  -  یکه نقش ادار  د یرس  جه ینت  نیبه ا  زدیشهر    ییو معلمان مدارس ابتدا  رانیمد

   .ستینقش غالب ن یا حرفه  – یو نقش آموزش یاجتماع

و    یساختار  لیاستان کردستان به دلا  ییابتدا  در مدارس  یآموزش  یی نظارت و راهنمامعتقدند؛    ر پژوهش خودد  )Azizi, 2008(ی  زیعز

 جینتا  )Javadipour & Mohammadi, 2009(  یو محمد  پوری  است. جواد  نبوده  به اهداف مورد نظر موفق  یابیدر دست  یفراوان  ینگرش

 ،یروابط انسان  ،یرشد حرفها  آموزش،  و  یرا در شش بعد بهساز  یعملکرد راهبران آموزش   ران، یاز آن بود که معلمان و مد  یحاک  ،شان  پژوهش

نظارت   یها  برنامه   تیموفق  زانیم  معتقدند؛  یدر پژوهش  )Irvani, 2013(    کردند.  یابیارز  ف یضع  یدرس  یها  و برنامه  یامور ادار  ،یابیارزش

 ,Kutsyuruba(   رابایکاستاست.    در کل و ابعاد سه گانه بهتر شده   ی و پرورش  یآموزش  یها  طرح مجتمع  یبعد از اجرا  یآموزشیی  و راهنما
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هستند. انتخاب   شانی  فرد  یازهایمطابق با ن  ینظارت  یکردهایرو  کار، خواستار استفاده مداوم از  معلمان تازه دادند؛  نشان    یدر پژوهش   )2003

 آنها است.   یبرا د یمف یاقدامات نظارت ،یریمگی تصم ندیمشارکت فعال در فرا مناسب،ی زیر  برنامه  ،ینظارت یکردهایرو

  ی آموزش   ییراهنما   نظارت و  یها   برنامه   تیاز اهم  یحاکموضوع   این پیشینة  بررسی  و   پژوهش در داخل و خارج  اتیادب  یبررس  ،یطور کل  به 

، ستیلازم برخوردار ن تیفیاز ک یآموزش ییو راهنما نظارت اجرا شده  یها آموزش دارد. اما برنامه  تیفیمعلمان و بهبود ک شرفتیدر رشد و پ

 تاکنون در نتایج تحقیقاتشان نشان دادند؛  ) Sajjadi et al, 2016; Abedini, Mard et al,2016; Naranji Sani et al, 2021(همچنین  

شایستگی  به  آنان نگهداشت و جذب در و نشده  تدوین شایستگی های حرفه ای راهبران آموزشی تعیین و شناسایی منظور به  مدونی الگوی

 آموزش امروز  ضروری نیازهای از یکی شد، بیان آنچه  به  توجه  با  .گیرد نمی صورت  لازم افراد توجه  شغلی  و سازمانی فردی، های

 نظام ضمن تا است راهبر آموزشی و تربیتی حرفه ای موردنیاز  شایستگی های تعیین و  شناسایی  برای چارچوبی مناسب تدوین وپرورش،

 به  توجه  فراهم نماید. با نیز را آنان شغلی مسیر توسعه  و عملکرد ارزیابی  ها، شایستگی توسعة  امکان آنها، فرایند انتخاب نمودن مند

 در راستای راهبران آموزشی مدارس ابتدایی استان زنجان بود. شایستگی های حرفه ای ارائه الگوی پژوهش، این کلی هدف فوق توضیحات

 راهبران حرفه ای  شایستگی های مناسب الگوی . 1 مطرح است. سؤال  دو  تحقیق، اصلی  مسئلة  به  پاسخگویی و  پژوهش به هدف دستیابی

 است؟ برخوردار لازم اعتبار از میزان چه  تا شناسایی شده  . الگوی2است؟  کدام تربیتی استان زنجان و آمورشی

 پژوهش یشناسروش

 لحاظ به  ابتدا  پژوهشگر .است اکتشافی - آمیخته  اطلاعات، گردآوری منظر از و کاربردی هدف لحاظ از تحقیق روش حاضر،  پژوهش در

 ابزار ساخت به  نسبت کیفی، های  یافته  مبنای بر  کرده، سپس بررسی محدود تعداد به  کنندگانی  شرکت  با  را  پژوهش موضوع  کیفی

پردازد. درپایان پژوهشگر بر مبنای  می کمی های داده  گردآوری به  شده، تهیه  ابزار از با استفاده  دوم مرحلة  در و نماید؛ می  اقدام موردنظر

 در تحقیق کوشد داده های کمی را گردآوری کند تا تعمیم پذیری یافته ها را میسر سازد. روشیافته های حاصل از داده های کیفی، می  

ابتدایی استان زنجان نظیر معاونین و   آموزش حوزه  خبرگان شامل کیفی بخش در جامعه آماری پدیدارشناسی است. نوع از بخش کیفی

چندپایه روستایی و اعضای هیات علمی دانشگاه فرهنگیان   مدیران مدارس و  معلمان کارشناسان آموزش ابتدایی، راهبران آموزشی و تربیتی،

 در  که  است این مصاحبه نیمه ساختاریافته  از استفاده  دلیل شد. جمع آوری نیمه ساختاریافته  مصاحبه ی از استفاده  با داده ها  .باشد می

 جامعه  میان از .دارد  وجود پژوهش اهداف به  دستیابی  جهت در موضوع مصاحبه  و بحث هدایت همچنین و  نظر تبادل امکان روش، این

 رویکرد براساس و پژوهش  اهداف  به  دستیابی هدفمند و تا اشباع نظری انتخاب شد. برای  نمونه گیری گلوله برفی طریق از نفر 20 آماری،

 خواندن(کدگذاری  استفاده شد. برای این منظور از محتوا  تحلیل از روش  مصاحبه، از  حاصل  داده های تحلیل  و تجزیه  به منظور کیفی و

نمودن  مشخص داده ها، طبقه بندی(محوری ،)اولیه  طبقات و مقولات تشکیل اصلی، جملات و استخراج مفاهیم داده ها، خط به  خط

یافته های  پایایی  و روایی  بررسی جهت  است. شده  یکدیگر( استفاده  به  مقوله ها پیوند( انتخابی  و  )نهایی طبقات تشکیل مقوله ها، زیر

 شد.  استفاده  پژوهش  در شرکت کننده  خبرگان غیر وسیله ی به  مرور  و مشارکت کنندگان وسیله ی به  بازبینی  روش  دو  از بخش کیفی،

به دست   مقوله های یا  تحلیل فرآیند نخست، مرحله ی نهایی  گزارش تا  مصاحبه شوندگان خواست از  نفر 4 از محقق بازبینی، روش در

 زیادی بازتاب دهنده ی حد تا  پژوهش یافته های افراد،  این زعم به  کنند.  ابراز  آنها  با  ارتباط در    را  خود  نظر کرده و بازبینی را آمده 

 نیز  شرکت کننده  غیر خبرگان وسیله ی به  روش مرور در  است.  بوده  راهبران آموزشی تربیتی شایستگی های خصوص در موجود واقعیت

 نظرات دریافت از پس و گردید مرور بخش کیفی یافته های گزارش دکتری، نفر دانشجوی 1 و  علمی هیأت اعضاء  از نفر 2 همکاری با

 پرسشنامه  از داده ها آوری جمع  جهت  ،)کمی بخش ( پژوهش دوم  مرحله  در  .شد ارائه  نهایی مقوله بندی و انجام  لازم اصلاحی، ویرایش

شایستگی های   . ابعاد پرسشنامه شامل شد استفاده  بود، شده  آماده  کیفی  بخش  یافته های مبنایبر   سوال بسته پاسخ که   40ساخته  محقق

 در مصاحبه ها از استخراج شده  ابعاد و مولفه های واقع، در  .می باشد  شایستگی های نگرشیو    ویژگی های فردی،  توانایی،  مهارتی،  دانشی

 اصلاح  و تکمیل جهت نیز تحقیق ادبیات بخش در مبانی نظری از بعلاوه  داد. تشکیل را پرسشنامه  اصلی  ساختار پژوهش، کیفی بخش

 در اهمیت( میزان  بیشترین  با 5تا  اهمیت میزان کمترین با 1درجه ای)از 5 لیکرت طیف  پرسشنامه بصورت مقیاس و شد استفاده  گویه ها

پرسشنامه از طریق روایی صوری و سازه بررسی شد.   مفهوم کلیدی است. روایی 109زیرمقوله و   40مقوله، 5شد. پرشنامه دارای  گرفته  نظر

https://orcid.org/0000-0003-0214-5222
https://journals.uok.ac.ir/article_57952
https://ensani.ir/file/download/article/1655191786-10397-1400-3-11.pdf
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 نفر  30 روی بر پرسشنامه  نهایی نسخه  خصوص، این در شد. استفاده  کرونباخ  ضریب آلفای با  درونی انسجام روش  از پرسشنامه  پایایی 

 مقدار که این شد تعیین 88/0با     برابر پرسشنامه  برای شده  محاسبه  کرونباخ  آلفای ضریب و شد اجرا آزمایشی آماری بطور جامعه  از

ابتدایی استان زنجان نظیر معاونین و کارشناسان  آموزش  حوزه  در بخش کمی، جامعه آماری پژوهش حاضر را کلیه خبرگان  .باشد  می  مطلوب

  480چندپایه روستایی، با تحصیلات کارشناسی ارشد و بالاتر به تعداد  مدیران مدارس و معلمان آموزش ابتدایی، راهبران آموزشی و تربیتی،

نفر انتخاب شدند. تحلیل داده    242دهد. برای انتخاب گروه نمونه از فرمول کوکران و براساس نمونه گیری خوشه ای تعداد  نفر تشکیل می

   و استنباطی انجام شد. های کمی حاصل از پرسشنامه با استفاده از آمار توصیفی 

 ها یافته

داده  پژوهش حاضر  پرسشنامه در  و  منبع مصاحبه  دو  از  داده )محقق ساخته( جمع  ها  ابتدا  این بخش  در  از  آوری شد که  احصاء شده  های 

 گردد.  های حاصل از بخش کمی پژوهش ارائه میسپس داده  ی، تیو ترب یراهبران آموزش یحرفه ا یستگیشا ها درباره الگویمصاحبه 

 یفیبخش ک یها افتهی

  م ی مفاه   ،1شود. در جدول  یم  لیتحل  یتیو ترب   یراهبران آموزش   یحرفه ا  یستگیشا  الگوی  ؛یعنیبخش از پژوهش در پاسخ به سوال اول    نیا

 شده است. گزارشکه اشاره به هر نشانگر داشته اند،  یبه همراه مصاحبه شوندگان یاصل یمقوله ها و مقوله ها ریز ،یدیکل
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 مصاحبه شوندگان  کد باز)مفاهیم کلیدی یا نشانگرها(  کد محور)زیر مقوله( کد منتخب)مقوله( 

 دانش 

دانش تخصصی آموزش  

 ابتدایی 

تسلط بر آموزش ابتدایی، رشته علوم تربیتی ترجیحاً گرایش آموزش  

  تحصیلی های رشته در ارشد و بالاتر تحصیلی کارشناسی ابتدایی، مدرك 

 راهنمایی،  و مشاوره  تربیتی، علوم   های شاخه ابتدایی، آموزش) مرتبط

 ( روانشناسی 

M19,M1,M18,M3,

M17,M5,M7,M8,

M9,M11,M13 

 دانش مدیریت و رهبری 

نفوذ و تاثیر   آموزشی، مدیریت با  آشنایی  مدیریتی،  مباحث عمومی بر تسلط

، جهت قبول همکاری و یا انجام فعالیتی مشخص معلمانگذاری و ترغیب 

 دانش برنامه ریزی آموزشی و درسی 

M2,M18,M1,M6,

M14,M19,M10,M

6,M9.M15 

تسلط به آیین نامه ها و  

 مقررات آموزش و پرورش

و   اسناد بایگانی  سامانه های آموزش و پرورش، آشنایی با اصول  با آشنایی

بخشنامه ها و اسناد بالادستی   سند   و  دستورالعمل ها  نامه ها، آیین دفاتر،

 ...   و ملی درسی بنیادین آموزش و پرورش، برنامه تحول

M10,M19,M13,M

18,M3,M7,M9 

 سابقه خدمت 
سال آن تدریس درکلاس های    5سال سابقه خدمت ) 10داشتن حداقل

 داشتن سابقه مدیریت یا معاونت مدارس ابتدایی(،  دوره چند پایه 

M11,M1,M17,M1

3,M12,M10,M8 

دانش سازوکار یاددهی 

 یادگیری 

بهره   پرورشی، و آموزشی  کیفیت  بهبود درجهت معلمان  توانایی هدایت

پرورشی، آشنایی با روش های   و  آموزشی مناسب  تجهیزاتو   فضا از گیری

نوین تدریس، آشنایی با شیوه های ارزشیابی از یادگیری، آشنایی با  

 روانشناسی یادگیری 

M4,M2,M18,M20,

M15,M12,M8,M1

0,M1,M3,M6,M7,

M19,M17,M11,M

14 

دانش تدریس در کلاس  

 های چند پایه 

 آموزش دانش  برخورداری از، سابقه تدریس در کلاس های چند پایه

چندپایه، تسلط بر محتوا کتاب های درسی، آشنایی با   کلاسهای و  ابتدایی 

 روش های تدریس در کلاس های چندپایه 

M1,M18,M19,M2

0,M2,M6,M3,M8,

M10,M113,M12,

M14,M17,M16,M

15,M9 

دانش نظارت و راهنمایی 

 آموزشی 

آموزشی، دانش فنی نظارت و راهنمایی   راهنمایی و  نظارت آشنایی با فرایند

نظارت و  دارا بودن آگاهی، دانش و تجربه و مهارت کافی در مورد   آموزشی،

 راهنمایی آموزشی، آشنایی با انواع روش های نظارت و راهنمایی آموزشی 

M1,M11,M18,M1

4,M1 

7,M2,M3,M6,M7,

M9,M12,M13,M1

6 

 

 مهارت 

 تعامل و ارتباط 

کلامی و غیر  معلمان، مهارت های برقراری ارتباطات و مراودات مؤثر با 

همراه با    معلمانایجاد پیوندهای قوی ارتباطی و روابط انسانی بین  ،کلامی

 ،  یادگیری مشارکتی،  احترام به آنها

M20,M1,M2,M17,

M3,M4,M8,M15,

M14,M13,MP,M5,

M3,M6 

 مشارکت پذیر بودن، تمایل به کار جمعی    کار گروهی،  تیم سازی، کار تیمی 
M18,M19,M3,M1

5,M7,M5 

 انگیزه بخشی 
قدرت انگیزه بخشی به   موفق، معلمان  برای تشویقی کارهای  سازو ایجاد

 تربیتی و امور تحصیلی در  موفق  آموزان  دانش

M11,M3,M5,M16,

M7 

آشنایی با روش های نوین  

 تدریس 

ی، توانایی برنامه  های نوین آموزش استفاده از روش ینهمعلمان در زم  هدایت

  در یقیهای تلف روشتوانایی بهره گیری از  ریزی، اجراء و ارزیابی تدریس، 

   های چندپایه کلاس تدریس 

M6,M9,M11,M14,

M19,M3,M5,M12 

 ارزشیابی آموزشی 
ارزیابی   افراد، عملکرد  گزارش تهیه  افراد،  ارزیابی توانایی آموزشی،  ارزیابی

 قضاوت  توانایی درس،  قضاوت معلمان، عملکرد ارزشیابی افراد، عملکرد

M9,M14,M7,M20,

M4,M16,M17,M3,

M8,M15,M2 

فناوری اطلاعات و  

 ارتباطات 

 و آموزشی اداری، امور دادن انجام برای کامپیوتر  مهارت های  با آشنایی

پرورشی و سایر فناوری های نوین، مهارت بکارگیری فناوری در آموزش،  

 آگاهی از مهارتهای فناوری در آموزش  

M6,M19,M3,M7,

M17,M9,M20,M6,

M18,M13,M14,M

1,M3,M11 
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 مدیریت منابع 

نظارت و راهنمایی  توانایی تشخیص منابع مورد نیاز برای تحقق هدف های  

تعیین دقیق برنامه و عملیات صحیح برای توزیع و کنترل  توانایی   آموزشی،

مدارس، تامین تجهیزات مورد نیاز  منابع و بهره برداری بهینه از منابع 

 مدارس 

M14,M1 

7,M2,M3,M6,M7,

M9,M12 

 اعتماد آفرینی 

فضاسازی برای گفتگوها، اظهار نظر کردن و کار بدون ترس، وفای به عهد  

انجام توافقات و برخوردهای مناسب همراه با دلسوزی،   ایفای تعهدات و و

 صداقت  صراحت، مهربانی و

M7,M17,M9,M20,

M6 

 افراد در نفوذ  بودن، الگو  مقبولیت، افراد، بر تأثیر تاثیرگذاری در دیگران 

M17,M9,M20,M6,

M18,M13,M14,M

1 

 توانایی 

 حل مسئله 
مشکلات کاری برای تعیین   توانایی تشخیص، تجزیه و تحلیل مسائل و 

 علت ها، تصمیم گیری برای پیاده سازی راه حل ها و حل مسائل 

M13,M17,M1,M3,

M7,M18,M14 

 توانایی استدلال 
 واضح استدلال  دلایل با نظرات بیان استدلال، قدرت  منطقی، دلایل بیان 

 قضیه  چند بین پیوند  برقراری قیاسی،  و استقرایی

M9,M20,M6,M18,

M13,M14,M1 

 تفکر منطقی 
توانایی درك یک موقعیت با مسئله بوسیله شناسایی الگوها و ارتباطات  

 مسائل  مشخص کردن عوامل به وجود آورنده ، موجود

M6,M19,M3,M7,

M17 

 تفکر انتقادی 
در   تأمل ایده ها، و استدلال ها ارزیابی انتقادی، تفکر انتقادی،  دید

 راه حلها  نادرستی و درست تحلیل خود، فرضیه های و اعتقادات
M7,M18,M9,M2 

 خلاقیت 
توانایی تولید اندیشه ها و افکار نو، نگاه کنجکاو و کاوشگر به پدیده های  

 موجود  
M13,M5,M3,M20 

برنامه ریزی آموزشی و  

 درسی 

 هابرنامه  تدوین، توسعه در همکاری با متخصصان و خبرگان تعلیم و تربیت

ارزیابی،  توانایی برای برنامه ریزی، طراحی، اجرا،   آموزشی، هایمشی خط  و

کلاس های چندپایه، طراحی  خاص  دهی برنامه های آموزشی گزارش

 برنامه آموزش معلمان 

M9,M20,M6,M18,

M13,M14,M1,M1

2,M5,M16 

 توانمندسازی معلمان 

های   رتقاء سطح توانمندی حرفه ای معلمان کلاس، ابهبود کیفیت آموزشی

آموزان و ...،  دانش  فردی هایتفاوت  شناخت در معلم  نظیر کمک به  چندپایه

  برای معلم  به آموزشی، کمک  وسایل   از مطلوب استفاده در معلم  به کمک

فراهم کردن زمینه رشد و پرورش و ارتقاء توانایی    تدریس،  روش اصلاح

های افراد از طریق توسعه دانش آنهاء توسعه اختیارات افراد و با معنی  

 ساختن شغل آنها 

M1,M3,M4M18,

M17M16,M15,M7

,M7,M14,M9,M20

,M10 

 خود رهبری 
 نقاط زمان، پذیرش مدیریت خودسازماندهی،  هدفگذاری،  خود خودکنترلی،

 خودآگاهی قوت، و ضعف 

M18,M1,M14,M7,

M3 

 مهارت ارزیابی و ارزشیابی 
مهارت ارزشیابی از یادگیری و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان، ارزیابی  

 قضاوت درست عملکرد عملکرد معلمان، داوری و 

M17,M3,M5,M18,

M4 

توانایی برگزاری دوره های  

 ضمن خدمت برای معلمان 

نیازسنجی آموزشی، برنامه ریزی برای اجرای کارگاه ها و دوره های 

    آموزشی مورد نیاز، آشنایی با ارزیابی فعالیت های آموزشی  

M20,M4,M13,M1

5,M18,M3,M12,M

7,M9 

  مخاطبان با برخورد آراسته، منش مناسب، رفتار محبت آمیز در  ظاهر    آراستگی ظاهری 
M12,M1,M18,M1

7,M7,M5,M14 

 پذیرش راهبر در بین اکثریت معلمان، مورد قبول واقع بودن   مقبولیت و محبوبیت 
M20,M10,M3,M1

1,M13,M12,M8,M

4 

 تقید عملی به اسلام 
داشتن التزام عملی به رعایت ارزش ها اسلامی، تقوا محوری؛ پایبندی به  

  احکام و موازین شرعی 
M8,M18,M13,M9 
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 ویژگی های فردی 

مسئولیت پذیری و  

 پاسخگویی 

پیگیری و   ،توجیه منطقی کارهای انجام شده، قبول مسئولیت وظایف محوله

 پرسش درباره وظایف انجام نشده در گروه 
M17,M7,M12,M3 

 سعه صدر و حوصله 
داشتن تحمل عقاید مخالف و مخالفان  ، فراخی روح و روان گشادگی و

 ، صبور بودن فکری
M11,M17,M12,M

3,M13,M20,M18 

 الگو بودن 
توانایی ارائه تصویری نمادین از خود در رفتار و منش، به گونه ای که 

 باشد  سرمشق افراد گروه 
M1,M3,,M7,M9,

M12,M14,M19 

 تعهد اخلاقی 
تعهد حرفه ای و وجدان کاری نسبت به هر نوع کار، وظیفه و مسئولیت،  

 کار و استقامت  پشتو داشتن   عشق و علاقه به کار
M15,M17,M18,M

12,M3 

,M6,M8,M10,M12 پذیرش انتقادات و نظرات منطقی دیگران ، پذیرش اشتباهات خود  انتقاد پذیری 

M17,M11 

 انعطاف پذیری 
پاسخگویی  ، توانایی سازگاری با تغییرات، دیدن ابعاد مثبت مواضع مختلف

   موثر به اطلاعات جدید

M1,M4,M9,M13,

M14,M16,M18,M

20 

 قاطعیت 
پافشاری   ،در اتخاذ استراتژی مناسب برای برخورد با مسائل راهبر توانایی  

 هداف تصمیم ابرای رسیدن به 
M17,M12,M3,M1

4,M7,M9 

بینش/نگرش/انگیز 

 ش

 نگرش خود توسعه ای 

 نظم  خود  .آغازگری خود خودآگاهی، و  خودشناسی تأملی، خود  خرداندیشی،

 خود خود مسئولیت پذیری،  خودارزیابی،  یادگیری، راهبری خود و دهی

 پاسخگویی خود  و تعهدی 

M1,M19,M6,M5,

M7 

 نگرش سیستمی 
توجه   ،جامع بینی، توانایی دیدن پدیده ها به صورت مجموعه هایی یکپارچه

 به همه عوامل موثر در تدریس 
M12,M2,M7,M18,

M16,M13 

باور به مهارت های  

 معلمان و دانش آموزان

فردی   تفاوت های به  توجه  به باور معلمان،  تدریس مهارت های به  باور 

به ظرفیت   باور بیشتر، یادگیری  به  معلمان  علاقه به  باور  معلمان، توسط 

 آموزان دانش بالقوه های

M18,M9,M8,M15,

M1,M3 

خوشبینی نسبت به  

نظارت و راهنمایی  

 آموزشی 

 نظارت و راهنمایی آموزشی، برنامه های  اثربخشی اجرای به  خوش بینی 

 مشکلات  حل و شناسایی در  از معلمان حمایت مثبت نگرش

M11,M18,M17,M

1,M2,M3,M12,M2

0 

 آکادمیک-نگرش علمی

  پژوهشی نظیر روایت پژوهش، کنش پژوهی، ایت برنامه هایهد و اجرا تهیه،

تقویت و بهبود سطح  ش،  اقدام پژوهی و درس پژوهی در مدارس تحت پوش

داشتن   ،فرایندهای آکادمیک كدر  پژوهشگری، ،آموزشی و تربیتی مدارس

 ابتدایی  آموزش حوزه  با مرتبط  موضوعات در پژوهش و تالیف 

M12,M19,M1,M1

8,M3,M5,M9,M11

,M14,M16,M15,M

2 

بعد   5 در زیر مقوله  40تکراری،  مفاهیم حذف و مقایسه  از پس و مطالعه  به دقت کلیدی کیفی، مفاهیمدر ادامه تحلیل محتوا بخش 

  به صورت شماتیک به شرح زیر ترسیم شده است: شد و شناسایی ویژگی های فردی، و نگرش توانایی، دانش، مهارت، شامل؛

 یافته های بخش کمی         

 مرحله  در این این بخش از پژوهش در پاسخ به سوال دوم یعنی؛ آیا الگوی شناسایی شده در بخش کیفی دارای اعتبار است، تحلیل می شود.          

  . برای تحلیلقرار گرفت  نفر از اعضای نمونه   242 و در اختیار  ، تهیه ساخته محقق  نامه ، پرسشکیفی  آمده در مرحله دستبه   با استفاده از نتایج

  باید موردتوجه  عاملی در تحلیل دیگری که  مهم  نکته  د.استفاده ش  smart-plsتاییدی با نرم افزار  عاملی از تحلیل نامه های پرســشداده 

،  های مختلفیظــور ملاكمن  . برای این اســت  پژوهش   ماندن در نتایج  قبــول، برای باقی قرار گیرد، ملاك و معیار انتخاب متغیرهای قابل 

  نویســد: برخی قبول میقابل  بار عاملی ( در مورد حداقل1380) و میزان اشــتراك برای هر متغیر، وجود دارد. هومن مقدار بار عاملی ازجمله 

حاضر معیار انتخاب هر متغیر    دانند. لذا در پژوهش و بامعنا می   را مهم  4/0و تعدادی نیز مقادیر بالاتر از    3/0از پژوهشگران مقادیر بالاتر از  

 می باشد. 5/0بالاتر از   مقادیر بارهای عاملیکه در تمام وارد . است 5/0 بــار عاملی ازنظر پژوهشــگر حداقل
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 Habibi) شودبه ترتیب زیر محاسبه می  GOFکند، معیار  برای بررسی برازش مدل کلی که هر دو بخش مدل اندازه گیری و ساختاری را کنترل می

& Jalalnia, 2022): GOF = √average (Commonality) × average (R2) 

 از مقادیر مربوط تعیین  ضریب میانگین شود و سپسمی محاسبه  پنهان مقادیر اشتراکی جامعیت مدل متغیرهای فوق، ابتدا میانگین رابطة  به  با توجه 

آید  به دست می   0.536برازش مدل برابر با   مقدار نیکویی شود. بنابراینمی محاسبه  شده  در نظرگرفته  مدل درونزای پنهان متغیرهای تمام به 

نشان از برازش کلی بسیار قوی  GOFبه عنوان مقادیر متوسط، متوسط و قوی برای  0.36و  0.25، 0.01که این عدد با توجه به سه مقدار 

 مدل دارد. 

 تحقیق  مفهومی مدل و تحلیل تجزیه

 مدل ارزیابی اول مرحلة  زیر نگاره  در .است شده  استفاده  PLS-SEM سازیمدلاز  تحقیق مفهومی مدل بررسی  اشاره شد برای همان طورکه 

 است: شده  داده  نشان ساختاری

 
 ، مرحله اول ارزیابی مدل )مدل اندازه گیری( 2نمودار

 .است شده  داده  با مقادیر استاندارد شده نشان پژوهش مدل ساختاری اصلاح شده   2در نمودار

 
 شده و نهایی )مدل اندازه گیری( ، مدل اصلاح 3نمودار

 .است  شده  داده  نشان tآمار  براساس معناداری  در حالت پژوهش ،  مدل ساختاری3در نمودار
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 t، مدل نهایی در حالت معناداری 4نمودار

های بالای  شود؛ بار عامل اکثر گویه ها در هر مولفه مشخص شده است، براساس این نمودار همانگونه که مشاهده می، بار عاملی گویه 4در نمودار

می باشند. به طوری که در شاخص شایستگی    0.5بیشتر از    AVEاند نیز دارای  بوده   0.5و    0.7باشد و آنهایی که دارای بار عاملی بین  می  0.7

نامه ها و مقررات آموزش و  ن ییتسلط به آبالاترین و گویه » 0.879« با بار عاملی هیچند پا یدر کلاس ها سی دانش تدر معطوف به دانش، گویه »

بارعاملی  پرورش با  برای متغیر  پایین  0.599«  بار عاملی را دارد.  بارعاملی  منابع  تیریمد، گویة » معطوف به مهارت  یستگیشاترین  با   »0.854  ،

ی«  تفکر منطقیی، گویه »معطوف به توانا  یستگیشا، کمترین بارعاملی را دارد. برای متغیر  0.623ی« با بارعاملی  آموزش  یابیارزشبالاترین و گویة »

 ی هایژگیمعطوف به و  ی ستگیشاترین بار عاملی را دارد. برای متغیر  پایین  0.637ی« با بارعاملی  تفکر انتقادبالاترین و گویه »  0.827با بار عاملی  

ترین بار عاملی را دارد. در نهایت برای  پایین  0.666« با بارعاملی  الگو بودنبالاترین و گویه »  0.837ی« با بار عاملی  ریانعطاف پذی، گویه »فرد

، بالاترین و گویة  0.867« با بارعاملی  معلمان و دانش آموزان   یباور به مهارت هانیز، گویة »  زشینگرش/ انگ  /نشیمعطوف به ب   یستگیشاشاخص  

 ، کمترین بارعاملی را دارد.  0.512« با کیآکادم -ینگرش علم»

چنانچه مقدار به دست آمده  یکی از شاخص های تایید روابط در مدل ساختاری، معنادار بودن ضرایب مسیر است.    :معناداری ضرایب مسیر

 (. 1393شود )محسنین و اسفیدانی، بالای حداقل آماره در سطح اطمینان مورد نظر باشد، آن رابطه یا فرضیه تایید می

 ، معناداری ضرایب مسیر2جدول

 نتیجه سطح معناداری tآماره  ضریب مسیر مسیر

 تایید فرضیه  0.000 18.447 0.289 شایستگی راهبران  ←شایستگی معطوف به دانش 

 تایید فرضیه  0.000 18.552 0.263 شایستگی راهبران  ←شایستگی معطوف به مهارت 

 تایید فرضیه  0.000 16.511 0.256 شایستگی راهبران  ←شایستگی معطوف به توانایی 

 تایید فرضیه  0.000 14.110 0.252 شایستگی راهبران   ←شایستگی معطوف به ویژگیهای فردی 

 تایید فرضیه  0.000 14.804 0.242 شایستگی راهبران  ←شایستگی معطوف به نگرش 

 درصد معنادارهستند. 95اطمینان  ، می توان گفت ضرایب مسیر در تمامی مسیرها در سطح 2شده در جدولبراساس نتایج ارائه            

 
 بحث و نتیجه گیری        

آموزش و پرورش به نظارت و راهنمایی اثربخش در اجرای موفق و مؤثر برنامه های آموزشی و پرورشی نیاز مبرم دارد. راهبران آموزشی و  

تربیتی وظیفه هدایت، راهبری و نظارت مستمر بر فرایندهای آموزشی و پرورشی مدارس چندپایه را به عهده دارند، گرچه برای مواجه با  

علم و فناوری و فضای مجازی سازو کارهای مختلفی وجود دارد، اما در نظام های آموزشی برنامه های نظارت و راهنمایی تغییرات نوین  

یادگیری مؤثر واقع گردد. به عبارتی در هنگام مواجه با تغییرات و    –بیش از هر عامل دیگری می تواند در کیفیت بخشی فرایند یاددهی  

از بازیگران اصلی در این فرایند نقش آفرینی می کنند. بدین رو،  تحولات نظام تعلیم و تربیت ر اهبران آموزشی و تربیتی به عنوان یکی 
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فه  وظایف مهم و تأثیرگذار راهبران آموزشی و تربیتی از یک سو و انجام بهینة این وظایف از سوی دیگر، سبب می شود با شناسایی ابعاد و مؤل

های شایستگی حرفه ای راهبران آموزشی و تربیتی در فرایند یاددهی و یادگیری، انتخاب و انتصاب راهبران بر اساس صلاحیت ها و شایستگی 

م شود و در نتیجه راهبران، با نظارت اثربخش و کارآمد تر بتوانند سبب رشد و توسعه حرفه ای معلمان و اصلاح و بهیود فرایند آموزش و  انجا

نقش   یماتی تعل  یینظارت و راهنما  یادگیری و در نتیجه ارتقای کیفیت آموزش و پرورش و دانش آموزان شوند. بنابراین می توان نتیجه گرفت؛ 

بنیادین آموزش    در سند تحول   و   است  عیوس  یدر معنا   یریادگیو   س یتدر ندیفرآ   بهبود  دارد و هدف از نظارت  تیو ترب  میتعل  ند یفرآ  در  یمهم

گسترده صاحبنظران   یآموزش و پرورش مستلزم همکار  یها  به هدف  لین  . از سوی دیگر،است  شده   موضوع مهم کمتر اشاره   نیبه ا  و پرورش

؛ لذا  هاست  تخصص  نیاز هم  یکی  یماتیتعل  یی. نظارت و راهنمارسد ی  به نظر م  دی ها بع  آنان تحقق هدف  وجود  است که بدون  یمختلف

پزوهش حاضر با هدف شناسایی ابعاد و مؤلفه های شایستگی حرفه ای راهبران آموزشی و تربیتی در فرایند یاددهی و یادگیری انجام پذیرفت. 

بعد شایستگی های   5ابتدا در تلاش برای یافتن پاسخ به شناسایی ابعاد و مؤلفه های الگوی شایستگی حرفه ای راهبران آموزشی و تربیتی  

 ، مهارتی، معطوف به توانایی، فردی و نگرشی شناسایی شد. نشیدا

دانش آکادمیک، دانش مدیریت و رهبری، تسلط به آیین نامه ها و مقررات آموزش و   شایستگی های دانشی«  عامل اول تحت عنوان »

پرورش، سابقه خدمت، دانش سازوکار یاددهی یادگیری، دانش تدریس در کلاس های چندپایه، دانش نظارت و راهنمایی آموزشی را تبیین  

شایستگی حرفه ای راهبران آموزشی و تربیتی محسوب می گردد. این یافته ها با نتایج تحقیقات  می کند. و از مهم ترین عوامل در الگوی  

(Khorshidi, 2022)    مبنی بر شناسایی عوامل مؤثر بر اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی؛(Ezati et al, 2021 )    و(Abedini, 2019 )  

 همسو است.  در خصوص شایستگی های حرفه ای راهبران تربیتی (Naranji Sani & et al, 2021نتایج تحقیقات )همچنین 

مولفه های ،  مهارتی  یهاشایستگیدوم؛    عامل نوین تدریس،    شامل  با روش های  آشنایی  انگیزه بخشی،  کارتیمی،  ارتباط،  و  تعامل 

 Ezati et)  منابع، اعتماد آفرینی، تاثیرگذاری در دیگران را تبیین می کند که با نتایج تحقیقاتارزشیابی آموزشی، فناوری اطلاعات، مدیریت  

al, 2021)    ی آن با طرح معلمان راهنما  سهیو مقا  یتیو ترب  یدر طرح راهبران آموزش  یآموزش  انیعملکرد ناظران و راهنما   یبررسدر خصوص  

در خصوص شایستگی های حرفه ای راهبران تربیتی   (Naranji Sani & et al, 2021)بی و نتایج تحقیقات در استان خراسان جنو ییروستا

 هم راستا و همسو می باشد.

حل مسئله، توانایی استدلال، تفکر منطقی، تفکر انتقادی، خلافیت، برنامه    مولفه های،  معطوف به توانایی  هایشایستگیسوم؛  عامل  

توانمند سازی معلمان، خود رهبری، مهارت ارزیابی، توانایی برگزاری دوره ضمن خدمت را تبیین می کند که با نتایج  ریزی آموزشی و درسی،  

  ی اجتماع  یریپذ  تیمسئول  نیدر ارتباط ب  ینقش راهبران آموزش  یگر  یانجیاثر م  نییتب  در خصوص  (Sadrarhami & et al, 2022تحقیقات )

 ، همسو است. رمیو عملکرد معلمان شهرستان سم

آراستگی ظاهری، محبوبیت و مقبولیت، مسئولیت پذیری، سعه صدر، الگو بودن، تعهد    مؤلفه های،  فردی  یهاشایستگی؛  عامل چهارم

اخلاقی، انتقاد پذیری، انعطاف پذیری، قاطعیت را تبیین می کند. همچنین شایستگی های فردی و شخصیتی راهبران آموزشی و تربیتی در  

مبنی  (Khorshidi, 2022)یتی تأثیر بسزایی دارد که با نتایج تحقیق  راستای رشد و بالندگی حرفه ای معلمان، ارتقای کیفیت آموزشی و ترب

در خصوص شایستگی   (Naranji Sani & et al, 2021)و نتایج تحقیقات    بر شناسایی عوامل مؤثر بر اثربخشی راهبران آموزشی و تربیتی

 های حرفه ای راهبران تربیتی همسو است.  

نگرش خود توسعه ای، نگرش سیستمی، باور به مهارت های معلمان و دانش    های مؤلفه   ، شاملنگرشی  هایشایستگی؛  پنجم  عامل

 Naranji Sani et)؛  پژوهشراستا با    هم  یافته   . ایناست   آکادمیک-آموزان، خوشبینی نسبت به نظارت و راهنمایی آموزشی و نگرش علمی

al, 2021)  است همسو در خصوص شایستگی های حرفه ای راهبران تربیتی . 

گویه؛ عوامل    10گویه؛ عوامل مرتبط با توانایی    7های کمی نیز نشان داد، شایستگی های حرفه ای راهبران آموزشی  بر عوامل دانشی با  داده 

های حاصل از تحلیل عاملی نیز نشان داده   .برخوردار است  از برازش مناسبیگویه  5گویه و عوامل نگرشی با    9گویه؛ عوامل مهارتی    9فردی  

های  هایی همچون تبلیغ اهمیت راهبر آموزشی و تربیتی در رسانه گویه در زمینه  40دادند که شایستگی های حرفه ای راهبران آموزشی با  

https://ensani.ir/file/download/article/1655191786-10397-1400-3-11.pdf
https://ensani.ir/file/download/article/1655191786-10397-1400-3-11.pdf
http://islamiclifej.com/article-1-1358-en.html
doi:10.30495/MLSEO.2022.695059
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های نخبگان در تربیت معلم حرفه ای و راهبر  جمعی، سفارش به توسعه حرفه ای معلمان از طریق دانشگاه فرهنیگان، استفاده از ظرفیت 

 تواند به جذب راهبران آموزشی و تربیتی در مدارس و نگهداری آنها در تقویت و رشد یاددهی و یادگیری کمک کند.  آموزشی و تربیتی می

 پیشنهادها 

راهبران آموزشی و   جذب و گزینش مراحل تمامی در پژوهش این در آمده به دست شایستگی های فهرست  اجرایی؛ پیشنهادهای

 دانشگاه  آموزشی درسی دوره های ریزی برنامه  در پژوهش این در آمده  به دست شایستگی های  فهرست  .گیرد قرار مورد استفاده  تربیتی

آموزش بدو   ریزی دوره های برنامه  و طراحی در  پژوهش این در به دست آمده  شایستگی های فهرست  .گیرد قرار مورداستفاده  فرهنگیان

 برای پژوهش این در آمده  دست  به  شایستگی های فهرست از  .گیرد قرار مورداستفاده  راهبران آموزشی و تربیتی خدمت ضمن خدمت و

 شود  استفاده  راهبران آموزشی و تربیتی عملکرد ارزیابی ساخت ابزار و طراحی

 نظام  در الگوهای شایستگی ها اجرای چالش های شناسایی به منظور مستقل پژوهش یک اجرای آتی؛ پژوهش های برای پیشنهاد

 راهبران آموزشی و تربیتی  شایستگی های موجود وضعیت بررسی منظور به  پژوهش آنها؛  اجرای از رفت برون راه های و وپرورشآموزش  

راهبران  ای حرفه  شایستگی های نیازسنجی پژوهش، این یافته های پذیری تعمیم افزایش  منظور مطلوب؛ به  و موجود وضع فاصلة  تعیین و

 .گیرد صورت حاضر مدل تحقیق اساس  بر مناطق و استان ها سایر در آموزشی و تربیتی

 ؛ حامی مالی و تعارض منافع ملاحظات اخلاقی 

این مقاله هیچگونه حامی مالی نداشه است. بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر   تمامی اصول اخلاقی در این مقاله در نظر گرفته شده است.

 فاقد هر گونه تعارض منافع بوده است. 
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