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  ABSTRACT 
 

The inefficiency of urban plans has been one of the most challenging issues in urbanism 

in the fields of urban planning and urban management. Accordingly, despite the 

providing of various urban development projects that have resulted from these plans, it is 

evident that they often either do not reach the implementation stage or are abandoned as 

halfwork The purpose of this study is to investigate the causes and factors of non-

realization of the mentioned projects  between 2018 and 2022. In this study, using the 

method of interviewing municipal experts, in which 13 experts from Rasht municipality 

were interviewed through open-ended questions on the causes and factors of non-

realization of urban projects and their relationship with the urban management system, 

Economics,Urban development plans, etc. After analyzing the content of the interviews 

through the Ishikawa diagram in order to better show the root causes, it became clear that 

the poor relationship between urban management and traditional planning has many 

manifestations.eThe results showed that many factors have played a role in the width and 

length of each other and in the non-realization of urban projects  in order to correct these 

deficiencies , different methods can be used such as changing the paradigm  , modifying 

the structure of human resources ,strengthening the role of peoples 

participation,organizational coordination and controlling the land.  
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Extended Abstract 

Introduction 

One of the problems of many different cities in the country is that many technical and construction projects 

resulting from urban development plans are abandoned without any results when they reach the implementation 

stage, and a small percentage of them are implemented successfully. Different social groups also consider 

themselves to be interested in the completion of such projects, which may be considered as one of the reasons 

for the lack of physical progress of the projects. At the country level, there are many projects such as the 

development of subway lines, the construction of overpasses and underpasses, the construction of surface water 

collection systems, etc. which have been abandoned for many years with relative physical progress, which also 

causes the stagnation of urban capital is. 

 

Study Area 

The city of Rasht is located at 37°16'N latitude and 49°36' E longitude from the Greenwich meridian. In the 

north of Iran, Rasht city as the center of Rasht county and Gilan province with an area of 1215 Km^2, almost in 

the center of the Gilan Jalga, in the largest part of the Sefid Rood river delta with an average height of 8 meters 

from the level of the open seas and at 330 km North West of Tehran, this city is located in the central part of 

Rasht county. 

 

Material and Methods 

The current research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in terms of method. Data 

collection is done in two parts. In the descriptive part, the records were examined using documentary and 

library methods, and in the analytical part, the reasons for the silence of the projects and the factors affecting 

them were studied in the field through interviews with the officials. The Ishikawa or fishbone method has been 

used to find the root causes. 

 

Result and Discussion 

After analyzing the content of the interviews through the Ishikawa diagram in order to show the root cause as 

best as possible, it was found that the weakness in the relationship between urban management and traditional 

planning has many manifestations. 

 

Conclusion 

The results showed that many factors have played a role in the non-fulfillment of urban projects, and in order to 

correct these deficiencies, various methods can be used such as changing the paradigm, reforming the structure 

of human resources, strengthening the role of people's participation, coordination Organization and control of 

undocumented lands. 

Key words: project realization, officials 'attitude, Rasht Municipality, Urban development plans. 
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 ّبٕ کل٘دٕ: ٍاصُ

هغئَلاى، تحقق پزٍصُ، ًگزػ 
ّبٕ تَعؼٔ  ؽْزدارٕ رؽت، طزح

 ؽْزٕ

 چک٘دُ
ُ   بزاًگ٘شتزٗي بحث ّبٕ ؽْزٕ اس چبلؼ ًبکبرآهدٕ طزح ِ   ّبٕ ؽْزعبسٕ اٗرزاى در ورَس رٗرشٕ   ّربٕ بزًبهر

ّبٕ هتٌَع تَعرؼٔ ؽرْزٕ کرِ اس     ؽْزٕ ٍ هدٗزٗت ؽْزٕ بَدُ اعت. بز ّو٘ي اعبط ببٍجَد تْ٘ٔ پزٍصُ

ِ  رعٌد ٗب بِ ؽدى ًوٖ اعت اغلب ٗب بِ هزولٔ اجزاٖٗاًد، هؾَْد  ّب هٌتج ؽدُ ّو٘ي طزح کربرُ   صَرت ً٘ور

ّبٕ  ّبٕ هذکَر در ب٘ي عبل پذٗزٕ پزٍصُ تحقق ؽًَد. ّدف اس اٗي پضٍّؼ بزرعٖ ػلل ٍ ػَاهل ػدم رّب هٖ

تري اس   21اعت. در اٗي پضٍّؼ اس رٍػ هصربوهِ برب هتصصصربى ؽرْزدارٕ کرِ در آى برب        2042تب  2141

ّبٕ ؽْزٕ ٍ  تحقق پزٍصُ رؽت، اسطزٗق عؤالات ببس بِ کٌد ٍ کبٍ بز ػلل ٍ ػَاهل ػدم هتصصصبى ؽْزدارٕ

ّبٕ تَعؼٔ ؽْزٕ ٍ... پزداختِ ؽد. پرظ اس تحل٘رل    ّب بب ع٘غتن هدٗزٗت ؽْزٕ، اقتصبد، طزح ارتهبط آى
کرِ  إ هؾصص ؽد  ٗببٖ رٗؾِ بْتز ػلت ّب اسطزٗق ًوَدار اٗؾ٘کبٍا درجْت ًوبٗؼ ّزچِ هحتَإ هصبوهِ

رٗشٕ عٌتٖ، ًوَد بغ٘برٕ دارد. ًتبٗج ًؾربى داد کرِ ػَاهرل     ضؼف در رابطٔ ه٘بى هدٗزٗت ؽْزٕ ٍ بزًبهِ

اًد کِ درجْت اصلاح  ّبٕ ؽْزٕ ًقؼ داؽتِ تحقق پزٍصُ إ در ػزض ٍ طَل ٗکدٗگز ٍ درجْت ػدم ػدٗدُ

ًقرؼ  ٖ، تقَٗرت  اًغبً ٕزٍ٘اصلاح عبختبر ًّبٕ هصتلفٖ چَى تغ٘٘ز پبراداٗن،  تَاى اس رٍػ اٗي ًَاقص هٖ

 ٖ بْزُ بزد.ّبٕ ًغق ي٘کٌتزل سه، ّوبٌّگٖ عبسهبًٖ ٍ هؾبرکت هزدم

 

  

 هقدهِ

ُ  لٕطا٣٘ ٚ ف٣ٙ ٞب٢ پطٚغٜ اظ ثؿ٥بض٢ وٝ اؾت ا٤ٗ وكٛض ؾؽح زض ٔرتّف قٟطٞب٠٢ لس٤س ٔكىلات اظ ٤ى٣  اظ حبصل

 ٞلب  آٖ اظ وٕل٣  زضصلس  ٚ قلسٜ  ضٞلب  ٤بثٙلس،  ٘ت٥دٝ آ٘ىٝ ث٣ ضؾٙس، ٣ٔ اخطا١ ٔطحّ ثٝ وٝ ظٔب٣٘ قٟط١٢ تٛؾم ٞب٢ ؼطح

 زا٘ٙلس  ٔل٣  ٘فك ش٢ ٞب٣٤ پطٚغٜ چ٥ٙٗ ضؾ٥سٖ ا٘دبْ ثٝ زض ضا ذٛز ٥٘ع ٔرتّف اختٕبل٣ٞب٢  ٌطٜٚ. ٤بثٙس ٣ٔ اخطا تٛف٥ك

٘فلٛشاٖ، ٤ىل٣ اظ زل٤لُ     ش٢ اضظق٣ٞب٢  ضا ثب لعبٚتٞب  وٝ قب٤س ثتٛاٖ ثب ٚخٛز ا٤ٗ پتب٘ؿ٥ُ، تمبثُ ٔؽبِجبت ا٤ٗ ٌطٜٚ

ذؽٛغ ٔتطٚ، احلسا  ضٌٚلصض ٚ    ١ثؿ٥بض٢ ٔب٘ٙس تٛؾمٞب٢  زا٘ؿت. زض ؾؽح وكٛض پطٚغٜٞب  پ٥كطفت ف٥ع٤ى٣ پطٚغٜ لسْ

ؾؽح٣ ٚ... ٚخٛز زاضز ولٝ ثلب پ٥كلطفت ف٥ع٤ىل٣ ٘ؿلج٣، ثلطا٢ ؾلب٥ِبٖ        ٞب٢  آٚض٢ آة ظ٤طٌصض، احسا  ؾ٥ؿتٓ خٕك

 .اؾتقٟط٢ ٥٘ع ٞب٢  اوس ٔب٘سٖ ؾطٔب٤ٝٔتٕبز٢ ضٞب قسٜ وٝ ا٤ٗ ذٛز ثبلث ض

 یپژوهش مقاله
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 04، شمبرٌ 21، سبل 2041  سمستبن

التصبز٢ ٚ تئلٛض٢ ٘ٛؾلبظ٢ ثملس اظ     ض٤ع٢ ثط٘بٔٝتٛؾمٝ زض پ٣ وبضثطز  ضقس ؾط٤ك قٟطٞب٢ ثعضي زض وكٛضٞب٢ زضحبَ

٥ٌط٘سٌبٖ ٔٛضز پلص٤طـ   لٙٛاٖ ٤ه اثعاض وٙتط٣ِ اظ ؾ٢ٛ تص٥ٕٓ قٟط٢ ثٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝخًٙ خٟب٣٘ زْٚ ٔٛخت قس تب 

قلٟطٞب٢   ١لٙٛاٖ اثعاض وٙتلطَ تٛؾلم   خبٔك ٚ تفص٣ّ٥ قٟط٢ ثٝٞب٢  ث٥ط ٘فٛش آٔط٤ىب، ؼطحأت تحت؛ ثٙبثطا٤ٗ لطاض ٥ٌطز

 ١تٛؾلم ٞلب٢   تحَٛ ٘فبْ فىط٢ ٚ ٔحتٛا٣٤ ؼلطح ( 39: 7937حٕس٘ػاز ٚ ٕٞىبضاٖ، )ٔطفت ثعضي ٔٛضز پص٤طـ لطاض ٌ

ٚ ٞلب   ك ولبضثط٢ قٟط٢، زض ؼَٛ لطٖ ث٥ؿتٓ، اظ ٍ٘طـ خبٔك ؾٙت٣ وٝ ٔحصلَٛ آٖ ؼلطح ٟ٘لب٣٤ ٚ ٔكرصلبت زل٥ل     

ٚ ضاٞجطزٞب٢ ٞسا٤ت تٛؾمٝ ولٝ  ٞب  ؾبذتبض٢ ثب ٔحصَٛ اص٣ّ ؾ٥بؾت-ضاٞجطز٢ٞب٢  تب ؼطح ،قٟط٢ اؾتٞب٢  تطاوٓ

قلٟطٞب   ض٤ع٢ ثط٘بٔٝتط٢ ضا زض  تط ٚ ل٣ّٕ وٙس، ٔؿ٥ط ٔٙؽم٣ ٣ٔ پص٤ط٢ ثب قطا٤ػ ظٔب٣٘ ٚ ٔىب٣٘ ضا ا٤دبز لبث٥ّت ا٘ؽجبق

ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط٢، ثب تٛخلٝ ثلٝ ؾلؽح پلب٥٤ٗ      ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٠زض حٛظ. (9: 6793، ؾطذ٣ّ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ)ازٜ اؾت اضائٝ ز

قٟط٢، اظ ؼطف٣ ثٝ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٚ ضاٞجطزٞلب پطزاذلت ٚ اظ    ض٤ع٢ ثط٘ب٤ٝٔٙس اقٟط٢، ثب٤س زض فطٞب٢  پص٤ط٢ ؼطح تحمك

زٞٝ  4ا٤ٙىٝ ث٥ف اظ  . ثب ٚخٛز(29: 7931)پٙساض٤بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ؾبظ٢ اؾتطاتػ٢ ضا ثٝ ا٘دبْ ضؾب٘س ؾ٢ٛ ز٤ٍط، خبض٢

زض ضؾل٥سٖ ثلٝ اٞلساو ذلٛز ٔٛفلك      ٞلب   ٌصضز، ا٤ٗ ؼطح ٣ٔ تٛؾمٝ ٚ لٕطاٖ قٟط٢ زض ا٤طاٖٞب٢  ؼطح ١ت٥ٟ ١اظ تدطث

زٚؾلت ٚ   )ٔحٕلس٢ ا٘س  جٛزٜٚ قٟطؾبظ٢ ا٤طاٖ ٘ا٢  حطفٝ ١ل٣ّٕ خبٔم ٤١ه ِٔٛس زا٘ف ف٣ٙ ٚ تدطث ظ٤طا ٥ٞچ ؛ا٘س ٘جٛزٜ

 .(34: 7933 ٕٞىبضاٖ،

٤ٙلس التصلبز٢ اخطا٤ل٣ ٥٘ؿلتٙس. قلب٤س      اتٛؾمٝ ٚ لٕطاٖ قٟط٢ زض ا٤طاٖ، زاضا٢ ٤ه اٍِٛ ٚ فطٞب٢  اظ ؼطو ز٤ٍط ؼطح

خلٛ  ٚ تٛخ٣ٟ ثٝ التصبز قٟط٢ زض ٘فبْ آٔٛظق٣ قٟطؾلبظ٢ ا٤لطاٖ خؿلت    ٤ٙس ضا ثتٛاٖ زض وٓاا٤ٗ اٍِٛ ٚ فط ٘جٛزلّت 

 وطز.

قلٟط٢ ضا ثلب    ١تٛؾمٞب٢  زض زَ ؼطحقسٜ  تمط٤فٞب٢  خ٢ٛ لٛا٣ّٔ اؾت وٝ تحمك پطٚغٜٚ ٞسو اظ ا٤ٗ تحم٥ك، خؿت

 خ٣٤ٛ زضخٟت ضفك ٔكىلات ٔٛضز ثحث، ثپطزاظ٤ٓ. ضٚ ؾبذتٝ اؾت تب اظ ا٤ٗ ضٍٞصض ثٝ چبضٜٝ ٔكىُ ضٚث

ٚٞلٛا٢   لٙٛاٖ ٔطوع اؾتبٖ ٥ٌلاٖ، ٤ى٣ اظ قٟطٞب٢ ٟٔٓ قٕب٣ِ ا٤طاٖ اؾت وٝ ثلٝ زل٤ّل٣ ٕٞنلٖٛ آة    قٟط ضقت ثٝ

 وكٛض ثٝ قلٕبض  ٣ٍٙ١ غ٣ٙ، اظخّٕٝ قٟطٞب٢ ٟٔبخطپص٤ط ٚ ضٚ ثٝ تٛؾمٔٙبؾت ثطا٢ وكبٚضظ٢، فطٞٞب٢  ٔمتسَ، ظ٥ٔٗ

ٝ  ٞلب   ظ٤طؾلبذت  ١آ٤س. ثب ا٤ٗ اٚصبو زض پ٣ ضٚ٘س افعا٤ف خٕم٥ت، ٥٘بظ ٔجطْ ثٝ تٛؾلم  ٣ٔ  قلست احؿلبؼ   زض ضقلت ثل

سٜ وبضٜ ضٞب ق صٛضت ٥ٕ٘ٝ قٟط٢ ثٝ ١تٛؾمٞب٢  ٔم٥بؼ ثؿ٥بض٢ ثطٌطفتٝ اظ ؼطح ثعضيٞب٢  قٛز. زض ا٤ٗ قٟط پطٚغٜ ٣ٔ

اظ ٔكىلات فم٣ّ ٚ آتل٣ ا٤لٗ قلٟط ضا زض پبؾلد ثلٝ      ا٢  تٛا٘ٙس ثرف ٌؿتطزٜ ٣ٔ ٔحطن تٛؾمٝٞب٢  لٙٛاٖ پطٚغٜ وٝ ثٝ

 پب٤ساض قٟط وٕه وٙٙس. ١آٖ ثطؼطو وٙٙس ٚ ثٝ تٛؾم ٠ٖ فم٣ّ ٚ خٕم٥ت آ٤ٙسب٥٘بظٞب٢ ؾبوٙ

 ٕٞن٥ٙٗ ا٤ٗ تحم٥ك پبؾر٣ ثٝ ؾؤالت ظ٤ط اؾت:

 ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ثٝ چٝ قىُ اؾت؟ لٕطا٣٘ زضٞب٢  ٚظم٥ت اخطا٢ پطٚغٜ -

 قٟط٢ ٚ پ٥كطفت زض ٞط٤ه اظ ٔٛظٛلبت ثٝ چٝ ٥ٔعاٖ اؾت؟ٞب٢  ثٙس٢ ٔٛظٛل٣ پطٚغٜ زؾتٝ -

 لٕطا٣٘ وسأٙس؟ٞب٢  پ٥كطفت پطٚغٜ تط٤ٗ لٛأُ لسْ ٟٔٓ -

ٔٛفم٥لت ٤له پلطٚغٜ     تٛؾمٝ زض ٔٛفم٥ت ٚ لسْٞب٢  ؾت ٚ ؼطحا تٛؾمٝ وساْٞب٢  قٟط٢ زض ؼطحٞب٢  خب٤ٍبٜ پطٚغٜ -

 ٘ساظٜ اثطٌصاض٘س؟چٝ ا
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 ههبًٖ ًظزٕ

 لٕطا٣٘ٞب٢  ؼطح -

 اختٕلبل٣  ٚ التصبز٢ ٚ ف٣ٙ ٚ تٛخ٣ٟ٥ ٔؽبِمبت ثطاؾبؼ وٝ اؾت ٔكرص٣ ذسٔبت ٚ ل٥ّٕبت ٔدٕٛلٝ لٕطا٣٘ ؼطح

 لؿلٕت  ٤له  اخلطا٢  ثطا٢ ٗٔم٥ّ التجبض ثب قسٜ، تم٥٥ٗ لجُ اظ ظٔب٣٘ ٠زٚض ٤ه زض ٚ ٔمّْٛ خغطاف٥ب٣٤ ٔٛلم٥ت ٤ه زض

 تملساز٢  اظ ؼلطح  ٞلط . آ٤لس  ٔل٣ زض اخطا ١ٔطحّ ثٝ لٕطا٣٘، ١ثط٘بٔ لبِت زض التصبز٢ ثرف ٤هٞب٢  فمب٥ِت اظ ٔكرص

 ٤له  ل٥ّٕلبت  ٚ اٞلساو  اظ ٞلسو  چٙس ٤ب ٤ه وٝ اؾت خٙؽ ٞٓ ل٥ّٕبت اظا٢  ٔدٕٛلٝ پطٚغٜ قٛز، ٣ٔ تكى٥ُ پطٚغٜ

 .(05: 7912، ٚظ٤ط٤بٖ) وٙس ٣ٔ ٥ٔٗأت ضا ؼطح

 :اظ ٘سا لجبضت لٕطا٣٘ٞب٢  پطٚغٜ وب٥ٔبث٣ زض ثطؤٔ لٛأُ -

 .پطٚغٜ اٞساو ؾط ثط اضقس ٔس٤ط٤ت ٔكتط٢، پطٚغٜ، ت٥ٓ ٘فمبٖ، ش٢ ١ٕٞ ث٥ٗ تٛافك .7

، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثك تر٥ٕٗ خٟتزض خعئ٥بت٣ ٚ وطزٜ ٔكرص ضاٞب  ٔؿئ٥ِٛت ٚ پطٚغٜ و٣ّ ٔؿ٥ط وٝا٢  ثط٘بٔٝ .2

 پ٥كطفت ؾٙدف ثطا٢ا٢  ٚؾ٥ّٝ لٙٛاٖ ثٝ ٚ قٛز ٣ٔ قبُٔ ضا وبض اخطا٢ ثطا٢ لظْ ظٔبٖ ٚ تد٥ٟعات٣ ٔب٣ِ،

 .وٙس لُٕ ٞكساضزٞٙسٜ ٤ه لٙٛاٖ ثٝ ظٔب٣٘ ١ثطٞ ٞط زض ٚ قسٜ ٌطفتٝ ٘فط زض پطٚغٜ

 ٚاوٙف ٚ ٔكىلات حُ ٚ زضن ٚ ل٥ّٕبت ٕٞب٣ٍٙٞ ثطا٢ پطٚغٜ زض زض٥ٌط افطاز ث٥ٗ ٔثجت ٚ ثطؤٔ اضتجبؼبت .9

 .تغ٥٥طات ثطاثط زض ٔٙبؾت

 زض زض٥ٌط فطز ٞط ا٤ٙىٝ اظ اؼ٥ٕٙبٖ خٟتزض ٘فمبٖ ش٢ ا٘تفبضات ٕ٘ٛزٖ ٔٙفٛض ثب قسٜ وٙتطَ ٠ٔحسٚز ٤ه .4

 .قٛز ا٘دبْ ٔكرص ١ثٛزخ چبضچٛة ٚ ظٔب٣٘ ٠ثبظ زض ثب٤س چ٥ع چٝ زا٘س ٣ٔ زل٥مبً پطٚغٜ

 ؾبظٔب٣٘ ٔٛا٘ك ضفك ٔٛخت ٚ آٚضز ٣ٔ زض حطوت ثٝ ضا پطٚغٜ ذٛز، تص٥ٕٕبت ثب وٝ اضقس ٔس٤ط٤ت حٕب٤ت .0

 .قٛز ٣ٔ

 .(224: 7937 ،ٕىبضاٖٞ ٚ فّؿف٣) پطٚغٜ ت٥ٓ ثطؤٔ لّٕىطز .9

ُ  ٚٞلب   ؼلطح  ١ت٥ٟل ٠ ق٥ٛ ٔس٤ط٤ت٣، لٛأُ ٕٞنٖٛ لٛا٣ّٔ وٝ زازٜ ٘كبٖ تحم٥مبت ٝ  لٛأل  ٚٞلب   وبؾلت٣  ،ض٤لع٢  ثط٘بٔل

 ٤ٙلس افط زض ٖبؾلبوٙ  ٚالم٣ ٔكبضوت لسْ ٞب، ؼطح اخطا٢ ٔب٣ِ تأ٥ٔٗ ٚ التصبز٢ ٔٙبثك ٔمطضات، ٚ لٛا٥٘ٗٞب٢  ٘بزضؾت٣

 .(34: 7930 ٕٞىبضاٖ، ٚ زٚؾت ٔحٕس٢)ا٘س  ثٛزٜ قٟط٢ٞب٢  ؼطح تحمك لسْ زل٤ُ اظٞب  ؼطح اخطا٢ ٚ تص٤ٛت ت٥ٟٝ،

ْ  ظمف١ خٙج زٚ اظ پب٥٤ٗ، ٘ؿجت ثب پص٤ط٢ تحمك ٕٞن٥ٙٗ ْ  ٚ اخلطا  ٘فلب ٝ  تٛا٘لب٣٤  للس ٗ  زض ٘فط٤ل  زؾلتبٚضزٞب٢  تج٥ل٥

 ٚ ض٤ع٢ ٠ ثط٘بٔٝحٛظ زض ذٛة اؾتطاتػ٢. اؾت ثطضؾ٣ لبثُ لؽم٥ت لسْ قطا٤ػ زض ؼطح پب٥٤ٗ پص٤ط٢ ا٘مؽبو ٤ب ل٥ّٕبت٣

ٖ ) اؾلت  ٔٛفم٥لت ١ لظٔل  ظطٚضتِ زٚ ٔس٤ط٤ت،٠ حٛظ زض اؾتطاتػ٢ ذٛة اخطا٢  زض .(29: 7931 ٕٞىلبضاٖ،  ٚ پٙلساض٤ب

ٝ  تحمك لسْ ز٥ُِ تط٤ٗ ٟٔٓ ضا وكٛض زض ٔتٕطوع ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ض٤ٚىطز تحم٥مبت، ز٤ٍط ٝ ا٘لس   زا٘ؿلت ٝ  ول ٓ  زضازأل  پلبضازا٤

ٗ  ٔٛا٘ك ٚ اؾت قسٜ پ٥كٟٙبز ضاٞجطز٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ؾٕت ثٝ ٔتٕطوع ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اظ ٌصاض ق٥فت ٓ  ا٤ل  ضا قل٥فت  پلبضازا٤

ٝ  ،ا٘لس  ولطزٜ  شوط ٟ٘بز٢-ضؾ٣ٕ ٚ ضفتبض٢-ٞٙدبض٢ اضتجبؼ٣، فط٣ٍٙٞ، زا٘ك٣،-ٍ٘طق٣ ٝ  ؼلٛض٢  ثل ٖ  ول  ٤ٙلس افط ٕٞنٙلب

 زض .(252: 7931 ٕٞىلبضاٖ،  ٚ ألب٘پٛض ) اؾلت  «اخلطا  ٚ ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ قٙبذت،» ٘بوبضا٢ ١چطذ زچبض قٟط٢ ٔس٤ط٤ت

 خٕم٥تل٣،  پ٥كلج٣ٙ٥  زض ذؽب ثٝ ٌعاضق٣ ؼ٣ 7912 ؾبَ زض ظ٤ؿتب ٔكبٚض ٥ٟٗٔٙسؾ قٟط٢، خبٔكٞب٢  ؼطح ثطضؾ٣

 ٥ٟٗٔٙسؾل ) ثلٛز  ثطزٜ پ٣ فعب٣٤ ؾبذتبض ٚ اضتجبؼ٣ ١قجى ؾبذتٕب٣٘، تطاوٓ قٟط، وبِجس٢ ٌؿتطـ خٟتزض اقتغبَ،

 تحملك ٞلب٢   قل٥ٜٛ  ثلط  تحم٥لك  ثٝ قبضٔٙس ٔكبٚض ٟٔٙسؾ٥ٗ 7914 ؾبَ زض ٤م٣ٙ ثمس ؾبَ زٚ .(7912 ظ٤ؿتب، ٔكبٚض

ٛ  ٚٞلب   ؼطح پب٥٤ٗ پص٤ط٢ تحمك اص٣ّ، ٔٛا٘ك قٟط٢، تٛؾمٝٞب٢  ؼطح ٝ  پطزاذتٙلس  قلٟط٢ ٞلب٢   ؼلطح  ١ت٥ٟل  ٠قل٥  ول
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 ٞلب،  ؼلطح  پ٥كلٟٙبزات  ثلب  ٔتٙبؾت ض٤ع٢ ثٛزخٝ قٟطزاض٢، زض اخطا٣٤ أىب٘بت ٚ لسضت تٕطوع لسْ ظطٚضت ثط زض٘ت٥دٝ

 ثحللث زض ث٥طٌللصاضأت فبوتٛضٞللب٢ اظ ضا وبضآٔللس لللٛا٥٘ٗ ٚظللك ٚ ٔللطزْ آٔللٛظـ اخطا٤لل٣، ؾللبظٔبٖ تكللى٥لات تم٤ٛللت

ٝ  ٔٛظٛق ثٝ حمٛل٣ ٍ٘ب٣ٞ ٥٘عٞب  پػٚٞف ثطذ٣ .(7914 قبضٔٙس، ٔكبٚض ٟٔٙسؾ٥ٗ) ثٛز زا٘ؿتٝ پص٤ط٢ تحمك  ٚ زاقلت

ٝ  قٟطؾلبظ٢  ٔملطضات  ٚ لٛا٥٘ٗ زض ٘بضؾب٣٤ وٝ ٘ح٢ٛ ثٝ ا٘س، پطزاذتٝ ٔمطضات ٚ لٛا٥٘ٗ ٘مس ثٝ ٗ  اظخّٕل  ٔملطضات  ٚ للٛا٥٘

 حملٛق  ثلب  قٟط٢ ١تٛؾمٞب٢  ؼطح ١ٔمبثّ ٔمطضات، ٚ لٛا٥٘ٗ زض تٙبلط ٤ب اثٟبْ ذصٛص٣، ٚ ل٣ٕٔٛ ٔبِى٥ت ثٝ ٔطثٛغ

ُ  اظ ضا خٕم٥لت  ؾلط٤ك  ضقلس  ٚٞلب   ٔبِى٥لت  ١ٔؿئّ ظ٥ٔٗ، ثبظ٢ ثٛضؼ ؾبذتٕب٣٘، ترّفبت ٔبِى٥ت، ْ  لٛأل  تحملك  للس

 (.9: 7930 ؾطذ٣ّ٥ ٚ ٕٞىبضاٖ،) ا٘س زا٘ؿتٝ تٛؾم١ قٟط٢ٞب٢  ؼطح

 وكٛض وٙؿتب٘ت٥ٗ ولا٘كٟط زض قٟط٢ٞب٢  پطٚغٜ تحمك لسْ لُّ ثطضؾ٣ زض اِدعا٤ط وٙؿتب٘ت٥ٗ زا٘كٍبٜ ٘فطاٖ صبحت

 ٕٞنٖٛ لٛا٣ّٔ. ثٛز٘س زا٘ؿتٝ پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت ٚ قٟط٢ ٔس٤ط٤تٞب٢  حٛظٜ زض ث٥كتط ضاٞب  لّت ا٤ٗ اِدعا٤ط،

ا٘س  ثٛزٜ ٔٛاضز٢ اظخّٕٝ ٔمطضات، ٕٞن٥ٙٗ ٚ زٔٛوطات٥ه ٔكبضوت لسْ ٚ ؾ٥بؾ٣ حٕب٤ت ٘جٛز ٘فمبٖ، ش٢ ٔس٤ط٤ت لسْ

 ).Mouhoubi & Boudemagh, 2019: 52( ثٛز٘س قسٜ شوط تحم٥ك ا٤ٗ زض وٝ

ثلعضي  ٞب٢  تٛؾمٝ ثب ٚخٛز ا٤ٙىٝ اظ زغسغٝٞب٢  قٟط٢ ٔٙتح اظ ؼطحٞب٢  اخطا٢ پطٚغٜ ٔؽبِمٝ ض٢ٚ لّت ٚ لٛأُ لسْ

وكٛض اؾت، وٕتط صٛضت ٌطفتٝ اؾت. ٕٞنٙل٥ٗ وٕتلط پل٥ف آٔلسٜ ولٝ زض ٔملبلت پ٥كل٥ٗ ٘فلطات         ٞب٢  قٟطزاض٢

قٟط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ضا اظ ؼطاح٣ تلب اخلطا    ض٤ع٢ ثط٘بٔٝتٛا٘س ذلأ ٥ٔبٖ  ٣ٔ ضٚ پ٥ف١ِ ٖ ثطضؾ٣ قٛ٘س. ٔمبِبٔترصص

ٓ  ٤بث٣ ٔٛا٘ك تٛؾمٝ، ا٤ٗ أىبٖ ضا ثطا٢ ٔلس٤ط  للاٜٚ ا٤ٙىٝ ثب ض٤كٝ پط وٙس. ثٝ آٚضز تلب ثلب قلٙبذت٣     ٔل٣  اٖ قلٟط٢ فلطاٞ

 تٛؾم١ قلٟط٢ وطزٖ اثتىبض لُٕ ث٥كتط، زضخٟت ضفك ضوٛز التصبز٢ زض ثٝ خط٤بٖ ا٘ساذتٗ چطخ  تط، ظٕٗ پ٥كٝ زل٥ك

 .وٙٙس٘مف ؾعاٚاضتط٢ ضا ا٤فب 

 

 هَرد هطبلؼِ َٓقؼ٘ت جغزاف٘بٖٗ هحدٍده

 )ؼلطح خلبٔك ضقلت،    اِٟٙبض ٌط٤ٛٙ٤چ لطاض زاضز اظ ٘صف 43° 99´ٚ ؼَٛ قطل٣  91° 79´ضقت زض لطض قٕب٣ِ  قٟط

 تمط٤جلبً  7270      لٙٛاٖ ٔطوع قٟطؾتبٖ ضقت ٚ اؾتبٖ ٥ٌلاٖ ثب ٔؿبحت٣ زض قٕبَ ا٤طاٖ، قٟط ضقت ثٝ .(7919

آظاز ٚ  زض٤بٞلب٢  ؾؽح اظ ٔتط 1 ٔتٛؾػ اضتفبق ثب ؾف٥سضٚز ١ضٚزذب٘ زِتب٢ ثرف تط٤ٗ ٚؾ٥ك زض ٥ٌلاٖ، ١خٍّ ٔطوع زض

 .(7 ١)٘مك ا٤ٗ قٟط زض ثرف ٔطوع٢ قٟطؾتبٖ ضقت لطاض زاضز قسٜ،تٟطاٖ ٚالك  ثبذتط٢ قٕبَ و٥ّٛٔتط٢ 995 زض
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 هَقؼ٘ت ؽْز رؽت :2ًقؾٔ 

 

 
 

 (2044)گشارػ هؼبًٍت ػوزاًٖ ؽْزدارٕ رؽت، ّبٕ ػوزاًٖ ؽْز رؽت بِ درصد : ٍضؼ٘ت پزٍص2ًُوَدار 

 

 
 (2044ّبٕ ؽْز رؽت بِ تفک٘ک هٌبطق )گشارػ هؼبًٍت ػوزاًٖ ؽْزدارٕ رؽت،  ٍضؼ٘ت پزٍصُ :1ًوَدار 
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 ّب هَاد ٍ رٍػ

 ضٚـ تحم٥ك -

ثرف صلٛضت   زٚ زضٞب  زازٜ ٌطزآٚض٢. اؾت تح٣ّ٥ّ-تٛص٥ف٣ ،ضٚـ ٘فط اظ ٚ وبضثطز٢ ،ٞسو ِحبؾ ثٝ حبظط پػٚٞف

تح٥ّّل٣   ٚ زض ثرلف ا٢ ؾٛاثك ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفتٝ  ٚ وتبثرب٘ٝ اؾٙبز٢ ضٚـ ثٝ تٛص٥ف٣ پص٤طفتٝ اؾت. زض ثرف

وٙس ٚ وبٚ لطاض  ٔٛضزِ ،آٖ ثط ثطؤٚ لٛأُ ٔٞب  ٔب٘سٖ پطٚغٜ ٖ زل٤ُ ٔؿىٛتاظؼط٤ك ٔصبحجٝ ثب ٔؿئٛل صٛضت ٥ٔسا٣٘ ثٝ

 ٤بث٣ لُّ ٚ لٛأُ اظ ضٚـ ا٤ك٥ىبٚا ٤ب اؾترٛاٖ ٔب٣ٞ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثطا٢ ض٤كٌٝطفت. 

 ٞب ٤بفتٝ -

اَ ؤؾل  77تٗ اظ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٘رجٍلبٖ قلٟطزاض٢ صلٛضت ٌطفلت، قلبُٔ       79ٖ وٝ ثب ٔصبحجٝ ثب ٔؿئٛل١ پطؾكٙبٔ

ٝ ( ٔلب٣ٞ  اؾترٛاٖ) ا٤ك٥ىبٚا ٕ٘ٛزاض اظ اؾتفبزٜ ثب تكط٤ح٣ ثٛزٜ اؾت. زضٟ٘ب٤ت ُ  ثل ُ  تح٥ّل  زض ٔمّل٣ِٛ  ٚ لّلت  لٛأل

َ  ١ثس٘ وٝ ٞب٣٤ اؾت چبِف ،ٞب پطٚغٜ اخطا٢ زض ٟٔٓ ٘ىبت اظ ٤ى٣. پطزاذت٥ٓٞب  ٔصبحجٝ زض ٔؽطحٞب٢  پبضأتط  ٚ ٔؿلئٛ

ٝ  ١ثس٘ ا٤ٙىٝ ز٥ُِ ثٝ غبِجبً وٝ ٞؿتٙس ضٚٝ ضٚث ٚالم٥ت ٚ ثب ٚالم٣ ١تدطث زض آٖ ثب قٟط٢ ٔس٤ط٤ت ٖ  اظ خبٔمل ٝ  آٖ ز٤لس  ثل

ٗ  زض ٌصض٘س. ٣ٔ اظ آٖ ؾؽح٣ صٛضت ثٝ ٌبٜ ٚ ٍ٘ط٤ؿتٝ آٖ ثٝ اغٕبض ز٤س ثب ٞؿتٙس، ٔحطْٚ ٔرتّف زل٤ُ  تحم٥لك  ا٤ل

ٗ  ؛قلٛز  زازٜ پٛقلف  ٔفملٛزٜ  ١حّم ا٤ٗ وٝ قس ثطآٖ ؾم٣ أط، ٖٔؿئٛل ١ٔصبحج ثب  ٔصلبحجٝ ثلب   ؼطاحل٣  زض ضٚ اظا٤ل

 صٛض٢ التجبض ضٚـ ثب پطؾكٙبٔٝ ضٚا٣٤ . ثطضؾ٣قس تج٥٥ٗ تكط٤ح٣ اَؤؾ 77 ا٤كبٖ، اظ ٘فطؾٙد٣ ٔٙفٛض ثٝ ٖٔؿئٛل

 ؾلؤالت،  ؼطاح٣ زض ٖبٔترصص ٘فطات لٕبَاِ ثٝ تٛخٝ ثب ٌطفت. صٛضت ٔترصص وبضقٙبؼ چٙس٤ٗ ٘فط اظ اؾتفبزٜ ٚ

 ألط  ٖٔؿلئٛل  اظ تئٛض٢ ٌطا٘سز صٛضت ثٝ ٔصبحجٝ 79 تحم٥ك ا٤ٗ زض ٥ٌطز وٝ ٣ٔ لطاض ثبل٣٤ حس زض پطؾكٙبٔٝ ضٚا٣٤

 ٚ قلس  اؾلتفبزٜ ا٢  پّٝ وسٌصاض٢ ضٚـ اظٞب  زازٜ اؾترطاج ثطا٢ ٔصبحجٝ تكط٤ح٣ٞب٢  پبؾد تح٥ُّ زض ٚ ٌطفت ا٘دبْ

 .قس ٝئاضا زضذت٣ ٕ٘ٛزاض ٚ ا٤ك٥ىبٚا ٕ٘ٛزاض اؾترطاخ٣ وسٞب٢ الٞٓ ف٣ ٚ اٞٓ اظ ثٟتط زضن ض٥ٞبفت خٟتزضپب٤بٖ زض

 ٚتح٥ُّ تدع٤ٝ -

ضؾلبٖ   تٛا٘س ٤لبض٢  ٣ٔ ٤ه پس٤سٜٞب٢  ٚ ظ٤طلّتٞب  ٕ٘ٛزاض اؾترٛاٖ ٔب٣ٞ ٤ب ا٤ك٥ىبٚا، ٕ٘ٛزاض٢ اؾت وٝ زض وكف لّت

 .(9)ٕ٘ٛزاض س زٞ ٣ٔ ٣ِٛ ثٝ ٔربؼتٚ ٔمّ لّتثبقس، ثٝ ٘ح٢ٛ وٝ زضٟ٘ب٤ت ٤ه ش٥ٙٞت و٣ّ اظ ضٚاثػ 

 
 ّبٕ تَعؼٔ ؽْزٕ تحقق طزح ٗببٖ دلاٗل ػدم ًوَدار ػلت ٍ هؼلَلٖ اعتصَاى هبّٖ درجْت رٗؾِ :1ًوَدار 
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لّلت قلبُٔ ظلمف زض ٔلس٤ط٤ت      75قٟطزاض٢ ضقت،  ٔؿئٛلٖوبضقٙبؾبٖ ٚ ١ ثطاؾبؼ ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض زض تح٥ُّ ٔصبحج 

ؾلبل٘ٝ،  ١ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ٔمعللات اختٕلبل٣، ٘جلٛز آِتط٘لبت٥ٛ زضخٟلت ضفلك ٔٛا٘لك، تمط٤لف پلطٚغٜ ثطاؾلبؼ ثٛزخل           

لب٣٘ٛ٘، ٘مص ٚ اقلىبَ زض ٔلساضن   ٞب٢  ثبظ٘كؿت٣ٍ، ظمف١ ذٛاض٢ ٚ تٛؾم ٔطثٛغ، ضا٘تٞب٢  ٕٞب٣ٍٙٞ ثب زؾتٍبٜ لسْ

ٝ  ٞلب٢   ٔؽبِجبت پ٥ٕب٘ىبض زض ٔست ظٔبٖ لب٣٘ٛ٘ ٚ اثطٌصاض٢ پطٚغٜ پطزاذت ف٣ٙ پطٚغٜ، لسْ ٞلب٢   لٙلٛاٖ لّلت   ز٤ٍلط، ثل

زاضا٢ ٞب  ٥ِىٗ ٞطوساْ اظ ا٤ٗ لّت .(7)خسَٚ ا٘س، ٔؽطح ثٛزٜ اؾت  ٢ ضا ضلٓ ظزٜقٟطٞب٢  تحمك پطٚغٜ ٔٛاظ٢ وٝ لسْ

ض زضذت٣ ٥٘لع ٕ٘لب٤ف زازٜ قلسٜ    صٛضت ٕ٘ٛزا تط٢ اؾت وٝ زض پب٥٤ٗ ثمس اظ ترص٥ص وسحطٚف٣ ثٝ ا٢ ض٤كٝٞب٢  لّت

 .(4 )ٕ٘ٛزاضاؾت اؾت. ضً٘ ٞط ؾَّٛ ٔطثٛغ ثٝ تىطض وس ٔطثٛغ ثٝ آٖ ؾَّٛ 
 

 کدگذاری علل ي عًامل -2جديل 

 کذ حشفٖ تکشاس کذ  عٌَاى کذ کذ عذدٕ
 A 3 ضعف دس هذٗشٗت ً٘شٍٕ اًساًٖ 1

 AA 11 استفادٓ صح٘ح اص ً٘شٍّإ هتخصص عذم 11
 B 3 هسائل اجتواعٖ 2

 BA 2 ًفعاى دخالت رٕ 21
 BB 6 ًفَراى دخالت رٕ 22
 BC 2 هطالثات ًادسست هشدم 23

 BCA 3 ضعف آهَصضٖ 231
 C 1 ًثَد آلتشًاتَ٘ دسجْت سفع هَاًع 3

 CA 1 ًثَد خَساک فکشٕ تشإ ضَسإ ضْش 31

 CAA 1 ًظشاى تا ضَسإ ضْش استثاط ضع٘ف صاحة 311

 CB 1 تَل٘ذ آلتشًاتًَ٘ثَدى هذٗشٗت تش  هعطَف 32

 CBA 2 سٍصهشگٖ 321

 CC 3 ّإ پظٍّطٖ ًثَد حَصُ 33

 CD 7 هطالعات صشفاً دسجْت اخز هجَص 34

 CE 4 ّإ هطالعاتٖ اص افشاد هتخصص تَدى حَصُ تْشُ تٖ 35

 D 1 تعشٗف پشٍطُ تشاساع تَدجٔ سالاًِ 4

 DA 13 ًثَد تشًاهٔ عول٘اتٖ هذٍى 41

 DAA 2 ٍضع هَجَدتَجِ تِ  عذم 411

 DAB 3 تَجِ تِ هعاسضات هلکٖ عذم 412

 DAC 2 کاسٕ هَاصٕ 413

 DAD 3 تَجِ تِ ً٘اص ٍاقعٖ ضْش عذم 414

 DAE 2 ّإ غ٘شضشٍسٕ اٗجاد پشٍطُ 415

 E 12 ّإ هشتَط ّواٌّگٖ تا دستگاُ عذم 5

 EA 4 ّا ًثَد اعتواد دس سفتاس ه٘اى ساصهاى 51
 EB 15 ّا ّإ دٗگش دس پ٘طثشد پشٍطُ دستگاُّوکاسٕ  عذم 52

 EBA 9 ًثَد هذٗشٗت ٗکپاسچٔ ضْشٕ 521
 EBB 1 اهت٘اصگ٘شٕ اص ضْشداسٕ 522
 EBC 3 تعاسض ت٘ي هٌافع هذٗشاى 523

 EC 11 ّا تغ٘٘ش اٍلَٗت دس ضْشداسٕ ٍ دٗگش ساصهاى 53
 ECA 11 جشٗاًات س٘اسٖ ضَسإ ضْش 531

 ECB 25 تغ٘٘شات هذٗشٗتٖ 532

 ECC 9 طلثٖ هذٗشاى عاف٘ت 533

 ECCA 4 تشع اص پاسخگَٖٗ 5331
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 ECCB 6 ّإ صٍدتاصدُ تواٗل تِ پشٍطُ 5332 

 F 3 خَاسٕ ٍ تَسعٔ تاصًطستگٖ ساًت 6

 FA 1 تولک حاض٘ٔ پشٍطُ تَسط ضْشداسٕ عذم 61

 FAA 1 هَاًع قاًًَٖ 611

 G 6 ّإ قاًًَٖ ضعف 7

 GA 2 تفاس٘ش هختلف اص قاًَى 71

 GAA 3 ضفاف٘ت قاًَى عذم 711

 GB 1 فسخ قشاسداد تِ هعٌإ اتوام کاس 72

 GBA 1 48هادٓ  721

 H 5 ًقص ٍ اِضکال دس هذاسک فٌٖ پشٍطُ 8

 HA 2 ّإ اصت٘لت ًثَد ًقطِ 81

 HB 3 ًظاست دق٘ق ٍ هستوش عذم 82

 HC 2 ٍجَدآهذى هَاًع جذٗذ تِ 83

 HCA 7 سٌجٖ اهکاى عذم 831

 HD 6 ًثَد هذٗشٗت سٗسک 84
 HE 2 ضشٗة خطإ هتشُ ٍ تشآٍسد 85

 HF 2 تغ٘٘ش سًٍذ پشٍطُ 86
 HG 1 تجشتگٖ ساصهاى تٖ 87
 I 2 پشداخت هطالثات پ٘واًکاس دس هذت صهاى قاًًَٖ عذم 9

 IA 5 ًثَد هذٗشٗت سٗسک 91
 IB 3 ضعف دس اًعقاد قشاسدادّإ ضفاف 92

 IBA 1 توذٗذ قشاسداد 921

 IBAA 2 دادى فصل هٌاسة اصدست 9211

 IC 11 کوثَد هٌاتع هالٖ 93

 ICA 3 گزاس اعتواد سشهاِٗ عذم 931

 ICAA 2 هحَسٕ دس ضْشداسٕ جإ س٘ستن فشدهحَسٕ تِ 9311

 ICAB 2 ًثَد ضواًت دس تاصپشداخت ٍام تَسط ضْشداسٕ 9312

 ICB 12 هذٗشٗت صهاى عذم 932

 ICC 4 ّإ اقتصاد کلاى چالص 933

 ICD 2 پزٗشٕ ًثَد فشٌّگ سشهاِٗ 934

 ICE 27 عذم تَجِ٘ هالٖ 935

 ICEA 8 تَجِ تِ تَاى هالٖ ضْشداسٕ عذم 9351

 ICEAA 3 تَجِ تِ فشاٌٗذّإ اقتصادٕ اجشا دس ح٘ي تْ٘ٔ طشح تَسعِ عذم 93511

 ICEB 1 ضفاف٘ت دسآهذ ضْشداسٕ عذم 9352

 ICF 2 اختلال دس صذٍس پشٍاًِ 936

 ICFA 2 سَداگشٕ صه٘ي 9361
 ICFAA 2 صه٘ي ًسقٖ 93611

 ICFAAA 2 اسصش افضٍدٓ طشح 936111

 ICG 2 اتلاف هٌاتع هالٖ 937
 J 3 ّإ دٗگش پشٍطُ 11

 JA 2 ّإ هکول ًطذى پشٍطُ تکو٘ل 111

 JB 1 ٍساص غ٘شهجاص ساخت 112
 JC 2 ًثَد ساُ دستشسٖ 113

(7457)ٔٙجك: ٍ٘بض٘سٌبٖ،   
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 گ٘زٕ ًت٘جِ

زضزؾلت اللساْ   ٞب  زضصس آٖ 15صٛضت اؾت وٝ ث٥ف اظ  لٕطا٣٘ حبَ حبظط قٟطزاض٢ ضقت ثس٤ٗٞب٢  ٚظم٥ت پطٚغٜ

اغّلت زض  ٞلب   ٤بث٣ ا٤ٗ پطٚغٜ ٔىبٖ. ثٝ ِحبؾ ٞب ٞؿتٙس ٔؿىٛت ٚ ضٞبقسٜ اظ ا٤ٗ زؾت پطٚغٜٞب٢  ثٛزٜ وٝ زضٚالك پطٚغٜ

ٞلب٢   آٚض٢ ٚ زفك آة احسا  ؾؿ٥ؿتٓ خٕكٞب٢  زض زؾتٝٞب  . پطٚغٜٞؿتٙس قٟطزاض٢ ضقت ٤م٣ٙ ٔطوع قٟط 2 ١ٔٙؽم

ؾؽح، احسا  ز٤لٛاض   ضٚ، احسا  پُ لبثط پ٥بزٜ، احسا  تمبؼك غ٥طٞٓ ِٛاض ٚ ذ٥بثبٖ، احسا  پُ ؾٛاضٜٛؾؽح٣، احسا  ث

آٚض٢ ظثبِٝ، ل٥ّٕبت ل٤طٚث٣ ٚ وفؿلبظ٢ ٔملبثط ٚ    احسا  ؾط٤ٚؽ ثٟساقت٣، ل٥ّٕبت خٕكحفبـت٣، احسا  ؾبذتٕبٖ، 

آٚض٢ ٚ  زض ٔٛظلٛلبت احلسا  ؾ٥ؿلتٓ خٕلك    ٞب  قٛ٘س وٝ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ث٥كتط٤ٗ تمساز پطٚغٜ ٣ٔ ضٚؾبظ٢ تمؿ٥ٓ پ٥بزٜ

 ا٘س. ضٚؾبظ٢ تمط٤ف قسٜ ؾؽح٣ ٚ ٕٞن٥ٙٗ وفؿبظ٢ ٔمبثط ٚ پ٥بزٜٞب٢  زفك آة

ٖ قلٟط٢، زض ثحلث ثلب    ٞلب٢   تحمك پلطٚغٜ  تط٤ٗ لٛأُ لسْ ا٢ ٝ ث٥بٖ ز٤ٍط ض٤كٝتط٤ٗ ٤ب ث ٟٔٓ ، ٔترصصلبٖ ٚ  ٔؿلئٛل

ٖ  زذبِلت ش٢ ، صح٥ح اظ ٥٘طٚٞب٢ ٔترصلص  ٠اؾتفبز ٘رجٍبٖ قٟطزاض٢ ضقت، لسْ ٖ  زذبِلت ش٢ ، ٘فملب ظلمف  ، ٘فلٛشا

زضخٟلت   ٔؽبِملبت صلطفبً  ، پػٚٞكل٣ ٞب٢  حٛظٜ ٘جٛز، ضٚظٔط٣ٌ، ٘فطاٖ ثب قٛضا٢ قٟط اضتجبغ ظم٥ف صبحت، آٔٛظق٣

ْ ، تٛخٝ ثٝ ٚظك ٔٛخلٛز  ٔؽبِمبت٣ اظ افطاز ٔترصص، لسْٞب٢  ثٛزٖ حٛظٜ ثٟطٜ ث٣، اذص ٔدٛظ تٛخلٝ ثلٝ ٔمبضظلبت     للس

، قلٟط٢  ١٘جلٛز ٔلس٤ط٤ت ٤ىپبضچل   ، غ٥طظلطٚض٢ ٞلب٢   ا٤دلبز پلطٚغٜ  ، تٛخٝ ثٝ ٥٘بظ ٚالم٣ قٟط لسْ، وبض٢ ٔٛاظ٢، ّٔى٣

تلطؼ اظ  ، تغ٥٥لطات ٔلس٤ط٤ت٣  ، خط٤ب٘لبت ؾ٥بؾل٣ قلٛضا٢ قلٟط    ، ٔس٤طاٖ تمبضض ث٥ٗ ٔٙبفك، أت٥بظ٥ٌط٢ اظ قٟطزاض٢

ْ ، ٔٛا٘ك للب٣٘ٛ٘ ، ظٚزثبظزٜٞب٢  تٕب٤ُ ثٝ پطٚغٜ، پبؾر٣٤ٍٛ ٖ   للس ٝ  ٘جلٛز ، 41 ٠ٔلبز ، قلفبف٥ت للب٘ٛ ، اظث٥ّلت ٞلب٢   ٘مكل

، غٜتغ٥٥لط ضٚ٘لس پلطٚ   ، ظط٤ت ذؽب٢ ٔتطٜ ٚ ثطآٚضز، ٘جٛز ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه، أىب٘ؿٙد٣ لسْ، ٘فبضت زل٥ك ٚ ٔؿتٕط لسْ

ٝ  ، زازٖ فصلُ ٔٙبؾلت   اظزؾلت ، ٘جٛز ٔس٤ط٤ت ض٤ؿله ، تدطث٣ٍ ؾبظٔبٖ ث٣ خلب٢ ؾ٥ؿلتٓ ٔحلٛض٢ زض     فطزٔحلٛض٢ ثل

ْ ، ٘جٛز ظٕب٘ت زض ثبظپطزاذت ٚاْ تٛؾػ قٟطزاض٢، قٟطزاض٢ ٖ   للس ٖ  ٞلب٢   چلبِف ، ٔلس٤ط٤ت ظٔلب  ٘جلٛز ، التصلبز وللا

ٝ   ٤١ٙسٞب٢ التصبز٢ اخلطا زض حل٥ٗ ت٥ٟل   اتٛخٝ ثٝ فط لسْ، پص٤ط٢ فطًٞٙ ؾطٔب٤ٝ ْ ، ؼلطح تٛؾلم قلفبف٥ت زضآٔلس    للس

ُ ٞب٢  ٘كسٖ پطٚغٜ تى٥ُٕ، اتلاو ٔٙبثك ٔب٣ِ، ؼطح ٠اضظـ افعٚز، قٟطزاض٢ ٘جلٛز ضاٜ  ٚ  ٚؾلبظ غ٥طٔدلبظ   ؾلبذت ، ٔىٕل

ك تحمل  ؼٛض ٔؿتم٥ٓ ٤ب زض پ٣ ا٤دبز لٛا٣ّٔ ز٤ٍط ٚ زض لطض ٤ىس٤ٍط لسْٝ ٣ لٙٛاٖ قسٜ اؾت وٝ ا٤ٗ لٛأُ ثزؾتطؾ

 ٙس.ظ٘ ٞب٢ قٟط٢ ضا ضلٓ ٣ٔ پطٚغٜ

تط٤ٗ زل٤ُ  ا٢ اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ا٤ك٥ىبٚا زض ا٤ٗ تحم٥ك، زض ٔمب٤ؿٝ ثب ز٤ٍط تحم٥مبت ا٤ٗ حٛظٜ، ٔٛخت ٌكت تب ض٤كٝ

ٝ    ثٝٞب  اظ ٥ٔبٖ پبؾد ٔطاتجل٣   ؼٛض و٥ف٣ وكف قٛز. اظ ؼطو ز٤ٍط ٕ٘ٛزاض اؾترٛاٖ ٔب٣ٞ ؾطا٘دبْ ثٝ ٤له ضٚ٘لس ؾّؿلّ

ٝ ٞلب٢   ذتٓ قس ولٝ زض ضفلك ٔٛا٘لك تحملك ؼلطح      ،قسٜ ثٛزثحث ٞب  پ٥طأٖٛ آٖٞب  ث٥ٗ لٛا٣ّٔ وٝ زض ٔصبحجٝ  تٛؾلم

ٚ... اظ ا٤ٗ ح٥ث ثطتلط٢ زاضز ولٝ    ٣AHP ٕٞنٖٛ وّٕٞب٢  تٛا٘س وبضؾبظ ثبقس. ضٚـ و٥ف٣ ا٤ك٥ىبٚا زض ٔمبثُ ضٚـ ٣ٔ

ٟطؾبظ٢، ثٛزٖ ق ا٢ ضقتٝ تح٥ُّ ٚ ا٘تكبض ٘تب٤ح اظ ا٤ٗ ؼط٤ك ثب تٛخٝ ثٝ ث٥ٗ ١تط زاضز، زض٘ت٥د فٟٓ تط ٚ لبثُ قى٣ّ ؾبزٜ

ٚ ٔلس٤ط٤ت،   ض٤ع٢ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٖ ٌٛ٘بٌٖٛ لّْٛ قٟط٢ زض حٛظٜبتط ث٥ٗ ٔترصص ثطا٢ ا٤دبز تمبُٔ ٚ تٛافك ثٟتط ٚ ؾط٤ك

ْ ٞلب٢   خٛا٘لت ٚ قلبذص   ١ٕٞضٚ ؾم٣ قسٜ اؾت ثٝ قى٣ّ خبٔك  ثٛز. زض تحم٥ك پ٥فِ تط ذٛاٞس وبضثطز٢ تحملك   للس

ٛ  ثٙبثطا٤ٗ ؛پٛقف زازٜ قٛز ٞب٢ تٛؾم١ قٟط٢ ؼطح زاض اؾلترٛاٖ ٔلب٣ٞ زض ا٤لٗ تحم٥لك ٚ زض ٔمب٤ؿلٝ ثلب       قىُ ٕ٘ل

 ثٙس٢ ث٥كتط٢ زاضز. تحم٥مبت ٌصقتٝ، اؾترٛاٖ
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 پ٘ؾٌْبدات

ٝ ؾلبظ٢ ثلطا٢ تغ٥٥لط پلبضازا٤ٓ      ٌطفتٝ، ظ٥ٔٙٝ صٛضتٞب٢  تغ٥٥ط پبضازا٤ٓ: ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ٣ .7 ؾلٙت٣ ثلٝ    ض٤لع٢  ثط٘بٔل

ٖ ٚ ٘رجٍلبٖ قلٟطزاض٢ صلٛضت    بوٝ ثب ٔترصصا٢  ثؿب ؼ٣ ٔصبحجٝ ضؾس. چٝ ٣ٔ ضاٞجطز٢ ظطٚض٢ ثٝ ٘فط ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

ٔتٕطوع ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ حبوٓ اؾت وٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ثل٥ف اظ ٕٞلٝ    ض٤ع٢ ثط٘بٌٔٝطفت، زض وُ ٘ٛل٣ اضتجبغ لٟط٢ ٥ٔبٖ 

ٝ ٤بثس. ثب تٛخٝ ثٝ تدبضة ز٤ٍط وكٛضٞب، ٌصاض ثلٝ پلبضازا٤ٓ    ٣ٔ زض ٔؿبئُ التصبز٢ ٚ ٔب٣ِ ٕ٘ٛز  ضاٞجلطز٢  ض٤لع٢  ثط٘بٔل

ضاٞجطز٢ ثب تٛخٝ ثٝ ٘فبْ قٟطؾبظ٢ قلٟطزاض٢ ٔحلٛض    ض٤ع٢ ثط٘ب٤ٝٔٗ ظ٥ٔٙٝ ضاٍٞكب ثبقس. اظ آ٘دب٣٤ وٝ تٛا٘س زض ا ٣ٔ

زض ح٥ٗ حفؿ ٤ٚػٌل٣ پلب٥٤ٗ    ض٤ع٢ ٞب٢ ثط٘بٔٝ ثب٤ؿت ضاٞجطز ٚ ؾ٥بؾت ٣ٔ ،ؾتوكٛضٞب٢ ذبؾتٍبٜ آٖ، پب٥٤ٗ ثٝ ثبل

فطازؾلت ضا پٛقلف   ٞلب٢   ٗ قٛز وٝ اخطا٢ ؼطحتس٤ٚا٢  ٌٛ٘ٝ ثٝ ثبل )ٔحّٝ ٔجٙب(، زض چبضچٛة ٘فبْ ٔتٕطوع ا٤طاٖ ثٝ

صٛضت فطصلت ٚ تٟس٤لس ٔلس ٘فلط للطاض ٥ٌط٘لس.        ثٝ SWOTفطازؾت زض خسَٚ ٞب٢  زٞس. ثٝ ا٤ٗ ٘حٛ وٝ اِعأبت ؼطح

 لطاض ث٥ٍطز.ٞب  وبض قٟطزاض٢ثب٤ؿت زض زؾتٛض ٣ٔ ض٤ع، تٛؾػ ثط٘بٔٝضاٞجطز٢ ٚ اِعاْ ثط پب٤فٞب٢  ؼطحظٕٙبً اِعاْ لب٣٘ٛ٘

، اصللاح للبٖ٘ٛ ا٘تربثلبت قلٛضا٢ قلٟط ٚ      ا٤سئبَاصلاح ؾبذتبض ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت قٟط٢: زض حبِت  .2

ٖ ألط ثلٝ ا٤لٗ حلٛظٜ ٚ ٕٞنٙل٥ٗ      بٔحسٚزوطزٖ آٖ ثب تمط٤ف وطؾ٣ ثطا٢ العب٢ ا٤ٗ قٛضا، زضخٟت ٚضٚز ٔترصصل 

١ ثٝ ضقلت ا٢  ٔترصصبٖ ضقتٝ زض٘فطٌطفتٗ حسٚز صلاح٥ت ثطا٢ ٞط وطؾ٣ قٛضا٢ قٟط، ثٝ خٟت خ٥ٌّٛط٢ اظ ٚضٚز

وبض٥ٌط٢ ٘رجٍبٖ ٚ ٔترصصبٖ لّلْٛ قلٟط٢ ٚ ؾلبذتٕبٖ ضا ثلب تٛخلٝ ثلٝ ا٤ٙىلٝ اظ ز٤لسٌبٜ          تٛا٘س ثحث ثٝ ٣ٔ ز٤ٍط،

 ا٤ٗ ٔٛظٛق ٔٛضز ٘مس ثٛزٜ، پٛقف زٞس. ٔؿئٛلٖ

  ُ ٔلست   اظ ؼطو ز٤ٍط، تمط٤ف ٥ٕٞٗ حسٚز صلاح٥ت زض لبٖ٘ٛ ثطا٢ ا٘تربة قٟطزاض زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب ٚ تمط٤لف حلسال

ٛ  ٣ٔ تصس٢ ا٤ٗ وطؾ٣، ثٝ خٟت خ٥ٌّٛط٢ اظ تغ٥٥طات ٔس٤ط٤ت٣ تٛص٥ٝ ٝ  قل قلٟطزاض٢ تٛؾلػ   ٞلب٢   ز. ٔمطفل٣ ٌع٤ٙل

ؾلبِٝ اظ ز٤ٍلط    4ٗ حلسالُ  قٛضا٢ قٟط ٚ ا٘تربة ٟ٘ب٣٤ تٛؾػ ٔطزْ، ثطا٢ تصس٢ وطؾ٣ قٟطزاض زض ٔست ظٔبٖ ٔم٥ّ

 ٥٘ع لٙٛاٖ قسٜ ثٛز. ٔؿئٛلٖپ٥كٟٙبزات٣ اؾت وٝ زض ٔصبحجٝ ثب 

ٚ  ض٤لع٢  ثط٘بٌٔٝٛ٘ٝ وٝ پ٥كتط ٥٘ع ثساٖ اقبضٜ وطز٤ٓ، لطاضٌطفتٗ ٔطزْ زض ثحث  ت ٘مف ٔكبضوت ٔطزْ: ٕٞبٖتم٤ٛ .9

ٚ ٔس٤ط٤ت٣ ثٛزٜ ٚ ٞٓ ا٤ٙىٝ ؾؽح ضظلب٤ت   ض٤ع٢ ثط٘بٔٝضؾبٖ زٚ ٟ٘بز  ٞٓ ٤بض٢ ،تٛا٘س اظ ٕٞٝ ِحبؾ ٣ٔ ٔس٤ط٤ت قٟط٢

ثطز. زض ا٤ٗ ضاؾتب زض ؾؽح ٣ّٔ ٌٙدب٘سٖ ٔؽبِج٣ زض ا٤لٗ ثلبضٜ ٚ زض آٔلٛظـ اثتلسا٣٤      ٣ٔ ل٣ٕٔٛ ضا تب حس ظ٤بز٢ ثبل

ْ ٞلب٢   ذٛاؾتٗ اظ ٌلطٜٚ  . زض ؾؽح ٔح٣ّ ٥٘ع تم٤ٛت ٚ ٤بض٢اؾتوكٛض، ظطٚض٢  ٝ   ٔلطز تٛا٘لس   ٔل٣  ٔٙلس،  ٟ٘لبز ٚ زغسغل

 ٚ ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ضلٓ ثع٘س. ض٤ع٢ ثط٘بٔٝاضتجبؼ٣ ؾبظ٘سٜ ٚ زٚؾ٤ٛٝ ضا ٥ٔبٖ ا٤كبٖ ٚ ؾبظٔبٖ 

قٟطزاض٢ اظ ٔكىلات پطض٣ٍ٘ ثٛزٜ اؾلت   ٔؿئٛلٖٕٞب٣ٍٙٞ ا٤كبٖ ثب  ٔرتّف ٚ لسْٞب٢  ٕب٣ٍٙٞ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖٞ .4

ٝ اؾبؼ ٚخٛز ٤ه ٘فبْ ٤ىپبضچلٝ زضخٟلت    ا٘س. ثطا٤ٗ ثط آٖ تأو٥س زاقتٝ ٔؿئٛلٖوٝ  ٚ ٔلس٤ط٤ت قلٟط٢    ض٤لع٢  ثط٘بٔل

وكٛض اؾلت. وكلٛض ٔلب    ٠ اخطا٣٤ ٚ ازاض تغ٥٥ط اؾبؾ٣ ٘فبْ ثٕٝ٘ب٤س. ٥ِٚىٗ ٚخٛز چ٥ٙٗ ؾ٥ؿت٣ٕ، ٔٙٛغ  ٣ٔ ظطٚض٢

قلٛز ولٝ    ٔل٣  زاضا٢ ٘فبْ ثرك٣ اؾت، ٤م٣ٙ ٞط ٔٛظٛل٣ ثٝ ٔٛاظات ٔٛظٛلبت ز٤ٍط زض ٤ه ثرف خساٌب٘ٝ ٔس٤ط٤ت

 ضٚٝ ٔلس٤ط٤ت٣ ثؿل٥بض٢ ضٚثل   ٞب٢  زض لُٕ ؾؽٛح ٔح٣ّ ضا ثب چبِف ،لجَٛ اؾت ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٌطچٝ زض تئٛض٢ وبٔلاً لبثُ

ٖ  ا٢  ا٢ وكٛض ؾٝ ؾؽح ٣ّٔ ٚ ٔٙؽمٝؾبظز. چبضٜ ا٤ٗ اؾت وٝ ثط ٣ٔ ٔلٛاظ٢  ٞلب٢   ٚ ٔح٣ّ ضا زض ٘فط ث٥ٍلط٤ٓ. ؾلبظٔب

تلط للطاض زٞل٥ٓ ٚ للبٖ٘ٛ ضا ثلٝ ٘حل٢ٛ        ٤ه ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت٣ ثعضي١ ٤ه پٟٙٝ، ظ٤طٔدٕٛل٠ ٚظك ٔٛخٛز ضا زض ٔحسٚز

٣٤ زضخٟلت  ٤ه پٟٙٝ )ثٝ ٔؿبحت ٤ه ثرف( اظ لسضت ٚ اذت٥لبض ثلبل  ٠ ث٤ٛٙؿ٥ٓ وٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت٣ زض ٔحسٚز

 ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ضفك تمبضظبت ٥ٔبٖ ٔس٤طاٖ ثٟطٜ ثجطز.
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ٖ  صح٥ح ٚ زل٥ك اؼلالبت٣ ٔٙبثك ثٝ ؾط٤ك زؾتطؾ٣ ثسٖٚ قٟط، أٛض ٘ؿم٣: ٔس٤ط٤تٞب٢  وٙتطَ ظ٥ٔٗ .0  پلص٤ط  أىلب

 ٔملبثط  ٚ ٔؿلتحسثبت  اث٥ٙلٝ، ، اضاظل٣  اظ ٚؾ٥م٣ ١ٔدٕٛل اظ ثّىٝ ،آ٤س ٣ٕ٘ ٚخٛز ثٝ ٞب ا٘ؿبٖ تدٕك اظ صطفبً قٟط. ٥٘ؿت

ٝ  ضاا٢  پ٥ن٥سٜ ٚ ٚؾ٥ك ذسٔبت ١اضائ ِعْٚ ذٛز وٙبض زض وٝ قٛز ٣ٔ تكى٥ُ ٖ  ثل ٝ  قلٟط٢  ذلسٔبت  لٙلٛا  آٚضزٜ ٚخلٛز  ثل

ٗ  ،وٙلس  ٔجٙب ٔىبٖ ضا قٟط٢ٞب٢  زازٜ وٝ قٟط ٔح٥ػ اظ ٍٞٙبْٝ ث ٚ خبٔك اؼلالبت ١ؾبٔب٘. اؾت ْ  اِٚل٥  خٟلت زض اللسا

ٝ . اؾلت  قلٟط  ؾلؽح  زض ٔٛخلٛز  ٔمبثط ٚ ألان ٥ٕٔع٢ ٔٙفٛض ثٝ قٟط، ٔس٤ط٤ت اٞساو تحمك  ٔٛظا٥٤له  ثلطزاض٢  ٘مكل

ٗ  تٛا٘لس  ٣ٔ ٘ؿك اضاظ٣ فطٚـ ٚ ذط٤س خٟتزض قٟطزاض٢ ظ٤ط٘فط ٘ؿك اضاظ٣ اظ( وبزاؾت) ٝ  ضا ض٥ٞبفلت  ا٤ل  صلٛضت  ثل

ٗ  ثلطا٢  قلٟطزاض٢  قلسٜ ٝ ئل اضاٞلب٢   وبض پب٤بٖ ٕٞب٘ٙس آٖ ثٝ ٔطثٛغ اؾٙبز ٚ وٙس ؾبٔب٘س٣ٞ زازٜ پب٤ٍبٜ  زض، ؾلٙس  ٌلطفت

 ثلطا٢  تكل٤ٛم٣  أت٥لبظات  اظ تٛاٖ ٣ٔ ؾبٔب٘ٝ ا٤ٗ ؾٕت ثٝ ٘ؿك اضاظ٣ ٔبِىبٖ ٞسا٤ت خٟتزض. افتس ٥ٔؿط ٘ؿك اضاظ٣

 .خؿت ٔسز ..ٚ ثطق، آة أت٥بظات ٔب٘ٙس ٘ؿك اضاظ٣
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( تشسسٖ عَاهل هَثشتش تحقرق پرزٗشٕ کراستشٕ ف رإ سرثض ترا       1399)هحوذٕ دٍست، سل٘واى. خاًٖ صادُ، هحوذعلٖ. کطاٍسص، هل٘حِ. 

سٍٗکشد ساّثشد تَسعٔ ضْشٕ دسکالٌطْش ض٘شاص )هطالعِ هَسدٕ ضرْشداسٕ هٌطقرِ ٗرک(، فصرلٌاهِ اًسراى ٍ هحر٘ط صٗسرت )اًجوري         

 .119-92، صص52هتخصصاى هح٘ط صٗست اٗشاى(، ضواسُ 

  https://he.srbiau.ac.ir/article_15861.html  

 

https://jshsp.rasht.iau.ir/article_672697.html
https://jshsp.rasht.iau.ir/article_672697.html
https://www.sid.ir/paper/379966/fa
https://www.bagh-sj.com/article_49424.html
https://shahrsazi.rasht.ir/Dorsapax/Data/Sub_15/File/Zavabet-tarhe-jame.pdf
https://shahrsazi.rasht.ir/Dorsapax/Data/Sub_15/File/Zavabet-tarhe-jame.pdf
http://rasht.ir/fa/16
http://rasht.ir/fa/16
https://scj.sbu.ac.ir/article_94957.html
https://he.srbiau.ac.ir/article_15861.html
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 ّإ جاهع ضْشٕ دس اٗشاى. ساصهاى تشًاهِ ٍ تَدجِ. (. طشح تحق٘قاتٖ اسصٗاتٖ طشح1372هٌْذس٘ي هطاٍس صٗستا. ) 

سٗضٕ ضرْشٕ. ٍصاست   هِّإ تَسعٔ ضْشٕ. هشکض هطالعات ٍ تشًا ّإ تحقق طشح (. طشح تحق٘قاتٖ ض1374َُ٘هٌْذس٘ي هطاٍس ضاسهٌذ. )

 کطَس.

 . 51، صص 1سٗضٕ کطَس، ضواسٓ  سٗضٕ، اًتطاسات ساصهاى هذٗشٗت ٍ تشًاهِ (. کتاب هفاّ٘ن ٍ اصلاحات تَدج1382ٍِصٗشٗاى، س٘شٍع. )
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