
 
 

Supervision and Inspection is licensed under a Creative  
Commons Attribution 4.0 International License. 

Based on a work at http://si.jrl.police.ir/?lang=en. 

 
The effectiveness of security measures in preventing the possibility 
occurrence of extortion by employees of Faraja(the study case of 

Fateb) 

 
Arash Mohammadpour1, Alireaza Adibi2 

Abstract 
Background and purpose: The occurrence of the crime of bribery by Faraja employees 
causes insecurity and a decrease in people's trust in Faraja and finally, pessimism 
towards the system. Wide security measures and many efforts have been made to reduce 
and curb the crime of bribery, as a result of factors such as the inadequacy of security 
measures or the low impact of these measures and they have not been carried out. 
Method: This research is quantitative in nature (descriptive-survey) and practical in 
terms of purpose, the method of gathering information is survey, and based on this, the 
tool for gathering information in the research is a researcher-made questionnaire and a 
survey. The research is done on the whole number and includes 76 people from the target 
population in Fatab. The analysis of the collected data was done using appropriate 
quantitative statistical methods of regression using "SPSS1" software, and for the 
purpose of theoretical analysis, The opinions of elites in the field of crime prevention 
have also been used. 
Findings: The results of this research show that the protection measures taken include: 
guidance, awareness classes, warnings and notices, question and answer sessions using 
three factors, individual and social. and organization such as: faith, righteous action, self-
knowledge, sincerity, patience, guidance and guidance, social justice, implementation of 
divine laws, healthy family, organizational justice, religious organizational culture and 
discipline, each of them is effective in its own way and It hinders the progress of 
damages and threats and they play an important role in preventing bribery crimes. 
Conclusion: According to the research results, the positive effect of security measures in 
preventing the occurrence of bribery crimes by employees as the main indicator of 
prevention has played a positive role in this field. Based on the ranking of the 
effectiveness of security measures, question and answer sessions have won the first 
place, which has a significant role in protection and prevention of harm and threats, so it 
is necessary to hold question and answer sessions in a planned manner on the agenda of 
respected commanders and officials. 
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وقوع جرم ارتشاء توسط احتمال از  يریگ شیدر پ یانتیاقدامات ص یاثربخش
 کارکنان فراجا (مورد مطالعه: فاتب)

 
  2یبیادعلیرضا  ،1محمدپور آرش

 دهیچک
 در و فراجا به مردم اعتماد کاهش و یامن نا موجب فراجا کارکنان توسط ارتشاء جرم وقوع احتمال :هدف و نهیزم
 و هامشیخط جزو ارتشاء جرم ارتکاباحتمال   زدایی آسیب و شناسی آسیب ،خواهد شد نظام به بدبینی تینها

جلوگیري  جهت در یصیانت اقدامات و است شده بینی پیش سازمان و کارکنان از صیانت درحوزه فراجا راهبردهاي
 نیا کم ریتأث ای و صیانتی اقدامات بودن ناکافی رینظ یعوامل جهینت در .است گرفته صورت ارتشاء جرم از وقوع
احتمال  از يریگ شیپ در یانتیص اقدامات یاثربخش یبررس صدد در حاضر پژوهش که ،نشده انجام...  و اقدامات

  .است کارکنان ءارتشا جرم وقوع
 نیا يآمار جامعهاست و  پیمایشی - توصیفیها،  داده کاربردي و از حیث ماهیت ،این پژوهش از نظر هدف روش:

و  یمکان تیموقع تیها از لحاظ حساس استان ریتفاوت تهران با سا دلیل به فاتب در ساله دو یزمان بازه در پژوهش
ي است و ا کتابخانه، پیمایشی و ها دادهروش گردآوري  متفاوت با دیگر پایتخت ها می باشد.جهان اسلام  تختیپا

مضاف بر ي خواهد بود. بردار شیفگرساخته و  پژوهش نامه پرسشدر پژوهش،  ها دادهبر این اساس ابزار گردآوري 
 گیري شده است. گیري از جرم نیز بهره حوزه پیش منظور اتقـان نظـري روایی و پایایی از نظریات نخبگان به ، این

 ،يساز آگاه يها کلاس ارشاد،: شامل شده انجام یانتیص اقدامات که دهد یم نشان پژوهشنتایج این  :ها افتهی
 مان،یا: لیقب از یسازمان و یاجتماع ،يفرد عامل سه از يریگ بهره با پاسخ و پرسش جلسات ها، هیابلاغ و هشدارها

 سالم، خانواده ،یاله نیقوان ياجرا ،یاجتماع عدالت ،ییراهنما و ارشاد صبر، اخلاص، ،یخودشناس صالح، عمل
 شرفتیپ مانع و بوده بخش اثر خود ثیح از کدام هر انضباط، و نظم و ینید یسازمان فرهنگ ،یسازمان عدالت

  .دارند ءارتشا جرم ارتکاب از يریگ شیپ در یمهم نقش خود و شده دهایتهد و ها بیآس
لازم در امور  يها روشکارکنان فراجا است،  که راهبرد صیانت حفظ، نگهداشت و سلامت جایی از آن گیري: نتیجه

ی در فرآیندهاي صیانتی خدمت طیمح يساز در جهت سالم کارکنان و سازمان، يریگ شیو پ انتیمربوط به ص
وقوع جرم احتمال گیري از  آمده حاکی از اثربخشی مثبت اقدامات صیانتی در پیش دست تأثیرگذار است، نتایج به

نقش مثبتی را در این زمینه  ،گیري عنوان شاخص اصلی پیش ارتشاء توسط کارکنان دارد. بنابراین نهاد صیانتی به
  ی اقدامات صیانتی نیز برگزاري جلسات پرسش و پاسخ رتبه اول را دارا است.ي اثربخشبند رتبهایفاء کرده و در 

  .جرم، ارتشاء، کارکنان ،يریگ شیپ ،یانتیاقدامات ص ،یاثربخش :ها دواژهیکل
از وقوع جرم  يریگ شیدر پ یانتیاقدامات ص یاثربخش ).1402( رضایعل ،یبیمحمدپور، آرش و اد ):APA( استناد

  .174-137 ،)66(17 ی،بازرس و نظارت فصلنامه .ارتشاء توسط کارکنان فراجا (مورد مطالعه: فاتب)
DOI: https://doi.org/10.22034/SI.2023.101718 
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  مقدمه
ــه ا   ــا توجــه ب ــه نیــب ــام فرمانــدهی ک ــظ آرامــش و برقــرار    ی،انتظ  يمســئول حف

و مجرمـان و   یاجتمـاع  يهـا  یمبـارزه بـا آلـودگ    لی ـدل و بـه  اسـت  یعمـوم  تیامن و نظم
و انحرافـات قـرار دارنـد.     هـا  بیدر معـرض آس ـ  یانتظـام  فرمانـدهی بزهکاران، مـأموران  

از کارکنــان  انتیصــ يراهکارهــا شــهیارشــد را بــه اند رانیمهــم فرمانــدهان و مــد نیــا
 یو جراح ـ انیصـار آنـان واداشـته اسـت (ع    نیاز وقـوع جـرم و تخلفـات ب ـ    يریگ شیو پ

  .)137: 1393دربان، 
کـه وظیفـه آنـان برخـورد بـا       داننـد  یکشـف جـرم را مـأمورینی م ـ    نیمـأمور  ،مردم

ــت.   ــانون اس ــف از ق ــراد متخل ــناز اف ــند    رو ای ــته باش ــار داش ــه انتظ ــت ک ــی اس طبیع
ــأمور ــانون در   نیم ــان ق ــرین مجری ــوده و بهت ــانونی آشــنا ب ــررات ق ــه مق عمــل  خــود ب
و در مرحلـه بعـد اتخـاذ تصـمیم و تعیـین       جـرائم شـناخت علـل واقعـی وقـوع      .باشـند 

وقـوع  احتمـال  گیـري از   اقدامات صـیانتی و انتخـاب راه حـل مناسـب در جهـت پـیش      
در سـعادت و ســلامت جامعــه نقــش مهمـی ایفــاء کنــد و فرمانــدهی    نــدتوا یمــ جـرائم 

لحــاظ ماهیــت و نــوع  تنهــا مســتثنی از ایــن موضــوع نبــوده بلکــه بــه انتظــامی نیــز نــه
  .پذیر است ي آسیبها سازماناز  ها تیمأمور

 و تـأمین  راســتاي در کـه  اســت ییهـا  سـازمان جملــه  از انتظـامی  فرمانـدهی 
 ي مختلـف هـا  صـحنه  در را فرسـایی  طاقـت  تـلاش  جامعـه  در امنیـت  و نظـم  برقـراري 
برخـی   در مختلـف  دلایـل  بـه  کـه  اسـت  انکارناپـذیر  واقعیـت  ایـن  ،شـود  یم ـ متحمـل 

 .اسـت  افتـاده  فاصـله  سـازمان فراجـا،   در مطلـوب  وضـع  و موجـود  وضـع  بـین  مـوارد 
 اعتمـاد  کـاهش  و یامن ـ نـا  موجـب  فراجـا  کارکنـان  توسـط  ءارتشـا  جـرم  وقـوع احتمال 

ــردم ــه م ــا ب ــنها در و فراج ــدبینی تی ــه ب ــام ب ــد  نظ ــد ش ــیب ،خواه ــی آس  و شناس
 درحــوزه فراجــا راهبردهــاي و هـا مشــیخــط جــزو ءارتشـا  جــرم ارتکــاب زدایــی آسـیب 
 و گسـترده  یصـیانت  اقـدامات  و اسـت  شـده  بینـی  پـیش  سـازمان  و کارکنـان  از صـیانت 

  .است گرفته صورت ءارتشا جرم مهار و کاهش جهت در فراوانی يها تلاش
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  مسئلهبیان 
ي اصـلی سـازمان بـوده و    هـا  تی ـاولوي انسـانی هـر سـازمان از    هـا  هیسرماحفظ و ارتقاء 

مراتـب فرمانـدهی    مورد تأکیـد در دیـن مبـین اسـلام و نیـز مـورد امعـان نظـر سلسـله         
اسـت و ایشـان در اهمیـت نیـروي      (مدظلـه العـالی)  ویـژه تأکیـد فرمانـده معظـم کـل قـوا        به

ــودهانســانی  ــد فرم ــر": ان ــدیریت   نی ــک و برخــوردار از فکــر و م وي انســانی صــالح، چاب
صحیح در کنار ایستادگی، عزم راسـخ، توکـل بـه خـدا و امیـد بـه آینـده، راهگشـاترین         
عناصر در رسـاندن ایـران اسـلامی بـه جایگـاه بـزرگ، تـاریخی و متناسـب بـا شـأن آن           

  ).8/9/94(دیدار فرماندهان ارتش با رهبر معظم انقلاب،  "هستند
ــدهی انتظــامی،   در یــک ــر وظــایف فرمان ــنگــرش کلــی ب ــوان یم ــه گســتردگی  ت ب

ــفعال ــا تی ــر   ي آنه ــالغ ب ــه ب ــه    28ک ــک ب ــام و نزدی ــاص و ع ــت خ ــوع مأموری  600ن
ــیت          ــوع و حساس ــوع، تن ــه ن ــه ب ــا توج ــد، ب ــف ش ــت واق ــی اس ــژه و فرع ــه وی وظیف

ــمأمور ــا تی ــازمان     ه ــن س ــاغل در ای ــان ش ــده کارکن ــث ش ــه باع ــدهی ک ــن فرمان ي ای
ــر باشــند، بنــابراین ضــرورت ایجــاب         ــترده همیشــه در معــرض تهدیــد و خط گس

، در برابـر  تی ـمأموربـر تقویـت تـوان عملیـاتی بـراي انجـام        که این افـراد عـلاوه   کند یم
  سازمانی محافظت شوند. مانی و برونانواع تهدیدهاي ساز
ی ســطح گــ گســتردهدلیــل  ي اجرایــی بــههــا ردهرخــی از کارکنــان در ایــن میــان ب

تــر در معــرض پدیــده  بــیش تواننــد یمــارتبــاط مســتقیم بــا اربــاب رجــوع و متهمــین، 
ــار    ــی چه ــژوهش اثربخش ــن پ ــد. ای ــرار گیرن ــاء ق ــم    جــرم ارتش ــدامات مه ــش از اق بخ

ــان را مــورد بررســی    صــیانتی بازرســی در پــیش گیــري از جــرم ارتشــاء توســط کارکن
 ازگیـري و   ارتکـاب ایـن جـرم پـیش     احتمـال  تـا حـد قابـل قبـولی از     بتوانار دهد تا قر

  عمل آید. سرمایه نیروي انسانی ارزشمند پلیس صیانت به
بـار اجتمـاعی، اقتصـادي و اخلاقـی رشـوه بـر کسـی پوشـیده          ثیرات زیـان أقش و تن

یــن اجتمـاعی و انســانی و اخلاقــی ا  يهــا شــهینیسـت. صــرف نظــر از بحـث آمــاري و ر  
ــه و حرمــت شــرعی ایــن فعــل و رفتــار خــلاف، بــروز پدیــده ارتشــا   در  ءعمــل مجرمان

آســایش فــردي و عمــومی از  نیانتظــامی، کــه ایجــاد امنیــت داخلــی و تــأم فرمانــدهی
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 ــ ــد یوظــایف اصــلی آن اســت، م ــات حکومــت و جامعــه را خدشــه  توان دار  امنیــت و ثب
 ).19: 1401تاملی،  پرور و جهان کند (عشایري،

ــرار      ــژه ق ــه وی ــورد توج ــواره م ــا هم ــان در فراج ــیانت از کارکن ــاس ص ــن اس ــر ای ب
منظـور ارتقـاء آگـاهی و دانـش      ي صـیانتی بـه  هـا  تی ـفعالو  هـا  برنامـه گرفته و با انجـام  

وقـوع جـرم ارتشـاء    احتمـال  گیـري از   کارکنان نسبت بـه وظـایف قـانونی، بـراي پـیش     
گــویی بــه ایــن  نبــال پاســخد ي مــؤثري برداشــته شــده اســت. ایــن پـژوهش بــه هــا گـام 

وقــوع جــرم ارتشــاء احتمــال گیــري از  در پــیش یانتیاقــدامات صــپرســش اســت کــه: 
  دارد؟ ریتأثتوسط کارکنان فراجا به چه میزان 

  اهمیت، ضرورت و اهداف 
ــایی از آن ــلامت    ج ــت و س ــظ، نگهداش ــیانت حف ــرد ص ــه راهب ــت،  ک ــان اس  کارکن

  زیر مدنظر است.بنابراین در اهمیت این پژوهش توجه به نکات 
ــان و ایمــن  1 ــأمین صــیانت و ســلامت کارکن ــت . تضــمین و ت ــا، از  ســازي مأموری ه

  نظر مباحث صیانتی؛
ــت   2 ــدهاي سیاس ــان در فرآین ــیانت از کارکن ــاء ص ــول و ارتق ــاد تح ــذاري و  . ایج گ

  ي آتی؛ها يریگ و جهت ها يزیر برنامهتصمیمات راهبردي و کلان، 
ــ. 3 ــیب شیپ ــ ی،ن ــ بیآس ــی و شناس ــوزه   زدا بیآس ــاء درح ــرم ارتش ــاب ج ــی ارتک ی

  صیانت از کارکنان و سازمان؛
ــره. 4 ــگ به ــان  ری ــیانتی از می ــذارترین روش ص ــهي از اثرگ ــا برنام ــاهه ــازي،  ي آگ س

  ارشاد، ابلاغیه و پند و هشدار صیانتی، جلسات پرسش و پاسخ.
ــدامات صــیانتی    ــه میــزان اثربخشــی اق ــرداختن ب ــن پــژوهش در نپ عــدم انجــام ای

  پذیري منفی شامل موارد زیر را خواهد داشت. ریتأث
یـی در اعمـال مـدیریت مـرتبط بـا صـیانت       افزا هـم . درك ناقص از صیانت و عـدم  1

  ؛سازماناز کارکنان و 
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و برخــورد  و نگهداشــت کارکنــان صــیانت، ســلامت زمینــه . عــدم موفقیــت در2
  قانونی با کارکنان مرتکب جرم ارتشاء؛

گـرایش بـه ارتکـاب جـرم ارتشـاء در نتیجـه       احتمـال  پذیري کارکنـان در   . آسیب3
  بینی مناسب؛ نداشتن پیش

شـده در   پـذیري اقـدامات صـیانتی انجـام     ریتـأث . فقدان شناخت صـحیح از میـزان   4
  وقوع جرم ارتشاء.احتمال گیري از  خصوص پیش

  هدف اصلی
وقـوع جـرم ارتشـاء توسـط     احتمـال  گیـري از   در پـیش  یانتیاقـدامات ص ـ اثربخشی 

  ان فراجا (مورد مطالعه فرماندهی انتظامی تهران بزرگ).کارکن

   نهیشیپ
ي هـا  طـرح شـده در خصـوص موضـوع پـژوهش اعـم از کتـب،        هـاي انجـام   پیشینه پـژوهش 

ــاتی و  ــپاتحقیق ــه انی ــا نام ــه مــی ه ــزان شــود،  ي کارشناســی ارشــد ارائ ــردي می ــاد راهب ابع
  گر است. نمایان ها پژوهشدر این  ،دولتی است يها مت اداري در سازمانلاس

ــا عنــوان 1401و همکــاران ( عشــایري ــر  مــؤثرمطالعــه عوامــل «) در پژوهشــی ب ب
بـه ایـن نتیجـه رسـیده کـه فسـاد در       » گیـري از آن  ظهور فسـاد اداري و الگـوي پـیش   

  .دهد یماثر کاهش سرمایه اجتماعی رخ 
ــتح ــاران ( ف ــادي و همک ــوان  1401آب ــا عن ــاد  «) در پژوهشــی ب الگــوي ســنجش ابع

ــلامت اداري در   ــزان س ــردي می ــازمانراهب ــا س ــران ه ــی ای ــه  » ي دولت ــن نتیج ــه ای ب
ــف       ــی تعری ــود شخص ــافع و س ــراي من ــدرت ب ــتفاده از ق ــوء اس ــاد س ــه فس ــیده ک رس

  .هاست سازمانو چالش و معضل جدي براي همه  شود یم
 ــ ــل و همک ــان اص ــوان  1400اران (غفوری ــا عن ــی ب ــراي  «) در پژوهش ــرح اج ــی ط بررس

بـه ایـن نتیجـه رسـیدند کـه آمـوزش       » کارکنـان  جـرائم سفیران صیانت بر کـاهش ارتکـاب   
  کارکنان داشته باشد. جرائممطلوبی در آینده بر کاهش  ریتأث تواند یم

ــان  ــوان   1398(افروزی ــا عن ــی ب ــزان «) در پژوهش ــأثمی ــیانتی در   ریت ــدامات ص اق
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، بـه ایـن نتیجـه رسـیده کـه اقـدامات صـیانتی        »یـري از جـرم توسـط کارکنـان    گ پیش
  بوده است. مؤثرگیري از جرم  در پیش
ارزیـابی اقـدامات صـیانتی بازرسـی در     «) در پـژوهش خـود بـا عنـوان     1395( بقائی

بـه بررسـی    »یخراسـان شـمال   فـا. اسـتان   کارکنـان مـورد مطالعـه    جرائمگیري از  پیش
ــه         ــت ک ــیده اس ــه رس ــن نتیج ــه ای ــه و ب ــی پرداخت ــاخص بازرس ــدامات ش ــأثیر اق ت

بـیش از حـد    یبازرس ـ یانتیاقـدامات ص ـ قرارگرفتـه و   دیی ـتأي پژوهش مـورد  ها هیفرض
  .استبوده مؤثر  یخراسان شمال .اکارکنان فا.  از جرائم يریگ شیدر پ متوسط

بررســی اثــرات جــو ایمنــی «)، در پژوهشــی بــا عنــوان 2018( 1بــایرون و همکــاران
دریافتنــد کــه حجــم » اجتمــاعی بــر کیفیــت مــدیریتی در ســلامت ســازمانی  -روانــی

بــا زیردســتان بــر ســلامت  هــا آنکــاري مــدیران، حمایــت اجتمــاعی و کیفیــت روابــط 
  دارد. ریتأثسازمانی 

ــبرگریک ــاران (و  2پفلس ــا عنــوان   2016همک ــه بــازخورد  چگ«)، در پژوهشــی ب ون
نتیجــه گرفتنــد بازخوردهــاي مثبــت » مشــتري بــر ســلامت ســازمانی تأثیرگــذار اســت

ــه     ــازي در ســازمان دارد ک ــایتی را در ســازمان و ایجــاد توانمندس ــی، نقــش حم و منف
  .شود یمدر نهایت سبب تقویت سلامت سازمانی 

در  سـازمانی  هـا رابطـه معنـاداري میـان ابعـاد راهبـردي درون و بـرون        پـژوهش این 
ــا ســ آن يهــا قالــب مؤلفــه ــا ب مت اداري و ســازمانی و کــاهش فســاد اداري وجــود  لاه

تخصصـی و   بـا توجـه بـه   . شـود  یمت سـازمانی منجـر م ـ  لادارد. این ابعاد به پویـایی س ـ 
داخلـــی بـــودن مقالـــه و تمرکـــز آن بـــر ارزیـــابی اثربخشـــی اقـــدامات صـــیانتی در 

 ــاحتمــال گیــري از  پــیش ــان، بن ــوع جــرم ارتشــاء کارکن هــاي  ابراین تعــداد پیشــنهوق
  خارجی مرتبط با آن اندك است.

   نظري مبانی
 ـ    ،يفـر یرکیگیري غ پیش  جـز اقـدامات کیفـري، هـدف      همجموعـه اقـداماتی اسـت ب

ــه غــایی آن منحصــراً ــا ب ــصــورت جز ی ــر  ی ی محــدود کــردن دامنــه ارتکــاب جــرم، غی
                                                                                                                                               
1- Biron 
2- kipfelsberger 
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ممکــن کــردن، مشــکل کــردن و کــم کــردن احتمــال وقــوع جــرم اســت. ایــن تعریــف، 
 شـامل  آن مقسـا ا ).22: 1400 نسـل،  محمـد (گیـري خـارج از نظـام کیفـري اسـت      پیش

 بــر يگیــر پــیش ل،فعــا يگیــر پـیش  و نفعــالیا يگیــر پــیش ص،خــا و معــا يپیشـگیر 
  .است ضعیو يگیر پیش ،جتماعیا يگیر پیش ،پزشکی يلگوا سساا

  يریگ شیپ قیمض مفهوم
 ــ رانـه، یگ شیپ ـ یشناس ـ جـرم  در کـرده اســت. در   دای ـپ یقیمض ـ يری ـگ شیمفهـوم پ

کـه دولـت    شـود  یاطـلاق م ـ  ییزارهـا بو ا لیبـه مجموعـه وسـا    يری ـگ شیمفهوم پ ـ نیا
از  ایــزا و  محــدود کــردن عوامــل جــرم ای ـحــذف  قیــاز طر يمهــار بهتــر بزهکــار يبـرا 
 یاجتمـاع  طیو مح ـ یک ـیزیف طیمناسـب نسـبت بـه عوامـل مح ـ     تیریاعمال مد قیطر

  .)21: 1400 ،نسل محمد( .دهد یجرم، مورد استفاده قرار م يها موجد فرصت
  جرم
 نیــیتع مجــازات آن يبــرا قــانون در کــه فعــل تــرك ایــ فعــل از اعــم يرفتــار هــر
ــده ــت، ش ــرم اس ــوب ج ــ محس ــود یم ــاده. (ش ــانون 2 م ــازات ق ــلام مج ــوب یاس  مص
 واژه نی ـا اســت، درخـت  از وهیــم دنی ـچ و کــردن قطـع  یمعن ـ بـه  جـرم ) 1392

 یمعن ـ بـه  و کـردن  ظلـم  زشـت،  عمـل  ارتکـاب  گنـاه،  کسـب  بـراي  اسـت  اي اسـتعاره 
  ).391: تا یب ،یاصفهان راغب( شود یم اطلاق زین ناپسند کاري به کردن وادار

  مفهوم ارتشاء
در فرهنگ عمومی رشوه عبارت اسـت از دریافـت وجـه یـا مـال یـا هـر چیـزي کـه          

وظیفـه بـه کسـی داده    خـلاف مقـررات و    بـراي از بـین بـردن حـق یـا انجـام کـاري بـر        
  ).21: 1400(صفري و اوجاقلو شهابی،  شود می

  آثار و پیامدهاي ارتشاء
ي فراوانـی را بـراي آن سـازمان در بـر     هـا  بیآس ـهر سـازمانی تخلفـات کارکنـان    در 

ــه  ــدهی انتظــامی جمهــوري اســلامی ایــران نیــز ن تنهــا از ایــن  دارد کــه ســازمان فرمان
دلیـل کثـرت و    داشـت کـه ایـن سـازمان بـه      قاعده مسـتثنی نیسـت، بلکـه بایـد توجـه     

تنــوع وظــایفی کــه در ارتبــاط بــا افــراد و اقشــار مختلــف جامعــه دارد از ســایر          
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گفـت   تـوان  یم ـاي کـه   گونـه  ي دولتی و نهادهاي اجتماعی متمـایز اسـت، بـه   ها سازمان
یافـت کـه تـا ایـن حـد       تـوان  ینم ـهیچ سازمان دولتی و نهادهاي اجتماعی در کشور را 

  ).45: 1394لی گسترده و عمیق اجتماعی داشته باشد (وروایی، سطح تعام
  فساد اداري

ــی    ــوعی از ب ــاي اداري، ن ــاد در نهاده ــور فس ــه     ظه ــت ک ــاعی اس ــازمانی اجتم س
  .)19: 1401، پرور، تاملی جهان عشایري،( کند یمسلامت اجتماعی را تهدید 

یی کـه از نظـر تعـداد کارکنـان و     هـا  سـازمان توجه نکردن بـه سـلامت سـازمانی در    
اسـت و   تـر  يجـد  هـا  سـازمان یا مجموعـه وظـایف در حـال گسـترش هسـتند از دیگـر       

تــوجهی بــه آن نیــز، پیامــدهاي جـدي در زمینــه از دســت دادن ســلامت ســازمانی   بـی 
  .)17: 1401 ،نژادیعل یی وعطا ي،آباد فتحآورد ( یموجود  به

  يریگ شیصیانت و پ
داري اســت و بــه مجموعــه  داشــتن و نگــاه کــردن، نگــاهحفــظ  يمعنــا بــه انتیصــ

انسـانی سـازمان بـا تقویـت      يهـا  هیکـه هـدف آن حفـظ سـرما     شود یاطاق م ییها اقدام
سـازي   عنصر بازدارندگی درونـی از طریـق تـرویج فرهنـگ صـحت عمـل، ارشـاد و آگـاه        

و تـدابیري   هـا  اسـت یهـا، س  کارکنان است. در جـاي دیگـر صـیانت بـه مجموعـه اقـدام      
 يهــا منظــور حفــظ و نگهــداري ســازمان و کارکنــان ســازمان کــه بــه شــود یق مــلااطــ

ــیب    ــدها و آس ــر تهدی ــاظتی در براب ــذیري حف ــورت مـ ـ  پ ــا ص ــذ یه ــیانت و . ردیپ ص
تـر از درمـان اسـت. دانشـمندان بـر ایـن مسـئله         هزینـه  تر و کم گیري، بهتر، راحت پیش

کـار بـرد.    ه را قبـل از وقـوع جـرم بایـد بـه     ترین توان، همـت و اراد  تأکید کردند که بیش
اســت از  )العــالی مدظلــه(، کــه مــورد تأکیــد فرمانــدهی کــل قــوا فراجــاصــیانت از کارکنــان 

و اجـراي صـحیح    فراجـا سـازي محـیط درونـی سـازمان      ضـروري سـالم   يهـا  شرط پیش
  .)52 :1394وروایی، ( رود یشمار م وظایف خطیر این نیرو در جامعه به

  کارکنان از انتیص راهبرد اتخاذ ضرورت
ــن ــان يروی ــم یانس ــر مه ــار و       نیت ــه آث ــه از جمل ــوده ک ــازمان ب ــر س ــرمایه ه س

ســازمانی از دســت رفــتن ایــن ســرمایه اســت،   جــرائمبــار تخلفــات و  پیامــدهاي زیــان
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گیرانــه در قالــب راهبــرد و برنامــه مناســب  بنــابراین اتخــاذ تــدابیر و راهکارهــاي پــیش
ــن اســاس برخــی از کشــورها    ــر ای ــهکــاملاً ضــروري اســت. ب ــر برنام ي مناســبی در زی

هـــاي اداري و اتخـــاذ تـــدابیر و راهکارهـــاي  جهـــت صـــیانت از کارکنـــان ســـازمان
ي دولتــی و هــا بخــشکنــان کار جــرائمگیرانــه مناســب، انجــام داده و تخلفــات و  پــیش

  .اند دادهاي قرار  اجتماعی خود را در حد کنترل شده
  یانتیص اقدامات مفهوم
ــق ــدف تحق ــ ه ــت و انتیص ــان، از مراقب ــدین کارکن ــه ازمن ــر برنام ــرا و يزی  ياج

 در یخاص ـ سـهم  و وزن شـده  فی ـتعر اقـدامات  از کی ـ هـر . اسـت  یانتیص ـ يهـا تیفعال
 نوعـاً  اقـدامات  نی ـا مجموعـه . کننـد  مـی  ءفـا یا را خـود  نقـش  و داشـته  کارکنان انتیص
ــردیرو ــت و یجــابیا ک ــه و دارنــد مثب ــش، شیافــزا ب ــد نش،یــب دان  و رفتــار لیتع
 یعملــ و يفکــر ییســو هــم و یــیگرا هــم در و کــرده کمــک کارکنــان بــه یدهــ تیــهو

  ).220: 1388 باخدا، و ینیالد تاج دی(ساست  مؤثر کارکنان
ــه ــب ب ــدامات گــرید انی ــه کــه یانتیصــ اق ــان از انتیصــ منظــور ب ــه کارکن ــوان ب  عن

 کــه اســت یاقــدامات مجموعــه شــامل رد،یــگ یمــ صــورت ســازمان هیســرما نیتــر مهــم
 کــردن محــدود و ارتکــاب هــاي زمینــه کــاهش منظــور بــه جــرم وقــوع از قبــل

 توســط جــرم وقــوع از جلــوگیري آن هــدف و گیــرد مــی صــورت وقــوع هــاي موقعیــت
 کلیـه  در زا جـرم  هـاي  زمینـه  و بسـترها  هـا،  تی ـموقع کـردن  محـدود  طریـق  از کارکنان
  .است انتظامی یفرمانده شغلی و مأموریتی سطوح

  تبیین اقدامات صیانتی بازرسی
  ارشاد کارکنان 

ــورد   جــرائمگیــري از  در راســتاي پــیش ــدامات صــیانتی در م ــان و انجــام اق کارکن
عنـوان   کارکنان در معرض خطر، توجـه بـه فریضـه امـر بـه معـروف و نهـی از منکـر بـه         

یکی از فروع دین مبـین اسـلام و تکلیـف شـرعی از اهمیـت بـالایی بـر خـوردار اسـت.          
با عمل کردن کارکنـان بـه ایـن فریضـه الهـی و دادن تـذکر بـه همکـاران خـود کـه در           

ــر ــر (ض مع ــیبخط ــیب  آس ــتند؛ از آس ــذیري) هس ــط    پ ــرم توس ــاب ج ــدگی و ارتک دی
  جلوگیري کرد. توان یم، ها آن
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  یانتیص امیپ و نامه بخش
گیـري از آیـات قـرآن، احادیـث، مـواد       ي صـیانتی بـا بهـره   هـا  امی ـپو  هـا  نامـه  بخش

ي هــا شکســتمراتــب فرمانــدهی، تجربیــات  قــانونی، مقــررات ســازمانی، تــدابیر سلســله
ي مبتلابــه و.... هـا  بیآس ـیافتـه توســط کارکنـان، تهدیـدها و     ارتکـاب  جـرائم حفـاظتی،  

  شود. ابلاغ می ها ردهرسانی کارکنان، به تمامی  تهیه، تدوین و براي اطلاع
  سازي کارکنان کلاس آگاه

ي صــیانت کارکنــان و هــا راه نیتــر مهــمســازي از جملــه  ي آگــاههــا کــلاستشــکیل 
ــا ترســیم دورنمــایی از  اســت. در جلســات آگــاه هــا آن جــرائمگیــري از  پــیش ســازي ب

ــري  ــب کیف ــه    جــرائمعواق ــا توجــه ب ــان ب ــه کارکن ــه کلی ــذکرات لازم ب ، هشــدارها و ت
و  جــرائمبینــی احتمــالی وقــوع  مطالعـه و بررســی مســائل و مشــکلات مبتلابــه و پـیش  

ي ری ـگ بهـره ي احتمالی بـه فراخـور موضـوع بـا فراخـوان کارکنـان هـدف بـا         ها بیآسیا 
  .شود یمسازمانی داده  از اساتید مجرب درون و برون

 جلسات پرسش و پاسخ

 بــا کارکنــان پاســخ و پرسـش  جلســات یفرمانــده مراتـب  سلســله ریتــداب ياجـرا  در
 يا ژهیــو تی ـاهم از و برگــزار فراجـا  يهــا گـان ی ســطح در رانیمـد  و ســاؤر فرمانـدهان، 

  .است برخوردار

  چارچوب نظري
قبـل مفـاهیم و مبـانی نظـري پـژوهش از جملـه صـیانت، اقـدامات صـیانتی،           بخشدر 

ســازي، جلســات پرســش و  نامــه و پیــام صــیانتی، کــلاس آگــاه ارشــاد کارکنــان، بخــش
گیــري از وقــوع جــرم و اهمیــت آن از  گیــري و اقســام آن، پــیش پاســخ، مفهــوم پــیش

مـورد   تلـف و ... ي مخهـا  دگاهی ـداهمیـت آن از   ي مختلـف، مفهـوم ارتشـاء و   هـا  دگاهید
  بحث و بررسی قرار گرفتند.

گیـري   در تشریح و بررسی مفـاهیم و مبـانی نظـري پـژوهش پـی بـردیم کـه پـیش        
یی نیـز در خصـوص صـیانت    هـا  پـژوهش از جـرم و تخلـف همـواره مـورد توجـه بـوده و       

ــیش  ــان و پ ــات و   از کارکن ــري از تخلف ــرائمگی ــان در  ج ــازمانکارکن ــا س و ادارات  ه
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کـه مسـئله    میابی ـ یم ـشـده در   انجام گرفته است و از پیوسـتگی و ارتبـاط مفـاهیم یـاد    
احتمـال  گیـري از   تبـع آن رعایـت حقـوق شـهروندان و پـیش      گیـري از جـرم و بـه    پیش

  وقوع جرم ارتشاء همواره دغدغه خاطر حاکمیت و سازمان فراجا بوده است.
ــه پــیش ــه مبــانی   جــرم ارتشــاء کــهاحتمــال گیــري از  بنــابراین مقول ــا اســتناد ب ب

ي برخــوردار بــوده، مغفــول نمانــده و اقــدامات     ا ژهیــونظــري پــژوهش از اهمیــت   
ــیانتی  ــوص ــیش ا ژهی ــت پ ــري از  ي جه ــال گی ــاء    احتم ــه ارتق ــر ب ــه منج ــوع آن ک وق
ــایت ــه    رض ــانی ب ــروي انس ــظ نی ــان و حف ــیانت از کارکن ــهروندان، ص ــدي ش ــوان  من عن

  ار فراجا قرار گرفته است.شود، در دستورک سرمایه سازمان می نیتر مهم
ــان    ــز نش ــژوهش نی ــینه پ ــی پیش ــاکنون در     بررس ــه ت ــت ک ــوع اس ــن موض ــر ای گ

وقــوع جــرم ارتشــاء احتمــال گیــري از  خصــوص اثربخشــی اقــدامات صــیانتی در پــیش
کـدام از مـوارد مـورد بررسـی بـا وجـود        ي صورت نگرفته اسـت و در واقـع هـیچ   ا مطالعه

ــه نقــش   ــه موضــوعات صــیانتی ب ــرداختن ب ــدامپ ــا اق ــیشه گیــري از  ي صــیانتی در پ
ي امنیتـــی، انتظـــامی هـــا ســـازمانجـــرم ارتشـــاء در فراجـــا و یـــا ســـایر احتمـــال 
ي مـورد مطالعـه و نیـز بـا توجـه بـه       هـا  پـژوهش . بنـابراین بـا عنایـت بـه     انـد  نپرداخته

ي آن ســلامت هــا مؤلفــهاهمیــت و حساســیت صــیانت از کارکنــان فراجــا کــه یکــی از  
ــاكاداري و  ــت پ ــت  ی کادس ــت، لازم اس ــان اس ــأثرکن ــدام ریت ــا اق ــه در ه ــیانتی ک ي ص

، مـورد سـنجش قـرار گیـرد. در ایـن راسـتا       شـود  یم ـحال حاضر در سطح فراجا انجـام  
ــم       ــدامات مه ــته اق ــار دس ــف. چه ــاس؛ ال ــر اس ــژوهش ب ــی پ ــومی و تحلیل ــدل مفه م

) 3ي صـــیانتی، هــا  امیـ ـپنامـــه و  ) بخــش 2) ارشـــاد کارکنــان،  1صــیانتی شــامل:   
و  هـا  شـاخص بـا در نظـر گـرفتن    و پاسـخ   ) جلسـات پرسـش  4 سـازي،  گـاه ي آها کلاس

گیـري وضـعی از جـرم     ي از نظریـه پـیش  ری ـگ بهـره  شـده  اهداف مورد نظر اقـدامات یـاد  
 .از نظر کورنیش و کلارك؛ تهیه و تدوین شد

  روش 
ــژوهش    ــوع پ ــی از ن ــیوه بررس ــر ش ــر از نظ ــژوهش حاض ــا پ ــیفی يه ــاخه  توص و از ش

ــی  ــتپیمایش ــم. اس ــین  ه ــوع     چن ــا از ن ــین متغیره ــاط ب ــر ارتب ــژوهش از نظ ــن پ ای
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روابـط بـین متغیرهـاي مسـتقل و      خواهـد  یم ـکـه  را اسـت، چ ـ بسـتگی   هم يها پژوهش
  .کندوابسته را بررسی 

  گیري نمونهروش و نمونه آماري جامعه،  
ــژوهش آمــاري جامعــه ــدهی کــه در اســت کارکنــانی شــامل حاضــر، پ  انتظــامی فرمان

 و نامـه  بخـش  ارشـاد، ( شـامل  پـژوهش  ایـن  نظـر  مـورد  صـیانتی  اقـدامات  بـزرگ  تهران
ــام ــیانتی، پی ــلاس ص ــا ک ــاه يه ــازي آگ ــات و س ــش جلس ــخ و پرس ــراي) پاس ــا  آن ب ه

  .است شده اجرایی

  ها دادهابزار گردآوري 
ــه   ــی و کتابخان ــات پیمایش ــردآوري اطلاع ــزار     روش گ ــاس اب ــن اس ــر ای ــت و ب اي اس

ــژوهش،   ــات در پ ــردآوري اطلاع ــشگ ــه پرس ــژوهش نام ــیش  پ ــاخته و ف ــرداري  گرس ب
  .است

هـاي جامعـه    هـا در پـژوهش و بـا توجـه بـه ویژگـی       آوري داده نظر به اهمیـت جمـع  
ــه  ــژوهش و ب ــورد پ ــاري م ــاي  آم ــه پرســشدلیــل مزای ــودن،   نام ــودن، ســریع ب (ارزان ب

هــا از  منظــور گــردآوري داده بــه )تــر، حــذف اعمــال نظرهــاي شخصــی و ... دقــت بــیش
  هاي استاندارد استفاده شد. نامه پرسش

ــه پرســش ــژوهش  نام ــوع پ ــژوهش، از ن ــن پ ــع  ای ــراي جم آوري  گرســاخته اســت و ب
گویـه بـوده بـه شـرح زیـر اسـتفاده شـده         25کـه داراي   نامـه  پرسـش اطلاعـات از یـک   

  است:
 نامه پرسشهاي مربوط به هر متغیر در  : پرسش1 شماره جدول

  مربوط به متغیر هاي پرسش  متغیر مورد بررسی
 6- 1  یر ارشاد کارکنانتأث

 13- 7  هاي صیانتی یامپو  ها نامه بخش یرتأث
 19-14  سازي ي آگاهها کلاس یرتأث
 25-20  جلسات پرسش و پاسخ یرتأث
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متغیرهـاي فـردي (سـن، جـنس، نـوع       نامـه  پرسـش که در بخـش ابتـداي    ضمن این
ــاه        ــه و جایگ ــدمت، درج ــل خ ــدمت، مح ــنوات خ ــیلات، س ــزان تحص ــتخدام، می اس

  سازمانی) مورد پرسش قرار گرفت.
هـا   هـا از طیـف لیکـرت اسـتفاده شـد و امتیازبنـدي پرسـش        براي پاسخ بـه پرسـش  

  به شکل زیر است:
  خیلی کم  کم  متوسط  زیاد  خیلی زیاد

  نمره 1  نمره 2  نمره 3  نمره 4  نمره 5

  قلمرو مکانی و زمانی 
ــاظ از ــوعی لح ــه بررسـ ـ  موض ــر ب ــژوهش حاض ــی ی، پ ــدامات اثربخش ــیانتی اق  در ص

 یاســت. قلمــرو مکــان پرداختــه کارکنــان ارتشــاء جــرم وقــوعاحتمــال  از گیــري پــیش
ــدهی انتظــامی واحــدهاي پــژوهش، ایــن ــزرگ تهــران انتظــامی فرمان کــه در  اســت، ب

  .است هشد نامه پرسش یعآن مبادرت به توز

 سنجش ابزار) اعتماد( پایایی و) اعتبار( روایی 

  نامه پرسشروایی 
  شرح زیر صورت گرفت: اقداماتی به نامه پرسشبراي بالا بردن روایی 

بـر اسـاس راهنمـایی اسـاتید محتـرم راهنمـا و        نامـه  پرسـش تدوین و طراحی  -الف
  مشاور، نظر و راهنمایی خبرگان.

  برداري شده است. هاي معتبر بهره ي استاندارد و پژوهشها نامه پرسشاز  -ب
ــا   -پ ــه نظــر خبرگــان ســعی شــد ت یی طراحــی شــود کــه هــا پرســشبــا توجــه ب

  ي مهمی از اهداف پژوهش را تعیین کند.ها جنبه
ي متعـددي وجـود دارد کـه یکـی از ایـن      هـا  روش، نامـه  پرسـش براي تعیین اعتبـار  

مـورد   یـک مطالعـه روا اسـت کـه بتوانـد هـدف      زمـانی  گـرا اسـت.    روایـی هـم   ،ها روش
ــدازه ــر را ان ــم  نظ ــد و ه ــري کن ــود    گی ــی وج ــاي منطق ــه، خط ــرح مطالع ــین در ط چن

  نداشته باشد.
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بسـتگی نمـرات یـک آزمـون بـا چنـدین عامـل         گـرا: میـزان هـم    وایی یا اعتبار هـم ر
چـه را   کـه آزمـون آن   بسـتگی بـراي اطمینـان از ایـن     مختلف را گوینـد. وجـود ایـن هـم    

هرگـاه یـک یـا چنـد خصیصـه از       .، ضـروري اسـت  سـنجد  یباید سـنجیده شـود م ـ   که
دو  هـا  يری ـگ بسـتگی بـین ایـن انـدازه     هـم  ،گیـري شـوند   طریق دو یا چند روش انـدازه 
هـا   نمـرات آزمـون   خـرده  بسـتگی بـین   . اگـر هـم  کنـد  مـی شاخص مهم اعتبار را فـراهم  

  .استگرا  داراي اعتبار هم نامه پرسشبالا باشد، 
گیري از  اقدامات صیانتی در پیش ریتأث نامه پرسشهاي  مؤلفه بستگی بین خرده : هم2جدول شماره 

  وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فراجااحتمال 
 5 4 3 2 1 ها مؤلفه

 847/0(**) 923/0(**) 919/0(**) 886/0(**) 1 کل مقیاس
 609/0(**) 807/0(**) 762/0(**) 1 886/0(**) ارشاد کارکنان

 711/0(**) 778/0(**) 1 762/0(**) 919/0(**) نامه و پیام صیانتی بخش
 731/0(**) 1 778/0(**) 807/0(**) 923/0(**) سازي ي آگاهها کلاس

 1 731/0(**) 711/0(**) 609/0(**) 847/0(**)  جلسات پرسش و پاسخ

بســتگی بــین   کــه ضــریب هــم   دهــد یمــ) نشــان 2نتــایج جــدول شــماره (  
اسـت. بـالاترین    50/0بـالاتر از   نامـه  پرسـش بـا نمـره کـل     نامـه  پرسـش ي ها مؤلفه خرده

سـازي بـا نمـره کـل مقیـاس و       ي آگـاه هـا  کـلاس  مؤلفـه  بسـتگی بـین خـرده    ضریب هم
جلسـات پرسـش و پاسـخ و نمـره کـل       مؤلفـه  بسـتگی بـین خـرده    ترین ضـریب هـم   کم

 مقیاس است.
  نامه پرسشپایایی 

معـرف   ،پرسـش کـه هـر    شـود  یپذیرفتـه م ـ  فـرض  ایـن  ،هـا  نامـه  پرسـش در تدوین 
هــا تفــاوتی وجــود  بــین آن نظــرگیــري اســت و از ایــن  توانــایی یــا صــفت مــورد انــدازه

دهنـده   تشـکیل هـا یـا اجـزاي     نـواختی مـاده   سـانی یـا یـک    بر هـم  پایایی ، بنابراینندارد
تـا چــه   نامـه  پرسـش  هـاي  پرسـش گـر ایـن اســت کـه     یـک آزمـون دلالـت دارد و بیـان    

 ـ . هم رابطه دارند بااندازه  هـا بـا    نامـه  پرسـش طـور کلـی اعتمـاد     هباید توجه داشت کـه ب
نیمـه کـردن    دو مـوازي یـا همتـا،    بازآزمـایی یـا اجـراي دوبـاره،    ، استفاده از چند روش
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و  1ریچاردســون-فرمــول کــودر بســتگی نمــرات دو دســته، محاســبه هــم ،نامــه پرســش
  شود. میمحاسبه  3اس اس پی اس افزار توسط نرم 2نباخاضریب آلفاي کر

گیـري   هـاي تعیـین پایـایی ابـزار انـدازه      سـانی درونـی در حقیقـت یکـی از روش     هم
بسـتگی   محاسـبه هـم   راهاز  تـوان  یم ـ را گیـري  ابـزار انـدازه   پایـایی . شـود  یم ـمحسوب 

ــرد؛     ــرآورد ک ــی ب ــره واقع ــا نم ــون، ب ــده آزم ــاهده ش ــره مش  ــ نم ــا ب ــت  هام  آوردندس
 ــ واقعــی، عمــلاً امکــان يهــا نمــره ــا م ــوان یپــذیر نیســت و تنه ــرآوردي از آن ت هــا را  ب

  .دست آورد به
 نگــرش ســنج هــاي نامــه پرســشدرونــی  پــذیريبــرآورد منــابع مختلــف تغییر بـراي 
 خ، کرانبـا نـدارد هـاي درسـت یـا غلـط وجـود       ، پاسـخ نامـه  پرسـش  هاي پرسشکه براي 

ــاهنگی      1970، 1951( ــزان هم ــه می ــت ک ــرده اس ــنهاد ک ــولی را پیش ــارکرد) فرم  ک
 هـا  پرسـش دیگـر بـا توجـه بـه انحـراف معیـار        پرسـش بـه   پرسشرا از یک  گویان پاسخ

سـانی   یـک پـژوهش، هـم    شـماره  پرسـش ، جهـت پاسـخ بـه    ادامـه  در .کند یم محاسبه
ــر  ــی ه ــک از  درون ــل ی ــردن  عوام ــب ک ــس از مرت ــامیپ ــش تم ــا پرس ــتم   ه ــا سیس ب

  .دش محاسبه، با استفاده از روش آلفاي کرانباخ نامه پرسشگذاري  نمره
احتمال گیري از  اقدامات صیانتی در پیش ریتأثهاي مقیاس  مؤلفه خرده: ضریب آلفاي 3شماره  جدول

  وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فراجا
  ضریب آلفا  عنوان

  83/0 ارشاد کارکنان
  90/0 صیانتینامه و پیام  بخش

  87/0 سازي هاي آگاه کلاس
  85/0  جلسات پرسش و پاسخ

  95/0  کل

اقـدامات صـیانتی در    ریتـأث  نامـه  پرسـش شـده بـراي    هـاي طراحـی   مجموعه شاخص
پرســش  25برابــر  وقــوع جــرم ارتشــاء توســط کارکنــان فراجــااحتمــال گیــري از  پـیش 

اول  مؤلفـه اسـت.   مؤلفـه داراي چهـار   نامـه  پرسـش کـه ایـن    طـوري  یا شاخص است، بـه 

                                                                                                                                               
1- Kuder–Richardson 
2- Cronbach 
3  - spss 
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ی بــا ضــریب انتیصــ امیــپ و نامــه بخــش مؤلفــه، 83/0بــا ضــریب آلفــا  کارکنــان ارشــاد
ــا  ــه، 90/0آلف ــاکــلاس مؤلف ــاه يه ــا  ســاز آگ ــریب آلف ــا ض ــه، 87/0ي ب ــات مؤلف  جلس

ــا  پاســخ و پرســش ــا ضــریب آلف ــا کــل  85/0ب ــه پرســشو ضــریب آلف ــر  نام  95/0براب
اســت  70/0بــالاتر از  نامــه پرســشهــاي  اسـت. بنــابراین تمــامی ضــرایب پایــایی مؤلفــه 

  بخش است. که مطلوب و رضایت

  ها تحلیل داده و روش تجزیه
هـــاي حاصــل از ایـــن پــژوهش از دو روش توصـــیفی و    تحلیــل داده  و بــراي تجزیـــه 

  استنباطی استفاده شده است.
ــیف   ــراي توص ــا دادهب ــد     ه ــبی و درص ــی نس ــار، فراوان ــراف از معی ــانگین، انح از می

  فراوانی استفاده شده است.
اسـمیرنف جهــت بررســی   -کلمــوگرفهـاي   هــا از آزمــون تحلیـل داده  و بـراي تجزیــه 

ــون   ــژوهش، آزم ــاي پ ــودن متغیره ــال ب ــزان    نرم ــی می ــراي بررس ــیون ب ــأثرگرس  ریت
بـر متغیـر    یانتیاقـدامات ص ـ تـأثیر   داري مـدل  تحلیـل واریـانس بـراي معنـی    متغیرهـا،  

ی و آزمـون فریـدمن   ت ـ آزمـون چنـین   و هـم وقـوع جـرم ارتشـاء    احتمـال  گیري از  پیش
ــه ــت ب ــیش  منظــور اولوی ــدامات صــیانتی در پ ــال گیــري از  بنــدي اق ــوع جــرم احتم وق

 ارتشاء توسط کارکنان فراجا، استفاده شد.

   ها افتهی
ــه ــژوهش یافت ــاي پ ــی ، شــامله ــل ویژگ ــه و   تحلی ــورد مطالع ــه م ــاي توصــیفی نمون ه

ــو ــال ب ــه شــده اســت بررســی نرم ــژوهش ارائ ــه بررســی  دن متغیرهــاي پ ــه ب و در ادام
ی و آزمــون فریــدمن پرداختــه خواهــد تــ آزمــونهــاي پــژوهش بــا اســتفاده از  پرســش

وقــوع  احتمــال گیــري از اقــدامات صــیانتی در پــیش ریتــأثبنــدي  شــد. ســپس اولویــت
کـه   دهـد  یم ـشـود. نتـایج ایـن پـژوهش نشـان       توسط کارکنان تشریح مـی جرم ارتشاء 

ســازي، هشــدارها و  ي آگــاههــا کــلاساقــدامات صــیانتی انجــام شــده شــامل: ارشــاد،  
گیـري از سـه عامـل فـردي، اجتمـاعی و       ، جلسـات پرسـش و پاسـخ بـا بهـره     هـا  هیابلاغ

د و ســازمانی از قبیــل: ایمــان، عمــل صــالح، خودشناســی، اخــلاص، صــبر، ارشــا        
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راهنمـایی، عـدالت اجتمـاعی، اجـراي قـوانین الهـی، خـانواده سـالم، عـدالت ســازمانی،          
فرهنــگ ســازمانی دینــی و نظــم و انضــباط، هــر کــدام از حیــث خــود بــه چــه میــزان  

  گیري از ارتکاب جرم ارتشاء دارند. بخش بوده و نقش مهمی در پیش اثر
  ي توصیفیها افتهی

ــا در ــرا بخــش نی  نمودارهــا و یفیتوصــ يآمارهــا ،جــداول از هــا داده تیشــفاف يب
ــده اســتفاده ــت ش ــداول. اس ــم از ج ــر مه ــا نیت ــرا ابزاره ــنجش يب ــدازه و س ــگ ان  يری

 عی ـتوز ی کـه زمـان  نیچن ـ هـم  .نـد یآ یم ـ شمار به یاجتماع یانسان پژوهش کی يها داده
 .شـود  داده نشـان  نمـودار  کی ـ بـا  همـراه  عی ـتوز کـه  بهتراسـت  اسـت،  مهـم  رمتغی کی

ي توصــیفی نمونــه آمــاري هــا یژگــیوهــاي پــژوهش،  گــویی بــه پرســش پــیش از پاســخ
  آوري شده حاصل شود. ي جمعها دادهتري از  تا وضعیت روشن شود یم ارائه

  گویان : توزیع فراوانی سن پاسخ4جدول شماره 
 درصد  فراوانی دامنه سنی

 2/63 48  سال 30تر از  کم
 3/30 23 سال 40تا  31بین 
 6/6 5 سال 50تا  41بین 

ــماره (  ــدول ش ــایج ج ــان 4نت ــ) نش ــد یم ــه  ده ــان در   2/63ک ــخ گوی ــد پاس درص
ســال  40تـا   31درصــد در دامنـه سـنی بــین    3/30سـال،   30دامنـه سـنی کــم تـر از    

  سال قرار دارند. 50تا  41درصد در دامنه سنی  6/6و 

  
 : توزیع فراوانی سن پاسخ گویان1نمودار شماره 
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  توزیع فراوانی سنوات خدمتی پاسخ گویان: 5 شماره جدول

 درصد  فراوانی سنوات خدمتی

 2/34 26  سال 5کم تر از 
 5/35 27 سال 10تا  6بین 
 3/26 20 سال 21تا  11بین 
 9/3 3 سال 30تا  21بین 

ــماره (  ــدول ش ــایج ج ــان 5نت ــ) نش ــد یم ــدمتی    ده ــنوات خ ــع س ــه توزی  2/34ک
ــر از    ــم ت ــان ک ــخ گوی ــد پاس ــال،  5درص ــین   5/35س ــد ب ــا  6درص ــال،  10ت  3/26س

 سال خدمت دارند. 31تا  21درصد بین  9/3سال و  21تا  11درصد بین 

  
  : توزیع فراوانی سنوات خدمتی پاسخ گویان2نمودار شماره 

  : توزیع فراوانی محل خدمت پاسخ گویان6جدول شماره 
 درصد  فراوانی محل خدمت

 9/7 6  ستاد
 1/92 70 صف

درصــد  9/7کــه توزیــع محــل خــدمت  دهــد یمــ) نشــان 6نتــایج جــدول شــماره (
  درصد در صف مشغول خدمت هستند. 1/92پاسخ گویان در ستاد و 
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  گویان : توزیع فراوانی محل خدمت پاسخ3نمودار شماره 
  گویان : توزیع فراوانی درجه خدمتی پاسخ7جدول شماره 

 درصد  فراوانی درجه خدمتی

 6/31 24  دار درجه
 7/44 34 افسر جزء
 3/5 4  افسر ارشد

 4/18 14  کارکنان وظیفه

درصـد   6/31کـه توزیـع درجـه خـدمتی      دهـد  یم ـ) نشـان  7نتایج جـدول شـماره (  
ــخ ــه  پاس ــان درج ــزء،   7/44دار،  گوی ــر ج ــد افس ــد و   3/5درص ــر ارش ــد افس  4/18درص

  درصد کارکنان وظیفه هستند.

 
  گویان خدمتی پاسخ : توزیع فراوانی درجه4نمودار شماره 
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  گویان : توزیع فراوانی جایگاه سازمانی پاسخ8جدول شماره 
 درصد  فراوانی جایگاه سازمانی

 3/5 4  رئیس/ مدیر
 9/57 44 کارشناس

 2/63 48  کل
 8/36 28  بدون پاسخ

ــماره (  ــدول ش ــایج ج ــان 8نت ــ) نش ــد یم ــازمانی   ده ــاه س ــه جایگ ــد  3/5ک درص
ــخ ــیس و   پاس ــان رئ ــمن،     9/57گوی ــتند. در ض ــناس هس ــد کارش ــد  8/36درص درص

  .باشد یمبدون پاسخ 

  
  گویان : توزیع فراوانی جایگاه سازمانی پاسخ5نمودار شماره 

  گویان : توزیع فراوانی تحصیلات پاسخ9جدول شماره 
 درصد  فراوانی تحصیلات

 7/44 34 دیپلم

 1/17 13 کاردانی

 5/35 27 کارشناسی

 6/2 2  کارشناسی ارشد

ــه نشــان   ــایج جــدول شــماره نُ ــنت ــان داراي  درصــد پاســخ 7/44کــه  دهــد یم گوی
درصـــد داراي  5/35 درصـــد داراي تحصـــیلات کـــاردانی، 1/17تحصـــیلات دیـــپلم، 

  درصد کارشناسی ارشد هستند. 6/2تحصیلات کارشناسی و 
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 گویان پاسخ: توزیع فراوانی تحصیلات 6نمودار شماره 

  پژوهش نامه پرسشي توصیفی شامل میانگین و انحراف معیار ها افته: ی10جدول شماره 

 میانگین مؤلفه
انحراف 

 معیار
 حداکثر حداقل

وقوع جرم احتمال و پیشگیري از  ارشاد کارکنان
 ارتشاء

97/3 68/0 17/2 83/4 

گیري از  و پیش ي صیانتیها امیپو  ها نامه بخش
 جرم ارتشاءوقوع احتمال 

93/3 71/0 43/2 00/5 

وقوع احتمال گیري از  و پیش سازي ي آگاهها کلاس
 جرم ارتشاء

84/3 68/0 83/1 00/5 

احتمال گیري از  و پیش جلسات پرسش و پاسخ
 وقوع جرم ارتشاء

10/4 66/0 83/1 00/5 

ــهی ــا افت ــماره ( ه ــدول ش ــان 10ي ج ــ) نش ــد یم ــانگین   ده ــه می ــهک ــاد  مؤلف ارش
، میـــانگین 97/3وقــوع جـــرم ارتشــاء برابـــر   احتمـــال گیــري از   و پـــیش کارکنــان 

وقـوع جـرم ارتشـاء برابـر     احتمـال  گیـري از   ي صـیانتی و پـیش  هـا  امی ـپو  هـا  نامه بخش
ــانگین  93/3 ــلاسو می ــا ک ــاهه ــازي ي آگ ــیش س ــري از  و پ ــال گی ــرم  احتم ــوع ج وق

ــر  جــرم  وقــوعاحتمــال گیــري از  ، جلســات پرســش و پاســخ و پــیش84/3ارتشــاء براب
ي بــالا نیــز در جــدول هــا مؤلفــهاســت. در ضــمن، انحــراف معیــار  10/4ارتشــاء برابــر 

 ) ارائه شده است.10شماره (
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  پژوهش نامه پرسشي ها مؤلفه: میانگین 7شماره نمودار 

 بررسی نرمال بودن متغیرهاي پژوهش

  متغیرهاي پژوهش: یافته آزمون کلموگرف اسمیرنف جهت بررسی نرمال بودن 11جدول شماره 

 ارشاد کارکنان آمارها
و  ها نامه بخش

 ي صیانتیها امیپ
هاي  کلاس

 سازي آگاه
 جلسات پرسش و پاسخ

 76 76 76 76 تعداد

 1031/4 8377/3 9286/3 9726/3 میانگین

 196/1 280/1 239/1 325/1 اسمیرنف-کلموگرف

 069/0 076/0 063/0 060/0 سطح معنی دار

ــال  مقــدار آمــار مؤلفــهکــه  دهــد یمــ) نشــان 11ي جــدول شــماره (هــا افتــهی نرم
دار  معنــی 05/0اســت کــه در ســطح  325/1برابــر  کارکنــان ارشــاد مؤلفــهبــودن بــراي 
ی مقـدار آمـار نرمـال بـودن برابــر     انتیص ـ يهــا امی ـپ وهـا   نامـه  بخـش  مؤلفـه نیسـت. در  

 ســازي آگــاه يهــا کــلاس مؤلفــهدار نیســت. در  معنــی 05/0اســت کــه در ســطح  23/1
ــار ــر  مقــدار آم ــودن براب دار نیســت.  معنــی 05/0اســت کــه در ســطح  280/1نرمــال ب

 296/1نرمـال بـودن برابـر     مقـدار آمـار   پاسـخ  و پرسـش  جلسـات  مؤلفـه چنـین، در   هم
نتیجـه گرفـت کـه در     تـوان  یم ـدار نیسـت. بنـابراین،    معنـی  05/0است کـه در سـطح   

اسـمیرنف نزدیـک عـدد یـک اسـت      -ي پـژوهش مقـدار آمـاره کلمـوگرف    هـا  مؤلفههمه 
  متغیرهاي پژوهش نرمال هستند. دهد یمکه نشان 
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 تحلیلی)( یاستنباط يهاافتهی

  وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  در پیش ارشاد کارکنان ریتأثبررسی  
ــژوهش:  ــش اول پ ــانپرس ــیش ارشــاد کارکن ــوع جــرم احتمــال گیــري از  در پ وق

  دارد؟ ریتأثارتشاء توسط کارکنان فاتب به چه میزان 
وقـوع جـرم   احتمـال  گیـري از   ارشـاد کارکنـان بـر متغیـر پـیش      ریتـأث بررسی  براي

ــک متغیــره   ــایج. شــد اســتفادهارتشــاء از رگرســیون خطــی ت ــارت  تحلیــل ایــن نت عب
 :است از
 ارشاد کارکنان ریتأثبررسی  براي رگرسیون ضرایب و مدل خلاصه شده، وارد متغیر: 12شماره  جدول

 وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتباحتمال گیري از  چه میزان در پیش
 گیري خطاي استاندارد اندازه اصلاح شده R مجذور R مجذور R مدل

1 562/0(a) 315/0 306/0 73767/0 

شـــده و  تعـــدیل R  مجـــذور ،R  مجـــذور ،R  مقـــادیر )12شـــماره ( جـــدول رد
 مســتقلکــه متغیــر  هنگــامی R  ارائــه شــده اســت. مقــدار ،اســتاندارد بــرآوردخطــاي 

بــه عبــارت دیگــر متغیــر ارشــاد کارکنــان  اســت،  562/0 ارشــاد کارکنــان اســت برابــر
وقـوع جـرم ارتشـاء توســط    احتمـال  گیــري از  درصـد از متغیـر پـیش    315/0 توانـد  یم ـ

  کارکنان فاتب را تبیین کند.
احتمال گیري از  ارشاد کارکنان بر متغیر پیش ریداري تأث واریانس براي معنی: تحلیل 13شماره  جدول

 وقوع جرم ارتشاء
 دارياسطح معن F میانگین مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات مدل

1 
 (a)000/0 091/34 551/18 1 551/18 رگرسیون
   544/0 74 268/40 باقیمانده

    75 818/58 کل

ــدول  ــماره در ج ــی   )13(ش ــراي معن ــانس ب ــل واری ــایج تحلی ــودندا نت ــدل ر نم  م
نشـان داده   وقـوع جـرم ارتشـاء   احتمـال  گیـري از   ارشاد کارکنان بـر متغیـر پـیش    ریتأث

ــان شــده اســت. در  ــر ارشــاد کارکن ــدل متغی ــن م ــه شــده اســت.  ای ــایج  وارد معادل نت
ــانس نشــان  ــتحلیــل واری ــر  Fکــه مقــدار آزمــون  دهــد یم  اســت کــه در 091/34براب
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ــی 001/0ســطح  ــابراین  معن ــیش دار اســت. بن ــر پ ــر متغی ــان ب ــري از ارشــاد کارکن  گی
  دارد. ریتأثوقوع جرم ارتشاء  احتمال
ارشاد کارکنان بر  ریتأثنشده متغیر  شده و استاندارد بستگی استاندارد ضرایب هم: 14شماره  جدول

 وقوع جرم ارتشاء احتمال گیري از متغیر پیش

 نشده ضرایب استاندارد  مدل
ضرایب 

 تی شده استاندارد
سطح 

 داريامعن
B (بتا)  گیري خطاي استاندارد اندازهBeta 

1 
 118/0 582/1  505/0 800/0 ثابت

 000/0 839/5 562/0 125/0 732/0 ارشاد کارکنان

ــم )14شــماره (در جــدول  نشــده،  شــده و اســتاندارد بســتگی اســتاندارد ضــرایب ه
مســتقل (ارشــاد کارکنــان) بــراي  متغیــر نمــودن دار و ســطح معنــی تــی همقــدار آمــار

ارائـه  وقـوع جـرم ارتشـاء)    احتمـال  گیـري از   آن بـر متغیـر وابسـته (پـیش     ریتأثبررسی 
ت کـه در ســطح  اس ـ 562/0ارشـاد کارکنـان برابـر    شـده اسـت. ضـریب بتـا متعلـق بـه       

  دار است. معنی 001/0
وقـوع   احتمـال  ري ازگی ـ ي صـیانتی در پـیش  هـا  امی ـپو  هـا  نامـه  بخـش  ریتأثبررسی 
  جرم ارتشاء

ــژوهش ــش دوم پ ــه بخــش :پرس ــا نام ــپو  ه ــا امی ــیشه ــري از  ي صــیانتی در پ گی
  دارد؟ ریتأثوقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتب به چه میزان احتمال 
گیـري از   بـر متغیـر پـیش   ي صـیانتی  هـا  امی ـپو  هـا  نامـه  بخـش  ریتـأث بررسـی   براي
 ایـن  نتـایج . شـد  اسـتفاده وقوع جرم ارتشـاء از رگرسـیون خطـی تـک متغیـره      احتمال 

  :است شده ارائه زیر در تحلیل
و  ها نامه بخش ریتأثبررسی  براي رگرسیون ضرایب و مدل خلاصه شده، وارد متغیر: 15شماره جدول 

 فاتبوقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان احتمال گیري از  ي صیانتی چه میزان در پیشها امیپ
 گیري خطاي استاندارد اندازه اصلاح شده R  مجذور R  مجذور R مدل

1 541/0(a) 293/0 283/0 94961/0 

ــمار ( جـــدول رد ــادیر )15شـ ــذور ،R  مقـ ــذور ،R  مجـ ــدیل R  مجـ ــده و  تعـ شـ
 مســتقلکــه متغیــر  هنگــامی R  ارائــه شــده اســت. مقــدار ،خطــاي اســتاندارد بــرآورد
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و  هــا نامــه بخــشبــه عبــارت دیگــر متغیــر اســت،  541/0 ارشــاد کارکنــان اســت برابــر
وقــوع احتمــال گیــري از  درصــد از متغیــر پــیش 293/0 توانــد یمــي صــیانتی هــا امیــپ

  جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتب را تبیین کند.
ي صیانتی بر متغیر ها امیپو  ها نامه بخش ریداري تأث : تحلیل واریانس براي معنی16 شماره جدول

 وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  پیش
 دارياسطح معن F میانگین مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات مدل

1 
 (a)000/0 673/30 236/17 1 236/17 رگرسیون
   562/0 74 582/41 باقیمانده

    75 818/58 کل

 ریتـأث  مـدل  نمـودن دار نتـایج تحلیـل واریـانس بـراي معنـی      )16شـماره ( در جدول 
وقــوع جــرم احتمــال گیــري از  بــر متغیــر پــیشي صــیانتی هــا امیــپو  هــا نامــه بخــش
ي صـیانتی  هـا  امی ـپو  هـا  نامـه  بخـش ایـن مـدل متغیـر    نشان داده شده است. در  ارتشاء

 Fکـه مقـدار آزمـون     دهـد  یم ـنتـایج تحلیـل واریـانس نشـان     وارد معادله شـده اسـت.   
و  هــا نامــه بخــشدار اســت. بنــابراین  معنــی 001/0ســطح  اســت کــه در 673/30برابــر 

  دارد. ریتأثوقوع جرم ارتشاء احتمال گیري از  بر متغیر پیشي صیانتی ها امیپ
و  ها نامه بخش ریتأثنشده متغیر  شده و استاندارد بستگی استاندارد : ضرایب هم17 شماره جدول

 وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  بر متغیر پیشي صیانتی ها امیپ

  مدل
 نشده ضرایب استاندارد

ضرایب 
 تی شده استاندارد

سطح 
 داريامعن

B 
خطاي استاندارد 

 گیري اندازه
 Beta(بتا) 

1 
 032/0 187/2  486/0 062/1 ثابت

ي صیانتی و ها امیپ
 000/0 538/5 541/0 122/0 674/0  ها نامه بخش

ــم )17شــماره (در جــدول  نشــده،  شــده و اســتاندارد بســتگی اســتاندارد ضــرایب ه
ي هـا  امی ـپو  هـا  نامـه  بخـش مسـتقل (  متغیـر  نمـودن دار و سـطح معنـی   تـی  هآمارمقدار 

ــراي بررســی صــیانتی ــر متغیــر وابســته (پــیش ریتــأث) ب وقــوع احتمــال گیــري از  آن ب
ي هــا امیــپو  هــا نامــه بخــشارائــه شــده اســت. ضــریب بتــا متعلــق بــه  جــرم ارتشــاء) 

  دار است. معنی 001/0که در سطح  است 541/0برابر صیانتی 
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وقـوع جـرم   احتمـال  گیـري از   سـازي در پـیش   ي آگـاه هـا  کلاس ریتأثبررسی 
  ارتشاء

وقـوع  احتمـال  گیـري از   سـازي در پـیش   ي آگـاه هـا  کـلاس  پرسش سوم پـژوهش: 
  دارد؟ ریتأثجرم ارتشاء توسط کارکنان فاتب به چه میزان 

ــأثبررســی  بــراي ــر متغیــر پــیشســازي  ي آگــاههــا کــلاس ریت احتمــال گیــري از  ب
 تحلیـل  ایـن  نتـایج . شـد  اسـتفاده متغیـره   وقوع جـرم ارتشـاء از رگرسـیون خطـی تـک     

  :است شده ارائه زیر در
ي ها کلاس ریتأثبررسی  براي رگرسیون ضرایب و مدل خلاصه شده، وارد متغیر: 18شماره  جدول

 وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتباحتمال گیري از  سازي چه میزان در پیش آگاه
 گیري خطاي استاندارد اندازه شده اصلاح R  مجذور R  مجذور R مدل

1 553/0(a) 305/0 296/0 74303/0 

شـــده و  تعـــدیل R  مجـــذور ،R  مجـــذور ،R  مقـــادیر )18شـــماره ( جـــدول رد
 مســتقلکــه متغیــر  هنگــامی R  ارائــه شــده اســت. مقــدار ،خطــاي اســتاندارد بــرآورد

ــر   ــت براب ــان اس ــاد کارکن ــت،  553/0 ارش ــهاس ــر   ب ــر متغی ــارت دیگ ــلاسعب ــا ک ي ه
ــســازي  آگــاه ــد یم ــیش 305/0 توان ــر پ ــوع جــرم احتمــال گیــري از  درصــد از متغی وق

  ارتشاء توسط کارکنان فاتب را تبیین کند.
گیري از  سازي بر متغیر پیش ي آگاهها کلاس ریداري تأث : تحلیل واریانس براي معنی19 شماره جدول

 وقوع جرم ارتشاءاحتمال 
 دارياسطح معن F میانگین مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات مدل

1 
 000/0(a) 536/32 963/17 1 963/17 رگرسیون
   552/0 74 855/40 باقیمانده

    75 818/58 کل

ــدول  ــماره (در ج ــی   )19ش ــراي معن ــانس ب ــل واری ــایج تحلی ــدل نت ــأث داري م  ریت
نشـان   وقـوع جـرم ارتشـاء   احتمـال  گیـري از   بـر متغیـر پـیش   سـازي   ي آگـاه هـا  کـلاس 

وارد معادلـه شـده اسـت.    سـازي   ي آگـاه هـا  کـلاس این مـدل متغیـر   داده شده است. در 
اسـت کـه    536/32برابـر   Fکـه مقـدار آزمـون     دهـد  یم ـنتایج تحلیـل واریـانس نشـان    
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ــطح  در ــی 001/0س ــابراین   معن ــت. بن ــلاسدار اس ــا ک ــاهه ــازي  ي آگ ــر  س ــر متغی ب
  دارد. ریتأثوقوع جرم ارتشاء احتمال گیري از  پیش

سازي  ي آگاهها کلاس ریتأثنشده متغیر  شده و استاندارد : ضرایب همبستگی استاندارد20 شماره جدول
 وقوع جرم ارتشاءاحتمال بر متغیر پیشگیري از 

  مدل
 ضرایب استاندارد شده ضرایب استاندارد نشده

 تی
سطح 

 B داريامعن
خطاي استاندارد 

 گیري اندازه
 Beta(بتا) 

1 
 056/0 939/1  491/0 952/0 ثابت

ي ها کلاس
 سازي آگاه

718/0 126/0 553/0 704/5 000/0 

ــم )20شــماره (در جــدول  نشــده،  شــده و اســتاندارد بســتگی اســتاندارد ضــرایب ه
) بـراي  سـازي  ي آگـاه هـا  کـلاس مسـتقل (  داري متغیـر  و سـطح معنـی   تـی  همقدار آمـار 

ارائـه  وقـوع جـرم ارتشـاء)    احتمـال  گیـري از   آن بـر متغیـر وابسـته (پـیش     ریتأثبررسی 
کـه در   اسـت  553/0برابـر  سـازي   هـاي آگـاه   کـلاس شده است. ضـریب بتـا متعلـق بـه     

  دار است. معنی 001/0سطح 
وقـوع جـرم   احتمـال  گیـري از   جلسات پرسش و پاسـخ در پـیش   ریتأثبررسی 

  ارتشاء
ــژوهش: ــنجم پ ــش پ احتمــال گیــري از  جلســات پرســش و پاســخ در پــیش  پرس

  دارد؟ ریتأثوقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتب به چه میزان 
احتمــال گیــري از  بــر متغیــر پــیشجلســات پرســش و پاســخ  ریتــأثبررســی  بــراي

 تحلیـل  ایـن  نتـایج . شـد  اسـتفاده وقوع جرم ارتشـاء از رگرسـیون خطـی تـک متغیـره      
  :است شده ارائه زیر در

جلسات پرسش و  ریتأثبررسی  براي رگرسیون ضرایب و مدل خلاصه شده، وارد متغیر: 21شماره  جدول
 وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتباحتمال گیري از  پاسخ چه میزان در پیش

 گیري خطاي استاندارد اندازه اصلاح شده R  مجذور R  مجذور R مدل
1 (a)487/0 237/0 227/0 77861/0 
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شـــده و  تعـــدیل R  مجـــذور ،R  مجـــذور ،R  مقـــادیر )21شـــماره ( جـــدول رد
 مســتقلکــه متغیــر  هنگــامی R  ارائــه شــده اســت. مقــدار ،خطــاي اســتاندارد بــرآورد

جلسـات پرسـش و   بـه عبـارت دیگـر متغیـر     اسـت،   487/0 ارشاد کارکنـان اسـت برابـر   
ارتشــاء وقــوع جــرم احتمــال گیــري از  درصــد از متغیــر پــیش 237/0 توانــد یمــپاســخ 

  توسط کارکنان فاتب را تبیین کند.
گیري از  جلسات پرسش و پاسخ بر متغیر پیش ریداري تأث : تحلیل واریانس براي معنی22 شماره جدول

  وقوع جرم ارتشاءاحتمال 
 دارياسطح معن F میانگین مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات مدل

1 
 000/0(a) 022/23 957/13 1 957/13 رگرسیون
   606/0 74 861/44 باقیمانده

    75 818/58 کل

ــدول در ــماره ( ج ــی  ) 22ش ــراي معن ــانس ب ــل واری ــایج تحلی ــدل نت ــأث داري م  ریت
نشـان   وقـوع جـرم ارتشـاء   احتمـال  گیـري از   بـر متغیـر پـیش   جلسات پرسش و پاسـخ  

ــر داده شــده اســت. در  ــن مــدل متغی ــه شــده جلســات پرســش و پاســخ ای وارد معادل
ــانس نشــان  اســت.  ــایج تحلیــل واری ــدار آزمــون کــه  دهــد یمــنت ــر  Fمق  022/23براب

ــی 001/0ســطح  اســت کــه در ــر    معن ــابراین جلســات پرســش و پاســخ ب دار اســت. بن
  دارد. ریتأثوقوع جرم ارتشاء احتمال گیري از  متغیر پیش

جلسات پرسش و  ریتأثنشده متغیر  شده و استاندارد بستگی استاندارد : ضرایب هم23 شماره جدول
 وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  بر متغیر پیشپاسخ 

  مدل

 نشده ضرایب استاندارد
ضرایب 

 شده استاندارد
 تی

سطح 
 داريامعن

B 

خطاي 
استاندارد 

 گیري اندازه
 Beta(بتا) 

1 
 070/0 838/1  564/0 037/1 ثابت

 000/0 798/4 487/0 136/0 651/0 جلسات پرسش و پاسخ

ــم )23شــماره (در جــدول  نشــده،  شــده و اســتاندارد بســتگی اســتاندارد ضــرایب ه
ــار ــدار آم ــی همق ــی ت ــطح معن ــر و س ــتقل ( داري متغی ــخ مس ــش و پاس ــات پرس ) جلس
وقـوع جـرم ارتشـاء)    احتمـال  گیـري از   آن بـر متغیـر وابسـته (پـیش     ریتأثبراي بررسی 
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 اسـت  487/0برابـر  جلسـات پرسـش و پاسـخ    ارائه شـده اسـت. ضـریب بتـا متعلـق بـه       
  دار است. معنی 001/0که در سطح 
  وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  در پیش یانتیاقدامات ص ریتأثبررسی 

وقـوع جـرم   احتمـال  گیـري از   در پـیش  یانتیاقـدامات ص ـ  پرسش اصلی پـژوهش: 
  دارد؟ ریتأثارتشاء توسط کارکنان فراجا به چه میزان 

ــراي ــأثبررســی  ب ــر متغیــر پــیش یانتیاقــدامات صــ ریت ــوع احتمــال گیــري از  ب وق
 در تحلیــل ایــن نتــایج. شــد اســتفادهجــرم ارتشــاء از رگرســیون خطــی تــک متغیــره  

  :از است عبارت
 یانتیاقدامات ص ریتأثبررسی  براي رگرسیون ضرایب و مدل خلاصه شده، وارد متغیر: 24شماره  جدول

 کارکنان فاتبوقوع جرم ارتشاء توسط احتمال گیري از  چه میزان در پیش
 گیري خطاي استاندارد اندازه اصلاح شده R  مجذور R  مجذور R مدل

1 (a)602/0 363/0 327/0 72643/0 

شـــده و  تعـــدیل R  مجـــذور ،R  مجـــذور ،R  مقـــادیر )24شـــماره ( جـــدول رد
ــرآورد   ــتاندارد ب ــاي اس ــدار   ،خط ــت. مق ــده اس ــه ش ــامی R  ارائ ــه متغیر هنگ ــاي ک ه

ــان ارشــادمســتقل شــامل  ــه بخــش، کارکن ــپ وهــا  نام  يهــا کــلاسی، انتیصــ يهــا امی
هـاي  متغیرعبـارت دیگـر    بـه اسـت،   602/0 برابـر  پاسـخ  و پرسـش  جلسـات ي، سـاز  آگاه

ــان ارشــادمســتقل شــامل  ــه بخــش، کارکن ــپ وهــا  نام  يهــا کــلاسی، انتیصــ يهــا امی
گیــري  درصـد از متغیـر پـیش    363/0 توانـد  یم ـ پاسـخ  و پرسـش  جلسـات ي، سـاز  آگـاه 

  وقوع جرم ارتشاء توسط کارکنان فاتب را تبیین کند.احتمال از 
احتمال گیري از  بر متغیر پیش یانتیاقدامات ص ریداري تأث : تحلیل واریانس براي معنی25 شماره جدول

 وقوع جرم ارتشاء

 F میانگین مجذورات درجه آزادي مجموع مجذورات مدل
سطح 

 داريامعن

1 
 000/0(a) 115/10 338/5 4 351/21 رگرسیون
   528/0 71 467/37 باقیمانده

    75 818/58 کل
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ــدول  ــماره (در ج ــی   )25ش ــراي معن ــانس ب ــل واری ــایج تحلی ــدل نت ــأث داري م  ریت
نشــان داده  وقــوع جــرم ارتشــاءاحتمــال گیــري از  بــر متغیــر پــیش یانتیاقــدامات صــ

 وهـا   نامـه  بخـش ، کارکنـان  ارشـاد هـاي مسـتقل شـامل    متغیرایـن مـدل   شده است. در 
ــه  پاســخ و پرســش جلســاتي، ســاز آگــاه يهــا کــلاسی، انتیصــ يهــا امیــپ وارد معادل

ــت.   ــده اس ــان   ش ــانس نش ــل واری ــایج تحلی ــنت ــد یم ــون   ده ــدار آزم ــه مق ــر  Fک براب
ــر  یانتیاقــدامات صــدار اســت. بنــابراین  معنــی 001/0ســطح  اســت کــه در 115/10 ب

  دارد. ریتأثوقوع جرم ارتشاء  احتمال گیري از متغیر پیش
بر  یانتیاقدامات ص ریتأثنشده متغیر  شده و استاندارد بستگی استاندارد : ضرایب هم26شماره  جدول

 وقوع جرم ارتشاءاحتمال گیري از  متغیر پیش

  مدل
ضرایب استاندارد  ضرایب استاندارد نشده

سطح  تی شده
 داريامعن

B 
خطاي استاندارد 

 Beta(بتا)  گیري اندازه

1 

 640/0 470/0  570/0 268/0 ثابت
 125/0 554/1 268/0 225/0 350/0 کارکنان ارشاد

 397/0 852/0 146/0 214/0 182/0  یانتیص يها امیپ وها  نامه بخش
 491/0 692/0 133/0 250/0 173/0  يساز آگاه يها کلاس
 408/0 832/0 123/0 197/0 164/0  پاسخ و پرسش جلسات

ــم )26شــماره (در جــدول  نشــده،  شــده و اســتاندارد بســتگی اســتاندارد ضــرایب ه
، کارکنـــان ارشـــادهـــاي مســـتقل (داري متغیر و ســـطح معنـــی تـــی همقـــدار آمـــار

) پاسـخ  و پرسـش  جلسـات ي، سـاز  آگـاه  يهـا  کـلاس ی، انتیص ـ يهـا  امیپ وها  نامه بخش
وقـوع جـرم ارتشـاء)    احتمـال  گیـري از   آن بـر متغیـر وابسـته (پـیش     ریتأثبراي بررسی 

 ، متغیـر 268/0متغیـر ارشـاد کارکنـان برابـر     ارائـه شـده اسـت. ضـریب بتـا متعلـق بـه        
ي برابـر  سـاز  آگـاه  يهـا  کـلاس ، متغیـر  146/0ی برابـر  انتیص ـ يهـا  امی ـپ وهـا   نامه بخش
  است. 123/0و متغیر جلسات پرسش و پاسخ برابر  133/0
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جـرم   وقـوع احتمـال  گیـري از   اقـدامات صـیانتی در پـیش    ریتـأث بندي  اولویت
 ارتشاء توسط کارکنان فراجا

گیري  ي اقدامات صیانتی در پیشبند تیاولوي توصیفی آزمون فریدمن جهت ها افته: ی27جدول شماره 
  وقوع جرم ارتشاء توسط کارکناناحتمال از 

 ها مؤلفه
تعداد 

 گویان پاسخ
 انحراف معیار میانگین

 67910/0 9726/3 76 ارشاد کارکنان
 71152/0 9286/3 76 صیانتینامه و پیام  بخش

 68118/0 8377/3 76 سازي ي آگاهها کلاس
 66232/0 1031/4 76  جلسات پرسش و پاسخ

کـه میـانگین وضـعیت ارشـاد کارکنـان       دهـد  یم ـ) نشـان  27نتایج جدول شـماره ( 
 يهــا کــلاس، میــانگین 92/3ی برابــر انتیصــ امیــپ و نامــه بخــش، میــانگین 97/3برابــر 
ــاه ــازي آگ ــر  س ــانگین  83/3براب ــاتو می ــش جلس ــخ و پرس ــر پاس ــت. در  10/4براب اس

وقــوع  احتمـال  گیــري از ي اقــدامات صـیانتی در پـیش  هـا  مؤلفـه ضـمن انحـراف معیــار   
  ) ارائه شده است.27جرم ارتشاء توسط کارکنان فراجا در جدول شماره (

گیري  ي اقدامات صیانتی در پیشبند تیاولوي آزمون فریدمن جهت ها رتبه: میانگین 28جدول شماره 
 وقوع جرم ارتشاء توسط کارکناناحتمال از 

  ها رتبه ها رتبهمیانگین  ها مؤلفه
 2 55/2 ارشاد کارکنان

 3 45/2 نامه و پیام صیانتی بخش
 4 03/2 سازي ي آگاهها کلاس

 1 97/2  جلسات پرسش و پاسخ

ــایج جــدول شــماره (  ــه 28نت ــانگین رتب ــا شــاخص) می ــه پرســشي ه ــدامات  نام اق
ــیش ــري از  صــیانتی در پ ــال گی ــا را   احتم ــان فراج ــط کارکن ــاء توس ــرم ارتش ــوع ج وق

ــر  مؤلفــه. میــانگین رتبــه دهــد یمــنشــان  ــه 55/2ارشــاد کارکنــان براب ، میــانگین رتب
سـازي برابـر    هـاي آگـاه   ، میـانگین رتبـه کـلاس   45/2برابـر   نامـه و پیـام صـیانتی    بخش

ــات پ  03/2 ــه جلس ــانگین رتب ــر  و می ــخ براب ــش و پاس ــه  97/2رس ــت ب ــوري اس ــه  ط ک
تـرین رتبـه مـرتبط بـا      جلسـات پرسـش و پاسـخ و کـم     مؤلفـه بالاترین رتبه مـرتبط بـا   

  سازي است. ي آگاهها کلاس مؤلفه
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وقوع  احتمال گیري از بندي اقدامات صیانتی در پیش : آزمون فریدمن جهت اولویت29جدول شماره 
 جرم ارتشاء توسط کارکنان فراجا

 76 تعداد
 810/21 دو خی

 3 درجه آزادي
 000/0 دار سطح معنی

 810/21دو، برابــر  کــه مقــدار آزمــون خــی دهــد یمــنتــایج آزمــون فریــدمن نشــان 
ــا   ــه ب ــت ک ــطح   3اس ــه آزادي در س ــی 01/0درج ــه  معن ــت. ب ــت   دار اس ــارتی اولوی عب

ــیش  ــیانتی در پ ــدامات ص ــري از  اق ــال گی ــان   احتم ــط کارکن ــرم ارتشــاء توس ــوع ج وق
جلسـات پرسـش و    مؤلفـه کـه بـالاترین رتبـه مـرتبط بـا       طـوري  متفاوت است، بـه  فراجا

  سازي است. ي آگاهها کلاس مؤلفهترین رتبه مرتبط با  پاسخ و کم

   تجربی مدل
هـــاي تجربـــی پیشـــین،  بـــر اســـاس اهـــداف و مبـــانی نظـــري پـــژوهش، پـــژوهش

ــا بهــره هــا دســتورالعمل ــه ي صــیانتی بازرســی فراجــا و ب ــیش گیــري از نظری گیــري  پ
ــر    ــه شــرح زی ــژوهش ب وضــعی از جــرم از نظــر کــورنیش و کــلارك، مــدل مفهــومی پ

  تدوین شده است:
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  )ساختهگر پژوهشپژوهش ( یمفهوم مدل :1شماره  شکل
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  يریگ جهینتبحث و 
ــا آن از ــه ییج ــرد ک ــ راهب ــظ، ؛انتیص ــت حف ــلامت و نگهداش ــان س ــا کارکن  فراج

ــته اســت، ــور در لازم يهــا روش و نــدهایآفر هی ــوط ام ــه مرب ــ و انتیصــ ب ــگ شیپ  يری
ــان ــلاش ســازمان، و کارکن ــالم جهــت در ت ــدهایفرآ در یخــدمت طیمحــ يســاز س  ين

  .است رگذاریثأت ریز یانتیص
ــأم و نیتضــم. 1 ــان ســلامت و انتیصــ نیت ــمأمور يســاز مــنیا و کارکن ــا، تی  از ه

  ؛یانتیص مباحث نظر
ــادیا. 2 ــول ج ــا و تح ــ ءارتق ــان از انتیص ــدهایفرآ در کارکن ــتیس ين ــذار اس  و يگ

  ؛یآت يها يریگ جهت و ها يزیر برنامه کلان، و يراهبرد ماتیتصم
ــیش. 3 ــی، پ ــیب بین ــی آس ــیب و شناس ــی آس ــاب زدای ــرم ارتک ــا ج ــوزه ءارتش  درح

  سازمان؛ و کارکنان از صیانت
ــره. 4 ــگ به ــذارتر از يری ــ روش نیاثرگ ــم از یانتیص ــه انی ــا برنام ــاه يه ــازي، آگ  س

  .پاسخ و پرسش جلسات ،یانتیص هشدار و پند و هیابلاغ ارشاد،
ــ ــ یگفتن ــدامات تاس ــ اق ــ ،یانتیص ــت یاثربخش ــ در مثب ــگ شیپ ــال  از يری احتم

ــوع ــرم وق ــا ج ــط ءارتش ــان توس ــش و کارکن ــ نق ــزا هب ــ در ییس ــان از انتیص  و کارکن
ــ ــگ شیپ ــ از يری ــا بیآس ــتهد و ه ــ دهای ــان يرو شِیپ ــابرا. دارد آن ــش نیبن ــاد نق  نه
 ءفـا یا نـه یزم نی ـا در را یمثبت ـ نقـش  ،يری ـگ شیپ ـ یاصـل  شـاخص  عنـوان  بـه  یانتیص

ــد رتبــه در پاســخ و پرســش جلســات يبرگــزار زیــن و نمــوده ــدامات یاثربخشــ يبن  اق
  .است دارا رااول  رتبه ،یانتیص

ــا ــل جینت ــتحل از حاص ــیو لی ــا یژگ ــیفی يه ــه توص ــاري نمون ــخ آم ــان) (پاس  ،گوی
  :شود انجام تر شیب زیر باید یانتیص اقدامات که است نیا انگریب

  ترین سهم اثربخشی (به ویژه جلسات پرسش و پاسخ)؛ . تقویت بیش1
 سازي با کارکنان زیر مجموعه؛ ي آگاهها کلاس. استمرار 2

  تقویت هشدارهاي صیانتی؛ .3
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  . تقویت ارشاد کارکنان در معرض آسیب.4

  شنهادهایپ
 یخـدمت  و یمیتقـو  یسـن رده  بـا  کارکنـان  ايبـر  یانتیص ـ يهـا  اقدام تر شیب تمرکز. 1

  ده؛ید بیآس کارکنان یسن دامنه سهم نیشتریب عنوان هب ،نییپا
 ن،یفــرام براســاس شــده انجــام یانتیصــ يهــا اقــدام و داتیــتمه گســترش و تیــتقو. 2

  تابعه؛ يها گانی سطح در مرتبط ییاجرا يها استیس و ریتداب رهنمودها،
 ـ ارتبـاط  کـردن  کـم  در ژهی ـو اهتمام. 3  يهوشمندسـاز  قی ـطر از سیپل ـ بـا  مـردم  نیب

  کارکنان؛ يریپذ بیآس يها نهیزم برکاهش آن ریتأث و ها تیمأمور
ــد و اســتمرار. 4 ــ تأکی ــ از شیب ــه شیپ ــلاش ب ــه همــه ت  ســازي برجســته جهــت در جانب

 يهـــا کـــلاس و پاســـخ و پرســـش جلســـات قالـــب در کـــاري درســـت فرهنـــگ
  رمجموعه؛یز کارکنان با يساز آگاه

 صـورت  بـه  ،یانتیص ـ اقـدامات  اول رتبـه  عنـوان  هب ـ پاسـخ  و پرسـش  جلسـات  تی ـتقو. 5
 و کارکنـان  مشـکلات  و مسـائل  دارشناسـی یپدو در قالـب   شـده  يزی ـر برنامـه 
  .ها آن رفع يبرا تلاش

  يگزار سپاس
ــژوهش  ــام پ ــه از تم ــدامات    نویســنده مقال ــی اق ــاره اثربخش ــه درب ــتادانی ک ــران و اس گ

ــیش ــیانتی در پ ــري از  ص ــال گی ــا و   احتم ــان فراج ــط کارکن ــاء توس ــرم ارتش ــوع ج وق
  .کند یم، تقدیر اند دادهگیري از فساد اداري و ارتشاء پژوهش انجام  پیش
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  منابع
ارزیابی میزان تـأثیر اقـدامات صـیانتی در پیشـگیري از جـرم توسـط        .)1398افروزیان، مسلم (

 .انتظامی امیندانشگاه علوم : )، تهرانارشد کارشناسی نامه پایانکارکنان (

ارزیابی اقدامات صیانتی بازرسی در پیشگیري از جرائم کارکنان فـا. ا.   .)1395بقائی، محمدرضا (
 .دانشگاه علوم انتظامی امین، تهران: )ارشد کارشناسی نامه خراسان شمالی (پایان

 تحقیق و ترجمه جلد اول،القرآن،  غریب فی المفرداتتا).  محمد (بی بن حسین اصفهانی، راغب 
 مرتضوي. حسینی، چاپ سوم، تهران: انتشارات خسروي غلامرضا

کتاب صیانت و پیشـگیري، تهـران: بازرسـی کـل     ). 1388سیدتاج الدینی، علی، و باخدا، قاسم (
  فراجا.

رشاء و ارتشا در پرتو قوانین و رویـه قضـایی،    .)1400صفري، محمود، و اوجاقلو شهابی، سامان (
  حقوقی سازمان قضایی نیروهاي مسلح. چاپ اول، تهران: معاونت

مطالعه عوامـل مـؤثر بـر ظهـور     ). 1401پرور، طاهره، و تاملی، حمیدرضا ( عشایري، طاها، جهان
، فصلنامه نظـارت و  فساد اداري و الگوي پیشگیري از آن به روش استقرایی فرا ترکیب کیفی

ــی   & http://si.jrl.police.ir/article_99509.html. 13-46)، 61(16. بازرســـــــــــــــ
https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1401.1401.61.1.3Dor: & 

https://doi.org/10.22034/si.2022.99509doi:  

مقاله صیانت و پیشـگیري از جـرم و گنـاه از     .)1393عصاریان، عباس، و جراحی دربان، مهدي (
هاي نهادینـه کـردن آن در بـین کارکنـان فراجـا، بصـیرت و تربیـت         منظر قرآن کریم و راه

)، 29( 11. پژوهشگاه علوم انسانی و مطالعات فرهنگی، پرتال جـامع علـوم انسـانی    ی،اسلام
138. https://ensani.ir/fa/article/334958/ & 

6.pdf-9972-https://ensani.ir/file/download/article/20150111151449 

بررسـی طـرح اجـراي سـفیران     ). 1400غفوریان اصل، محمد، زنگنه، رضا، و سالمی، کـوروش ( 
  .169-162)، 58(15، ، فصلنامه نظارت و بازرسیصیانت بر کاهش ارتکاب جرائم کارکنان

http://si.jrl.police.ir/article_98265.html &  
https://doi.org/10.22034/si.2021.98265Doi: & 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.17359554.1400.1400.58.6.5Dor: 

الگوي سنجش ابعاد راهبـردي  ). 1401آبادي، محمدرضا، عطایی، محمد، و علینژاد، علیرضا ( فتح
-14)، 59(16. ، فصلنامه نظارت و بازرسـی هاي دولتی ایران در سازمان میزان سلامت اداري
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