
 1 |1401  پاییزاول، شماره اول ،  سال، ارتش یراهبرد یهاپژوهشفصلنامه 

 

 

 

 

Characteristics of Suitable Pattern for House Preparation for 

IRI Army Staff – Resistance Economy Approach 
Ali Reza Naderi 1 , Ali Taheri Hashi 2, Davod Faridpoor * 3 

Abstract 

Providing the primary needs of staff and the most of them, Provide a suitable 

house and equal to his status, are the most important challenges of AJA staff’s life. 
Efforts of authorities for providing house by types of cooperative institutes have not 

been successful because of fundamental lacks in house input such as funds and 

similar challenges. The approach of this study is a posteriori and the way of doing 

it is qualitative. According to grounded theory, collecting data through interview 

and studying relevant documents and theorizing based on a structured approach 

have been done in 3 steps that includes open coding, core coding and selective 

coding. The results are organized in form of 1446 elements, 44 dimensions and 6 

themes. The position and relations of each these themes are educed in providing 

staff’s house model and six related themes. Data analysis of questionnaire has been 
done by SPSS and T exam with the single sample. in order to develop a pattern of 

AJA staff’s house (results), The results show, sextet themes must have been 
considered, including valuable supports of Imam Khamenei and the commander of 

military staff (casual conditions), affective organizations (core level), human 

capital, macroeconomic requirements (interruptive conditions), AJA strategic 

thinking’s context (context), establishment of economy base of house – financial 

economic development – cooptation with private sectors (interdependent 

strategies). 
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 با رویکرد اقتصاد مقاومتی   آجا مختصات الگوی مناسب تأمین مسکن کارکنان  

 *3 داود فریدپورو  2علی طاهری هشی، 1رضا نادریعلی

 چکیده 

ترین  مهم ها داشتن یک مسکن مناسب و درخور شأن آنان،  نیازهای اولیه کارکنان و در رأس آن تامین  

ها  چالش زندگی کارکنان آجا را به وجود آورده است. تلاش مسئولان در تأمین مسکن در قالب انواع تعاونی 

به دلیل کمبودهای اساسی در نهادهای مسکن ازجمله منابع مالی و معضلاتی نظیر آن، نتوانسته است در  

در این تحقیق رویکرد پژوهش، استقرایی و نحوه انجام آن، کیفی    . تحقق اهداف اولیه موفق و مؤثر باشد 

ها از طریق مصاحبه و بررسی اسناد و مدارک مرتبط و  آوری داده است. بر اساس تئوری داده بنیاد، جمع 

لـی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری  مند در سه پردازی بر اساس رویکرد نظام نظریه  گام اص

دهی و جایگاه  سازمان   مضمون   6و    بعد   44،  جزء   1446های حاصل در قالب  یافته شده است.  انتخابی انجام 

اند.  شده و روابط هر یک از این مضامین در قالب مدل تأمین مسکن کارکنان و شش قضیه مرتبط استخراج 

ها نشان  . یافته ای بوده است تک نمونه   ، تی   و آزمون   SPSSافزار  های پرسشنامه با استفاده از نرم حلیل داده ت 

های ارزنده مقام  گانه شامل حمایت   6منظور تدوین الگوی مسکن کارکنان آجا، مضامین  دهند که به می 

العالی( و فرماندهی محترم ارتش )شرایط علی(؛ نهادهای تأثیرگذار )طبقه محوری(؛  معظم رهبری )مدظله 

ساز(؛ تشکیل  تفکر راهبردی آجا )بستر و زمینه   گر(؛ بستر شرایط اقتصاد کلان )شرایط مداخله   ، سرمایه انسانی 

های تعامل و کنش(  همکاری بخش خصوصی )استراتژی   - توسعه اقتصادی مالی   – اقتصادی مسکن    گاه قرار 

 باید موردتوجه قرار گیرد تا درنهایت به مضمون تأمین مسکن کارکنان آجا )پیامد( منجر شود. 

کلیدی مسکن:  واژگان  تأمین  مقاومتی،  تأثیرگذار،  اقتصاد  نهادهای  فرماندهی،  و  رهبری   ،

 تئوری داده بنیاد
داود  استناد: فریدپور،  علی؛  هشی،  طاهری  علیرضا؛  الگو(.  1401).  نادری،  تأم  یمختصات  مسکن    نیمناسب 
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 مقدمه 

ارتش جمهوری اسلامی ایران، پس از پیروزی غرورآفرین انقلاب اسلامی، تحت زعامت  

های دفاعی و امنیتی حضوری فقیه و فرماندهی کل قوا، تجدید حیات نموده و در تمام عرصهولی

فعال داشته است. مجموعه این نهاد مقدس از بدو پیروزی انقلاب تاکنون با انواع مشکلات و  

ها کرده  روبرو شده و بیشترین زمان حیات خود را مصروف حل این چالش  های محیطیچالش

موجب   ناخودآگاه  ویژه،  شرایط  این  معیشت    توجهیکماست.  بعضاً  و  غیردفاعی  مسائل  به 

کارکنان قانع و شریف سازمان شده است؛ چراکه در هر برهه زمانی با بروز هر بحرانی، اولویت  

ی پیرامونی و ترفندهای دشمنان بالقوه و بالفعل خارجی بوده  هادر مبارزه با تهدیدات و چالش

 است.

)مدظله قوا  معظم کل  فرماندهی  اخیر  انتصابات  به  توجه  با  تأمین  اکنون  بر  تأکید  و  العالی( 

باشد، لازم است تا با انجام  رتبه آجا میمعیشت کارکنان آجا که مخاطب آن مسئولان عالی

گام، نسبت به هدایت امور در یک  بهیک برنامه راهبردی گامجانبه و با تدوین  مطالعات همه

های ملی و نظامی، اقدام به حل مسئله نماییم. حال با  شده و با پیروی از سیاستکانال تعریف

ضرورت و اهمیت تحقیق بنا به فرمایش فرمانده معظم کل قوا تأمین معیشت منجر به  توجه به 

می منزلت  سطح  افزایش  افزایش  و  مأموریتشود  در  موفقیت  استمنزلت  محوله  اگر    ؛های 

از دوش ایشان  می خواهیم سازمان روند رو به رشد داشته باشد باید بار مشکلات زندگی را 

ها درون سازمان متمرکز باشد و نگرانی نسبت به ادامه )کارکنان( برداریم و فقط فکر و ذکر آن 

خانواده و  خود  آینده  تأمین  نداشتزندگی،  را  باشند.  شان  قوا  ) ه  کل  معظم  فرماندهی 

 ( 20/4/72 دیدار وزیر و مسئولان وزارت دفاع - العالیمدظله

ها  تعاونیهای عریض و طویل همچون بنیاد تعاون آجا و  در برهه حاضر نیز علیرغم وجود سازمان

ها  استانای چون مجموعه مسکونی شهید بهشتی در تهران و برخی  وسازهای گستردهساختو  

نیز قادر به حل اساسی این موضوع نبوده است. از سوی دیگر عوامل متعدد محیطی و موانع  

عمومی و بیهای دولتی، کماداری و تشریفاتی سازمان نهادهای  رغبتی بخش  توجهی برخی 

این بازار پرسود به دلایل گوناگون، مزید بر علت شده و طرح های  خصوصی برای حضور در 

های مشابه از با اشکال مواجه ساخته است. این در حالی است که برخی سازمان  سازمانی را

توجهی برخوردار بوده و تا حد بسیار چشمگیری مشکل مسکن کارکنان  پشتوانه قوی و قابل

 .اندخود را حل کرده

مأموریت در  بودن  درگیر  دلیل  به  ارتش  ازجمله  و  مسلح  نیروهای  و  کارکنان  مختلف  های 

نتوانسته های  حوزه  گوناگون  و مشکل  جغرافیایی  پرداخته  به بحث مسکن  احسن  نحو  به  اند 

ها خدمت صادقانه، فاقد مسکن  مسکنشان را حل نمایند و بخشی از کارکنان ارتش پس از سال



  ی اقتصاد مقاومت کردیمسکن کارکنان آجا با رو ن یمناسب تأم یمختصات الگو | 4

 

شدت آنان را ازنظر روحیه تحت تأثیر قرار داده است )نادری، طاهری هشی؛  بوده و این امر به

1394). 

متقاضیان مسکن اعضای طرح حکمت و عدم امکان پاسخگویی ارتش و بنیاد  توجه به کثرت  

منجر به اعتراض شدید اعضا گردیده که در    ، به دلایل مختلف ازجمله عدم تأمین منابع کافی

مراتب آجا و دفتر مقام معظم رهبری شده است.  های متعدد به سلسلهمواردی شاهد گزارش

اصلی  مأموریت  ءجزتأمین مسکن   آجا میهای  تعاون  برای رسیدن به چنین بنیاد  لذا  باشد. 

باشد. حال این  هدف بزرگی نیاز به یک بستر و زمینه و شرایط علی و راهبردهای منطقی می

منظور گذار از این مرحله جهت تأمین  شود که توجه به شرایط فعلی ارتش و بهسؤال مطرح می

عواملی باید موردتوجه قرار گیرد؟ جایگاه    های مطرح، چه ابعاد ومسکن کارکنان آجا و چالش

 ها با یکدیگر چگونه است؟هر یک از این عوامل و نقش و رابطه آن 

های مهمی بوده که از زمان استقرار های تأمین مسکن کارکنان آجا نیز ازجمله برنامهبرنامه

مقام معظم    ازآننظام مقدس جمهوری اسلامی ایران، موردتوجه رهبر کبیر انقلاب )ره( و پس

  ،العالی( بوده است. لذا در بررسی فرمایشات ایشان، در تمام زوایای این مباحثرهبری )مدظله

شود.  دلسوزی خاص این بزرگواران برای حل مشکل اصلی کارکنان آجا یعنی مسکن، دیده می

انتخاب ولایت  عظمای  مقام  نظرات  نقطه  از  مهم  فرازهای  نیز  تحقیق  این  که  در  است  شده 

ها و رهنمودهای اساسی که در تدوین راهبردها مؤثرند، مثمر ثمر توانند در تنظیم سیاستمی

 باشند. 

العالی( و فرمانده کل قوا در خصوص اهمیت تأمین مسکن منویات مقام معظم رهبری )مدظله

 : کارکنان

می -۱ منزلت  افزایش  به  منجر  معیشت  در  تأمین  موفقیت  منزلت  سطح  افزایش  و  شود 

خواهیم سازمان روند رو به رشد داشته باشد باید بار  اگر می  .های محموله استمأموریت

ها درون سازمان  مشکلات زندگی را از دوش ایشان )کارکنان( برداریم و فقط فکر و ذکر آن 

شان را نداشته متمرکز باشد و نگرانی نسبت به ادامه زندگی، تأمین آینده خود و خانواده

 ( دیدار با جوانان ،1368داد مر 15)باشند.  

به -۲ کارکنان  به مسکن  ویژه  در سال  طوری عنایت  دارای    1393که  شرایط  واجد  کارکنان 

 مسکن یا زمین مناسب شوند. 

دیدار وزیر و  )کاری کنید هر فرد بداند پس از خدمت در نیروهای مسلح یک مسکن دارد.   -۳

 (20/4/72مسئولان وزارت دفاع 
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وجو کنید البته افزایش عقل و تدبیر است. بنشینید راهی جست این خلاف عدل و انصاف و  -۴

برد. باید بیشترین تلاش را برای تأمین خانه، دارو و خوراک حقوق، کار زیادی از پیش نمی

 (16/07/76ابلاغیه ستاد کل ن.م مورخ )متمرکز کرد. 

العالی(  دظلهکه طرح تأمین مسکن شخصی کارکنان سپاه به محضر فرماندهی کل قوا )مهنگامی

 <پیشنهاد اقدام شود > با پیشنهادها زیر تقدیم شد، معظم له فرمودند: 

 دفتر: پیرو مذاکره، نکات ذیل برای تأمین مسکن کارکنان نیروهای مسلح مدنظر قرار گیرد: 

 طرح جامع مسکن کارکنان نیروهای مسلح در اسرع وقت تقدیم شود. •

 مورد ارتش و ناجا و ودجا نیز دیده شود. موارد یک و دو پیشنهاد گردشکار مزبور در  •

انبوه  • عملکرد  به  از نظر  پشتیبانی  و  وام  پرداخت  به  اولویت  تعاون  بنیادهای  توسط  سازی 

 های مسکن و تسهیلات دولتی داده شود. تعاونی

های ملکی کارکنان  های سازمانی و تسهیلات لازم برای خانهدر تهران اولویت به ساخت خانه  •

 ها فراهم شود. ستانعمدتاً در شهر

یافتن تحریم با شدت  اخیر و  غیرانسانی غرب علیه جمهوری های یکدر چند سال  جانبه و 

ی جدید »اقتصاد  ای ایران، واژهآمیز هستههای صلحاسلامی ایران باهدف متوقف کردن برنامه

کشورمان موردبحث  وروز اقتصاد  مقاومتی« به ادبیات اقتصادی کشور اضافه و به فراخور حال 

قرارگرفته است. این واژه اولین بار در دیدار کارآفرینان با مقام معظم رهبری در شهریور سال 

مطرح گردید. در همین دیدار، رهبر معظم انقلاب »اقتصاد مقاومتی« را معنا و مفهومی    1389

»فش دلیل  دو  نیز  کارآفرینی  به  کشور  اساسی  نیاز  برای  و  معرفی  کارآفرینی  اقتصادی از  ار 

دشمنان« و »آمادگی کشور برای جهش« را معرفی نمودند. برای مفهوم اقتصاد مقاومتی در  

ارائههمین مدت متفاوتی  تعاریف  کم،  جنبهزمان  از  هرکدام  که  نگاه  شده  موضوع  این  به  ای 

ارائه  اند. در این میان، تعریف جامع و کامل از اقتصاد مقاومتی را خود رهبر فرزانه انقلابکرده

 اند. ایشان در دیدار با دانشجویان فرمودند: داده

ها  »اقتصاد مقاومتی یعنی آن اقتصادی که در شرایط فشار، در شرایط تحریم، در شرایط دشمنی 

خصومت  میو  شدید  تعیینهای  همچنین تواند  باشد.«  کشور  شکوفایی  و  رشد  کننده 

با  سیاست مقاومتی  اقتصاد  با  24های کلی  ت   بند  بهبود شاخصهدف  و  پویا  رشد  های  أمین 

چشم سند  اهداف  به  دستیابی  و  اقتصادی  بیست مقاومت  جهادی،  انداز  رویکردی  با  ساله، 

 گرا ابلاغ گردید. زا، پیشرو و برونپذیر، فرصت ساز، مولد، درونانعطاف
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 پیشینه 

ده  ش انجام  یمتعدد  قاتیمسکن کارکنان آجا تحق  نیتأم  یعنیمسئله موردبحث    نهیدرزم

 :گرددیم یاشارات قاتیتحقحاصله آن  ج یها و نتااز آن یااست که به پاره

ایحم  ارم درضـ اخص یبررسـ به پورمیابراه  میمرو   یصـ کن ا  یهاشـ و جهان )مطالعه   رانیمسـ

در   تیرشــد جمع  روند پرداختند و یافته ها نشــان داد که و فرانســه(  سیانگل  ران،یا یمورد

عه بهدرحال یکشـورها قابل    یتنها در حوزه اجتماع مسـئله مسـکن را نه  رانیخصـوص اتوسـ

ــائل راهبردبلکه   کندیم  یابیارز ــور قرار م  یآن را جزء مس جامع  یابرنامه هی. تهدهدیکش

ــار مختلف در ا  هیته یبرا ــکن اقشـ ــورها رانیمسـ ــت. با  انجام یمختلف یو کشـ گرفته اسـ

و   سیانگل ران،یمســکن در ســه کشــور ا  یفیو ک یکم  یهاشــده شــاخصانجام  یهالیتحل

ها در کشـورمان با  شـاخص نیا  ادیدهنده فاصـله زقرارگرفته که نشـان  یابیفرانسـه مورد ارز

ورها دارد.  گرید اخص  با کشـ کن م  یهافهم بهتر شـ و توانیمسـ ت و قابل ریتصـ از    یفهمدرسـ

از مشـکلات مسـکن باعث  مسـکن و مشـکلات مرتبط با آن ارائه کرد. فهم درسـت  طیشـرا

راهکار مناسـب و متناسـب با مشـکل خواهد شـد. بر  جادیتبع آن ادرسـت و به یازسـنجین

 یهانهیهز یبرا  یغرب یکشـورها بهنسـبت   یبانک لاتیشـده سـهم تسـهانجاماسـاس مطالعات  

کشـورها  رینسـبت به سـا  یبانکاسـت که سـود    یلدر حا نیاسـت. ا  ترنییپا  یواحد مسـکون

تریب دیم شـ ال متیق نیب  یتورم رابطه منطق لی. به دلباشـ کن و درآمد سـ افراد وجود    انهیمسـ

ــائـل اهم  نینـدارد. ا . بـدون برنـامـه جـامع و کنـدیم  انیـنمـا  شیازپ شیرا ب  یزیربرنـامـه  تیـمسـ

ا ها به وجود  از شـاخص  یکیرشـد در   دیوجود دارد شـا شـرفتهیپ   یکشـورها  ریمدون که در سـ

 نخواهد بود.  داریرشد بلندمدت و پا  نیا یول  دیایب

پرداختند یافته   یمســکن اجتماع   گاهیجا  به بررســی  زادهمیزهره داود پور و محمدباقر ابراه

 خیطول تار  یها در تمامملت یاصـل  یهااز دغدغه  یکیمسـکن همواره   نیتأمنشـان داد که 

موضـوع    نیامور بودند با ا  یکه متصـد  یدر هر مقطع گذاراناسـتیبوده اسـت. دولتمردان و سـ

ده و تأم کن برا  نیمواجه شـ ار کم یمسـ ل  یکیعنوان  درآمد را بهاقشـ رفصـ کار خود    یهااز سـ

ــکن جهان  نیتأم  یجهان اتیتجربپژوهش    نیاند. در اقرار داده ــ  یمس قرارگرفته   یموردبررس

روبرو شدند    دهیپد نیدر قرن نوزدهم با ا یانقلاب صنعتاز    ییاروپا  یاست. ازآنجاکه کشورها

کن اجتماع   ریتأث یبه بررسـ د نیدر ا  یمسـ ورها پرداخته خواهد شـ بر مطالب   یمرور  و با  کشـ

از دولتمردان    یاریبس یرو  شیاز مشـکلات پ   یکیمسـکن    نیگفت که تأم  تواندیشـده مگفته

از    یاسـت. تعداد  شـدهلیها تبددولت یاصـل  فیاز وظا  یکیمسـئله به  نیا تیاسـت. بنا به اهم

 ندهیعلاوه بر کنترل فزا یاجتماع ســاخت مســکن    اســتیســ یریگیبا پ   ییاروپا یکشــورها

ــک ــکن، بحران  جادیو ا نمس ــ یهاثبات در بازار مس مهار  زیاز آن را ن  یبالقوه خطرناک ناش
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  ی تحرک در اقتصـاد مل  جادیکشـورها ا  نیدر ا یمسـکن اجتماع   یکارکردها  گریاز داند.  نموده

  افته یکاهش یرشد مسکن اجتماع   ریاخ هایسالدر    نکهیبوده است. باا  یکاریو کاهش نرخ ب

را    ییاروپا  یاز کشـورها یاریمسـکن در بسـ  نیاز منابع تأم  یاهنوز سـهم عمده  یاسـت ول

امل م ودیشـ برنامه و نظام منسـجم   کیدر قالب    هاتیتوجه، انجام فعالموارد قابل  گری. از دشـ

 لین یبرا کسـانیراسـتا و صـورت همو دولت به یبخش خصـوصـ یسـاختار  نی. در چنباشـدیم

 .کنندیبه اهداف حرکت م

 شناسی  روش

کارگیری این عوامل در جهت حل منظور بهاکتشافی و چون به  ،این تحقیق از نوع هدف

صورت کیفی  به  ، اکتشافی و از نوع داده   ،از نوع نتیجه  .باشد مشکلات مسکن کارکنان ارتش می

باشد چون از طریق اسناد و مصاحبه عوامل استخراج و سپس بر اساس  و کمی )ترکیبی( می

های کیفی  در این پژوهش )همانند آنچه در پژوهش ها مورد تأیید قرار گرفتندپرسشنامه داده

راهبرد نمونه جای نمونهدهد( بهرخ می از  احتمالی  گیری گیری هدفمند و روش نمونهگیری 

شده است تا امکان ساختن نظریه فراهم شود. بدین ترتیب در این مطالعه؛ جامعه  نظری استفاده

مونه آماری در مرحله اول، فرماندهان  آماری همه خبرگان متخصص در حوزه ارتش هستند. ن

که مطالعات  های مرتبط با مسکن هستند، ضمن اینو خبرگان و متخصصان در دسترس حوزه 

ها صورت گرفته تا ضمن افزایش صورت جامع در کنار این مصاحبه اسنادی و تحلیل محتوا به 

کثرت اصل  پژوهش،  دادهغنای  به خاصگرایی  توجه  با  شود.  محقق  نیز  و    ها  موضوع  بودن 

نفر از خبرگان   16مصاحبه با  16محدود بودن قلمرو مکانی و خبرگان آشنا به حوزه پژوهش، 

شد.   حاصل  نظری  کفایت  اسنادی،  محتوای  تحلیل  کنار  در  و  درنهایت  تا  پذیرفت  صورت 

داده است نوعی سرشماری است تا  توان عنوان نمود که در حقیقت آنچه رخ ترتیب میاینبه

های مرتبط گیری. در مرحله دوم، جامعه آماری شامل همه خبرگان و متخصصان در حوزهنمونه 

نفر از خبرگان و متخصصان در دسترس    27با موضوع هستند. نمونه آماری در مرحله دوم،  

های مرتبط هستند که دارای تحصیلات مرتبط، تجربه عملیاتی و اجرایی هستند و کتاب حوزه 

 به چاپ رسیده است.  هاو مقالات مرتبط آن

با توجه به خلأ مبانی نظری در رابطه با الگوی مناسب تأمین مسکن کارکنان آجا و ضرورت 

شناخت ابعاد آن و تبیین فراگیر عوامل مؤثر بر آن در قلمرو موردنظر، این مطالعه اکتشافی و  

گیری آن، بنیادی است، چون به دنبال ایجاد دانش و درک بهتر از پدیده موردبررسی جهت 

ره از  نظاماست.  استفادهیافت  و  مند  استراوس  آثار مشترک  در  که  رهیافت،  این  است.  شده 

پرداخته   به  1998و    1990  هایسالکوربین در   دربــاره  آن  تــدوین نظریــه  بــرای  شده، 

برد. بـر  ها را به کار میای سیستماتیک از رویهصورت اســتقرایی مجموعهیــک پدیــده، به
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نظام رویکرد  نظریهماسـاس  سهند،  در  میپردازی  انجـام  اصـلی  باز گام  کدگذاری    ،1شود: 

انتخابی   2محوری   یکدگذار کدگذاری  بعدی  Strauss & Corbin, 1998)  3و  بخش  در  که   )

ارائه  ها  وتحلیل در تئوری سازی با کدگذاری دادهتجزیه  فرایندشده است.  توضیحات مربوطه 

های  ها و پیامایجاد کدها برای تشریح مفاهیم، ویژگی ندفرایشود. کدگذاری به مفهوم آغاز می

دقت  ها را بهباشد. محقق برای کدگذاری باید متن دادهها میهای معینی از دادهموجود در بخش

کند و برای هر یک  ها استخراج میمطالعه و مفاهیم و عبارات مهم را از میان انبوهی از داده

شود. این کدها در تئوری سازی نقش  ، کدگذاری گفته میایندفرکند که به این  کدی تعیین می

ها،  شوند. همگام با کدگذاری دادهکلیدی ایفا نموده و همانند عناصر ساخت یک تئوری تلقی می

( پارادایم  مدل  قالب  در  حاصل  ابعاد  و  سازمانStrauss & Corbin, 1998مضامین  دهی  ( 

 است: صفحه بعدشوند که به شکل می

 
 (Strauss & Corbin, 1998) یمدل پارادایم: 1شکل 

 هایافته

در این مرحله ایجاد بیش از هزار خط کد در مرحله کدگذاری باز و تولید بیش از هزار 

 مضمون )تم( صورت گرفت.  6بعد و  44جزء مرتبط، بیش از 

گذاری و کدگذاری باز اشــاره به بخشــی از تحلیل دارد که با عنوان:   کدگذاری باز گام اول

اند سـروکار دارد و نیازمند پرسـیدن سؤالات و  ها نشـان دادهطور که دادهبندی پدیده آنمقوله

بندی، »مفاهیم« یعنی ارکان اصـلی در ها اسـت. محصـول عنوان گذاری و مقولهانجام مقایسـه

تند اختن تئوری داده بنیاد هسـ امل تحلیل و کدگذاری دادهسـ خص  . کدگذاری باز شـ ها، مشـ

های هر طبقه است. در ضمن کدگـــذاری باز ها بر اساس ویژگینمودن طبقات و تفسیر آن

 
1 Open coding 
2 Axial coding 
3 Selective coding 
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ــده و برای به دسـت آوردن شـباهتها به بخشداده ها های آنها و تفاوتهای مجزا خردشـــ

ــور از خرد کردن و مفهومموردبررسی قرار می ردازی این است که به هرکدام از  پ گیرند. منظ

دهیم. ایــن نام، برچسب یا  ها موجود است نامی میداده هایی که دروادث، رخدادها و ایدهح

مفاهیم بر  ودخ  نشیند. در مرحله بعدجای آن حادثه، رخداد یا ایـده میای است که بهنشانه

ــباهت ــاس ش ن کار مقوله پردازی گفته  گیرند که به ایمی بندی قرارهایشــان مورد طبقهاس

ــود. عنوانی کـه بـه مقولـهمی ــاص داده میشـ ــود، انتزاعیهـا )ابعـاد( اختصـ تر از مفـاهیمی شـ

کیل می ت که مجموعاً آن مقوله را تشـ دهند. مقولات دارای قــــدرت مفهومی )اجزایی( اسـ

. عنــوان  توانند مفاهیم و خــرده مقــولات را بــر محور خود جمع کنندبالایی هستند زیرا می

ــاب می ــولات انتخ ــرای مق ــه ب ــامی ک ــا ن ــا دادهی ــه شود باید بیشترین ارتباط را ب هایی ک

ــانگر آن است داشته و آن ــه نمای قدر با آن همخوان باشد که بتــوان آنچــه را کــه بیان مقول

ــ فراینداش فکر کرد. نتایج  ســـرعت به خاطر آورد و دربارهکند، بهمی ن کدگذاری باز ایــــ

 ذکرشده اسـت. 1جدول  شده از مفـاهیم در های استخراجتحقیق در قالب مقوله
 شده جهت تأمین مسکن کارکنان آجاهای استخراجمقوله :1جدول 

 ابعاد مضامین
تعداد  

 اجزاء 

تأثیرگذاری  

 نهادها 

 جزء  20 ظرفیت دولت و مجلس 
 جزء  21 ظرفیت ستاد کل ن.م 

 جزء  22 ظرفیت ارتش 

 جزء  41 ها ظرفیت شهرداری
 جزء  26 وزارت دفاع( و  ناجا،  رایی نهادی با سایر نیروها )سپاههمگ

 جزء  22 ها ظرفیت بانک مرکزی و بانک 

حمایت  

رهبری و  

 فرماندهی 

منظور تأمین  بازتعریف نقش ارتش در قوانین جهت مداخله مستقیم به

 مسکن
 جزء  42

 جزء  21 گذاری خطرپذیر سرمایهپشتیبانی قانونی و مالی از 
 جزء  24 های کاری مشترک با حمایت جهت تأمین مسکن در آجا ایجاد گروه

 جزء  21 ابلاغ اوامر و دستورات به نهادهای تأثیرگذار 
 جزء  32 قیمت و موردنیاز دستورات لازم جهت فراهم نمودن منابع ارزان 
های مسکن بین ارتش/ دولت/ ستاد کل  فراهم نمودن تبادل ایده 

 ها ها/بانکشهرداری/
 جزء  33

فراهم نمودن نهادی مستقل و ویژه رابط بین ارتش و نهاد )قرارگاه   

 مسکن( 
 جزء  38

 جزء  34 وجود راهبردهای یکپارچه خلق مسکن در سطح آجا 
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 ابعاد مضامین
تعداد  

 اجزاء 

قرارگاه اقتصاد  

مقاومتی 

 مسکن آجا 

 جزء  25 جا آایجاد توانمندی سریع و چابک در تولید مسکن در سطح 
 جزء  30 سریع و چابک و بهبودیافته ساختار مستقل و سیستم سازمانی 

 جزء  21 توسعه همکاری افقی بین نهادها و ارتش 
 جزء  27 مند شدن از منابع بیرونی منظور بهرهتوسعه ظرفیت بالقوه ارتش به

 جزء  32 ایجاد انعطاف کارکردی
 جزء  43 ارتقاء ظرفیت جذب تأمین مسکن از بیرون

کنندگان )زنجیره تأمین(  مشتریان و عرضهتعامل رسمی و مستقیم با 

 پذیری در بازار مسکنمنظور ارتقای رقابتبه
 جزء  31

 جزء  22 منظور تولید سریع مسکن تعامل با رقبا به
 جزء  24 مدت و بلندمدت در تأمین مسکن کارکنان آجا تدوین برنامه کوتاه

 جزء  22 صورت متمرکز ها بهتجمیع تعاونی

اقتصاد  شرایط 

 کلان 

 جزء  44 بازنمودن اقتصاد و بهبود وضعیت رقابت 

 جزء  26 ارتقاء کارایی بازارهای مالی 
 جزء  37 وجود سیستم رقابتی مناسب در امر مسکن 

 جزء  38 امنیت بازار مسکن 
 جزء  44 بهبود مدیریت اقتصادی داخلی کشور 

 جزء  64 گذاری سرمایهایجاد و ارتقاء امنیت قانونی برای  

تعامل ارتش با  

بخش  

خصوصی و  

 مردم

 جزء  37 ارتقاء مشارکت بخش خصوصی 

 جزء  50 گذاریهای سرمایهحضور شرکت

 جزء  54 گذاری تأمین مسکن ایجاد اعتماد در مردم و کارکنان در سرمایه 

 توسعه 

مالی و  

 اقتصادی

 جزء  57 ها بانک  -ها پولی بیمهگذاری با بازارهای ایجاد مشارکت و سرمایه
 جزء  42 صندوق ها -فرابورس –ایجاد مشارکت با بازارهای سرمایه به بازار 

 جزء  40 های مختلف مالی و بانکی در ارتش ایجاد ارتباطات افقی بین بخش
 جزء  22 تأسیس صندوق مالی مستقل مسکن 

 سرمایه انسانی

 جزء  46 ارتقاء اعتماد در کارکنان آجا 
 جزء  34 ارتقاء انسجام در کارکنان آجا 

 جزء  33 ارتقاء مشارکت در کارکنان آجا 
 جزء  49 آجا  در ارتقاء آگاهی عمومی و ایجاد جامعه مدنی قوی

تفکر راهبردی  

 جا آ در

 جزء  25 درک مشترک از مسائل 

 جزء  24 نگاه هماهنگ در سطح آجا 
 جزء  22 هماهنگهای مشترک و تدوین و اجرای برنامه
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کدگذاری محوری دوم  محوری:  گام  روایت   ،کدگذاری  به  بنیاد  داده  سازی  تئوری  دوم  گام 

(. هدف این مرحله برقـراری رابطه بین 1998،  نیاستراوس و کورباستراوس و کوربین است )

جامع  مقولات تولیدشده در مرحله کدگذاری باز است. این کـار بر اساس یک الگو و سرمشق  

 فرایندکند تا تئوری  پرداز کمک میشود و به نظریهانجام می  1و کلی موسوم به مدل پـارادایم 

ارتبـاط دهـی در کدگذاری محوری    فرایندتر توسعه دهد. اساس  اجتماعی موردمطالعه را راحت 

به یـک مقولـه  اصلی قرار داشته و سپس سایربر تمرکز و تعیـین  یا    عنوان مقولـه محوری 

عنوان مقـولات فرعی ذیل عناوین مختلف مدل پارادایم به مقوله اصـلی ارتبـاط داده  مقولات به

از کدگذاری محوری، ایجاد رابطه بین طبقات 1998،  نیاستراوس و کوربشوند )می (. هدف 

ها  ها را به مفاهیم و مقولهکه کدگذاری باز، دادهایجادشده در مرحله کدگذاری باز است. درحالی

ها  های فرعی آن دادهکند، کدگذاری محوری از طریق پیوند بین یک مقوله و مقوله تفکیک می

 . دهند را به هم پیوند می

منظور منظور ارزیابی نتایج حاصل بهکدگذاری باز، محوری و انتخابی و به  فرایندپس از اتمام  

ه است. در این مرحله با  شدارتقای روایی مضامین، ابعاد و روابط حاصل از پرسشنامه استفاده

های موردنیاز اقدام شده است. پرسشنامه دارای آوری دادهاستفاده از ابزار پرسشنامه به جمع

دهندگان شامل تجربه کاری، سن و  دو بخش است که در بخش اول، اطلاعات مربوط به پاسخ

دهندگان  از پاسخگزاره،    44دیگر، برای هر یک از  عبارتغیره مورد سؤال قرارگرفته است؛ به

ها )ابعاد( در گذار ایران به تأمین مسکن بر اساس خواسته شد که میزان اهمیت هر یک از گزاره 

گزینه پنج  لیکرت  این  طیف  ارزیابی  بنیاد،  داده  تئوری  اساس خروجی  بر  ای مشخص شود. 

منظور به  صورت پیمایشی و با استفاده از پرسشنامه انجام پذیرفت.ها و آزمودن مدل بهخروجی

شده  ای بهره گرفتهتی تک نمونه  های حاصل از پرسشنامه از آزمونوتحلیل مناسب دادهتجزیه 

 است.

ای صورت  ای به روش توزیع دوجمله ، نحوه محاسبه آزمون دوجمله SPSSافزار آماری  در نرم

آزمون، به ستونمی این  اجرای  از  برای قضاوت در مورد خروجی ظاهرشده   tailed 2-گیرد. 

Asymp. sigکمتر بود، نتیجه بر تأیید فرض  5شود. چنانچه مقدار این ستون از  . توجه می %

درصد و با توجه به ارزش    95(؛ بنابراین در سطح اطمینان  1382باشد )حسینی،  مقابل می

باشد، فرضیه تأیید و در    05/0تر از  که این مقدار کوچکاست، درصورتی  3آزمون که برابر با  

تی تک    های بخش اول پرسشنامه با استفاده از آزمون شود. تحلیل دادهاین صورت رد میغیر  

 . است 2ای صورت گرفته و نتایج در قالب جدول نمونه 

 
 

1  Paradigm model 
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 های بخش اول پرسشنامهیل دادهتی برای تحل نتایج آزمون :2جدول  

 های مربوط به گذار به تأمین مسکن کارکنان آجا گزاره

اد 
عد

ت
ن 

گی
یان

م
 

ح
سط

ی  
دار

نا
مع

 
 000/0 4.35 37 ظرفیت دولت و مجلس 

 000/0 3.92 37 ظرفیت ستاد کل ن.م 

 000/0 3.70 37 ظرفیت ارتش 

 000/0 4.35 37 ها ظرفیت شهرداری

 000/0 4.05 37 همگرایی نهادی 

 000/0 4.11 37 ها ظرفیت بانک مرکزی و بانک

ها و  کننده مشوقفراهمبازتعریف نقش ارتش از مداخله مستقیم به 

 های قانونی جهت تأمین مسکن چارچوب
37 4.03 000/0 

 000/0 4.05 37 گذاری خطرپذیر پشتیبانی قانونی ومالی از سرمایه

 000/0 3.86 36 درآجا مسکنتامینجهتمشترککاریهایتیم ایجاد

 000/0 3.95 37 ارتقاء تعامل با سایر نهادها  جهتتدوین و اجرای قوانین و مقررات لازم 

 000/0 3.89 37 فراهم نمودن منابع موردنیاز 

 000/0 3.97 37 ها ها/بانکها بین ارتش/ دولت/ ستاد کل /شهرداریفراهم نمودن تبادل ایده

 000/0 4.24 37 ارتش و نهاد )قرارگاه مسکن( فراهم نمودن نهادی مستقل و ویژه رابط بین 

 000/0 4.19 37 ارتقاء اعتماد کارکنان آجا 

 000/0 4.08 37 ارتقاء انسجام کارکنان آجا 

 000/0 4.16 37 ارتقاء مشارکت کارکنان آجا 

 000/0 3.95 37 خلق مسکن درسطح آجا یکپارچهوجودراهبردهای

 000/0 3.92 37 تولید مسکن در سطح آجا ایجاد توانمندی سریع و چابک در 

 000/0 4.51 37 ساختار مستقل و سیستم سازمانی سریع و چابک و بهبودیافته 

 000/0 4.11 37 توسعه همکاری افقی بین نهادها و ارتش 

 000/0 4.17 36 شدن از منابع بیرونی مندمنظور بهرهرفیت ارتش بهتوسعه درونی و بیرونی ظ

 000/0 4.22 36 منظور تولید سریع مسکن غیررسمی و غیرمستقیم با رقبا بهتعامل 

 000/0 4.14 35 مدت و بلندمدت در تأمین مسکن کارکنان آجا تدوین برنامه کوتاه

 000/0 4.11 37 بازنمودن اقتصاد و بهبود وضعیت رقابت 

 000/0 4.32 37 ایجاد و ارتقاء همگرایی نهادی در کشور 

 000/0 4.11 36 ارتقاء کارایی بازارهای مالی 

 000/0 4.22 37 ارتقاء انعطاف و امنیت بازار مسکن 

 000/0 4.19 37 بهبود مدیریت اقتصادی داخلی کشور 

 000/0 4.22 36 ارتقاء رقابت مندی در بخش مسکن 

 000/0 4.41 37 ارتقاء مشارکت بخش خصوصی 
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 های مربوط به گذار به تأمین مسکن کارکنان آجا گزاره

اد 
عد

ت
ن 

گی
یان

م
 

ح
سط

ی  
دار

نا
مع

 

 000/0 4.41 37 گذاری در امر مسکنسرمایههای حضور شرکت

 000/0 4.05 37 صورت متمرکزهای بهتجمیع تعاونی مسکن

 000/0 4.08 37 ها بانک  ،هاگذاری با بازارهای مالی بیمهایجاد مشارکت و سرمایه

 000/0 4.14 36 ها صندوق،  فرابورس ،بازارایجاد مشارکت با بازارهای سرمایه 

های جدید  عنوان پشتیبان شکلفناوری اطلاعات وارتباطات بهاستفاده از 

 سازمان 
35 4.17 000/0 

 000/0 4.22 37 های مختلف مالی و بانکی در ارتش ایجاد ارتباطات افقی بین بخش

 000/0 4.05 37 ارتقاء آگاهی عمومی و ایجاد جامعه مدنی قوی درآجا 

 000/0 4.16 37 درک مشترک از مسائل 

 000/0 4.19 37 هماهنگ در سطح آجا نگاه 

 000/0 4.05 37 های مشترک و هماهنگتدوین و اجرای برنامه
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 ی کدگذاری محوری بر اساس مدل پارادایم :2شکل 

پردازی داده بنیاد، تولید نظریه است نه توصـیف صـرف پدیده. برای اینکه هدف نظریه

بهتحلیل باید  مفاهیم  شوند  تبدیل  نظریه  به  یابنــد.  ها  ربــط  یکــدیگر  بــه  مــنظم  طور 
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پردازی است که بر اساس نتایج دو مرحله قبلی  کدگــذاری انتخــابی مرحلــه اصــلی نظریه

ها و روابط ساز بـرای تئوری پردازی، مقوله عنوان مراحـل مقـدماتی و زمینهه بهکدگذاری )کـ

به را  سازهمقدماتی  میعنوان  اختیار  در  تئوری  اصلی  اصول  و  تئوری ها  تولید  به  گذارند( 

ها ربط داده، آن مند به دیگر مقوله ترتیب که مقوله محوری را به شکلی نظاماینپردازد. بهمی

هایی را کـه به بهبود و توسعه بیشتری در چارچوب یک روایت روشن کرده و مقولهروابط را  

ها حول مقوله شود با کنار هم نهادن مقوله کند. در این سطح سعی مینیاز دارند، اصلاح می

به ارائهمحوری،  پدیده  برای  تئوریک  روایت  یک  اصلی  مضمون  آن،  عنوان  ضمن  و  شده 

استراوس و  مند ایجاد شود )ها، ارتباطی نظامین مفاهیم و مقولهوحوش این رشته اصلی، بحول 

ها  سازی و بهبود )پالایش( مقولهیکپارچه  فرایند(. بنابراین کدگذاری انتخابی  1998،  نیکورب

ها را بـرای  ها آنترتیب که محقق با ایجاد یک آهنگ و چیدمان خاص بین مقولهایناست به

شکل و  میارائـه  تنظیم  )تصویر(  تئـوری  یـک  ایدهدهی  شامل  حاصل  تئوری  و  کند.  ها 

تواند  ار گیرد. این تئوری میهای بعدی موردبررسی قرتواند در پژوهشهایی است که مینمونه 

(. همانطورکه اشاره  2004کراسول،  ها )اصلی و فرعی( بیان شود )ای از فرضیهدر قالب مجموعه

شد در این مطالعه، پدیده تأمین مسکن کارکنان آجا موردبررسی و موشـکافی قـرار گرفت. در  

ا جداول کدگذاری بـاز  ههای نویی به چشم خورد که بر اساس آنمطالعه این پدیـده مقوله

تنظـیم شد؛ سپس در مرحله کدگذاری محوری بر اساس مدل پـارادایم و بـا محوریت مقوله  

ها توسعه بـیشتـری پیداکرده و بـین عنوان یک مضـمون اصلی، مقوله »تأثیرگذاری نهادها« به

 ها و مقولـه محوری روابطی ایجاد شد. آن 

 بحث و نتیجه گیری 

توجه در رابطه با تأمین مسکن کارکنان  ضوعات و ابعاد مختلف قابلدر این پژوهش، مو

های ارزنده مقام  آجا بر اساس مشکلات عملیاتی و واقعی ارتش موردبررسی قرار گرفت. حمایت

العالی( و مدیریت یکپارچه فرماندهی و تعامل نهادی تأثیرگذار و تعامل  معظم رهبری )مدظله

مدت  های کوتاهرگاه اقتصاد مقاومتی مسکن و تدوین برنامههای خصوصی و تشکیل قرابا بخش

سیاست و  بلندمدت  باید  و  که  است  مواردی  ازجمله  کارکنان،  مسکن  تأمین  راستای  در  ها 

 گذاران قرار گیرد.موردتوجه سیاست

دهند، به شکلی که  قضایای علمی، روابط کلی بین طبقه محوری و سایر طبقات را نشان می

درنهایت به نتیجه و پیامد نهایی منجر خواهند شد. در این پژوهش بر اساس داستان پژوهش  

که تئوری شوند. ازآنجاییو الگوی تأمین مسکن کارکنان آجا، شش قضیه به شرح زیر مطرح می

شود، هر یک از قضایای زیر در قالب فرضیه و در جر به تولید روابط مفهومی میداده بنیاد من
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بررسی و سنجش هستند. هرچند در همین پژوهش نیز با استفاده از پژوهش مای بعدی قابل

 اند.پرسشنامه موردبررسی و تأیید قرارگرفته

شامل بازتعریف نقش  العالی( و فرماندهی محترم ارتش )های مقام معظم رهبری )مدظلهحمایت

پشتیبانی قانونی و مالی از -ارتش در قوانین و مداخله مستقیم در تأمین مسکن کارکنان آجا

های کاری  ایجاد گروه  -گذاری خطرپذیر جهت تأمین مسکن کارکنان بر اساس مقرراتسرمایه

ورات لازم دست  -اعطای اوامر و دستورات لازم به نهادهای تأثیرگذار  - ا پشتیبانی شدهیمشترک  

فراهم نمودن نهادی مستقل و ویژه(    - و موردنیاز  ( ...زمین و  -جهت فراهم نمودن منابع )مالی

 عنوان شرایط علی بر طبقه محوری تأثیرگذار است.که به

  - های بالقوه ارتشظرفیت  - های ستاد کل ن.مهای دولت و مجلس و ظرفیتاستفاده از ظرفیت

عنوان های دولتی و خصوصی و همگرایی نهادها که بهبانکهای  های شهرداری و ظرفیتظرفیت

 ها مؤثر خواهد بود. های تعامل و کنشراهبردطبقه محوری، بر 

های انسانی )ارتقاء اعتماد کارکنان نسبت به تأمین مسکن، ارتقاء انسجام کارکنان نسبت سرمایه

کلان )بازنمودن اقتصاد    به تأمین مسکن، ارتقاء مشارکت جهت تأمین مسکن( و شرایط اقتصاد

کارایی    یارتقا-بهبود مدیریت اقتصاد داخلی کشور-و بهبود وضعیت رقابت، امنیت بازار مسکن

 ها مؤثر خواهند بود. های تعامل و کنشراهبردگر بر عنوان عوامل مداخله بازارهای مالی( به

هنگ برای تأمین  نگاه راهبردی هما-درک مشترک فرماندهان و مدیران از معضل تأمین مسکن

ساز هستند که عنوان بستر و زمینه های مشترک بهتدوین برنامه  -عدم موازی کاری  –مسکن  

 ها مؤثر خواهند بود.های تعامل و کنشراهبردبر 

تشکیل قرارگاه مسکن شامل )وجود راهبردهای  -1  :تأمین مسکن کارکنان آجا پیامد و نتیجه

ایجاد  تولید مسکن،  توانمندی سریع و چابک در  ایجاد  یکپارچه خلق مسکن در سطح آجا، 

صورت متمرکز، های مسکن بههایتجمیع تعاونی  - ساختار مستقل و سیستم سازمانی سریع

مدت و بلندمدت در تأمین  وتاههای کتوسعه همکاری افقی بین نهادهای تأثیرگذار، تدوین برنامه

حضور  -2کنندگان زنجیره تأمین مسکن( مسکن تعامل رسمی و مستقیم با مشتریان و عرضه

ارتقا ازجمله  حضور همه بخش  یبخش خصوصی شامل  تأمین مسکن  های خصوصی جهت 

تأمین مسکن،  های سرمایهشرکت اعتماد در کارکنان جهت سرمایه جهت  ایجاد    - 3گذاری، 

سرمایهتوسعه   و  مشارکت  )ایجاد  شامل  مالی  و  مانند  اقتصادی  پول  بازار  با  گذاری مشترک 

بانکبیمه  و  سرمایه  - هاها  و  مشارکت  و  ایجاد  بهابازار  مانند  سرمایه  بازار  با  مشترک  گذاری 

 ایجاد صندوق مالی مستقل و متمرکز مسکن( است. -های مشترکفرابورس و صندوق 
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شود: تولید مسکن بر اساس  طور خاص با این موارد مشخص میتأمین مسکن کارکنان آجا به

توسعه انسانی  نیروی  وجود  کارکنان،  وجود نیازهای  شغلی،  رضایت  ایجاد  باانگیزه،  و  یافته 

 . توانمندی سیستم در قالب توان دفاعی، یکپارچگی تأمین مسکن با رویکرد اقتصاد مقاومتی 

تأمین مسکن کارکنان آجا طراحی و بر اساس   با عنایت به تحقیق صورت گرفته الگوی مناسب

به که  گردید  تدوین  فرعی  و  اصلی  راهبردهای  الگو  ازاین  هرکدام  اجرای    راهبردها  منظور 

 گردد: می ارائهای زیر هطبق گامهایی پیشنهاد

  ،تشکیل قرارگاه مسکن  -2  ،مسکنسیاستگذاری  تشکیل شورای عالی    -1محور اول )اصلی(:  

 توسعه اقتصادی و مالی  -4و  یحضور بخش خصوص -3

گردد شورای در این راستا پیشنهاد می:  گذاری مسکنگام اول تشکیل شورای عالی سیاست

 .گذاری مسکن با دستور فرماندهی محترم ارتش تشکیل و شروع به فعالیت نماید عالی سیاست

 گذاری سیاستپس از تأیید و تصویب شورای عالی  :  تشکیل قرارگاه اقتصادی مسکن  گام دوم 

به  ،مسکن اقتصادی مسکن  به تشکیل قرارگاه  برنامهنسبت  ایجاد  اجرایی مسکن  منظور  های 

 طبق مأموریت، ساختار و شرح وظایف پیشنهادی تشکیل و اقدام به فعالیت نماید. 

سوم خصوصی  گام  بخش  )شورای:  حضور  اصلی  رکن  دو  تصویب  و  تأیید  از  عالی    پس 

خصوصی  سیاست بخش  حضور  به  نیاز  مسکن(  اقتصادی  قرارگاه  و  مسکن  اقتصادی  گذاری 

بود که در این راستا پیشنهاد   دشده خواهدرراستای اجرا و همکاری در مأموریت و اهداف تدوین

های  یابی با شرکتسازی و مکانمنظور انبوه ها بهگردد مطالعات لازم جهت حضور شرکتمی

پذیردبخش خصوصی   و  -صورت  منازل سازمانی  بازسازی  با بخش خصوصی جهت  همکاری 

مشارکت با بخش خصوصی جهت   - های فرسوده جهت تولید انبوه مسکن صورت پذیردبافت

مشارکت    - های مسکونی در حاشیه شهرهای موردنظر صورت پذیردطراحی و اجرای شهرک

 شده صورت پذیرد. ای تخلیه هبرداری از زمین پادگانطراحی با بخش خصوصی جهت بهره

قرارگاه اقتصادی    هایمنظور پیشبرد اهداف و مأموریتبه:  گام چهارم توسعه اقتصادی و مالی

باشیم  مسکن و با عنایت به کمبود منابع و اعتبارات در ارتش نیازمند توسعه اقتصادی و مالی می

در ذیل این نهاد فعالیت  گردد: صندوق مالی متمرکز و مستقل  که در این راستا پیشنهاد می

تأمین سرمایه از طرق مختلف در بازار و فرابورس و بازار پول و بانک حکمت موردتوجه -نماید 

 قرار گیرد.

 های ارزنده مقام معظم رهبری و فرماندهی محترم کل ارتش محور دوم: حمایت

 : العالی(ای ارزنده مقام معظم رهبری )مدظلههگام اول حمایت

 نی بر تشکیل قرارگاه مسکندستور لازم مب -۱

 های مرتبطابلاغ اوامر به ستاد کل ن.م و نهادها و سازمان -۲
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بازتعریف نقش ارتش جهت مداخله مستقیم در تأمین مسکن کارکنان آجا ازلحاظ  -۳

 قوانین و ساختاری

 صدور اوامر لازم برنهادی تأثیرگذار  -۴

 :مستقیم فرماندهی محترم کل ارتش جمهوری اسلامی ایران هایحمایت گام دوم

 :ای نهادهای تأثیرگذار جهت حل مسکن کارکنانهمحور سوم حمایت 

 حمایت مای دولت -گام اول  

 ای مجلس ه حمایت–گام دوم 

 شهرداری هایحمایت -ومسگام 

 بانک مرکزی  های حمایت - چهارمگام 

 :ساز تفکر راهبردی آجازمینه عوامل بستر و  محور چهارم

 فرماندهان و مدیران ارتش-گام اول  

 نیروها و قرارگاه پدافند و بنیاد تعاون –گام دوم 

 : گر در تأمین مسکن کارکنان آجا عوامل مداخله محور پنجم

 توسعه سرمایه انسانی –گام اول 

 ایجاد مشارکت کارکنان –گام دوم 

 بررسی شرایط اقتصاد کلان  –گام سوم 

س از تدوین الگوی تأمین مناسب کارکنان آجا و طراحی راهبردهای اصلی و فرعی در این پ 

تحقیق پیامد تأمین مسکن برای کارکنان آجا صورت خواهد پذیرفت و نتایجی که اتفاق خواهد  

 افتاد: 

  10  یبالا  ی کارکنان در سنوات خدمت  همهساله اول:    5ساله در برنامه  طبق دو برنامه پنج -۱

سال خدمت از نعمت مسکن    5  بالایکارکنان    همهساله دوم:    5و در برنامه    سال خدمت 

 .در ارتش برخوردار خواهند شد

 کاهش یا از بین رفتن دغدغه کامل فرماندهان در تأمین مسکن کارکنان آجا -۲

 رضایت شغلی در کارکنان آجا  -۳

 ایجاد عدالت توزیعی مسکن و تأمین بخش عمده معیشت کارکنان آجا -۴

 یکپارچگی تأمین مسکن با رویکرد اقتصاد مقاومتی  -۵
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