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Ö¿éñ†ìú Îéíþ ƒƒƒƒƒ�µôø»þ ì~ü±ü• ¶ç|ì•

‹ù±…ï °ðœŒ±ü†ó
1

/ Æ†ø±û Îéõÿ ð†ˆýñþ
2

|Í
|

ô¾õë ìÛ†èú: 72/9/68 €|…¾ç§ ðù†üþ: 1/2/78 € �̄ü±½ ðù†üþ: 21/8/78

{†‡÷ý± Îõ…ìê Þ†øñ~ûö …ðãý³û ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó ¬°

¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó

ìÛ~ìú:Ö±…øî Þ±¬ó º±…üÈ ìñ†¶� Þ†°ÿ ‹±…ÿ {¥ÛÜ …ø~…Ù ì»}±á Ö±¬ÿ ô ¶†²ì†ðþ øí¡ñ†ó …² ›íéú ôÊ†üØ ìùî

ì~ü±…ó ìþ|‹†º~. ºßþ ðý·• Þú …Ö³…ü¼ …ðãý³û Þ†°ÿ ì~ü±…ó ‹ú ìñËõ° …°{Û†ÿ Þíý• ô Þý×ý• ‹†²¬û ¶†²ì†ó ¬° ̈õ¬

{õ›ú Ö±…ô…ó ìþ|‹†º~. {¥ÛýÜ ¤†Â± ‹ú ‹±°¶þ ðË± ì~ü±…ó ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó ¬° ̈¿õÁ {†‡÷ý± ¤Ù̄

Îõ…ìê ì†¬ÿ ô Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û ‹± Îíéß±¬ …ü»†ó ìþ|�±¬…²¬.

°ô½ ‹±°¶þ:{¥ÛýÜ ¤†Â± ‹† °ô½ ðõÑ {õ¾ý×þ - �ýí†ü»þ …ðœ†ï â±Ö}ú …¶•. …ÆçÎ†– ìõ°¬ ðý†² …üò {¥ÛýÜ ‹ú

ô¶ýéú �±¶»ñ†ìú ›íÐ|„ô°ÿ º~û …¶•. ›†ìÏú „ì†°ÿ …üò {¥ÛýÜ º†ìê Þéýú ì~ü±…ó ìý†ðþ ô Îíéý†{þ ¬…ð»ã†û Îéõï

�ƒ³ºƒßƒþ …¾ƒ×ƒù†ó ìþ|‹†º~. °ô½ ðíõðú âý±ÿ ‹ú ¾õ°– {¿†¬Öþ ¶†¬û ‹õ¬û ô ¤œî ðíõðú ‹± …¶†¹ üà ìÇ†èÏú

ìÛ~ì†{þ ‹±…‹± 87 Î~¬ {Ïýýò º~.

ü†Ö}ú|ø†:ð}†ü� …üò {¥ÛýÜ ¤†Þþ ¶• Þú ¤Ù̄ Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~ûö …ðãý³û ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó {†‡÷ý± Þí}± …² ì}õ¶È

¬…ºƒ}ƒú …¶ƒ•€ …ìƒ† ¤Ù̄ Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ Þ†øñ~ûö …ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ ì~ü±…ó ¬° ¶Ç¦ ‹†æ{± …² ì}õ¶È

ìþ|ºõ¬.

ð}ýœú|âý±ÿ:…² „ðœ† Þú Îõ…ìê ìõö÷± ‹± …ðãý³½ ºÓéþ ì}†‡÷± …² …°²½|ø†ÿ Ö±¬ÿ ìþ|‹†º~ è̄… ¬° {Ïíýî ð}†ü� ‹ú ›õ…ìÐ

„ì†°ÿ ¬üã± æ|²ï …¶• ›õ…ð� …¤}ý†É °Î†ü• â±¬¬.

Þéý~ ô…́û|ø†:Îõ…ìê Þ†øñ~û …ðãý³û€ Îíéß±¬ ºÓéþ€ ì~ü±…ó ìý†ðþ€ Æ±§ ºÓê€ Îõ…ìê ²ìýñú|…ÿ

1- ¬…ð»ý†° â±ôû ì~ü±ü•€ ¬…ð»ß~û Îéõï …¬…°ÿ ô …Ú}¿†¬€ ¬…ð»ã†û …¾×ù†ó€ ðõü·ñ~û ì·‰õë )moc.oohay@r1marhab :liamE(

2- Þ†°ºñ†¶þ …°º~ ì~ü±ü• ¬ôè}þ ô Þ†°ºñ†¶þ ì†èþ ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó

Ÿßý~û
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{†‡÷ý± Îõ…ìê Þ†øñ~ûö …ðãý³û ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó ¬°... 
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¬° …‹}~… ø³…°û ›~ü~ ìýç¬ÿ Ÿñýò ð}ýœú|âý±ÿ º~û …¶•

Þƒƒú >…ðƒãƒýƒ³½< øƒíƒ¡ƒñƒ†ó ›ƒ†üƒãƒ†û ̈ƒõ¬ °… ¬° ¬üƒ~âƒ†û|øƒ†ÿ

¾ƒ†¤ƒ� ðËƒ±…ó Îéƒõï °Ö}†°ÿ ¤×Ì Þ±¬û …¶•. ¬° ð}ýœú€

…°…̂ú üà ì~ë ðË±ÿ ìõö÷± ô Þ†°‹±¬ÿ ¬° ²ìýñú Îéõï °Ö}†°ÿ

ì·}é³ï �±¬…̈}ò ‹ú ìõÂõÑ …² ¬ü~â†û ðË±üú|ø†ÿ …ðãý³½

ìþ|‹†º~.]1[ …ðãý³û ÎŒ†°– …¶• …² ìýê ‹ú Þõº¼ Ö±…ô…ó ¬°

›ù• {†‡ìýò ø~Ù|ø†ÿ ¶†²ì†ðþ ‹ú âõðú|…ÿ Þú …üò {ç½|ø†

¬° ›ù• …°Â†ÿ ‹±̈þ …² ðý†²ø†ÿ Ö±¬ÿ ¶õÝ ¬…¬û ºõ¬.]2[

‹±…ÿ üà ì~ü±€ „â†øþ …²ì·‰éú …ðãý³û Þ†°Þñ†ó Þú ¬° ô…ÚÐ

Îéƒ• ô ¶Œƒ� ¤±Þ• ô °Ö}†° …ÎÃ†Š ¶†²ì†ó …¶•€ …ì±ÿ

Âƒ±ô°ÿ ìþ|‹†º~. Þñß†½ ¬° ì·‰éú …ðãý³û|ø†€ �†¶©þ ‹ú

Ÿ±…ø†ÿ °Ö}†° „¬ìþ …¶•. …² …üò °ô ì~ü±…ó ‹† …¤†Æú ‹ú ð¥õû

…ðãý³½ Þ†°Þñ†ó ô …ðãý³û|…ÿ „ó ‹ú ¶ùõè• â†ï ‹±¬…°ð~. …èŒ}ú

Îíéßƒ±¬ ºÓéƒþ Îƒçôû ‹ƒ± „ðƒ†ó ìƒþ|{õ…ðñ~ ¬° {¥ÛÜ …ø~…Ù

¶†²ì†ó ‹ú Þíà Þ†°Þñ†ó ‹± …ðãý³û ‹ú {õ…ð†üþ Ö±¬ ô „ì†¬âþ

ì¥ýƒÈ ðýƒ³ ‹·}ãƒþ ¬…°¬. ¬° Þ»ƒõ° ìƒ† ¶ƒ†²ìƒ†ó|øƒ†ÿ ¬ôè}ƒþ

…²ðË± Þý×þ ô ‹ÏÃ†_ …² ðË± Þíþ ‹ý»}±üò ì·‰õèý• ô ôÊ†üØ

°… …² ðƒËƒ± {ƒ¥ƒÛƒÜ …øƒ~…Ù …›ƒ}ƒíƒ†Îƒþ ‹ƒ± Îù~û ¬…°ð~. ‹± …üò

…¶ƒ†¹€ ì~ü±…ó ¬ôè}þ ðý³ ¶ñãýò|{±üò °¶†è• °… ‹± ¬ô½

¬…°ðƒ~ ô ð¥õû Îíéß±¬ „ðù† {†‡÷ý± {Ïýýò Þññ~û|…ÿ ¬° °º~ ô

{ƒõ¶ƒÏƒú …üò Þ»õ° …ü×† ìþ|Þñ~. ‹† {õ›ú ‹ú ðÛ¼ ì~ü±…ó ¬°

¶ƒƒƒ†²ìƒƒƒ†ó|øƒƒƒ† ô …øƒíƒýƒƒ• …ðƒãƒýƒƒ³û ¬° ‹ƒùƒŒƒƒõ¬ Îƒíƒéƒßƒƒ±¬ „ðƒùƒƒ†€

ðƒõüƒ·ƒñƒ~âƒ†ó °… ‹ƒ±|„ó ¬…ºƒ• {ƒ† Îõ…ìê {†‡÷ý±â̄…° ‹± Þ†ø¼

…ðƒãƒýƒ³û ìƒ~üƒ±…ó ¬…ðƒ»ƒãƒ†û Îƒéƒõï �ƒ³ºƒßƒþ …¾ƒ×ƒùƒ†ó °… ìƒõ°¬

‹±°¶þ Ú±…° ¬øñ~. ¬° üà {Û·ýî|‹ñ~ÿ …ôèýú …üò Îõ…ìê °… ‹ú

¬ô ¬¶}ƒúö ìƒ†¬ÿ ô Òýƒ±ìƒ†¬ÿ ÆŒÛƒú|‹ñ~ÿ ìþ|ºõð~. �µôø¼

¤†Â± ¬ü~â†û ì~ü±…ó ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó °… ¬°

¿̈õÁ ìý³…ó {†‡÷ý± Îõ…ìê ì†¬ÿ ô Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û

‹± Îíéß±¬ ô ìÛ†ü·ú „ó ¬ô °… ‹† üß~üã± ‹±°¶þ ðíõ¬û …¶•.

…èŒ}ú ¬° ¾õ°{þ Þú Îõ…ìê Þ†øñ~ûö …ðãý³û ºñ†¶†üþ ô {Ûéýê

ü†‹ñ~€ ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ °… ‹ú ¬ðŒ†ë ̈õ…ø~ ¬…º•. Îíéß±¬ ‹ù}±

ìƒƒ~üƒƒ±…ó ìƒƒõ›ƒƒ� ¶ƒùƒƒõèƒƒ• ¬¶ƒ}ƒƒ±¶ƒþ ‹ƒú …øƒ~…Ù ¶ƒ†²ìƒ†ó

ìþ|ºõ¬.

ðË± ‹ú …üò Þú ‹±…ÿ {õ›ýú …ð}©†Ž ¶õö…æ– ô Æ±…¤þ

�ƒ±¶»ñƒ†ìƒú {¥ÛýƒÜ ì·}éƒ³ï …°…̂ƒú ðË±üú|ø† ôü†Ö}ú|ø†ÿ ¬üã±

{¥ÛýÛƒ†– ‹ƒõ¬ èƒ̄… …¬‹ýƒ†– ìƒ±‹õÆú ‹ú …̈}¿†°ìõ°¬ ‹±°¶þ

Ú±…° â±Ö}ú …¶•.

¬° ì~ë|ø†ÿ ¶ñ}þ …ðãý³½ …² Þ†°Þñ†ó …ð}Ë†° ìþ|°Ö•

¬° ‹ƒ±…‹ƒ± ¬¶}íƒ³¬ ‹ƒ†æ{± {ç½ ‹ý»}± ¬…º}ú ‹†ºñ~. ¬°ì~ë

°ô…‹È …ð·†ðþ …² Þ†°Þñ†ó …ð}Ë†° ìþ|°Ö• Þú ‹ú ¶Œ� ìõ°¬

{ƒƒõ›ƒƒú ‹ƒýƒ»}ƒ± Úƒ±…°âƒ±Ö}ƒò ô ìé¥ƒõÍ ¬…º}ƒò ðýƒ†²øƒ†ÿ „ðùƒ†

øƒíƒß†°ÿ ‹ý»}±ÿ ¬…º}ú ‹†ºñ~. …ì† …² ¬ü~â†û ìñ†‹Ð …ð·†ðþ

‹ƒ±…ÿ {ƒ¥ƒÛƒÜ …øƒ~…Ù ¶ƒ†²ìƒ†ðƒþ ô {ƒ†‡ìƒýƒò ø~Ù|ø†ÿ Ö±¬ÿ€

Þ†°Þñ†ó ¬° ì·‰õèý•|ø† ¶ùýî ìþ|ºõð~ {† ‹± ìŒñ†ÿ ÎçüÜ ô

{ƒƒõ…ðƒ†üƒþ|øƒ†üƒ»ƒ†ó ¬° ¶ƒ†²ìƒ†ó …ºƒ}ƒ±…á ìƒ·ƒ†Îƒþ ðƒíƒ†üƒñƒ~.]3[

¬ü~â†û|ø†ÿ ìõ°¬ …¶}×†¬û ¬° …üò {¥ÛýÜ ‹† {†‡Þý~ ‹± ì}Óý±ø†ÿ

‹†Ö• ü† ²ìýñú ‹ú Îñõ…ó ì}Óý±ø†ÿ {†‡÷ý± â̄…° ‹õ¬û …¶•. ²ü±…

…üƒò ¬¶}ƒú …² ì}Óýƒ±øƒ† ‹ƒú Îñƒõ…ó {Ïƒ~üƒê Þññƒ~û Öƒ±¾ƒ•|ø† ô

ì¥~ô¬ü•|ø†ÿ °Ö}†° ¶†²ì†ðþ ìþ|‹†ºñ~. ¬°{†‡üý~ …üò …¬Î† ‹ú

{Ï±üØ æ{ù†ï ô �ýñ~°]4[ ¬° ìõ°¬ …ðãý³½ …º†°û ìþ|ºõ¬.

…ðãý³û| Þ†°ÿ€ ìœíõÎú|…ÿ …² ðý±ôø†ÿ …ð±ÿ́|²… ìþ|‹†º~

Þƒƒú ‹ƒƒú ¾ƒƒõ°– ¬°ôðƒƒþ ô ‹ƒýƒƒ±ôðƒƒþ …üƒœƒƒ†¬ ºƒƒ~û ô ìƒƒõ›ƒ�

°Ö}†°ø†ÿ Þ†°ÿ ìþ|â±¬¬ ô øí¡ñýò€ ºßê€ ›ù•€ º~– ô

¬ô…ï „ðƒùƒ† °… {ƒÏƒýƒýƒò ìƒþ|Þƒñƒ~. ‹ƒñƒ†‹ƒ±…üƒò …ðãý³½ üà Ö±…üñ~

°ô…ð»ñ†̈}þ …¶• Þú ¤†¾ê {Ï†ìê Ö±¬ ô ì¥ýÈ ìþ|‹†º~. 

üƒßƒƒþ …² ìƒ}ƒÓƒýƒƒ±øƒƒ† Þƒƒú ‹ƒƒ± Öƒƒ±„üƒñƒƒ~ …ðƒãƒýƒƒ³½ {ƒƒ†‡÷ƒýƒƒ± ¬…°¬

¨ƒ¿ƒýƒ¿ú|ø†ÿ Ö±¬ÿ ìþ|‹†º~. ðË±üú|ø†üþ Þú ìŒ}ñþ ‹± ðý†²

ìþ|‹†ºñ~ Ÿ±…üþ °Ö}†° Ö±¬ °… {õÂý¦ ìþ|¬øñ~ …ì† …üò ðË±üú|ø†

¬èƒýƒê …{ƒ©ƒ†® üƒà °Öƒ}†° °… ¬° ôÂÏý• ̈†Á ‹±…ÿ ¤¿õë

øƒ~Öƒþ ìƒ»ƒ©ƒÀ …°…̂ƒú ðƒíƒþ|¬øƒñ~. ‹ú øíýò ¬èýê ‹† …Ö³…ü¼

{õ›ú {¥ÛýÛ†– ‹ú ì·‰éú ðý†² øí¡ñýò ð·Œ• ‹ú {×†ô–|ø†ÿ

Ö±¬ÿ ‹ú Æõ° ‹©¿õÁ {†‡÷ý± ̈¿õ¾ý†– ºÓê ‹± …ðãý³½

Þƒƒ†°Þƒñƒƒ†ó {ƒõ›ƒú ºƒ~û …¶ƒ•.]4[ …ºƒíƒýƒ• ô øƒíƒßƒ†°…ó]5[ ¬°

{¥ÛýƒÜ ̈ƒõ¬ Ÿñýƒò ð}ýœƒú âƒ±Ö}ñ~ Þú º©¿ý• Îí~û|{±üò

Îƒƒƒ†ìƒƒƒê �ƒýƒƒƒ¼ ‹ƒýƒñƒƒƒþ Þƒñƒñƒƒƒ~û …ðƒãƒýƒƒƒ³½ ìƒƒƒþ|‹ƒƒƒ†ºƒƒƒ~. ¬° ô…ÚƒƒÐ

¿̈ý¿ú|ø†ÿ Ö±¬ÿ ‹± ì†øý• ›·}œõÿ ºÓê ô øí¡ñýò

Îíéß±¬ ô °Â†ü• ºÓéþ {†‡÷ý± ¬…°¬. …² ›íéú …üò ̈¿ý¿ú|ø†

Þƒú ‹ƒ± …ðãýƒ³½ {†‡÷ý± ¬…°ð~ ‹±ôó|â±…üþ€ ̈õ¬ {ñËýíþ€ ̈õ¬

Þñ}±èþ€ ̈õ¬ …°²ü†‹þ€ ø~Ù|â±…üþ ìþ|‹†ºñ~.
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‹ù±…ï °ðœŒ±ü†ó ô Æ†ø±û Îéõÿ ð†ý̂ñþ

{• ô ‹±ð•]6[ üà ì~ë {Ï†ìéþ …² Ö±¬ ô ìõÚÏý• °… ‹±…ÿ

{õÂý¦ Îíéß±¬ ºÓéþ …°…̂ú ìþ|Þññ~. ¬° ì~ë …ü»†ó ‹ÏÃþ

¨ƒ¿ƒýƒ¿ƒú|øƒ†ÿ ºƒ©ƒ¿ƒýƒ}ƒþ Ÿƒãƒõðãþ Îíéß±¬ ¬° ì»†Òê

¨†Á °… {Œýýò ìþ|ðí†ü~. ‹± …¶†¹ ì~ë „ðù† …Ö±…¬€ ì»†Òéþ °…

›ƒ·ƒ}ƒœƒƒõ Þƒƒ±¬û ô üƒƒ† °Âƒƒ†üƒƒ• „ðƒùƒ† °… {ƒ†‡ìƒýƒò ìƒþ|Þƒñƒñƒ~ Þƒú

ôüµâþ|ø†ÿ ºÓéþ€ Ö±¾• …‹±…² ̈¿ý¿ú|ø†ÿ º©¿ý}þ °…

‹±…ÿ „ðù† Ö±…øî ¶†²¬.

…°²½|øƒ† üßƒþ ¬üãƒ± …² Îƒõ…ìê ìõö÷± ‹± Ö±…üñ~ …ðãý³½

ìþ|‹†º~. …°²½|ø† ìŒ}ñþ ‹± ðý†²ø†ÿ Ö±¬ÿ ìþ|‹†ºñ~ ô ìŒñ†ÿ

…ø~…Ù …ô ìþ|‹†ºñ~.]4[ …°²½|ø† …² ðË± …¶}Ï~…¬ …ðãý©}ãþ ô

øƒ~…üƒ• °Ö}ƒ†°€ ì»ƒ†‹ƒú ðýƒ†²øƒ† ìƒþ|‹†ºñ~. …°²½|ø† …² Æ±üÜ

ºñ†̈• ô ðý†²ø† ºßê ìþ|âý±ð~ ô ‹± °Ö}†° {†‡÷ý± ìþ|â̄…°ð~

²üƒƒ±… …¶ƒ}ƒ†ðƒ~…°¬øƒ†üƒþ °… Öƒ±…øƒî ìƒþ|Þññƒ~ ô ìŒñƒ†ÿ ÚÃƒ†ô–

ô…ð}©†Ž °Ö}†°ø†ÿ ì}×†ô– Ú±…° ìþ|âý±ð~. ð}†ü� {¥ÛýÛ†–

ô°�ƒƒçðƒßƒƒò ô øƒéƒñƒ~]7[ ðƒ»ƒ†ó ¬…¬ …°²½|øƒ† ‹ƒ± ›ƒíƒÐ|„ô°ÿ

…ÆçÎ†– {†‡÷ý± ìþ|â̄…°ð~ ô {¿íýî …ð}©†Ž °Ö}†° °… {¥•

{†‡÷ý± Ú±…° ìþ|¬øñ~. 

²ìýñƒú üƒ† ‹ƒ†Öƒ• Þƒ†°ÿ ì}Óýƒ± ¬üã±ÿ …¶• Þú ‹± Ö±„üñ~

…ðãý³½ {†‡÷ý± ¬…°¬. ðõ°¬ ô Ö†Þ̧]8[ …Êù†° ìþ|¬…°ð~ Þú ¬°

ìÇƒ†èÏƒ†– °Ö}ƒ†°øƒ†ÿ ¶ƒ†²ì†ðþ …°{Œ†É ‹ýò Ö±¬ ô ²ìýñú ‹†ü~

ì~ðË± ‹†º~. Ö±øñä ìéþ€ ôüµâþ|ø†ÿ Æ±§ ºÓê …² ›íéú

ì}Óý±ø†ÿ ²ìýñú ü† ‹†Ö• ìþ|‹†º~. ¬° {¥ÛýÜ Þ±ü·}Ø ‹±…ó ô

øíß†°…ó]9[ ð»†ó ¬…¬û º~û Þú {ñ†¶� Ö±¬ ‹† ²ìýñú ìþ|{õ…ðñ~

‹ú Æõ° øí³ì†ó {†‡÷ý± ì˜Œ• ‹± °Â†ü• ºÓéþ ¬…º}ú ‹†ºñ~.

ôüµâþ|ø†ÿ Æ±§ ºÓê …² ›íéú ì}Óý±ø†ÿ ²ìýñú ü† ‹†Ö•

ìƒƒþ|‹ƒƒ†ºƒñƒƒ~ Þƒƒú ‹ƒƒ± Öƒƒ±„üñƒ~ …ðãýƒ³½ {ƒ†‡÷ýƒ± ¬…°ðƒ~. ‹ƒ± …¶ƒ†¹

ìƒÇƒ†èƒÏ†– æ{ù†ï ô �ýñ~° ì¥ýÈ ºÓéþ {†‡÷ý±â̄…° ô ì}†‡÷± …²

ðý†²ø†€ º©¿ý• ô …°²½|ø†ÿ º©¿þ ìþ|‹†º~€ ¬° ¤†èþ

Þú â†øþ ì»†ø~û º~û Þú �†üýò ‹õ¬ó …ðãý³û Þ†°ÿ ‹ú ¬èýê

Î~ï {ñ†¶� ôüµâþ|ø†ÿ ºÓê ‹† …°²½|ø†ÿ Ö±¬ ìþ|‹†º~.

øõÞ̧ ô øíß†°…ó]01[ ¬° {¥ÛýÛ†– ̈õ¬ ¬°ü†Ö}ñ~ Þú üà

°…‹Çú ì˜Œ• ‹ýò ì¥}õü†– ºÓê ô …ðãý³û Þ†°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬

üÏñþ ø± Ÿú {ñõÑ ìù†°–|ø†ÿ ìõ°¬ ðý†² ºÓéþ ‹ý»}± ‹†º~

…ðãý³û Þ†°ÿ …Ö³…ü¼| ìþ|ü†‹~.

¬…º}ò °Ö}†° ìñ¿×†ðú ‹† Þ†°Þñ†ó ìõ›� …üœ†¬ ô ¤×Ì

ì¥ýÈ Þ†°ÿ ¬è�̄ü± ‹±…ÿ Þ†°Þñ†ó ìþ|â±¬¬. ¬° {¥ÛýÜ ð±¹

ô ¬ôðý¼]11[ ‹ú ¬ô ðõÑ Î~…è• {õ²üÏþ ô °ôüú|…ÿ …º†°û º~û

…¶ƒ•. Î~…è• {õ²üÏþ …¶}ñŒ†É …² ìñ¿×†ðú ‹õ¬ó Ÿãõðãþ

{©¿ýÀ ìñ†‹Ð ô ð}†üœþ …¶• Þú Ö±¬ ¬° ¶†²ì†ó ‹ú ¬¶•

ìþ|„ô°¬. …ì† Î~…è• °ôüú|…ÿ …¶}ñŒ†É …² Î†¬æðú ‹õ¬ó Ö±„üñ~

{ƒ¿ƒíƒýƒî {ƒ©ƒ¿ƒýƒÀ ìƒñ†‹Ð ìþ|‹†º~. Ÿãõðãþ °¶ý~âþ ‹ú

ºß†ü†– Þ†°Þñ†ó ìþ|{õ…ð~ �ý†ì~ø†üþ ‹±°Ö}†° Ö±¬ÿ ¬…º}ú

‹†º~. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã± ìõ›� {»õüÜ ü† {©±ü� °Ö}†°ø†ÿ

Ö±¬ÿ ìþ|â±¬¬ ô ‹± Îíéß±¬ ô °Â†ü• ºÓéþ {†‡÷ý± ¬…°¬. è̄…

°ôüƒú|øƒ† ‹ƒ†üƒ~ ‹ƒú °ôºƒñƒþ ìƒßƒ}ƒõŽ ‹ƒ†ºƒñƒ~. ‹ƒÏÃþ ì¥ÛÛýò

ìÏ}Û~ð~ Þú üà Þ†°ìñ~ ôÚ}þ ì¥ýÈ Þ†°ÿ ̈õ¬ °… ìñ¿×†ðú

{ƒéƒÛƒþ ìƒþ|Þƒñƒ~ Þƒú Öƒ±¾• ì»†°Þ• ¬° {¿íýî|âý±ÿ|ø†ÿ

ì~ü±ü}þ °… ¬…º}ú ‹†º~.

‹ƒƒ†üƒƒ~ {ƒƒõ›ƒú ¬…ºƒ• ̈ƒ¿ƒõ¾ƒýƒ†– ›ƒíƒÏƒýƒ• ºƒñƒ†̈ƒ}ƒþ

Þƒƒ†°Þƒñƒƒ†ó …² ›ƒíƒéƒƒú€ ¶ƒƒò€ ›ƒñƒƒ̧€ ¶ƒÇƒ¦ {¥¿ýƒç– ô....

‹±…ðãý³û|ø†ÿ ¬°ôðþ ô °Â†ü• ºÓéþ „ð†ó {†‡÷ý± ¬…°¬€ …èŒ}ú

ðƒ}ƒ†üƒ� {ƒ¥ƒÛƒýƒÛƒ†– ‹ƒ·ƒýƒ†° ìƒ}ƒñƒ†ÚÄ ìþ|‹†º~.]21[ ¬° {¥ÛýÜ

Þç°á ô øíß†°…ó]31[ ð»†ó ¬…¬û º~û Þú °…‹Çú ‹ýò ¶ò ô

°Â†ü• ºÓéþ ‹ú ºßêU  ìþ|‹†º~ ô Îíõì†_ °Â†ü• ºÓéþ

¬° ‹ýò ›õ…ð†ó ‹ý»}± …¶•. …èŒ}ú …üò {¥ÛýÜ ¬° Þ»õ°ø†ÿ

…ðãéý·þ …ðœ†ï â±Ö}ú …¶•.

¬° {¥ÛýÜ ¬üã±ÿ ð»†ó ¬…¬û º~û Þú ›ñ·ý• Þ†°Þñ†ó ‹±

°Â†ü• ºÓéþ „ðù† {†‡÷ý± ¬…°¬ ô …Òé� ̈†ðî|ø† °Â†ü• ‹ý»}±

ð·Œ• ‹ú „Ú†ü†ó ð·Œ• ‹ú ºÓé»†ó ¬…°ð~. ¬° {¥ÛýÜ ô…°{ò ô

øíß†°…ó ]41 [ð»†ó ¬…¬û º~û Þú ‹† …Ö³…ü¼ ¶Ç¦ {¥¿ýç–

Þ†°Þñ†ó ìý³…ó °Â†ü• „ðù† …² ºÓé»†ó Þ†ø¼ ìþ|ü†‹~. …ì† ¬°

{¥ÛýÜ …¶ßýé~ìò ô Þ±üß}ñ·ò]21[ °…‹Çú °Â†ü• ºÓéþ ô

…Ö³…ü¼ ¶Ç¦ {¥¿ýç– ì˜Œ• ‹õ¬û …¶•.

°ô½ ‹±°¶þ

{¥ÛýƒÜ ¤ƒ†Â± …² ðõÑ {õ¾ý×þ …¶• Þú ‹ú °ô½ �ýí†ü»þ

…ðœƒ†ï â±Ö}ú …¶• Þú ‹ú ¬ðŒ†ë �†¶ª âõüþ ‹ú ¶õö…æ– ²ü±

ìƒƒþ|‹ƒƒ†ºƒƒ~. ¶ƒõö…æ{ƒþ Þƒú ¬° …üƒò {¥ÛýƒÜ �ýœƒõˆƒþ ìƒþ|âƒ±¬¬

ÎŒ†°{ñ~ …²:
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¶ƒõö…ë …¾ƒéƒþ: „üƒ† …² ðƒËƒ± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê Þ†øñ~û

…ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ

…¾×ù†ó ìþ|ºõ¬‚

¶õö…æ– Ö±Îþ:

1- „ü† …² ðË± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û

ìƒõ›ƒ� ‹ƒùƒŒƒõ¬ Îƒíƒéƒßƒ±¬ „ðƒùƒ† ¬° ¬…ðƒ»ƒãƒ†û Îƒéƒõï �ƒ³ºƒßƒþ

…¾×ù†ó ìþ|ºõ¬‚ 

2-„üƒ† …² ðËƒ± ìƒ~üƒ±…ó ¤ƒ̄Ù Îƒõ…ìƒê Òýƒ± ìƒ†¬ÿ Þ†øñ~û

…ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ

…¾×ù†ó ìþ|ºõ¬‚

3- „ü† …² ðË± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û

¬° ìÛ†ü·ú ‹† Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û {†‡÷ý± ‹ý»}±ÿ ‹±

Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó ¬…°¬‚ 

›ƒ†ìÏƒú „ìƒ†°ÿ …üƒò {¥ÛýƒÜ ºƒ†ìƒê Þéýƒú ì~ü±…ó ìý†ðþ ô

Îíéýƒ†{ƒþ ¬…ð»ãƒ†û Îéƒõï �ƒ³ºßƒþ …¾×ùƒ†ó ìƒþ|‹†º~. °ô½

ðíƒõðƒú|âýƒ±ÿ ‹ƒú ¾ƒõ°– {¿ƒ†¬Öƒþ ¶ƒ†¬û ‹ƒõ¬û …¶•. ¤œî

ðíƒõðú ‹± …¶†¹ ì¥†¶Œú ô…°ü†ð̧ ðíõðú ìÛ~ì†{þ ‹±…‹± 87

Î~¬ {Ïýýò º~.

…‹ƒ³…° ›íƒÐ|„ô°ÿ …ÆçÎ†– …üò {¥ÛýÜ �±¶»ñ†ìú ‹õ¬û

…¶• Þú º†ìê ¬ô ‹©¼ ì»©¿†– Ö±¬ÿ ô ¶õö…æ– …¾éþ

‹ƒƒõ¬û …¶ƒ• ¬° ‹©ƒ¼ ¶ƒõö…æ– …¾éƒþ {Ïƒ~…¬ 4 âƒõüƒú ‹ƒ±…ÿ

¶ƒñƒœƒ¼ ðƒËƒ± ìƒ~üƒ±…ó ¬° ̈ƒ¿ƒõÁ Îƒõ…ìƒê ìƒ†¬ÿ Þƒ†øñ~û

…ðãý³û ìõö÷± ‹± Îíéß±¬ „ðù† Æ±…¤þ º~û Þú ¬° ›~ôë 1 ð»†ó

¬…¬û º~û …¶•. …ì† ‹±…ÿ ¶ñœ¼ ðË± ì~ü±…ó ¬° ̈¿õÁ

Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û Þú ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó {†‡÷ý±

¬…°ð~ 53 âõüú Æ±…¤þ º~û Þú ¬° ›~ôë 2 …°…̂ú º~û …¶•.

âƒ³üƒñƒú|øƒ†ÿ øƒ± ¶õö…ë ‹± …¶†¹ ÆýØ �ñ� °{Œú|…ÿ èýß±…–

{ƒñËýî º~û …¶•. …Î}Œ†° �±¶»ñ†ìú ìõ°¬ …¶}×†¬û ‹± …¶†¹

Âƒ±üƒ� „è×ƒ†ÿ Þ±ôðŒ†« …ð~…²û|âý±ÿ º~û ô ‹±…‹±19 ¬°¾~

‹õ¬û …¶• Þú ¬° ¶Ç¦ „è×† 1 ¬°¾~ ìÏñ†¬…° ‹õ¬û …¶•.

ü†Ö}ú|ø†

¬° ‹©¼ {¥éýê {õ¾ý×þ ¬…¬û ð}†ü� ¤†Þþ …² „ó …¶• Þú ¬°

‹ýò 87 ð×± …² ðíõðú „ì†°ÿ 6/43 ¬°¾~ ¬…°…ÿ ¶ò 03 {† 93

¶†ë€ 6/25 ¬°¾~ ¬…°…ÿ ¶ò 04 {† 94 ¶†ë ô 8/21 ¬°¾~ ‹ý¼

…² 05 ¶†ë ¬…º}ú|…ð~. 

‹ƒú Îçôû 5/11 ¬°¾~ �†¶ª ¬øñ~â†ó ‹† Þí}± …² 5 ¶†ë

¶ƒ†‹ƒÛƒú ̈ƒ~ìƒ•€ 5/92 ¬°¾ƒ~ ‹ýò 5 {† 01 ¶†ë€ 5/11 ¬°¾~

�†¶ª ¬øñ~â†ó ‹ýò5 {† 01 ¶†ë ô 4/47 ¬°¾~ ‹ý¼ …² 51 ¶†ë

¶†‹Ûú ̈~ì• ¬…º}ú|…ð~. …üò …ÆçÎ†– ¤†Þþ …² „ó …¶• Þú

�±¶¼ ºõð~â†ó …² ¶†‹Ûú ̈~ì• Þ†Öþ ‹±̈õ°¬…° ‹õ¬û|…ð~.

¬…¬û|ø†ÿ ‹ú ¬¶• „ì~û ¤†Þþ …² „ó …¶• Þú 4/6 ¬°¾~

�ƒ±¶ƒ¼ ºƒõðƒ~âƒ†ó ¬…°…ÿ ìƒ~°á ÖƒõÝ ¬üƒ�ƒéƒî 3/24 ¬°¾ƒ~

¬…°…ÿ ìƒƒƒƒ~ë Þƒƒƒƒ†°ºƒƒñƒƒƒƒ†¶ƒƒƒƒþ ô 3/15 ¬°¾ƒƒƒƒ~ ¬…°…ÿ ìƒƒƒƒ~°á

Þ†°ºñ†¶þ …°º~ ô ¬Þ}±ÿ ‹õ¬û|…ð~.

‹†æ¨±û ‹± …¶†¹ …ÆçÎ†– ‹ú ¬¶• „ì~û ì»©À º~

Þƒú 8/93 ¬°¾ƒ~ �†¶ª ¬øñ~â†ó ¬…°…ÿ 1 ¶†ë€ 5/02 ¬°¾~

¬…°…ÿ 2 ¶ƒ†ë€ 5/11 ¬°¾ƒ~ „ðùƒ† ‹† 3 ¶†ë€ 9/8 ¬°¾~ �†¶ª

¬øñ~â†ó ‹† 4 ¶†ë€ 1/5 ¬°¾~ ¬…°…ÿ 5 ¶†ë ô 1/41 ¬°¾~ …²

�†¶ª ¬øñ~â†ó ‹ý¼ …² 5 ¶†ë ¬° �·• ì~ü±ü• ÖÏéþ ̈õ¬

¶†‹Ûú ¬…º}ú|…ð~.

ð}ƒ†üƒ� ¤ƒ†Þƒþ …² „ó …¶ƒ• Þƒú Îéƒþ|°Òƒî …üƒò Þú ì~ü±…ó

ì³‹õ° ìý†ó ¶†ë ô ¬…°…ÿ ì}õ¶È ¶†‹Ûú ̈~ì• Ú†‹ê {õ›ú

ìþ|‹†ºñ~ ô …Þ±̃„ðù† …² {¥¿ýç– Î†èþ ‹±̈õ°¬…°ð~ …ì† 06

¬°¾~ „ðù† ¬° �·• ì~ü±ü• ÖÏéþ ̈õ¬ ÖÛÈ 2 ¶†ë ü† Þí}±

¶†‹Ûú ̈~ì• ¬…º}ú|…ð~.

شماره 

سؤال 

ميانگين .Std. Devشرح سؤال

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟      13 ه چـه مـيزان بـ  3/ 18/103 فقدان نور كافي در محيط كار بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟     14  2/ 95 1/ 1200 مشكلات اقتصادي شخصي به چـه مـيزان بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟ 28 ه چـه مـيزان بـ زوم بـ  3/ 36 94/0فراهم نشدن نياز مبرم شما به تجهـيزات مـورد لـ

ر عملكــرد تــأثير دارد؟ 31 ه چـه مـيزان بـ اـل بـ ك س راي مـدت يـ  2/ 42 13/1عدم دريافت پاداش به صورت مطلق بـ

›~ôë 1: ìý†ðãýò ô …ð¥±…Ù …¶}†ð~…°¬ ¶õö…æ– ì±‹õÉ ‹ú Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û
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‹ù±…ï °ðœŒ±ü†ó ô Æ†ø±û Îéõÿ ð†ý̂ñþ

شماره 

سؤال 

ميانگين .Std. Devشرح سؤال

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟       1 ه چـه مـيزان بـ  3/ 09/132 فقدان محيط فرح بخش در زمان انجام وظيفـه بـ

ر عملكـرد شـما تـأثير دارد؟        2 ه چـه مـيزان بـ  2/ 01/197 فقدان امكانات رفاهي بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟       3 ه چـه مـيزان بـ  3/ 14/183 عدم امكان پيشرفت در شغل بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟          4 ه چـه مـيزان بـ اـي شـما بـ  3/ 38 11/1 عدم قدر داني مافوق از نتايج فعاليـت ه

أثير دارد؟          5 ر عملكـرد شـما تـ ه چـه مـيزان بـ اـي شـما بـ  3/ 6 20/1 عدم درك مافوق از فعاليت ه

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟          6 ه چـه مـيزان بـ ه بـ ه صـورت ناعادلانـ  3/ 5 13/1 تبعيض در پرداخت پاداش بـ

ر عملكـرد شـما تـأثير دارد؟           7 ه چـه مـيزان بـ اـفوق بـ  3/ 76 11/1 عدم توجه به ويژگي هاي شخصيتي شـما توسـط م

أثير دارد؟ 8 ر عملكـرد شـما تـ  3/ 23 12/1 يكنواختي شغل به چـه مـيزان بـ

ر عملكــرد شــماتأثير دارد؟     9 ه چـه مـيزان بـ  3/ 13 44/1 بيماري طولاني شما بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟ 10  3/ 56 18/1ابهام وظايف به چه مـيزان بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟        11 ه چـه مـيزان بـ  4/ 18 1/ 16 عدم صداقت مدير مافوق بـ

ــر          12 ه چـه مــيزان ب ط پيـدا مـي كنـد بـ ه شـما ربـ عدم هماهنگي مافوق با شما در تصميم گيري هائي كه بـ

عملكـرد شـما تــأثير دارد؟

05/1 99 /3 

ر عملكـرد شــما تــأثيردارد؟         15 ه چـه مـيزان بـ اـفوق بـ اـي مـديران م  4/ 22 83/0 عدم ثبات در تصميم گيري ه

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟          16 ه چـه مـيزان بـ اـفوق بـ اـي مـديران م  3/ 82 0/ 86 تأثير ديگران بر تصميم گيري ه

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟       17 اـفوق شـمابه چـه مـيزان بـ  2/ 11/178 پيشامد حوادث ناگوار براي م

ر عملكـرد شـما تــأثيردارد؟        18 ه چـه مـيزان بـ  3/ 08/133 اعمال نظرهاي بيش از حد مافوق شـما بـ

أثير دارد؟            19 ر عملكـرد شـما تـ ه چـه مـيزان بـ اـفوق بـ زد مـديران م  2/ 19/167 بدگويي افراد تحت سرپرستي عليه شـما نـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟           20 ه چـه مـيزان بـ اـفوق در جمـع مـديران بـ  3/ 17/118 رد پيشنهاد سازنده شما توسـط م

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟       21 ه چـه مـيزان بـ  3/ 17/154 عدم تفاهم مافوق با شما بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟          22 ه چـه مـيزان بـ اـيف مـديريتي بـ ه وظ  3/ 13/16 فقدان آشنايي مديران مافوق نسبت بـ

أثير              23 ر عملكـرد شـما تـ ه چـه مـيزان بـ اـي حـوزه تحـت سرپرسـتي بـ عدم آشنايي مديران مافوق با فعاليـت ه

 دارد؟

08/155 /3 

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟        24 ه چـه مـيزان بـ ه شـما بـ  3/ 10/177 به اعتقاد شما تفويض اختيار از طرف مافوق بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟        25 ه چـه مـيزان بـ  3/ 18/136 احساس عدم موفقيت در مديريت خـود بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟       26 ه چـه مـيزان بـ  3/ 1/123 عدم تفاهم با افراد تحت امر بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟        27 ه چـه مـيزان بـ  3/ 97/079 عدم اجراي قانون به طور يكسان در مورد همـه افـراد بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟         29 ه چـه مـيزان بـ  3/ 97/006 پيشامد حوادث ناگوار براي افراد تحت امـر شـما بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟         30 ه چـه مـيزان بـ ه شـما بـ  3/ 05/132 احساس عدم اعتماد كافي همكاران نسبت بـ

ه چـه مـيزان بــر           32 اـ بـ اـزمان ه اـير س تبعيض آشكار در دستمزد شما نسبت به مـديران هـم طـراز در س

عملكـرد شـما تــأثير دارد؟

20/1 01 /3 

ر عملكـرد شـما تــأثيردارد؟       33 ه چـه مـيزان بـ  3/ 67 98/0 بي ثباتي قوانين و مقررات بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟        34 ه چـه مـيزان بـ  2/ 63 1/ 16 عدم اطمينان نسبت به دوام در پست فعلـي خـود بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟        35 ه چـه مـيزان بـ اـلاتر بـ  2/ 37 97/0 عدم اطمينان نسبت به ارتقاء به پسـت ب

ر عملكـرد شـما تـأثير دارد؟           36 ه چـه مـيزان بـ اـر بـ ه محـل ك  2/ 35 1/ 16 برخورد نامناسب همسر شما قبل از آمدن بـ

ر عملكـرد شــما تــأثير دارد؟     37  1/ 32 22/1 قهر فرزندان با شما به چـه مـيزان بـ

أثير دارد؟       38 ر عملكـرد شـما تـ  2/ 21 1/ 06 بي نظمي منزل شما به چـه مـيزان بـ

ر عملكـرد شـما تــأثير دارد؟       39 ه چـه مـيزان بـ  2/ 58 3/1 بيماري نزديكان شما بـ

›~ôë 2: ìý†ðãýò ô …ð¥±…Ù …¶}†ð~…°¬ ¶õö…æ– ì±‹õÉ ‹ú Îõ…ìê Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û
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‹± …¶†¹ ̈ç¾ú ¬…¬û|ø†ÿ {õ¾ý×þ Þú ¬° ›~ôë 1 ô 2

…°…̂ƒú ºƒ~û ðƒ»ƒ†ó ìƒþ|¬øƒ~ ¬° ìƒœíõÎú âõüú|ø†üþ Þú ‹±…ÿ

Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û {ñËýî º~û …¶• {ñù† Ö±…øî º~ó

{œùý³…– ìõ°¬ ðý†² Þ†° {†‡÷ý±ÿ ‹ý¼ …² ìý†ðãýò ‹± Îíéß±¬

ì~ü±…ó ¬…º}ú …¶•.

…ìƒ† ¬° ‹ƒýƒò Îƒõ…ìƒê Òƒýƒ± ìƒ†¬ÿ Þƒ†øñ~û …ðãý³û ‹ú {±{ý�

Îõ…ìê ²ü± ‹ý»}±üò {†‡÷ý± °… ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó ¬…º}ú …¶•.

1ƒ Î~ï ÷Œ†– {¿íýî|âý±ÿ ì~ü±…ó ì†ÖõÝ

2ƒ Î~ï ‹±̈õ°¬ ¾†¬Ú†ðú ì~ü± ì†ÖõÝ

3ƒ Îƒ~ï øƒíƒ†øƒñƒãƒþ ìƒ~üƒ±…ó ìƒ†ÖƒõÝ ¬° {¿íýí†{þ Þú ì~ü±

²ü±¬¶• {¥• {†‡÷ý± Ú±…° ìþ|âý±¬

4ƒ …Îí†ë ð×õ® ¬üã±…ó ¬° {¿íýí†– ì~ü± ì†ÖõÝ

¶ƒõö…ë …¾ƒéƒþ {ƒ¥ƒÛƒýƒÜ: „ü† …² ðË± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê

Þ†øñ~û …ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ ìþ|ºõ¬‚

‹† {õ›ú ‹ú …üò Þú t ì»†ø~û º~û …² ìÛ~…° ‹¥±…ðþ ›~ôë

¬° ¶ƒÇƒ¦ ̈ƒÇƒ†ÿ 5 ¬°¾~ ‹³°â}± ìþ|‹†º~ ‹ñ†‹±…üò Ö±Å

¾ƒ×ƒ± °¬ ô Öƒ±Å ìÛ†‹ê �̄ü±Ö}ú ìþ|â±¬¬. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±

¤Ù̄ Îõ…ìê Þ†øñ~û …ðãý³û ‹ý¼ …² ¶Ç¦ ì}õ¶È ìõ›�

‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ ì~ü±…ó ìþ|ºõ¬.

¶ƒõö…ë Öƒ±Îƒþ1: „üƒ† …² ðËƒ± ìƒ~üƒ±…ó ¤ƒ̄Ù Îõ…ìê ì†¬ÿ

Þ†øñ~û …ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ …¾×ù†ó ìþ|ºõ¬‚

‹† {õ›ú ‹ú …üò Þú t ì»†ø~û º~û …² ìÛ~…° ‹¥±…ðþ ›~ôë

¬° ¶Ç¦ ̈Ç†ÿ 5 ¬°¾~ ÞõŸß}± ìþ|‹†º~€ ‹ñ†‹±…üò Ö±Å

¾×ƒ± �ƒ̄üƒ±Ö}ú ô Ö±Å ìÛ†‹ê °¬ ìþ|â±¬¬. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±

{†‡÷ý± ¤Ù̄ Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û ‹± Îíéß±¬ ì~ü±…ó

Þí}ƒ± …² ¶Çƒ¦ ì}õ¶È ‹õ¬û …¶• ¬°¾~ {œíÏþ ðý³ ð»†ó

ìƒþ|¬øƒ~ 8/35 ¬°¾ƒ~ …² �†¶ª ¬øñ~â†ó {†‡÷ý± Îõ…ìê ì†¬ÿ

Þ†øñ~û …ðãý³û ‹± ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ °… ¬° ¶Ç¦ ì}õ¶È ô Þí}± …²

„ó ô 2/64 ¬°¾~ …² �†¶ª ¬øñ~â†ó {†‡÷ý± Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û

…ðƒãƒýƒƒ³û ‹ƒƒ± ‹ƒùƒŒƒƒõ¬ Îƒíéßƒ±¬ °… ¬° ¶Çƒ¦ ²üƒ†¬ ô ̈ýéƒþ ²üƒ†¬

¬…ð·}ú|…ð~.

¶õö…ë Ö±Âþ2: „ü† …² ðË± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ

Þ†øñ~û …ðãý³û ìõ›� ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ …¾×ù†ó ìþ|ºõ¬‚

خطاي معيارانحراف معيار ميانگين عوامل
Tt*

236/3611/0069/042/368/1 كاهنـده انگــيزه 

›~ôë 3: {õ²üÐ ìý†ðãýò ðí±…– �†¶ª ¬øñ~â†ó ¬° ̈¿õÁ {†‡÷ý± Îõ…ìê Þ†øñ~û …ðãý³û

خطاي معيارانحراف معيار ميانگين عوامل
Tt*

اـدي كاهنـده انگـيزه    0083/069/035/2/ 2732/ 942 م

›~ôë 4: {õ²üÐ ìý†ðãýò ðí±û �†¶ª ¬øñ~â†ó ¬° ̈¿õÁ {†‡÷ý± Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û 

*Ttخطاي معيارانحراف معيار ميانگين عوامل

غيرمـاـدي 

انگـيزه كاهنــده

367/3 636/0072/009/5 6/1 

›~ôë5: {õ²üÐ ìý†ðãýò ðí±û �†¶ª ¬øñ~â†ó ¬° ̈¿õÁ Îõ…ìê Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~û
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‹ù±…ï °ðœŒ±ü†ó ô Æ†ø±û Îéõÿ ð†ý̂ñþ

‹† {õ›ú ‹ú …üò Þú t ì»†ø~û º~û …² ìÛ~…° ‹¥±…ðþ ›~ôë

¬° ¶ƒÇƒ¦ ̈ƒÇ†ÿ 5 ¬°¾~ ‹³°â}± ìþ||‹†º~ ‹ñ†‹±…üò Ö±Å

¾ƒ×ƒ± °¬ ô Öƒ±Å ìÛ†‹ê �̄ü±Ö}ú ìþ|â±¬¬. ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±

{†‡÷ý± ¤Ù̄ Îõ…ìê Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~ûö …ðãý³û ‹± ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬

ì~ü±…ó ‹ý¼ …² ¶Ç¦ ì}õ¶È ‹õ¬û …¶•. ¬°¾~ {œíÏþ ðý³

ð»†ó ìþ|¬ø~ 1/37 ¬°¾~ …² �†¶ª ¬øñ~â†ó ¤Ù̄ Îõ…ìê

ìÏñõÿ Þ†øñ~ûö …ðãý±û °… ¬° ¶Ç¦ ²ü†¬ ô ̈ýéþ ²ü†¬ ô 2/82

¬°¾ƒ~ ðƒýƒ³ {ƒ†‡÷ƒýƒ± ¤ƒ̄Ù Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û ‹±

‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ ì~ü±…ó ¬° ¶Ç¦ ì}õ¶È ô Þí}± ‹õ¬û …¶•.

¶ƒõö…ë Öƒ±Îƒþ3: „üƒ† …² ðƒËƒ± ì~ü±…ó ¤Ù̄ Îõ…ìê ì†¬ÿ

Þ†øñ~ûö …ðãý³û ¬° ìÛ†ü·ú ‹† ¤Ù̄ Îõ…ìê Òý±ì†¬ÿ Þ†øñ~û

…ðãý³û {†‡÷ý± ‹ý»}±ÿ ‹± Îíéß±¬ „ðù† ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ

…¾×ù†ó ¬…°¬€ 

‹† {õ›ú ‹ú …üò Þú t ì»†ø~û º~û …² ìÛ~…° ‹¥±…ðþ ›~ôë

¬° ¶ƒÇ¦ ̈Ç†ÿ 5 ¬°¾~ ‹³°â}± ìþ|‹†º~ ‹ñ†‹±…üò {×†ô–

ìƒ»ƒƒ†øƒƒ~û ºƒƒ~û ‹ƒýƒƒò ìƒýƒ†ðƒãƒýƒò|øƒ† …² èƒ¥ƒ†Í „ìƒ†°ÿ ìƒÏƒñƒ†¬…°

ìƒþ|‹ƒ†ºƒ~. ‹ƒú ÎŒƒ†°– ¬üãƒ± {ƒ†‡÷ýƒ± Îƒõ…ìƒê Òýƒ±ìƒ†¬ÿ Þ†øñ~ûö

…ðãýƒ³û ‹ýƒ¼ …² {ƒ†‡÷ýƒ± Îƒõ…ìƒê ìƒ†¬ÿ Þƒ†øñƒ~û …ðãý³û ‹± ‹ùŒõ¬

Îíéß±¬ ‹õ¬û …¶•.

‹ú Îçôû ð}†ü� {¥ÛýÜ ð»†ó ¬…¬ Þú ìý†ðãýò ðí±û ¬ü~â†û

ì~ü±…ó ¬° ìõ°¬ {†‡÷ý± Îõ…ìê Þ†øñ~ûö …ðãý³û ‹† {õ›ú ‹ú ¶Ç¦

{¥¿ýç–€ ¶ñõ…– ̈~ì•€ ì~– ¬ô…ï „ðù† ¬° �·• ÖÏéþ

{×†ô{þ ðíþ|Þñ~.

‹¥™ ô ð}ýœú|âý±ÿ

…ðãý³½ …² ›íéú ì×†øýíþ …¶• Þú …ì±ô²û {õ›ú ‹·ý†°ÿ …²

ì~ü±…ó ô ¾†¤� ðË±…ó °… ‹ú ̈õ¬ ìÏÇõÙ ¬…º}ú …¶• …ì^†

Þí}± {¥ÛýÛþ …ðœ†ï º~û Þú ‹ú ìÇ†èÏú …ðãý³û ì~ü±…ó ‹�±¬…²¬.

…üò {¥ÛýÜ Îõ…ìê Þ†øñ~ûö …ðãý³û ì~ü±…ó °… ¬° ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ …¾×ù†ó ìõ°¬ ìÇ†èÏú Ú±…° ¬…¬û …¶•. ð}†ü� ¤†¾ê

ð»ƒ†ó ¬…¬ Þƒú Îƒõ…ìƒê Òýƒ±ìƒ†¬ÿ Þƒ†øñƒ~ûö …ðãýƒ³û ‹ƒ± Îíéßƒ±¬

ìƒ~ü±…ó ìý†ðþ ô Îíéý†{þ ¬°¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …¾×ù†ó

{†‡÷ý± ¬…º}ú …¶•€ …ì^† Îõ…ìê ì†¬ÿ Þ†øñ~û …ðãý³û ‹† Îíéß±¬

„ðù† °…‹Çú ìÏñ†¬…° ð~…º}ú …¶•. øí†ó âõðú Þú ¬° {¥ÛýÛ†–

ì©}éØ …² ›éíú {¥ÛýÜ æ{ù†ï ô�ñý~° ]4[ …º†°û º~û€ Îõ…ìê

ìƒõö÷ƒ± ‹± Ö±…üñ~ …ðãý³½ ìŒ}ñþ ‹± …°²½|ø†ÿ Ö±¬ ìþ|‹†º~.

‹ñ†‹±…üò ìíßò …¶• …üò ð}†ü� ̈çÙ ü†Ö}ú|ø†ÿ {¥ÛýÛ†–

¬üã± ‹†º~. è̄… ð}†ü� …üò {¥ÛýÜ Ú†‹ê {Ïíýî ‹ú ›õ…ìÐ ¬üã±

ðƒíþ|‹†º~ ô ü† …â± …üò ð}†ü� ¬° ìõ°¬ Þ†°Þñ†ó Òý±ì~ü±ü}þ

…ðƒœƒ†ï ìþ|º~ ìíßò ‹õ¬ ü†Ö}ú Þ†ìç_ ì}×†ô– ìþ|‹õ¬. üßþ

¬üƒãƒ± …² ðƒ}ƒ†ü� …üò ‹õ¬ Þú Î~ï ¬°ü†Ö• �†¬…½ ‹±…ÿ ì~–

Æƒõæðƒþ üƒà Îƒ†ìƒê Þƒ†øƒñƒ~û …ðƒãý³û ì¥·õŽ ðíþ|ºõ¬ …ì^†

{ƒŒƒÏƒýƒÄ ¬° �ƒ±¬…̈ƒ• �ƒ†¬…½ ô Îƒ~ï …›ƒ±…ÿ Ú†ðõó ‹ú Æõ°

üß·†ó€ üà Î†ìê Þ†øñ~û …ðãý³û ‹õ¬û …¶•. ¬° {¥ÛýÜ ð±¹

ô ¬ôðƒýƒ¼ ]11|[ ðƒýƒ³ …ºƒ†°û ºƒ~ Þú °Ö}†° ìñ¿×†ðú ‹† Þ†°Þñ†ó

ìõ›� ¬è�̄ü± º~ó ì¥ýÈ Þ†°ÿ ô °Â†ü• ºÓéþ Þ†°Þñ†ó

ìþ|â±¬¬. …â± Ÿú …üò ð}†ü� ‹~üùþ ‹ú ðË± ìþ|°¶~€ …ì^† º~–

ô ÂÏØ „ó ¬° ì¥ýÈ|ø†ÿ ì©}éØ ì}×†ô– ìþ|‹†º~. …èŒ}ú

ð}†ü� …üò {¥ÛýÜ …üò ‹õ¬ Þú Îõ…ìéþ …² ›íéú …‹ù†ï ôÊ†Ø̂€

ðƒ†øƒíƒ†øƒñƒãƒþ ¬° {¿íýí†–€ Î~ï ÷Œ†– ¬° {¿íýî|âý±ÿ ô

Îƒ~ï ¾ƒ~…Úƒ• ìƒ~üƒ±…ó …² ›ƒíƒéƒú ìƒùƒíƒ}ƒ±üƒò Îƒõ…ìê Þ†øñ~û

Òý±ì†¬ÿ ìþ||‹†ºñ~. …üò Îõ…ìê …² ›íéú ̈¿õ¾ý†– ºÓéþ

ìƒþ||‹ƒ†ºƒñƒ~ Þƒú ¬° {ƒ¥ƒÛƒýƒÜ æ{ù†ï �ýñ~°]4[ ‹ú „ó …º†°û º~û

…¶ƒ•. èƒ̄… {ƒõ¾ƒýƒú ìƒþ|âƒ±¬¬€ ‹ƒ±…ÿ Þƒ†øƒ¼ ìƒõ…°¬ÿ …² …üò

¬¶• ¬° ¶†²ì†ó ì±‹õÆú ¬ô°û|ø†ÿ „ìõ²ºþ ‹±…ÿ ì~ü±…ó

¬° °¬û|ø†ÿ ì©}éØ ì~ü±ü}þ ¬° ²ìýñú {¿íýî|âý±ÿ ‹±â³…°

*Ttخطاي معيارانحراف معيار ميانگين عوامل

اـدي كاهنـده انگـيزه     0083/015/764/1/ 2732/ 942 م

غيرمـاـدي 

انگـيزه كاهنــده

367/3636/0072/0

›~ôë 6: ìÛ†ü·ú ìý†ðãýò ðí±û Îõ…ìê ì†¬ÿ ô Òý± ì†¬ÿ Þ†øñ~ûö …ðãý³û
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â±¬¬ {† ìõ…°¬ Â±ô°ÿ ü†¬„ô°ÿ ºõ¬. Âíñ†_ ¬…°… ‹õ¬ó {œ±‹ú

ô „ìõ²½|ø†ÿ ì~ü±ü}þ ‹ú Îñõ…ó üà …¾ê �ý¼ º±É …¤±…²

�ƒ·ƒ• ìƒ~üƒ±üƒ• ôÂƒÐ âƒ±¬¬. …üƒò ¶ƒ†²ìƒ†ó ‹ƒ†üƒ~ üà ‹±ð†ìú

…¶ƒ}ƒ±…{ƒµüƒà °¶ƒíƒþ ‹ƒ±…ÿ ̈ƒõ¬ {ƒñƒËƒýƒî ðí†ü~ {† {Óýý±…– ô

{Ï~üê Úõ…ðýò ô ìÛ±°…– øí†øñä ô Â†‹Çú|ìñ~ â±¬¬.

2ƒ °…‹ýñ³ °… ›þ. ì~ü±ü• °Ö}†° ¶†²ì†ðþ: °Ö}†° â±ôøþ. {±›íú: �†°¶†ˆý†ó

Îƒéƒþ€ …Îƒ±…‹þ ì¥í~€ ìõö¶·ú ìÇ†èÏ†– ô �µôø¼|ø†ÿ ‹†²°â†ðþ€ {ù±…ó€

4731.

3ƒ …ü±…ó ðµ…¬ �†èý³ÿ€ ìù~ÿ @¶†¶†ó âù±€ �±ôü³. ¶†²ì†ó ô ì~ü±ü• …² {‰õ°ÿ

{ƒ† Îƒíƒê€ Ÿƒ†’ …ôë€ ìƒõö¶ƒ·ƒú ‹ƒ†ðƒßƒ~…°ÿ …üƒ±…ó. ‹ƒ†ðƒà ìƒ±Þ³ÿ ›íùõ°ÿ

…¶çìþ …ü±…ó€ {ù±…ó: 1731.
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Ö¿éñ†ìú Îéíþ ƒƒƒƒƒ�µôø»þ ì~ü±ü• ¶ç|ì•

Îéþ ì¥í~ü†ó
1

/ ¶ýØ|…èú ›ù†ðãý±ÿ
2

/ ÎŒ†¹ ðÛþ|²…¬û ‹†Úþ
3

/ Ö±ø†¬ �õ°Ö±Âþ
4

|Í
|

ô¾õë ìÛ†èú: 13/1/78 €|…¾ç§ ðù†üþ: 7/3/78 € �̄ü±½ ðù†üþ: 21/8/78

ìÇ†èÏú ìù†°–|ø†ÿ ì~ü±ü• ²ì†ó ‹ú ô¶ýéúö 

ì~ü±…ó ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ …°¬‹ýê

ìÛ~ìú:¬° ¬ðý†ÿ …ì±ô² {ñù† ¬…º}ò ¶±ì†üú ô ¬…ð¼ ‹±…ÿ ìõÖÛý• ¬° Þ†° Þ†Öþ ðíþ|‹†º~. üßþ …² Îõ…ìê ìõö÷± ‹±…ÿ

Þ·� ìõÖÛý•€ …¶}×†¬û ¾¥ý¦ …² ²ì†ó …¶• Þú „ó °… ì~ü±ü• ²ì†ó ìþ|ð†ìñ~. ø~Ù …üò ìÇ†èÏú ‹±°¶þ ìù†°–|ø†ÿ

ì~ü±ü• ²ì†ó ¬° ì~ü±…ó ¬…ð»ã†û Îéõï �³ºßþ ô ̈~ì†– ‹ù~…º}þ€ ¬°ì†ðþ …¶}†ó …°¬‹ýê ìþ|‹†º~.

°ô½ ‹±°¶þ:…üò ìÇ†èÏú ‹ú °ô½ ²ìýñú|ü†‹þ ¬° ¶†ë 5831 ‹ýò 281 ð×± …² ì~ü±…ó ô…¤~ø†ÿ ì©}éØ ¬…ð»ã†û Îéõï

�³ºßþ ô ̈~ì†– ‹ù~…º}þ ¬°ì†ðþ …¶}†ó …°¬‹ýê …ðœ†ï º~. …‹³…° â±¬„ô°ÿ …ÆçÎ†– �±¶»ñ†ìú|…ÿ º†ìê 21 �±¶¼
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