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Article Info ABSTRACT 
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Research Article 

The new age is the age of competition for scarce resources and creative and 

talented employees. If organizations make the most of scarce resources and turn 

the new knowledge into new products and services in the light of educated 

people, they will be successful in this field. Having access to these innovations 

requires paying attention to strategic entrepreneurship. Strategic entrepreneurship 

in organizations promotes new products and services and processes, improves 

growth and profitability, increases financial efficiency, creates wealth, and most 

importantly, creates and maintains competitive benefits. The aim of this study is 

to investigate the effect of strategic entrepreneurship on competitive advantage in 

knowledge-based companies in Bushehr. This research is applied in terms of 

purpose and descriptive-correlational in terms of data collection and the required 

data have been collected by distributing a questionnaire among 150 employees of 

knowledge-based companies active in Bushehr Science and Technology Park. To 

test the research hypotheses, structural equation modeling has been used based on 

the partial least squares regression. The results show that the main hypothesis of 

the research and the three hypotheses (the effects of entrepreneurial culture and 

leadership, the use of creativity, and innovation and entrepreneurial mentality) 

were confirmed and hypothesis of positive and significant effect of strategic 

resources on competitive advantage was rejected. If the strategic entrepreneurship 

is followed up correctly, and culture improvement, entrepreneurial leadership, 

innovation and creativity and entrepreneurial mentality are persuaded by the 

organizations and companies’ leaders, they can overtake their competitors. 
Therefore, pursuing the innovative and beneficial ideas with the aim of creating 

permanent competitive advantage is suggested in a long-term perspective.  
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 پژوهشی -علمی مقاله

 نیر ا در ییهرا  شررکت  و ها سازمان. باشد یم مستعد و خلاق کارکنان و ابیکم منابع سر بر رقابت عصر د،یجد عصر

 بره  را دیر جد دانر   کررده،  لیتحصر  افرراد  کمک به و برده ابیکم منابع از را بهره حداکثر که هستند موفق عرصه

 کیاسرتراتژ  ینیکرارآفر  بره  توجره  ازمنرد ین هرا  ینوآور از یاریبس به یدسترس. کنند لیتبد دیجد خدمات و کالاها

 یهافراینرد  و خردمات  کالاهرا،  توسرعه  موجرب  انیبن دان  یها شرکت و ها سازمان در کیاستراتژ ینیکارآفر. ستا

 موجرب  هرا، آن از ترر  مهر   و ثرروت  خلرق  ،یمال ییکارا  یافزا ،یرقابت یبرتر تداوم ،یسودده رشدو  بهبود د،یجد

 یرقرابت  تیر مز برر  کیاستراتژ ینیکارآفر ریثتأ یبررس هدف با پژوه  نیا لذا ؛شود یم یرقابت تیمز حفظ و جادیا

 لحراظ  بره  و یکراربرد  نوع از هدف لحاظ به پژوه ، نیا. دیگرد انجام بوشهر ستانشهر انبنی دان  های شرکت در

 از نفرر  150نیبر  پرسشرنامه  عیر توز قیطر از ازین مورد های داده و بوده یهمبستگ-یفیتوص نوع از ها داده یگردآور

 هرای  هیفرضر  آزمرون  یبررا . دیگرد یگردآور بوشهر آوری فن و عل  پارک در فعال انیبن ان د های شرکت کارکنان

 جینترا  اسراس  برر . دیر گرد اسرتفاده  یجزئ مربعات حداقل روش یمبنا بر یساختار معادلات یساز مدل از پژوه 

 و تیر خلاق یریکرارگ  بره  نانره، یکارآفر یرهبرر  و فرهنگ ریتأث ،یفرع هیفرض سه نیهمچن و پژوه  یاصل هیفرض

 برر  کیاسرتراتژ  منرابع  تیریمرد  معنرادار  ریترأث  هیفرض و دیگرد دییتأ یرقابت تیمز بر نانهیکارآفر تیذهن و ینوآور

 یرهبرر  و فرهنرگ  بهبرود  و شرود  یریر گیپ یدرسرت  بره  کیاستراتژ ینیکارآفر که یصورت در. شد رد یرقابت تیمز

 گرردد،  قیتشرو  رانیمرد  توسط ها شرکت و هاسازمان در نانهیکارآفر تیذهن بهبود و تیخلاق و ینوآور نانه،یکارآفر

 برا  سرودمند  و دیجد یها دهیا یریگیپ نیبنابرا. رندیبگ سبقت خود یرقبا از توانند یم یرقابت تیمز کسب قیطر از

 .گردد یم شنهادیپ بلندمدت انداز چش  کی در داریپا یرقابت تیمز جادیا هدف

 تاریخچة مقاله:

 10/08/1402 :افتیدر خیتار

 22/08/1402تاریخ بازنگری: 

 24/08/1402: رشیپذ خیتار

 24/08/1402 دسترسی آنلاین:

 :ها کلیدواژه

  ان،یبن دان  یها شرکت

  ک،یاستراتژ ینیکارآفر

  ،ینیکارآفر تیریمد

 .یرقابت تیمز
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 مهمقدّ
 علرت  بره  ایرن مشرکلات   و هستند مواجه یرقابت نظر از زیادی مشکلات با کاری خود محیط در ها سازمان از بسیاری

 قردرت  زا بایرد  کارکنان و مدیران راستا در همین. است فناورانه تغییرات خصوص به محیط، در تغییرات بالای سرعت

 و یمردیریت  هرای  شریوه  تولیرد،  خطرو   سرریع،  تغییررات  برا  هماهنگ شردن  و تطبیق جهت در نوآوری و خلاقیت

یرت رقرابتی   ینی عاملی مه  برای دسرتیابی بره مز  تبع آن کارآفر نوآوری و به واقع در کنند. استفاده تولید هایفرایند

 (.1397امیری، است )

 حرال  در روز روزبره  و (1402)موحردی و پویرا،    است شده لیتبد محبوب یموضوع به ینیکارآفر تیاهمامروزه،  

 مهر   اریبس ها شرکت نظر از نیز کیاستراتژ تفکر و یاستراتژ ؛است توسعه محرک که ینیکارآفر تنها نه. است  یافزا

 و نانره یکارآفر دیر با برودن  یرقرابت  و ثرروت  جراد یا یبرا امروز تجارت یایدن. (1402)احمدی و همکاران،  است شده

 ؛اسرت  کیاسرتراتژ  تیریمرد  و ینیکرارآفر  تقراطع  کره  1کیاستراتژ ینیکارآفر مفهوم ،دین منظورب. باشد کیاستراتژ

 دنبرال  بره  کیاسرتراتژ  ینیکرارآفر  (.2015، 2)دوگران  مطرح شده اسرت  تیریمد اتیادب در یدیجد کردیرو عنوان به

 تیر مز جادکننرده یا یهرا  تیر فعال و «ینیکارآفر» طلبانه صتفر های تیفعال قیطر از برتر عملکرد به ها بنگاه یابیدست

 (.  2019، 3ژائو و همکاران) است «کیاستراتژ تیریمد» با ارتبا  در

 جوامرع دارد  و رشرد  هتوسع فرایند عنوان موتور محرکۀ توسعۀ اقتصادی و اجتماعی نق  اساسی در کارآفرینی به 

)گروران   گردد ها محسوب می های توسعۀ کشور رآفرینی هستۀ برنامهای که توسعۀ کا گونه به (1402)غفوری و هویدا، 

بنابراین آنچه بسیاری از اندیشمندان حوزه کارآفرینی استراتژیک بر آن توافرق دارنرد، ترکیبری از    ؛ (1402و بهاروند، 

ری از برردا  منظرور درک چگرونگی خلرق ارزش از طریرق بهرره      اصول ابتدایی کارآفرینی و مدیریت اسرتراتژیک و بره  

رو،  از ایرن  .اسرت هرا   هرا و سرازمان   های کارآفرینانۀ موجود در محیط خارجی و توسعۀ مزیت رقابتی در شرکت فرصت

گیرری از   هرا و تهدیردها را شناسرایی کررده و برا بهرره       خود؛ فرصت وکار کسبمدیران باید با بررسی و تحلیل محیط 

مزیرت   (.2017، 4)گرولگیچی و همکراران   دسرت یابنرد   ها و مرتفع کردن تهدیدهای محیطی به مزیت رقابتی فرصت

 (.2006، 5)چانگ و همکاران کند رقابتی توانایی اول بودن در بین رقبای موجود یا آتی را عنوان می

این نظر اشتراک دارند که یکی از نترایج مهر  کرارآفرینی اسرتراتژیک، مزیرت رقرابتی        بسیاری از اندیشمندان بر

برر اهمیرت مردیریت منرابع کرارآفرین یرا        کره  چررا شرود،   کارآفرینی استراتژیک دیده میبسط  عنوان بهاین  و است

یکری   مرثثر ی کارا و به صورتمدیریت عدم قطعیت  .شود می تأکیدهای استراتژیکی برای حصول مزیت رقابتی  فعالیت

، 6)هولکامب و ایرلنرد  ندشو یمبا آن مواجه  ها شرکتو  ها بنگاهگیرندگان  ی تصمی مهمی است که امروزه ها چال از 

. اسرت  لیر دخ دیجد ینوآور عمل ابتکار و سکیر بیترک در قاًیعم ،استراتژیک ینیکارآفر یاصل یها یژگیو (.2009

 کره  طرور  همران . کننرد  یم رفتار یشتریب یپرخاشگر و یشرویپ با تیفعال هنگام نیکارآفر یها بنگاه رسد یم نظر  به

 بررآورده  بهترر  را تجرارت  در ینروآور  و یانمشرتر  یازهرا ین تواند یم ینیکارآفر ییتوانا ؛دهد یم نشان یقبل قاتیتحق

 (.2019، 7)سریبونلو سازد

تواننرد برر    های حسراس هسرتند برا اسرتفاده از کرارآفرینی اسرتراتژیک مری        اجرای نق  ریدرگهایی که  شرکت 
                                                                                                                                                                          
1. Strategic Entrepreneurship 

2. Dogan 

3. Zhao et al. 

4. Gölgeci et al. 

5. Chang et al. 

6. Holcomb & Ireland 

7. Sriboonlue 



 
 

  21(بوشهرشهرستانانیبندانشیهاشرکت:مطالعهمورد)یرقابتتیمزبرکیاستراتژینیکارآفرتأثیر
 

دلیل است که امرروزه لرزوم توجره     نیبه هم (.2010، 1)کاسیاس و همکاران تهدیدات رقابتی عصر حاضر غلبه کنند

شرود و همرین بره کره      احساس می ازپی  بی های پیچیده،  فرایندها با  به مفهوم کارآفرینی استراتژیک در سازمان

که شامل: خلق فرصت در محیط بیرونری شررکت، افرزای      ذکر شودضرورت کارآفرینی استراتژیک در محیط کاری 

بزارهرای  به اینکره یکری از ا   توجهبا  .استپیشی گرفتن از رقبا  و وکار کسبعه گیری و هدایت آن، توس توانایی تصمی 

سازی عل  و شغل جدید در صرنایع مختلر     فناوری، رونق اقتصاد مبتنی بر دان  و جاری ها برای ارتقای کلان دولت

  درحرال افتره و  ی بنیان در پیشرفت و تعرالی اقتصراد جوامرع توسرعه     گیری یک شرکت دان  است؛ لزوم ایجاد و شکل

   .بسیار حائز اهمیت است توسعه

نق  حیاتی را در رشد، توسعه و تحریک کارآفرینی و نروآوری در جامعره   ها  توان اذعان داشت که این شرکت می 

هرا در کشرور نگراه بلندمردت و      سازی عل  و فنراوری توسرط ایرن شررکت     جاریتکنند. حال با توجه به بحث  ایفا می
بره   برا توجره  رو،  شود. از ایرن  تر می تر و پرُاهمیت روز مه  ها روزبه گونه شرکت کارآفرینی برای این استراتژیک به مقوله

د نر ها دار امروزی برای سازمان وکار کسبرقابتی  و یرمتغاهمیتی که کارآفرینی استراتژیک و پیامدهای آن در شرایط 
 ،در این زمینره وجرود دارد    تحقیقاتیشده است و خلأگسترده و جامع بررسی ن طور بهو با توجه به اینکه این موضوع 
 روی مزیت رقابتی دارد؟بر  یریتأثکه کارآفرینی استراتژیک چه  آن استاین پژوه  به دنبال بررسی 

 مبانی نظری پژوهش
 کارآفرینی استراتژیک

 و اقتصراد  جملره  از یمختلفر  یهرا  رشرته  در قیر تحق بره  و اسرت  متنوع و گسترده کیاستراتژ ینیکارآفر یها کانون
شرود   نیز مری  سازمان هینظر و یسازمان رفتار شامل تیریمد در قیتحق یها نهیزم با همراه و پردازد یم یشناس جامعه

مطررح گردیرد و توجره محققران      2000مفهوم کارآفرینی استراتژیک در اوایل سرال   (.2017و همکاران،  یچیگولگ)
د از ادغرام مردیریت اسرتراتژیک و تحقیقرات کرارآفرینی و ارتباطرات       استراتژیک و کارآفرینی را با توجه به هدف خو

ایی کره  هر    اصلی کرارآفرینی اسرتراتژیک، شررکت   با توجه به تعری (.2011، 2)هیت و همکاران عملی آن، جلب کرد
بتی را هرا و مزیرت رقرا    های مربو  به استفاده از فرصرت  فعالیت زمان ه  طور بهتمرکز بر کارآفرینی استراتژیک دارند؛ 

؛ 2011)هیرت و همکراران،    گیرنرد  کرار مری   های بسیار پویا و نامطمئن به برای ایجاد و حفظ مزیت رقابتی در محیط
هرا هسرته مرکرزی و کرانون تمرکرز       برداری از فرصت ترتیب، شناسایی و بهره به همین (.2007، 3کتچین و همکاران

عنروان   ها، بازارها و صرنایع بره   وضعیت رقابتی و تبدیل شرکتتوان از آن برای بهبود  و می استکارآفرینی استراتژیک 

 برا  هرای کارآفرینانره   فعالیرت  طریق از استراتژیک کارآفرینی(. 2019)ژائو و همکاران، های جدید استفاده کرد  فرصت
 کرارآفرینی  بنرابراین ؛ نرد ک مری  پایردار کمرک   رقرابتی  مزیرت  توسعه و شرکت افزای  عملکرد به استراتژیک دیدگاه

 (.2015)دوگان،  آید می شمار به ثروت خلق حداکثر منظور به هاوکار کسب برای ضرورت استراتژیک یک
بررای ایجراد و جرذب ارزش ضرروری اسرت، امرا کرافی نیسرت.          «مزیرت »و  «جستجوی فرصت»هر دو فعالیت  

ییرات برازار را درک کننرد   موقع تغ های کارآفرینی را ندارند؛ بعید است که به هایی که توانایی شناسایی فرصت شرکت

هرای   هرایی کره فرصرت    زده بازار را بررسی کنند. همچنرین، شررکت   توانند تغییرات پویا و گاه شتاب نمی جهینت درو 
 تیر نها دروجرود آورنرد،    بهرره ببرنرد ترا مزایرای رقرابتی را بره       هرا  آناند از  کنند، اما نتوانسته را شناسایی می باارزش
مزیرت رقرابتی پایردار     (.2010، 4کیرگیدو و هراگز ) آورند دست بهارزش کنند و بازار خود را توانند ایجاد و جذب  نمی

                                                                                                                                                                          
1. Casillas et al. 
2. Hitt et al. 
3. Ketchen et al. 
4. Kyrgidou & Hughes 
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هرا دارای یرک پرتفروی منرابع رقرابتی باشرند کره بتوانرد برا همراهنگی و            آیرد کره شررکت    دست مری  تنها زمانی به
وری  و منجرر بره بهرره   و مزیت رقرابتی؛ کرارایی و اثربخشری را ارتقراد داده      شده ییشناساهای  سازی فرصت هماهنگ

 (.2019)ژائو و همکاران، سازمانی شوند 

 وجرود  بره  وکارها کسبکه با ارائه مدل و ابزارهای متنوع این امکان را برای  استکارآفرینی استراتژیک رویکردی  

ارهرا  کو بسر کنند، کجاد یاند، تحول ا ردهک کارشان درکو سبکط یه در محک ییها از فرصت یبردار با بهره تا اند آورده

توسرعه تردوین    عنروان  بره تروان   مفهوم کارآفرینی استراتژیک را می .به خلق ارزش بپردازند تینها دررا توسعه داده و 

گیری سرریع متناسرب    ی استراتژی تلقی کرد که در آن توانایی تصمی ها حالتیکی از  عنوان بهاستراتژی کارآفرینانه 

 طرور  کره بره   استی فرایندکارآفرینی استراتژیک  (.1988، 1)بیرد است دهش  گرفتهبا تغییرات محیط بیرونی در نظر 

 خلرق  موجرب  و کننرد  ایجاد را اا کارآفرینانه های استراتژی تا است رقابتی مزایای و ها فرصت یجستجو در زمان ه 

 رینیکررارآف .گوینررد اسررتراتژیک کررارآفرینی را اسررتراتژیک مرردیریت دانرر  و کررارآفرینی ادغررام پرره. شرروند  ارزش

 بره  و رسرد  مری  بره انجرام   وکرار  کسب یاستراتژ چارچوب در که یا کارآفرینانه یها فعالیت از است عبارت استراتژیک

 تولیرد  یبررا  منرابع  و ها در مهارت دان  انتقال و کاربرد اهرم از و پرداخته اصلی منابع و ها مهارت در تخصص توسعۀ

 (.1396و همکاران،  پورکند )حمیدیان می هاستفاد جدید یبازارها یافتن و خدمات و محصولات

 ابعاد کارآفرینی استراتژیک

 بره شروند بره ایجراد ارزش بررای      ه  ادغام مری  اما زمانی که با؛ مستقل از ه  هستند سازه دواستراتژی و کارآفرینی 

ط دهنرده اهمیرت موضروع اسرتراتژی در محری      د که نشران نکن آوردن مشتری و کسب مزیت رقابتی کمک می دست

 ترر و بهترر ایرن مفهروم بایرد ابعراد آن شناسرایی گرردد. در         بدین منظور برای شناخت دقیق .استپرتلاط  امروزی 

 شناسرایی  نویسرندگان،  «پرژوه   جهات و اصلی های مثلفه خاستگاه،: استراتژیک کارآفرینی» عنوان تحت پژوهشی

 انرد  نامیرده  اسرتراتژیک  کرارآفرینی  اصلی های مثلفه را بین  و رشد ی،ریپذ انعطاف ریسک، پذیرش نوآوری، فرصت،

، 3نانره یکارآفرذهنیرت  ( کارآفرینی استراتژیک را به چهرار بعرد   2003) 2آیرلند و همکاران (.2010و هاگز،  دویرگیک)

تقسری   کارآفرینانره   6ی خلاقیرت و نروآوری  ریکرارگ  بره  و 5، مدیریت استراتژیک منرابع 4فرهنگ و رهبری کارآفرینانه

 ر ادامه این ابعاد توضیح داده شده است:ند که دکن می

تمرکرز دارد.   نران یعردم اطم بر مزایرای   که است وکار کسبای از تفکر در مورد  ذهنیت کارآفرینانه: ذهنیت شیوه -1

 شته باشد.  تواند در خلق ارزش و ایجاد مزیت رقابتی مشارکت دا می نانهیکارآفریک ذهنیت 

هرای نرو مرورد پرذیرش قررار       کره در آن ایرده   اسرت گ کارآفرینی، فرهنگری  و رهبری کارآفرینانه: فرهنفرهنگ  -2

ی برر  رگرذار یتأثشود تا جایی که یادگیری شکل گیرد. رهبرری بره توانرایی     د و مخاطره و شکست تحمل مینگیر می

 دارد.   تأکیدجویانه  طلبانه و مزیت ایجاد رفتار فرصت منظور بهدیگران 

. موضوع مهر   هستندجانشین و کمیاب و ارزشمند  قابل ریغع استراتژیک، منابعی مدیریت استراتژیک منابع: مناب -3

 .  استها  یت رقابتی در شرکتزو اساسی منابع استراتژیک تمرکز بر م

ی ذهنی برای ایجاد یک فکر یا مفهوم جدید دانسرت  ریکارگ بهتوان  خلاقیت و نوآوری: خلاقیت را می یریکارگ به -4

                                                                                                                                                                          
1. Bird 

2. Ireland et al. 

3. Entrepreneurial Mindset 

4. Entrepreneurial Culture & Leadership 

5. Resource Strategic Management 

6. Creativity & Innovation 



 
 

  23(بوشهرشهرستانانیبندانشیهاشرکت:مطالعهمورد)یرقابتتیمزبرکیاستراتژینیکارآفرتأثیر
 

 (.1388)رضائیان و پورعزت، 

اسرت )نصریری و    عملیرات  جدید یها و روش خدمات محصول، به آن تبدیل و خلاق ایده گرفتن فرایند ینوآور 

ساختار، استراتژی، فرهنگ و صاحبان قدرت در سازمان از نروآوری حمایرت    ،رآونوهای  (. در سازمان1391همکاران، 

دارد  تأکیرد ان عرالی برر تقویرت روحیره کرارآفرینی      های مردیر  ها و ارزش ها، سیاست کنند و به دنبال آن بصیرت می

 (.1388)طبرسا و همکاران، 

 مزیت رقابتی

است. تغییرر مرداوم نیازهرای     بیست و یک های قرن وکار کسبجزد لاینفک  موضوع، نیتغییر و نحوه پاسخگویی به ا

ی پایردار را دشروار سراخته    های فناوری؛ محیطی را ایجاد کرده که دستیابی به مزیت رقابت مشتری و سرعت پیشرفت

در  2فیلیر  سرلزنیک  ی به نرام  پرداز هینظرمفهوم مزیت رقابتی اولین بار توسط  (.2020، 1)پنگارسو و همکاران است

 در یو .اسرت  ترورپر  لیکر ما ،یرقرابت  تیمز مطالعات ۀنیزم در نظر صاحب نیتر برجستهاما  ،یان گردیدب 1957سال 

خردگرایانره پرداختره    یهرا  انیر بن بر زکتمر با ها ملت یرقابت تیمز یبررس به 1990 سال در خود یها کتاب از یکی

کننرد:   بیان مری  «(1991به نقل از بارنی )»( 1398فرزین و همکاران ) (.1390 همکاران، و یآباد دولت ییرضا)است 

 و برالقوه  رقبرای  برا  زمران  هر   طرور غیرر   به را ارزش خلق راهبرد یک که است پایدار رقابتی مزیت دارای زمانی بنگاه

( 2014) 3پلره  نباشرند.  راهبررد  ایرن  از فواید برداری نسخه به قادر دیگر های بنگاه که یا گونه به کند؛ اعمال موجود

 .کندیممزیت رقابتی را حفظ درآمد بالاتر از حد طبیعی تعری  

کنرد   تجاوز خود رقبای عملکرد بر تواند یم از طریق آن دکن یمادعا  سازمان که است نسبی کیفیت مزیت رقابتی 

 فررد  منحصرربه مزیت رقرابتی، موقعیرت   . (2011، 4کاهره و همکاران)صفری مشتریان را درک کند درازمدتو منافع 

درسرت منرابع و    یریکرارگ  بره  از کند، مزیت رقرابتی عمردتاً   را با رقبای دیگرش توصی  می افتهی توسعهیک سازمان 

ی اسرتراتژیک بره   هرا  پاسر  توانایی یک شرکت با توجه به  (.2014، 5ا و همکاران)ایزوچوکو شود ها مشتق می قابلیت

در حرال رشرد    وکرار  کسرب شرود.   شود، سرنجیده مری   فرصت و تهدید محیطی که منجر به افزای  مزیت رقابتی می

در طرول   ای از مشرتریان وفرادار را بیابرد کره     مزیت رقابتی خود را تقویت کند و هسته که رسد یمزمانی به موفقیت 

 اسرتراتژی  آن، مردیران  کره  کنرد  ایجراد  رقابتی پایدار مزیت تواند می بنگاهی (.2014، 6)لی و لیو زمان گسترش یابد

 (.2020، 7)زامیر نباشند شدن کپی قابل راحتی به که کنند اعمال هایی اساس ویژگی بر را خود

 ابعاد مزیت رقابتی

 مختصر تشریح خواهند شد: طور بهه است ک شده یی شناسادر مزیت رقابتی چهار بعد 

باشند که نیازهای مشتری را برطرف کررده و از عهرده کراری     و خدماتی می کالا، تیفیباکیا خدمات  کالاکیفیت:  -1

بره   فررد  منحصرربه  یهرا  یژگر یو برا اضرافه کرردن    توان یمرا  کیفیتچنین  و ه  د برآیندان شده  یطراحکه برای آن 

 .  به دست آورد مرحله نهایی در مشتریان و به نفع رقابتی جذابیت افزای  منظور به محصولات

 بپوشانند.   کاربردی و عملیۀ ها به آن جام ی که سازمانا خلاقانهست از ایده جدید و ا نوآوری: نوآوری عبارت -2

                                                                                                                                                                          
1. Pangarso et al. 

2. Philip Selznick 

3. Pels 

4. Safari Kahreh et al. 

5. Izuchukwua et al. 

6. Li & Liu 

7. Zameer et al. 
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ه هزینره  هرر چر   .کنرد  گیرری مری   های یک سازمان را اندازه ورودی در مقابل خروجی و ستاده های هزینه کارایی: -3

 یابد.   ورودی تقلیل یابد کارایی افزای  می

 برر  تأکیرد  اصرلی انگیزه شده است که  باعث بر روی رضایت مشتری بسیاری از مطالعاتپاسخگویی به مشتریان:  -4

 سره  برازار   جره ینت درو  تر یقو موقعیت رقابتی به توانند یم راضی بسیار این باشد که مشتریان ی رضایت مشتریرو

   (.2011و همکاران،  کاهرهیصفر) منجر شوند و سود بالاتر

ی مشرتریان را شناسرایی کنرد و    ها خواستهبرای اینکه یک سازمان بتواند پاسخگوی مشتریان باشد، باید نیازها و  

آبرادی و   )رضایی دولرت  قرار دهد آنانخواهند در اختیار  بهترین زمان آنچه را که مشتریان می و دربه بهترین صورت 

 (.1390اران، همک

 پیشینه پژوهش
 هرای   سرت یس ،یتجرار  سراختار  بر یتوجه قابل طور به که است یرونیب فاکتوری ،رقابت شدت ،1احتمال یتئور طبق
 در یبنگراه  کره  اشراره دارد  رقابرت  از یا درجره  بره  رقابت شدت. گذارد یم تأثیر عملکرد و یتجار اتیعمل ،یسازمان
 فرصرت  فاقرد  و ثبرات  یبر  یبرازار  در رقبا نیب رقابت که است یتیوضع نیا. است رو هروب آن با خاص یبازار ای صنعت

 خرود  یتجرار  یهافراینرد  و محصولات در ها شرکت که شود یم باعث یرقابت اریبس طیمح نیا. است ندهیآ رشد یبرا
 یهرا  دگاهیر د ابر  ینیکرارآفر  اقردام  کیر  کیاسرتراتژ  ینیکرارآفر رو،  از ایرن  (.2019)سریبونلو،  کنند ینوآور و رییتغ

)لروک و   دانسرت  ینیکارآفر تفکر طرز با کیاستراتژ اقدام کی را ینیکارآفر اقدام توان یم ،نیهمچن. است کیاستراتژ
مسرتقیمی برر عملکررد تجراری،      ترأثیر دارد که کرارآفرینی اسرتراتژیک    ( بیان می2019) ولسریبون (.2006، 2ویرین

( نقر  کرارآفرینی اسرتراتژیک در    2019) 3رد. زاهرو و همکراران  لنردی دا تایهرای   سودآوری و مزیت رقابتی شرکت

( بیران  2019) 4اند. در پژوهشی دیگر، کیابو و ایسراگا  ها را بسیار پررنگ و جدی بیان کرده وری شرکت عملکرد و بهره
هرای کوچرک و متوسرط برا نقر        های کارآفرینی استراتژیک بر عملکررد و مزیرت رقرابتی شررکت     کردند که مثلفه

( در پژوه  خود به این نتیجره دسرت یافتنرد    2018) 5معناداری دارند. پیک و لی تأثیرگری مدیریت دان   جیمیان
هرای دیجیترالی    یدکننده شررکت های تول زیت رقابتی شرکتممعناداری بر  تأثیرکه کارآفرینی استراتژیک و ابعاد آن 

 دارند.

ورزشری   یهرا  تأیر هرینی استراتژیک برر مزیرت رقرابتی    کنند؛ کارآف ( بیان می1396میرزائیان وناب و همکاران ) 

: جملره  ازمستقی  ابعراد کرارآفرینی اسرتراتژیک     اثرهای غیر تأثیرتحت  ها آنمستقی  ندارد؛ ولی مزیت رقابتی  تأثیر

( در تحقیرق  1392اخلاق و همکاران ) . ملکاستمدیریت استراتژیک منابع  و فرهنگ کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه

 صرنعت  یسراز  یصرنعت  حروزه  در یتجربر  مطالعره : یرقرابت  تیمز به یابیدست و کیاستراتژ ینیکارآفربا عنوان  خود

مسرتقی  و   تأثیرو ابعاد آن بر مزیت رقابتی  کیاستراتژ ینیکارآفر؛ به این نتیجه رسیدند که رانیا مسکن و ساختمان

 معناداری دارند.  

باید به موضوع کرارآفرینی اسرتراتژیک   که چنان  استدلال کرد که آن توان ، میشده یبررسهای  پژوه با توجه به  

نشرده اسرت. تحقیقرات    توجره  در توسعه اقتصاد مبتنی بر دان  در کشرور   انیبن دان های  و همچنین نق  شرکت

هرای بیشرتر در ایرن زمینره      در این حوزه انجام شده است؛ چندان قابل اتکا نبوده و نیازمند پرژوه  که مختلفی ه  

                                                                                                                                                                          
1. Contingency Theory 

2. Luke & Verreynne 

3. Zhao et al. 

4. Kiyabo & Isaga 

5. Paek & Lee 



 
 

  25(بوشهرشهرستانانیبندانشیهاشرکت:مطالعهمورد)یرقابتتیمزبرکیاستراتژینیکارآفرتأثیر
 

گرفت که کرارآفرینی اسرتراتژیک برر مزیرت رقرابتی        توان نتیجه نه پژوه  مییبا بررسی پیش طورکلی به. ولی است

ایرن   ،ه  متناسب با جامعره آمراری خراص خرود     محدودی های پژوه  هر چندمثبت و معناداری دارد؛  تأثیرپایدار 

 اند. نکرده تأییدرا  رابطه

 های پژوهش مدل مفهومی و فرضیه
ی تعریر   فراینرد  عنروان  بره و امرروزی اسرت    چال  پررینی استراتژیک ابزار مهمی برای پاسخگویی به محیط کارآف

هردف آن دسرتیابی بره     کره  اسرت هرا برا برالاترین پتانسریل      کسب ارزش دنبال بهها  شود که با شناسایی فرصت می

آوری  جمرع  دنبرال  بره هرا بایرد    ماندر سوی دیگرر سراز   .که پایه و اساس مزیت رقابتی خواهد بود استیی ها ینوآور

اهمیرت درک   ،. هرر دو مفهروم  ایجاد کندو صحیح در محیط خارجی باشند که مزیت رقابتی را  مثثر طور هاطلاعات ب

د تا بهتر از دیگرر رقبرا عمرل کررده و از     نشو ها و تهدیدها( را برای سازمان یادآور می محیط بیرونی )شناسایی فرصت

صرورت   از طریق بررسی پیشینه پژوه  و نظر متخصصان، مدل مفهومی این پژوه  بره  .دنمیدان رقابت خارج نشو

 زیر طراحی گردید:

�                

              
�          

                      

                 
      

     

      

      

        �          

                              

H1

 
 کارآفرینی استراتژیک بر مزیت رقابتی( تأثیرمدل مفهومی ) .1شکل 

 فرضیه اصلی پژوهش
 رد.مثبت و معناداری دا تأثیرکارآفرینی استراتژیک بر مزیت رقابتی 

 های فرعی پژوهش فرضیه
 مثبت و معناداری دارد. تأثیر. ذهنیت کارآفرینانه بر مزیت رقابتی 1

 مثبت و معناداری دارد. تأثیر. فرهنگ و رهبری کارآفرینانه بر مزیت رقابتی 2

 مثبت و معناداری دارد. تأثیر. مدیریت استراتژیک منابع بر مزیت رقابتی 3

 مثبت و معناداری دارد. تأثیروری بر مزیت رقابتی خلاقیت و نوآ یریکارگ به. 4

 پژوهش شناسی روش
 اسرت.  همبسرتگی  -شییماینوع پ از یفیتوص پژوهشی انجام، روش لحاظ به و یاربردک هدف، لحاظ به پژوه  نیا

. شرده اسرت   اسرتفاده  1یسراختار  معرادلات  یسراز  مردل  ی واستنباط آمار روش از رهایمتغ یرگذاریتأث نییتعبرای 

کرارآفرینی در   بهبرود  جهرت  در تروان  یمر  را آن انتظرار  دمور جینتا هکاست  لیدل آن به پژوه  نیا بودن یربردکا
                                                                                                                                                                          
1. Structural Equation Modeling (SEM) 
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و از  بودنرد بوشهر  ستانبنیان عل  و فناوری در شهر شرکت دان  30. جامعه آماری این پژوه  گرفتکار  هسازمان ب

د یر گرد عیر توز نامه پرس  5نظور در هر شرکت م بدیناست.  شده  استفادهروش سرشماری برای تعیین حج  نمونه 

 نامره  پرسر  هرای پرژوه     ابزار گردآوری داده آوری و مورد تحلیل قرار گرفت. جمع نامه پرس  150 مجموع درکه 

از پرژوه  پیرک و لری     ،کرارآفرینی اسرتراتژیک و مزیرت رقرابتی     هر دو متغیرر   ی نامه پرس های  یهبود. ابعاد و گو

   است.شده  ( اقتباس2018)

 محتروا  یری روا یبراهمچنین  د.یگرد استفاده کرونباخ یآلفا بیضر از ها داده یگردآور ابزار ییایپا سنج  یبرا 

 از بعد. آمد عمل به استفاده فارس  جیخل دانشگاه دیاسات نظرات از موانع یبند  دسته و یمفهوم مدل نیتدو مرحلۀ در

 در نظرر  مرورد  ابرزار  ییتوانرا  از است عبارت سازه ییروا د.یگرد محاسبه ارافز نرمدر  زین سازه ییروا ،ها داده یگردآور

 هرر  یبررا  شده طرح یها پرس  ایآ دیگر بیان بهاست.  شده  ساخته آن یریگ اندازه یبرا آزمون که یصفت یریگ اندازه

 افرزار  نررم  در یریر متغ ترک  یدییر تأ یعامل لیتحل از منظور نیا یر. برایخ ای کنند یم یریگ اندازه را سازه آن سازه،

SPSS و  بارتلرت  پوش  تحت سطح ی،بردار نمونهت یکفا آماره آزمون، نیا در یابیارز یارهایمع است. شده  استفاده 

 سرازه  یری روا وجود انگریب که آمد به دست کی از بالاتر عوامل همه یبرا ژهیو مقدار آزمون، نیا در .است ژهیو مقدار

 است. رهایمتغ در

انتقرال   SPSS24 افرزار  نرمبه  شده  یآور جمعهای  ، دادهپژوه های  آوری کامل داده ه ، په از جمعدر این پژو 

 اسرتفاده و از آمار توصیفی برای تهیه انواع جداول و نمودارها جهت توصی  نمونه حاصل از جامعره آمراری    شده  داده

هرای   که یکی از انواع روش SmartPLS3 افزار منرهای پژوه  و آزمون مدل نیز از  بررسی فرضیه منظور بهاست.  شده 

و  هرا  دادهعلری   لیر وتحل هیر تجزی معادلات ساختاری است، استفاده گردیده است. طبیعتراً قبرل از ورود بره    ساز مدل

ارائره شرود؛   پرژوه ، اطلاعراتی    مرورد مطالعره  ، لازم است که در مورد وضعیت توصیفی متغیرهای ها هیفرضآزمون 

 شرده   اسرتفاده رحله برای توصی  متغیرهای اصلی پژوه  از میرانگین، انحرراف معیرار و واریرانه     ر این مد بنابراین

بره معنری    5مخالف  و عدد  کاملاًبه مفهوم  1لیکرت تهیه شد و عدد  ای گزینه پنجبا توجه به طی   نامه پرس است. 

 موافق  بود.َ کاملاً

 صیفی متغیرهای پژوه  نشان داده شده است.آمار تو به همراهروایی و پایایی پژوه   1در جدول  

 ی آماری مربوط به متغیرهاها شاخص و نامه پرسشروایی و پایایی  .1جدول 

 واریانس انحراف معیار میانگین آلفای کرونباخ مقدار ویژه KMO Sig عامل

 21/8 87/2 35/12 72/0 4/2 000/0 67/0 کیفیت

 38/19 40/4 05/13 85/0 3 000/0 85/0 نوآوری

 98/5 45/2 75/9 76/0 2 000/0 67/0 پاس  به مشتریان

 81/11 44/3 18/23 78/0 9/2 000/0 78/0 کارآیی

 14/3 77/1 07/11 79/0 4/2 000/0 75/0 نانهیکارآفر تیذهن

 86/5 42/2 61/15 79/0 7/2 000/0 75/0 نانهیکارآفرفرهنگ و رهبری 

 34/7 71/2 21/7 73/0 6/1 000/0 63/0 منابع کیاستراتژ تیریمد

 29/9 05/3 91/19 76/0 3/2 000/0 72/0 کارگیری خلاقیت و نوآوری به

 پژوهش یشناخت تیجمعهای  یافته

مرردان و   را% 43 نامره  پرسر   بره  دهنردگان  پاس  انیم قرار گرفت. از یابیارز مورد نامه پرس  150در این پژوه  

% 5دیرپل ،  % 22تحصریلات   نظرر  از بودنرد.  متأهرل % 64مجررد و   %36از ایرن افرراد    ند کهداد لکیتش را زنان% 56

سرال،   5زیرر  % 52سابقه کرار   دیدگاه ازند. دادارشد تشکیل  یارشناسک را باقیمانده% 26لیسانه و % 47، پل ید فوق
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برا  های مورد بررسری   شایان ذکر است که اکثر شرکت کار داشتند. سال سابقه 10بالاتر از % 16سال و  10تا  %5 32

 اند. و از نوع خدماتی بودهداشتند سال  5سابقه کاری کمتر از  ها آنتوجه به ماهیت 

 های پژوهش آزمون مدل مفهومی و فرضیه

است. اعردادی کره    شده  دادهنشان  tیا  C.Rمقادیر های آشکار و پنهان و همچنین ضرایب مسیر و  ، متغیر2در شکل 

بره   یهرا  )متغیرر  هرای آشرکار   ( و متغیرر اند شده  دادهبا شکل بیضی نشان  هایی که های پنهان مدل )متغیر بین متغیر

. باشرند  مری بارهرای عراملی    دهنرده  نشران ، هسرتند باشرند(   ی متغیر پنهان میها مثلفهشکل مستطیل که همان زیر 

برر   شرده   دادهباشند و اعداد نشران   های پژوه  می شده است، همان فرضیه  ی تعرهای پنهان  روابطی که بین متغیر

 روی این روابط، ضرایب مسیر هستند.

( را محاسربه  AVE) 2و متوسرط اشرتراک   1گیری، پایایی مرکب های اندازه برای برازش مدل SmartPLS3افزار  نرم 

Rکند و مقدار  می
بررای متوسرط اشرتراک،     5/0دهد. مقرادیر بیشرتر از    های ساختاری ارائه می را برای برازش مدل 2

Rبررای   3/0پایایی مرکب و بیشرتر از   برای 7/0بیشتر از 
بیرانگر بررازش مناسرب مردل هسرتند )آذر و همکراران،        2

1391.) 
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 PLS افزار نرم در اعداد معناداری متغیرهای پژوهش .2 لکش
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 PLS  افزار نرم در پژوهش یمفهوم مدل .3 لکش

                                                                                                                                                                          
1. Composite Reliability 

2. Average Variance Extracted 
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 ترا  دهنرد  یمنشان  هک شده ارائه یی برازشها شاخص ،افزار نرمدر  یساختار معادلات یساز مدل نآزمو یاجرا با 

 هکر  یآمار ی مرسومها آزمون برخلاف .گردیده است برازش یتجرب یها داده لهیوس به ادعا مورد یمفهوم مدل یحد

 یمعرفر  هرا  شراخص از  یا دسرته  ،یرسراختا  معرادلات  یساز مدل در ،رندیگ یمقرار  رد ای و تأیید مورد آماره یک با

 2در جردول   هرا  دادهو  باشرد  4/0شدن آن باید برالای   تأییدبرای  نامه پرس  سثالاتشوند. میزان بارهای عاملی  یم

 یمفهروم  مردل  یبرا ی برازشها شاخص تید. وضعنکه بارهای عاملی مدل در وضعیت خوبی قرار دار دهد یم نشان

 .است آورده شده 3 جدول در پژوه 

 SmartPLS افزار نرمدر  نامه پرسش سؤالاتمیزان بارهای عاملی  .2جدول 

 مدیریت استراتژیک فرهنگ و رهبری نانهیکارآفرذهنیت 

72/0 62/0 73/0 82/0 68/0 87/0 84/0 83/0 87/0 

 مزیت رقابتی ی خلاقیتریکارگ به 

86/0 73/0 76/0 77/0 82/0 95/0 25/0 94/0 85/0 

 SmartPLSبرازش مدل با خروجی  .3جدول 

 قبول  برازش قابل مدل نام شاخص

 شده  میانگین واریانه استخراج ضریب

AVE 

53/0=V1 

50 %> 

64/0=V2 

62/0=V3 

64/0=V4 

69/0=V5 

 پایایی مرکب

Composite Reliability 

81/0=V1 

70% > 

84/0=V2 

93/0=V3 

86/0=V4 

89/0=V5 

R
2

 96/0=V1 30 %> 

 <GOF 77% 16%مقدار 

 برخروردار  یمناسرب  تیوضع از مدل برازش یها شاخص از یادیتعداد ز است مشخص 3 جدول در هک طور همان 

مردل   یلر ک برازش از . پهاند شده تأیید مدل در روابط موجود همه هک ستیمفهوم ن آن به مدل یلک دییتأ هستند.

 یهرا  هیفرضر  یمعنرادار  ر.یخ ای شوند یم تأیید شده   یتعر روابط ایه آک رندیگ قرار آزمون مورد زین مدل روابط دیبا

 .اند شده  داده نشان 4 جدول در مدل

 های پژوهش آزمون فرضیه .4جدول 

 نتیجه t برآورد  ضریب مسیر روابط مدل مفهومی فرضیه

 تأیید 42/122 94/0 یرقابت یتمز >--- ی استراتژیکنیکارآفر 1

 تأیید 02/2 077/0 یرقابت یتمز >---- نانهیکارآفر یتذهن 2

 تأیید 12/13 72/0 یرقابت یتمز >---- یفرهنگ و رهبر 3

 رد 21/0 007/0 یرقابت یتمز >--- یک منابعاستراتژ یریتمد 4

 تأیید 57/4 25/0 یرقابت یتمز >---- یت و نوآوری کارآفرینانهخلاق یریکارگ به 5

؛ اسرت  94/0ی استراتژیک بر مزیت رقابتی است که دارای ضرریب مسریر   کارآفرین تأثیره نخست مربو  به یفرض

. شرود  یمر درصدی در متغیر مزیرت رقرابتی    94متغیر کارآفرینی استراتژیک باعث تغییر در تغییر % 1 بدین معنا که
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 انیر به دوم )فرعری اول(  یفرضر در است. % 99این فرضیه در سطح  تأییداست که بیانگر  42/122این فرضیه  tمقدار 

یعنری   ،اسرت  077/0 مثبت و معناداری دارد. مقدار ضرریب مسریر   تأثیرذهنیت کارآفرینانه بر مزیت رقابتی  که شده 

ایرن   t. مقردار  شرود  یمدر متغیر مزیت رقابتی درصدی  هزارم 77کارآفرینانه باعث تغییر متغیر ذهنیت در  تغییر% 1

مثبرت   ترأثیر ه سوم )فرعی دوم( مربو  بره  یاست. فرض% 99این فرضیه در سطح  تأییداست که بیانگر  02/2فرضیه 

متغیرر  در تغییرر  % 1یعنری   اسرت  72/0فرهنگ و رهبری کارآفرینانه بر مزیت رقابتی است که دارای ضریب مسریر  

اسرت کره    12/13ایرن فرضریه    t. مقردار  شود یمدرصدی در متغیر مزیت رقابتی  72باعث تغییر  نانهیکارآفررهبری 

 است.% 99این فرضیه در سطح  تأییدبیانگر 

 مثبت مدیریت منابع استراتژیک بر مزیت رقابتی است که دارای ضریب مسریر  تأثیره فرعی سوم مربو  به یفرض 

در متغیرر مزیرت    هرزارم درصردی   7بع استراتژیک باعرث تغییرر   متغیر مدیریت منادر تغییر % 1یعنی  ،است 007/0

ه فرعری چهرارم   یاسرت. فرضر  % 99است که بیانگر رد این فرضیه در سطح  21/0این فرضیه  t. مقدار شود یمرقابتی 

% 1یعنری   اسرت  25/0 ی خلاقیت و نوآوری بر مزیت رقابتی است که دارای ضرریب مسریر  ریکارگ به تأثیرمربو  به 

 ایرن فرضریه   t. مقردار  شرود  یمر درصدی در متغیر مزیرت رقرابتی    25متغیر خلاقیت و نوآوری باعث تغییر در تغییر 

 است.% 99این فرضیه در سطح  تأییداست که بیانگر  57/4

 گیری بحث و نتیجه

بین دو مفهوم جدید در مدیریت عملکرد یعنی؛ کارآفرینی اسرتراتژیک و مزیرت    تأثیرهدف از پژوه  حاضر، بررسی 

شهر بروده اسرت.   بنیان شهرستان بو های دان  از مدیران و کارشناسان شرکت آمده دست بههای  رقابتی بر اساس داده

دهد که در حال حاضر به رابطه برین کرارآفرینی اسرتراتژیک و     بررسی گسترده ادبیات در مورد این مفاهی  نشان می

. در ادامه با توجره بره   استمزیت رقابتی توجه چندانی صورت نگرفته است و نیازمند پژوه  بیشتری در این زمینه 

رابطره برا هرر یرک از ابعراد کرارآفرینی اسرتراتژیک بره بحرث و          هرای پژوهشری، در    آزمون مدل مفهومی و فرضریه 

 شود. ی کاربردی پرداخته میها شنهادیپگیری و همچنین ارائه  نتیجه

یرت  برر مز مسرتقی    صورت به دهد که کارآفرینی استراتژیک نتایج پژوه  حاضر نشان میکارآفرینی استراتژیک:   

هرای   های پژوه  برا یافتره   . یافتهاست% 94 آن ریتأث یبضرا توجه به این متغیر ب تأثیر است. شدت رگذاریتأثرقابتی 

. ملرک  اسرت  راستا ه ( 1392اخلاق و همکاران ) ( و ملک2019(، زاهو و همکاران )2019لی )سریبون لیقبپیشین از 

مزیرت  ( به نتیجه مشابهی دست یافتند که کارآفرینی استراتژیک راه را برای صنعت جهرت  1392اخلاق و همکاران )

اگر صاحبان و مدیران صنایع به دنبال تصاحب بازارها و سبقت از رقبای خرود هسرتند    سازد. رقابتی بیشتر هموار می

هرای   بر این اساس به مردیران شررکت   توسعه مزیت رقابتی را باید در برنامه استراتژیک کارآفرینانه خود دنبال کنند.

هرایی   ارآفرینی استراتژیک کره منجرر بره شناسرایی منرابع و فرصرت      گردد به سازوکارهای ک کارآفرینانه پیشنهاد می

آن کرارآفرینی اسرتراتژیک    تبرع   برداری قرار نگرفته بودند؛ توجه شود. توجه به نوآوری و به مورد بهره قبلاًشود که  می

دسرتیابی بره   منظرور   های آنران بره   استراتژی نیتر مه بنیان از  های دان  مدیران ارشد شرکت صاحبان و توسطباید 

 مزیت رقابتی باشد.

مسرتقی  برر مزیرت رقرابتی      صورت بههای این پژوه  نشان داد که ذهنیت کارآفرینانه  ذهنیت کارآفرینانه: یافته  

هرای پیشرین از    هرای پرژوه  برا یافتره     است. یافته 077/0 تأثیراست. شدت این متغیر با توجه به ضریب  رگذاریتأث

بروده و برا نتیجره پرژوه  میرزائیران ونراب و همکراران         راستا ه ( 2018، پیک و لی )(2019کیابو و ایساکا ) لیقب

( به این نتیجه دست یافتند کره ذهنیرت   2003پژوه  حاضر، آیرلند و همکاران ) تأیید( همخوانی ندارد. در 1396)
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باشرد. ذهنیرت   تواند در ایجاد مزیت رقرابتی مشرارکت کنرد و همچنرین بررای خلرق ارزش ضرروری         کارآفرینانه می

هرای کارآفرینانره    بنرابراین بره مردیران شررکت    ؛ اسرت بر مزیرت رقرابتی    رگذاریتأثترین ابعاد  کارآفرینانه یکی از مه 

سره  زیرادی از برازار را     در میان کارکنان خود سازی ذهنیت کارآفرینانه یری و مفهومکارگ بهگردد که با  پیشنهاد می

بنیان باید محیطی را برای کارکنان خود فراه  آورند که باعرث ترغیرب    دان  های کسب نمایند. در این راستا؛ شرکت

 بنردی  و اولویرت  ییشناسرا  بره  قرادر  هکر  دهنرد  و توسرعه  پررورش  را ینانکارکمدیران باید  شود. پردازیایدهآنان به 

 ،یامرروز  یرقرابت  طیمحر  رد ،رایز .بپردازند ها آن از یریگ بهره به ها تکشر ریسا از تر عیسر تا باشند دیجد یها فرصت

 باشرند،  داشرته  را هرا  آن یریارگکر  بره  سرپه  و ها فرصت ییشناسا ییتوانا ،اول مرحله در هک ینانکارک از یبرخوردار

 آموزشری  یهرا  دوره یبرگرزار  قیطر از مه  نیا. که ذهنیت کارآفرینانه چنین کارکنانی باید بهبود یابد است یضرور

معیارهرایی کره باعرث برترری رقرابتی       و شرده  ارائره  تکشرر  های و استراتژی اهدافانداز، مأموریت،  ، چش آن در هک

   پذیرد. شود، صورت می می رقباشرکت نسبت به 

 رگرذار یتأثمسرتقی  برر مزیرت رقرابتی      صرورت  بهفرهنگ و رهبری کارآفرینانه: این بعد از کارآفرینی استراتژیک،   

کیرابو و ایسراکا    لیقبهای پیشین از  ی این پژوه  با نتایج پژوه ها است. یافته 72/0این متغیر  تأثیراست. ضریب 

( همخروانی دارد. میرزائیران ونراب و همکراران     1396( و میرزائیران ونراب و همکراران )   2018(، پیک و لی )2019)

 ۀاسرتفاد  آن در کره  یفرهنگر  هسرتند؛  نانره یکارآفر فرهنرگ  توسعۀ جادیا مسئول رهبران،کنند که  ( بیان می1396)

هرای  هردف  برر  تمرکرز  باعرث  سرازمان  در نانره یکارآفر فرهنرگ  جادیا. شود قیتشو کیاستراتژ ینیکارآفر از ثربخ ا

. فرهنگ و رهبری کارآفرینانه در کنار ه  موجب تغییررات مسرتمر   شود یم تیمز یجستجو زین و فرصت یجستجو

هرای کارآفرینانره بره خلرق و ایجراد       زمانشرود سرا   منظور پیشنهاد می شود. بدین جویانه می رفتار مزیت در سازمان و

مرورد تشرویق قررار گیررد.     و خلاقیرت از جانرب مردیریت     داده بهرا قبول ریسک و مخاطره بیشتر  و یدجدهای  ایده

 برودن  شررو یپ و یریپرذ  مخاطره ،خلاقیت و نوآوری یسو به راکارکنان  بتوانند که سازمان در یافراد وجود ،همچنین

 یضررور  ؛دهنرد  گسرترش  را انهیجو تیمز و انهیجو فرصتی رفتارها زمان ه  طوربه تا کنند قیتشو رقبا ریسا برابر در

 .است

هرای   که بر اساس یافتره  استمدیریت استراتژیک منابع: از دیگر ابعاد کارآفرینی استراتژیک، مدیریت استراتژیک 

آن  ترأثیر ن متغیر با توجه بره ضرریب   ای تأثیرنیست. شدت  رگذاریتأثمستقی  بر مزیت رقابتی  صورت بهاین پژوه  

(، میرزائیران ونراب و   2018پیرک و لری )   لیر قبهای پیشرین از   های این پژوه  با نتایج پژوه  . یافتهاست 007/0

 دسرت ، محققان به ایرن نتیجره   مطالعاتهمخوانی ندارد. در این  (1392اخلاق و همکاران ) ملک( و 1396همکاران )

مزیرت رقرابتی    نیترر  مه  عنوان بهیک فرصت و مدیریت استراتژیک منابع  عنوان بهتراتژیک اند که کارآفرینی اس یافته 

و  منطقره مرورد پرژوه    سرازمانی و فرهنرگ   د. عواملی از قبیل فرهنگ نکن های نوپا نق  اساسی ایفا می در شرکت

اند در دسرتابی بره    ه( بود%47که در مقطع تحصیلی کارشناسی ) نامه پرس دهندگان به  همچنین، بخ  اعظ  پاس 

قررار   تأییرد معنادار مدیریت استراتژیک منابع بر مزیرت رقرابتی مرورد     تأثیرباشند. هرچند که  این یافته تأثیرگذار می

 تیر قابل داشرتن  یبررا  لازم یابزارهرا  و هرا  روش بر تسلط و یکاستراتژ یردهایکرو به آوردن یرونگرفته است؛ ولی 

 است. ضروری نترلک و یزیر برنامه ،یطراح یها تیفعال یااجر و یریگ  یتصم منابع، تیریمد

نانره برر مزیرت    دهرد کره خلاقیرت و نروآوری کارآفری     های پژوه  نشان می خلاقیت و نوآوری: یافته یریکارگ به

های پیشرین از   های پژوه  های این پژوه  با یافته است. یافته 25/0این متغیر  تأثیر. ضریب است رگذاریتأثرقابتی 

. ملرک اخرلاق و   اسرت  راستا ه  (1392( و ملک اخلاق و همکاران )2018(، پیک و لی )2019کیابو و ایساکا ) لیقب
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ی اعمرال شرود و   درسرت  بره ابعراد کرارآفرینی اسرتراتژیک     که یصورت دریافتند در( در پژوه  خود 1392همکاران )

رقبای خود پیشی گرفتره و مزیرت رقرابتی    توانند از  می شدت بهها  نوآوری و خلاقیت در سازمان تشویق شود، شرکت

 ها باید به دنیال توسعه خلاقیت و نوآوری با هدف توسعه مزیرت رقرابتی باشرند.    بنابراین سازمان دهند. دخود را ارتقا

 دنبرال  بره  کره  یافرراد  ینروآور  و تیر خلاق قیر طر از و شرود  یمر  جادیا مختل  یها طیمح در ینیکارآفر ،یطورکل به

د کره از  گررد  یمبنابراین به مدیران پیشنهاد ؛ گردد یم سازمان در یراتییتغ باعث هستند، دهیا قخل یبرا ییها فرصت

ایجراد   بلندمردت و  پایردار  ها استقبال شود تا مزیرت رقرابتی   های جدید و سودمند توسط نیرو انسانی در سازمان یدها

 گردد.

 کارکنران  از یبرخر  یهمکرار  عدم. است ها تیمحدود از یبرخ از متأثر یگرید پژوه  هر مانند زین پژوه  نیا

 شرمار  بره  هرا  تیمحردود این  جمله از ها، سازمان گرید به پژوه  جینتا  یتعم عدم و کاری محافظه لیدل هب ها سازمان

 نیر ا مردل  برا  یمشرابه  مطالعره  کره  شرود  یمر  شرنهاد یپ پژوهشگران به ،یآت های پژوه  یبرابدین منظور  .رود یم

 از اسرتفاده  برا  توان یم ن،یهمچن. گردد سهیمقا پژوه  نیا با ها آن جینتا و ردیگ انجام گرید های سازمان در پژوه 

 مرورد  را مردل پرژوه    یانجیر م ریر متغ عنروان  بره و فرهنگ سرازمانی   وکار کسب یاستراتژ مانند یگرید یرهایمتغ

 .داد قرار یبررس

 منابع
 .SmartPLSافرزار   یریت: کاربرد نررم دساختاری در م-مسیری یازس مدل (.1391)هدی م قنواتی، سول؛زاده، ر غلام عادل؛ آذر،

   نگاه دان . تهران:

 سرازمان  یبقرا  برر  کیاسرتراتژ  تفکرر  ریتأث در ینوآور گر لیتعد نق (. 1402) الله روح ،یجواد ا؛یپو ،یاحمد محمد؛ ،یاحمد

 :doi. 1-20 ،(1) 2 ،ینیکررارآفر تیریمررد و آمرروزش(. یمرکررز اسررتان انیرربن دانرر  یهررا شرررکت: مطالعرره مررورد)

10.22126/eme.2023.2497 
ی سرازمان  ینروآور  یگرر  یانجیر م برر  یمبتنر  کیاستراتژ ینیکارآفر و دان  تیریمد نیب رابطه یبررس (.1397) یمهد ی،ریام

 .147-184، (2) 8 ی،انسان علوم در تیخلاق و ابتکار فصلنامه .(فارس پرورش و آموزش سازمان: یمورد مطالعه)

 برر  اسرتراتژیک  تأثیر کرارآفرینی  بررسی جهت مفهومی مدل (. ارائه1396ور، فخریه؛ شفیعی، فهیمه؛ دهقانی، مری  )پ حمیدیان

 .133-146(، 51) 16، فصلنامه مدیریت فردابوشهر.  شهرستان انیبن دان  یها شرکت در نوآوری استراتژیک

فصرلنامه  سی تأثیر هوشمندی رقابتی برر مزیرت رقرابتی.    (. برر1390) هراز ،شکرچی هرا؛زینلی، ز سین؛ح ،یآباد رضایی دولت
 .9-25 ،(5) 38 ،انداز مدیریت بازرگانی چش 

 سمت.انتشارات  تهران: .مبانی سازمان و مدیریت (.1388) اصغر یعل پورعزت،لی؛ ع رضائیان،

رینانره برر خلاقیرت و    بررسری ترأثیر فرهنرگ کارآف    (.1388) محمدرضرا  عیلی گیوی،ااسم ؛امکیمحبوب، سلامعلی؛ غ طبرسا،

 .5-22 (،1) 16 ،های عمومی و کتابخانه یرسان تحقیقات اطلاع های عمومی کشور. در نهاد کتابخانه ینوآور

 مردارس : مطالعره  مرورد ) یآموزشر  یهرا  سرازمان  در یبرندساز یبرا یمدل نییتب و یطراح(. 1402) رضا دا،یهو خالد؛ ،یغفور

 doi: 10.22126/eme.2023.2508. 75-92 ،(1) 2 ،ینیارآفرک تیریمد و آموزش(. اصفهان شهر سرآمد

 یهتلردار  بخر   در داریر پا یرقرابت  تیر مز جادیا(. 1398) اکبر ،پورفرج ی؛مهد ی،کروب ی؛مصطف ی،محمود ؛حمدرضام ن،یفرز

 .1-24 ،(2) 7 ،یگردشگر یاجتماع مطالعات هینشر ،(یمحور منبع و ییگرا تیعامل یقیتلف کردیرو)

 مرورد ) دانشرگاه  طیمحر  یگرر  لیتعد با ینیکارآفر قصد بر ینیکارآفر مرخین ریتأث یبررس(. 1402) فتانه بهاروند، ؛لادیم گوران،

. 59-78 ،(2) 2 ،ینیکرارآفر  تیریمرد  و آمروزش (. بلوچسرتان  و سرتان یس دانشگاه ینیکارآفر گروه انیدانشجو: مطالعه
doi: 10.22126/eme.2023.9435.1041 

 و کیاسرتراتژ  ینیکرارآفر (. 1392) مهرران  ،زاده یمهرد  ؛دیر ناه ی،احمرد  درسرتکار  ؛محمرود  ی،مرراد  ؛لیاسماع ،اخلاق ملک



 
 
 ،34-19صفحات،1402پاییز،3شماره،2آموزشومدیریتکارآفرینی،دورهپوروهمکارانرجب 32

 

 

 و تیریمرد  فراینرد . رانیر ا مسرکن  و ساختمان صنعت یساز یصنعت حوزه در یتجرب مطالعه: یرقابت تیمز به یابیدست
 .25-48 ،(4) 26. توسعه

 شرهر  ریپرذ  بیآسر  زنران : مطالعره  مرورد ) زنران  یخرانگ  مشاغل وسعهت یراهکارها و موانع(. 1402) مهرداد ا،یپو رضا؛ ،یموحد

 doi: 10.22126/eme.2023.2507 .93-107 ،(1) 2 ،ینیکارآفر تیریمد و آموزش(. همدان

 بره  یابیر  دسرت  یبررا  کیاسرتراتژ  ینیکرارآفر  مدل رائۀ(. ا1396پور، عبدالرحمن؛ ازمشا، طاهره ) میرزائیان وناب، زینب؛ مهدی

 :doi. 175-190(، 9) 45، مطالعررات مرردیریت ورزشرری. خوزسررتان اسررتان یورزشرر یهررا تأیرره رد یرقررابت تیررمز

10.22089/smrj.2017.3707.1725 
 یدسرت  عیری با رضرایت شرغلی در شراغلان صرنا    ورابطه خلاقیت و نوآ (.1391) جیدم برزگر،بداله؛ ع احمدی،مانه؛ س نصیری،

 .169-204 (،3) 2 ،ابتکار و خلاقیت در علوم انسانیشیراز. 
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