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Article Info ABSTRACT 

Article type: 
Research Article 

The purpose of this research was to present a paradigmatic model for the 

development of entrepreneurship education in the third generation universities. 

This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of approach, 

which was conducted using the grounded theory method. The studied community 

included all experts in the field of the research. The samples were selected using 

the snowball and theoretical sampling methods. The stage of data collection 

continued until theoretical saturation was achieved, and theoretical saturation was 

achieved with the number of 19 people in this research. Data collection tools 

included open questionnaire, in-depth individual interview, and note taking. 

Validity was verified using the triangulation and member check techniques. The 

results obtained from the research data were extracted and classified in the form 

of concepts in the process of open, axial, and selective coding. The results 

showed that for the development of entrepreneurship education in third 

generation universities, the existence of a set of factors is necessary, the most 

important of which include causal conditions (such as entrepreneurial leadership, 

innovative strategy, improving the quality of entrepreneurship education, and 

human capital development), contextual conditions (such as factors related to 

entrepreneurial culture, flexible organizational structure, and development of a 

network relationships), intervening conditions (such as correct policy making and 

infrastructure development), actions (such as the development of economic and 

entrepreneurial activities, the development of education and research in the field 

of entrepreneurship, the development of communications and interactions, the 

development of cultural-social infrastructures and resources), and consequences 

(such as psychological consequences, educational-scientific consequences, 

economic consequences, and cultural-social consequences). Based on the results 

of the research, updating entrepreneurial training through the development of 

relationships among stakeholders is suggested.  
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 95-40، صفحات 1062، بهار 1، شماره 2و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  صبا 06

 

 مقدمّه
 قابل   چالشلی  و (1421)خلیلی خضرآبادی و حسنی،  اقتصادی رشد برای اصلی محرک یک به کارآفرینی امروزه،

 رشلد  و زایلی اشلتغال  بلرای  محرکی اینکه بر عتوه و است شده تبدی  توسعه در حال کشورهای اکثر برای توجه

 و خلت   گلرایش  دارای افلراد  میلان  در موفقیلت  بله  نیلاز  ارضلای  بله  ،(1421)عامی و پرنلدآور،   است اقتصادی

 طریل   از کله  دهلد ملی  انگیاه افراد به کارآفرینی .(2211 ،1هاچیچا و )بدری است کرده زیادی کمک ریپذسکیر

 باشلند  داشلته  اقتصلاد  بر مثبتی اثرا  و بپذیرند را خود وکارکسب اندازیراه ریسک موجود، هایفرصت شناسایی

 کله  توسلعه  در حلال  کشلورهای  در ویلژه بله  کشورها از بسیاری در حال، این با .(2217 ،2استریک و )سدلاسیک

 یابنلد، نملی  را بهتلری  شلغلی  هایگاینه که دلی  این به کارآفرینان از بسیاری است، شای  آنان در ناقص اشتغال

 تسلهی   و تحریک به ریاانبرنامه و گذارانسیاست جهان سراسر در بنابراین ،کنندمی اندازیراه را خود وکارکسب

   .اندبوده مندعتقه کارآفرینی

 بیشلتر  جوانان بیکاری کشورها از بسیاری در چراکه است؛ خاص هایسیاست توجه مورد اغلب جوانان اشتغال 

 قبل   کلارآفرینی  هایمهار  تقویت بر گذارانسیاست موضوع، این به رسیدگی برای بنابراین ؛استسالان بارگ از

 کلارآفرینی  آموزش معتقدندچراکه  (؛2211 ،3همکاران و )آلاریف دارند تأکید آموزشی سیستم از جوانان خروج از

 بلرای  جدیلدی  هلای حل  راه دهلد می اجازه افراد به و دارد همه در کلیدی هایشایستگی پرورش در مهمی نقش

 .(2222 ،4جورنس و )مورسیلی بیابند پایدار و فراگیر ایآینده

 هلای پایله  ةهمل  در افتله یتوسلعه  و توسلعه  در حلال  از اعلم  اکشلوره  تملام  در میانگینطور به حاضردر حال  

 تعلداد  آمریکا، در ابتدا در .(2212 ،9همکاران و )گورریرو دارد ایویژه جایگاه کارآفرینی ترویج و آموزش تحصیلی،

 سلال  در هلا دانشلگاه  ایلن  کله  حلالی  در بودند، بسیارکم دادندمی آموزش را کارآفرینی هایدوره که هاییدانشگاه

 دهله  طلول  در همچنلین  .اسلت  داشلته  ایفااینده رشد اخیر هایسال در و رسید مورد 2222 از بیش به 2229

 یافتله  افلاایش  یپژوهشل  و یآموزشل  مختللف  هلای حوزه در ایفاایندهطور به کارآفرینی ترویج و آموزش گذشته،

 سلال  در کلارآفرینی  پرورش و آموزش در علمی نشریا  تعدادکه  یطوربه (؛1317 موسوی، و نیا )حسینی است

 وجلود،  ایلن  بلا  .(2211 ،1واروم و )ریازا است داشته افاایش درصد 322 از بیش 2222 سال با مقایسه در 2212

 آملوزش  هایبرنامه در انسجام نبود و کاری موازی وجود ،مد کوتاه هایبرنامه تدوین از جمله متعددی مشکت 

 از بسلیاری  .کنلد ملی  تهدیلد  را خلاص طلور  به کارآفرینی آموزش و عامطور به عالی آموزش فعلی نظام کارآفرینی

 مسلتلام  هلدف  ایلن  به نی  و معتبر و علمی گذاریمشیخ  نیازمند مذکور مشکت  رف  عتقدندم نظرانحباص

 .(2219 ،7)آلدریچ است سوم نس  دانشگاه مدل طراحی جهت علمی و هدفمند ةمطالع

بله   جامعله  نیازهلای  رفل  منظور به پژوهش انجام دوم، نس  در و بوده آموزش اول نس  هایدانشگاه مأموریت

 کارآفرینانه پژوهش، و آموزش مأموریت بر عتوه ،سوم نس  هایدانشگاه مهم یژگیو بالاخره .است آن اضافه شده

 بلودن  کلارآفرین  و فناور نوآور، سوم، نس  هایدانشگاه اساسی ویژگی .(1319 عایای، و )عایای است هاآن بودن

 توانمندسللازی هللا،شایسللتگی و ایحرفلله شللغلی، هللایمهللار ة توسللع و (1311 همکللاران، و )پورجاویللد هللاآن
                                                                                                                                                                          
1. Badri & Hachicha 

2. Sedláček & Sterk 

3. Alaref et al. 

4. Morselli & Gorenc 

5. Guerrero et al. 

6. Rizza & Varum 

7. Aldrich 



 
 

 11 های نسل سوم؛ کاربست نظریة بنیانیارائة مدلی پارادایمیک برای توسعة آموزش کارآفرینی در دانشگاه
 

 همکلاران،  و )توشلمالی  است علمی روش به جامعه مسائ  ح  و ملیة توسع فرایند با همسو اساتید و دانشجویان

1311). 

 بلرای  اساسلی  ضلرور   یلک  تنهلا  نه سوم نس  هایدانشگاه به دوم و اول نس  هایدانشگاه تبدی  گفت باید 

 مسلئله  بله  توجله  با مسئله این .داشت خواهد دنبال به سوئی پیامدهای آن بهی توجهیب بلکه است کشورها تمام

 بلرای  اساسلی  معض  یک دانشگاهی آموختگاندانش بیکاری .یابدمی دوچندان اهمیت کرده یتحص قشر بیکاری

 ایلران  آملار  مرکلا  توس  کار یروین آمارگیری طرح نتایج بر اساس که یطوربه است؛ ایران از جمله کشورها تمام

بلالا رفتله    هسلتند(  دانشلگاهی  التحصیتنفارغ عمدتاً )که ساله 39 تا 12 سنی گروه بیکاری نرخ ،1421 بهار در

 افلراد  این بیکاری نرخ فصلی تغییرا همچنین  اند،بوده بیکار سنی گروه این فعال جمعیت از %1/11 طوری کهبه

  .(1421 ایران، آمار )مرکا است یافته افاایش %1 میاان به ،1422 بهار به نسبت نرخ این که دهدمی نشان

 مشلکت   و تنگدسلتی  و فقلر  فلرد،  در ارزشلی بی احساس مانند بیکاری مشک  مختلف پیامدهای به توجه با 

 للاوم  فرهنگلی؛  و اجتملاعی  اقتصلادی،  از نظلر  کشلور ی ماندگعقب و اعتیاد به شدن آلوده و باهکاری خانوادگی،

 را کشلور  در اقتصادی رشد و بیکاری نرخ کاهش برای ویژه راهکارهای از یکی عنوانبه کارآفرینی آموزش به توجه

 وزایلی  اشلتغال  آن، پلی  در و هلا دانشلگاه  در کلارآفرینی  توسلعه  و آملوزش  بنابراین ؛کندمی نمایان پیش از بیش

 عبلداللهی،  و )رحمانیلان  باشلد  ایران در معض  این راهگشای تواندمی دانشگاهی آموختگاندانش برای درآمدزایی

 و عباسلی  (،1311) همکلاران  و توشلمالی  همچلون  مختلف محققان اینکه با و موضوع اهمیت به توجه با .(1311

 آملوزش  اهمیلت  و سلوم  نسل   هلای دانشلگاه  در زمینلة  مطالعاتی (1319) عایای و عایای و (1317) همکاران

 در کلارآفرینی  آملوزش  توسلعه  بلرای  منسلجمی  و ملدون  ملدل  هلیچ  املا  اند،داده انجام هادانشگاه در کارآفرینی

 توسلعه  بلرای  مدلی تدوین حاضر پژوهش اصلی هدف اساس این بر است؛ نشده ارائه ایران سوم نس  هایدانشگاه

 .است کشور سراسر در علوم وزار  به مربوط دولتی هایدانشگاه در سوم نس  یهادانشگاه در کارآفرینی آموزش

 و مللی  سلط   دو در مرتبطلی  هایپژوهش مطالعه مورد موضوع در زمینة گرفته صور  هایبررسی اساسبر 

 و رسلتمی  اسلت؛  شده پرداخته هاآن ترینمرتب  و ترینمهم بررسی به ادامه در که است گرفته صور  المللیبین

 که دادند نشان «تبریا دانشگاه برای کارآفرین دانشگاه مدل ارائه» عنوان تحت خود پژوهش در (1421) همکاران

 انلد عبلار   کله  اندشده بندیطبقه کلی دسته چهار در که است اصلی عام  چهارده شام  کارآفرین دانشگاه مدل

 و عللم  سلازی تجاری -2 بازار، و جامعه نیاز تشخیص -1 :اصلی عوام  شام  دانش، کردن کاربردی عوام  :الف :از

 :اصللی  عوامل   شلام   انسلانی،  عوام  :ب ،انیبندانش مراکا توسعه -4 صنعت، با دانشگاه ارتباط حفظ -3 دانش،

 :ج کلارآفرینی،  سازمانی فرهنگ ارتقاء -7 توانمند، و سازتیم علمی هیأ  اعضای وجود -1 کارآفرینی، آموزش -9

 و شناسلایی  -12 سلاختاری،  اصلتحا   -1 کلارآفرین،  دانشگاه مدیریت -2 :اصلی عوام  شام  مدیریتی، عوام 

 محیطلی،  عوامل   :د افلااری، سخت توسعه -12 اقتصادی، و مالی عوام  -11 کارآفرینی، سازمانیدرون موان  رف 

   .سازمانی بیرون موان  -14 ،(دولت) اجرائیه ةقو عوام  -13 :اصلی عوام  شام 

 دانشلگاه  الگوی طراحی و نکارآفری دانشگاه سازیمفهوم» عنوان با (1311) همکاران و مالیتوش مطالعه نتایج

 ابلداع  ملالی،  منلاب   جلذب  داد نشلان  گرفلت،  انجلام  کملی(  -)کیفی آمیخته رویکرد از استفاده با که «سوم نس 

 سلوم  نسل   دانشلگاه  اصللی  هلای مقولله عنوان به دیاسات کارآفرینانة رویکرد و فناورانه کارآفرینی مدیریت نوآوری،

 در عنصلر  ایلن  .گرفلت  قلرار  آن کلانون  در کارآفرینانله  سازمانی فرهنگ ،شدهارائه الگو بر اساس .شدند شناسایی

 دانشلگاهی  اسلاتید  کارآفرینانة رویکرد و فناورانه کارآفرینی مدیریت نوآوری، ابداع مالی، مناب  جذب با پویا تعام 

   .بود
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 مفلاهیم  تعلاریف  بررسلی  بله  ایکتابخانله  بررسلی  بلا  خلود  ملروری  مطالعه در (1317) موسوی و نیاحسینی
 ایلران  علالی  آموزش روی پیش هایچالش و هادانشگاه در کارآفرینی تدریس هایروش و هامدل انواع کارآفرینی،

 اصلتح  بایلد  هلا دانشلگاه  در کلارآفرینی  آملوزش  در که رسیدند نتیجه این به آنان .اندپرداخته نوین حوزه این در

 از اسلتفاده  و کارآفرینانله  هلای شایسلتگی  افلاایش  وکلار، کسلب  ایجلاد  به تعهد و تمای  ایجاد آموزشی، محتوای
   .گیرند قرار توجه مورد مدرس،عنوان به کارآفرینان
 انجلام  کلارآفرینی  آملوزش  در برتلر  هایدانشگاه تجربیا  شناسایی هدف با (1319) عایای و عایای مطالعه

 از لحلاظ  کلارآفرینی  آملوزش  بلرای  برتلر  هلای دانشلگاه  در کله  دهلد می نشان پژوهش این هاییافته .است شده
 و گسلترش  و ترویجلی  هلای فعالیلت  هلا، دوره اجلرای  شلیوه  آملوزش،  قلمرو و حوزه دانشگاه، نهادی هایویژگی

   .اندداشته ایویژه توجه صنعت مناب  به اتکا با ارزشیابی
 کارکردهلای  و وظلایف  انجام برای آموزشی مدیران دیدگاه در دگرگونی که داد نشان (1319) عابدی پژوهش

 کلارآفرین  هلای دانشلگاه  انلدازی راه هلای ضلرور   ترینمهم از کشاورزی، عالی آموزش مراکا در آموزشی مدیران
 هلای بازدارنلده  تلرین مهلم  از یکی همچنین، پاسخگویان .است طبیعی مناب  و کشاورزی سوم( نس  های)دانشگاه
 کلارکرد  و ماهیلت  از عتلف  وزار  ارشلد  مدیران حمایت عدم ،در نتیجه و آگاهی عدم را هادانشگاه گونهاین ایجاد

   .اندکرده عنوان کارآفرین هایدانشگاه
 دانشلگاه  هلای شلاخص  و هلا ویژگلی  کله  کردند بیان خود پژوهش در (1313) همکاران و میارکتیی صمدی
 طلرح  و سلاختار  دانشلگاه، ة ادار و حاکمیلت  دانشلگاه،  راهبلرد  و مأموریلت  ،اندازچشم هایمؤلفه شام : کارآفرین
 توجله  و نفعانذی نیازهای مدیریت گوناگون، مناب  از استفاده و نفوذ توانایی ای،رشته فرا و ایرشته چند سازمانی

 بله  وابسلته  هلای شلرکت  ملالی  حمایلت  و تأمین رشد، مرکا دانش، انتقال آموختگان،دانش جامعه، هایارزش به

 آملوزش  و کارآفرینانله  آملوزش  در نهایلت  و سلازی الملللی بلین  احتملالی،  روی پیش خطرهای در زمینة دانشگاه
   .دارند قرار نامناسبی سط  در گذاریسرمایه
 شلام   سلوم  نسل   دانشلگاه  یلک  الگلوی  کله  داد نشلان  نیلا  (1313) همکلاران  و بهاادی پژوهش هاییافته
 وکارهلای کسلب  ایجلاد  اختراع، ثبت پژوهشی، قراردادهای مالی، مناب  جذب ،آموختگاندانش کیفیت های؛مؤلفه
 کارآفرینانله  رویکلرد  منعطلف،  سلازمانی  سلاختار  کارآفرینانه، سازمانی فرهنگ فناوری، و علم پارک ایجاد زایشی،

   .است دانشجویان هایویژگی و هادرس محتوای و کتن مدیریت ،علمی هیأ  اعضای
 مهلم  ابعلاد  از یکلی عنلوان  بله  دانشلگاه  و صلنعت  بین ارتباط ایجاد به (2222) 1اسپیگاریلی و کامپاگنوکسی

 و کننلد  یریل گیپ را صلنای   روز مسلائ   باید هادانشگاه که نمودند بیان آنان داشتند اشاره سوم نس  هایدانشگاه
 و پویلا  ارتبلاط  مهلم  ایلن  لازمله  کله  دهنلد  آملوزش  دانشجویان به را صنای  مورد نیاز هایمهار  باید همچنین
  .است دانشگاه و صنعت بین دوسویه

 چهلار  دادند انجام کارآفرین دانشگاه هایمؤلفه شناخت در زمینة که پژوهشی در (2219) 2ادٌون  و جیمسون

 عنلوان به را مناب  یدهسازمان و قوی فرماندهی مرکا ذهنی، و مهارتی مجموعهة توسع ها،ارزش و مأموریت بخش

 در کله  (2214) 3گراهلام  پلژوهش  نتلایج  .کردند شناسایی کارآفرین دانشگاه یک تحق  فرایند مختلف هایبخش

 ایجلاد  در مهلم  هلای مؤلفله  کله  داد نشلان  اسلت،  گرفتله  انجام جهان کشور 11 در پیشرو کارآفرین هایدانشگاه

 ای،منطقله  و دانشلگاهی  هلای جامعله  سراسلر  در نلوآوران  و کارآفرینلان  تعامل   از؛ انلد عبلار   کارآفرین دانشگاه
                                                                                                                                                                          
1. Compagnucci & Spigarelli 

2. Jameson & O'Donnell 

3. Graham 



 
 

 13 های نسل سوم؛ کاربست نظریة بنیانیارائة مدلی پارادایمیک برای توسعة آموزش کارآفرینی در دانشگاه
 

 فنلاوری،  صلاحب  هلای دانشگاه از پروانه صدور و شوندمی مالی تأمین صنعتة وسیلبه که تحقیقاتی در توانمندی

 و هلا مشلو   بودجله،  تخصیص ها،مأموریت ها،سیاست در شدهمنعکس دانشگاهی کارآفرینی و نوآوری کار دستور

   .درسی هایبرنامه

 محیطلی،  هلای شلاخص  کله  رسلیدند  نتیجله  ایلن  به خود پژوهش در نیا (2213) 1همکاران و اراس  گارسیا

   .ندهست کارآفرین دانشگاه هایمؤلفه دهنده یتشک مدیریت، و دولت مالی، مناب  کارکنان، دانش، انتقال تدریس،

 کله  رسلید  نتیجله  ایلن  بله  اسلت،  شلده  انجلام  انگلسلتان  هایدانشگاه در که خود تحقی  در (2212) 2گیب

 اشلتغال  و کلارآفرینی  آملوزش  سلازی، الملللی بین دانش، تبادل و انتقال از حمایت راهبرد، و اندازچشم مأموریت،

 ایجلاد  سلبب  دانشلگاهی  هلر  در وجلود  صور  در که هستند کارآفرین دانشگاه یک مختلفة جنب پنج نفعان،ذی

 .شوندمی دانشگاه آن شدن کارآفرین برای ظرفیت و قابلیت

 نسل   هلای دانشلگاه  اصلی عناصر و هاویژگی بررسی به هاپژوهش بیشتر دهدمی نشان مختلف مطالعا  مرور 

 منسلجم  ملدلی  ارائله  بله  المللیبین و ملی سط  در ایمطالعه هیچ کنون تا هابررسی اساس بر و اندپرداخته سوم

 همچلون  مختللف  پژوهشلگران  اگرچله  .است نپرداخته سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه برای

 اهمیلت  و سلوم  نسل   هلای دانشلگاه  در زمینلة  مطالعاتی (1317) همکاران و عباسی و (1319) عایای و عایای

 هلای دانشگاه در کارآفرینی آموزش برای مدلی ارائه به کدامچیه اما اند،داده انجام هادانشگاه در کارآفرینی آموزش

 اینکله  بلاوجود  همچنلین  انلد، کلرده  توجله  موضلوع  ایکتابخانه و نظری مبانی بر بیشتر و اندنپرداخته سوم نس 

 اسلت؛  بلوده  سوم نس  هایدانشگاه برای چارچوبی ارائه دنبال به حدودی تا (1311) همکاران و توشمالی مطالعه

در  اسلت؛  نبلوده  کلارآفرینی  آملوزش  توسلعه  راسلتای  در و پارادایمیک مدل بر اساس اندکرده ارائه که الگویی اما

 سلوم  نس  یهادانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه برای پارادایمیک مدل ارائه دنبال به حاضر پژوهش که یحال

 .است استراوس سبک با بنیانی نظریه کیفی روش بر اساس

 پژوهش روش
 سلبک  بله  بنیانی نظریه روش با و کاربردی هدف، از لحاظ کیفی؛ هایپژوهش جاء ،ماهیت از نظر حاضر پژوهش

 اسلت  هلا آن ترکیب سپس و هاداده دل از 4مفاهیم استخراج برای روش یک بنیانی نظریه .گرفت انجام 3استراوس

 فراینلد  در املا  نلدارد،  وجلود  ایشلده یلین تع پیش از یهفرض بنیانی، نظریه با مطاب  .(1117 ،9استراوس و )گلیار

 نلدارد  وجود روشنی یهفرض هیچ که زمانی .(2222 ،1استراوس و )کوربین یافتدست آن به توانیم وتحلی تجایه

 گرفتله  صلور   اندکی هایپژوهش یا و باشد نگرفته صور  ایدر زمینه پژوهشی تا کنون ی،امنطقه در اینکه یا و

 .(2217 ،7همکاران و )جووانویس داد خواهد ارائه را مناسبی پاسخ بنیانی نظریه روش باشد،

 از مورد پلژوهش  موضوع در زمینة کلیدی مطلعان و خبرگان کلیه شام  پژوهش این در مورد مطالعه جامعه

 سلابقه  بلا  مشلاوران  و کارشناسلان  همچنلین  و مرتب  مدرک و رزومه دارای و سابقه با علمی هیأ  اعضای قبی 

 موفل   و برتلر  کارآفرینلان  همچنلین  و مربوطله  هلای سلازمان  و ادارا  سط  در کارآفرینی حوزه در وکارهاکسب

                                                                                                                                                                          
1. Garcia-Aracil et al. 

2. Gibb 

3. Straussian Grounded Theory (SGT) 

4. Concepts 

5. Glaser & Strauss 

6. Corbin & Strauss 

7. Jovanovic et al.  
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 گیلری نمونله  و برفی گلوله نوع از 1هدفمند گیرینمونه روش از پژوهش، این در .باشندمی کشور سط  در باسابقه

 .گردید استفاده نظری

 هلیچ  دیگلر  کله  زمانی یعنی یافت؛ ادامه 3نظری اشباع به رسیدن تا گیری()نمونه 2هاداده یآورجم  مرحله

 نظلری  اشلباع  نفر 11 تعداد با تحقی  این در نشوند؛ شناسایی جدیدی مفاهیم و نیاید دست به جدیدی اطتعا 

 از مطالعله  ایلن  در هسلتند.  نفلر  11 بلا  برابلر  تحقی  این در مورد مطالعه نمونه تعداد دیگر عبار به شد، حاص 

 کلیلدی  سلخنان  کلردن  )یادداشلت  7بردارییادداشت و 1انفرادی عمی  مصاحبه (،9ساختار )بدون 4باز پرسشنامه

 در آن از اسلتفاده  سلپس  و غیلره  و خوشحالی عصبانیت، خشم، مانند آنان رفتاری حالا  کردن یادداشت و افراد

 بلرای  و شلد  اسلتفاده  اولیله  هلای داده یآورجمل   منظوربه موارد این از ترکیبی اغلب یا و وتحلی (تجایه مرحله

 92 حلدود  در میلانگین  طوربه هامصاحبه .شدند ضب  هامکالمه ،کنندگانمشارکت برخی رضایت با بیشتر، تمرکا

 .انجامید طول به دقیقه

 از پلژوهش  هاییافته پذیرییناناطم و اعتبارپذیری .شدند وتحلی تجایه و آوریجم  زمانهم طوربه هاداده

 کله  بنیلانی  نظریله  یشناسل روش اصلول  بر اسلاس  هاداده .شد حاص  1اعضا کنترل و 2سازیمثلث یکتکن طری 

 ؛1112 کلوربین،  و )اسلتراوس  است 12انتخابی کدگذاری و 11محوری کدگذاری ،12باز کدگذاری مرحله سه شام 

 صلدا،  صلور  )بله  هلا داده تملام  روز، هلر  پایلان  در کله  صلور   ایلن  به شدند؛ وتحلی تجایه (،2222 ،13پریست

 سله  فراینلد  ایلن  در .شلدند  تبلدی   19متن به بودند شدهآوریجم  مورد مطالعه 14زمینه از که (... و نوشتهدست

 و تخصلیص  مناسب عنوان دسته هر به و شودمی بندیدسته شده،آوریجم  هایداده ابتدا غیرخطی، و ایمرحله

 شلوند می تشکی  مفهومی هایخوشه رهگذر این از و شوندمی استخراج 17مقولا  و 11مفاهیم ها،آن دل از سپس

ملورد   مدل و یابدمی سامان ایشالوده که است مقولا  این ارتباط از سرانجام و دارند تعل  مقولاتی به یک هر که

ملورد   12دائمی مقایسه روش وتحلی ،تجایه مرحله طول در .شودمی خل  پدیده یک توضی  برای پارادایمیک نظر

 از اسلتفاده  بلا  و دارد تمرکلا  11سلازی مفهلوم  بلر  ابتدا همان از محق  بنیانی، نظریه روش در .گرفت قرار استفاده

 تجدیلد  مفلاهیم  در و برگلردد  عقلب  به گام یک باید دائماً یعنی دهد؛یم انجام را کار این اییسهمقا تحلی  روش

بلر   پارادایمیلک  ملدل  یلک  بنیلانی  نظریه مندنظام روش بر اساس در نهایت .(2224 ،22هاتلن و )گلیار نماید نظر

                                                                                                                                                                          
1. Purposeful sampling 
2. Data collection 

3. Theoretical saturation 

4. Open questionnaire 

5. Unstructured 

6. Individual depth interviews 

7. Note-taking 

8. Triangulation 

9. Member checks 

10. Open coding 

11. Axial coding 

12. Selective coding 

13. Priest 

14. Context 

15. Text 

16. Concepts 

17. Category 

18. Constant comparative 

19. Conceptualization 

20. Glaser & Holton 
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 اصللی  هلای مقولله  بین تعامت  و ارتباطا  که گردید ارائه مورد بررسی زمینةدر  شدهآوریجم  هایداده اساس

 معیلار  از اسلتفاده  با سازی،مثلث روش بر عتوه شدهارائه مدل اعتبار .(1 )شک  است مشهود مدل این در پژوهش

 و 4انتقلال  قابلیلت  ،3انطبلا   ،2اعتبلار  شلاخص  4 از نظلر  یعنلی  (2227) 1همکلاران  و شوانت توس  شدهتوصیف

 .شد تأیید در نهایت و گرفت قرار ارزیابی مورد 9وابستگی

 جینتا

 توسلعه  بلرای  پارادایمیلک  ملدلی  ارائله  بله  بنیلانی  نظریه روش از استفاده با پژوهش اهداف به دستیابی منظوربه

 شناسلایی  باز مفهومی کد 21 درمجموع مرحله این در .شد پرداخته سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش

 را پلژوهش  ابعلاد  در نهایلت  و گرفتنلد  جای بودند، محوری کدهای درواق  که اصلی مقوله 11 قالب در که شدند

 .(1 جدول) دادند شک 

 محوری( و باز )کدگذاری مفاهیم از حاصل شده جادیا طبقات .1 جدول

 پژوهش ابعاد محوری کدهای باز کدگذاری از حاصل مفاهیم

 کارآفرینانه رویکرد با جانبههمه و متمایا مدیریت

 (A1) کارآفرینانه رهبری

 (A) علی شرای 

 نوآور و خت  میانی مدیران گاینش

 کارآفرینی توسعه بر تأکید با دانشگاه ک  منسجم و قوی رهبری

 نوآوری و کارآفرینی در زمینة روشن و مشترک اندازچشم تدوین

 (A2) نوآورانه استراتژی

 دانشگاه رسالت و مأموریت در نوآورانه و کارآفرینانه مفاهیم حاکمیت

 نوآورانه و کارآفرینانه رویکرد با هااستراتژی تدوین

 انیبندانش هایشرکت توسعه و تأسیس و علم سازیتجازی بر تأکید
 نوآوری محی  با سازگاری

 کارآفرینی توسعه رویکرد با مختلف هایرشته در درسی هایبرنامه بازنگری

 هایآموزش کیفیت بهبود

 (A3) کارآفرینی

 یادگیری و آموزش فرایند در کارآفرینی توسعه

 جامعه روز نیاز بر مبتنی و روزبه دروس هایسرفص  ارائه

 جامعه روز نیاز مورد هایمهار  بر مبتنی و روزبه دروس هایسرفص  ارائه

 گریمربی رویکرد با ینیکارآفر هایآموزش ارائه

 کارآفرینی حوزه در هاپژوهش و هاآموزش سازی المللیبین

 کارآفرینی رویکرد با دروس تدریس مشارکتی ماهیت

 کارورزی و کارآموزی هایدوره گسترش

 آموزش امر در صنای  حضور و مشارکت همکاری، توسعه

 آموزش فرایند در وکارکسب توسعه و تأسیس و سازیتجاری کارآفرینی، رویکرد توسعه

 متناسب و جذاب کارآفرینی آموزشی هایروش یریکارگبه

 کارکنان و اساتید کارآفرینانه دانش توسعه

 انسانی هایسرمایه توسعه

(A4) 

 کارآفرینی سمت به کارکنان و اساتید رویکرد و نگرش تغییر جهت در تتش

 کارکنان و اساتید کارآفرینانه هایتوانمندی و هامهار  توسعه
 صنای  با ارتباطا  توسعه طری  از کارکنان و اساتید کارآفرینانه تجربه توسعه

 دانشجویان و کارکنان اساتید، قبی  از نفعانذی کلیه کارآفرینانه نگرش و روحیه توسعه

 دانشگاه در نوآوری فرهنگ حاکمیت ترویج و توسعه (B) ایزمینه شرای  (B1) کارآفرینانه فرهنگ

 پاداش سیستم توسعه قبی  از مختلف طر  از دانشگاه در کارآفرینانه فرهنگ توسعه

                                                                                                                                                                          
1. Schwandt et al.  

2. Creditability 

3. Conformability 

4. Transferability 

5. Dependency 
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 محوری( و باز )کدگذاری مفاهیم از حاصل شده جادیا طبقات .1 جدولادامة 

 ابعاد پژوهش کدهای محوری مفاهیم حاصل از کدگذاری باز

 غیرمتمرکا سازمانی ساختار
 منعطف سازمانی ساختار

(B2) 

 (Bای )شرای  زمینه

 متمایا سازمانی ساختار

 ریپذانعطاف سازمانی ساختار

 جامعه با دانشگاه رواب  توسعه

 (B3) رواب  شبکه توسعه

 صنعت با دانشگاه رواب  توسعه

 دولت با دانشگاه رواب  توسعه

 المللیبین و ملی ای،منطقه سطوح در دانشگاه رواب  توسعه

 آموختگاندانش و نخبگان با دانشگاهیان کارآفرینانه رواب  توسعه

 عالی آموزش نظام در کارآفرینی آموزش توسعه حوزه در مناسب گذاریسیاست

 صحی  گذاریسیاست

(C1) 

 گرمداخله شرای 

(C) 

 کارآفرینی آموزش توسعه راستای در دانشگاهی مقررا  و قوانین در انعطاف

 کارآفرینی آموزش توسعه روند از مدیران و ریاانبرنامه گذاران،سیاست مادی و معنوی حمایت

 کارآفرینی آموزش توسعه هایسیاست انجام حسن بر نظار 

 کارآفرینی آموزش توسعه در انگیاشی عوام  و هامشو  ایجاد

 فناوری و علم پارک توسعه و تأسیس

 (C2) هازیرساخت توسعه

 کارآفرینی و رشد مرکا توسعه و تأسیس

 صنعت با ارتباط مرکا توسعه و تأسیس
 یسازیتجار حوزه در مشاور خصوصی هایشرکت توسعه و تأسیس

 تکنولوژی انتقال دفاتر توسعه و تأسیس

 کارآفرینی آموزش توسعه سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش کمی توسعه

 سوم نس  هایدانشگاه در

(PA) 

 (PA) پدیده
 سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش کیفی توسعه

 سیاسی و اجتماعی اقتصادی، ابعاد بر دیتأک با کشور استقتل و خودکفایی جهت در تتش

 هایفعالیت توسعه

 کارآفرینانه و اقتصادی

(Eg1) 

 (Eg) راهبردها

 دانشگاهی هایایده و دانش یسازیتجار

 صنعتی یهاپروژه توسعه بر تأکید با دانش مرز توسعه و بنیادین تحقیقا  انجام

 کارآفرینی رویکرد با دانشگاهی درآمدهای سازی متنوع

 هادانشگاه مالی استقتل جهت در تتش

 کارآفرینان ظرفیت از مناسب برداریبهره

 انیبندانش هایشرکت توسعه و تأسیس

 صنای  و جامعه روز نیاز بر مبتنی کارآفرینانه اقداما  بر تأکید با آموزشی نظام اصتح

 پژوهش و آموزش توسعه

 (Eg2) کارآفرینی حوزه در

 دانشجویان کارآفرینانه پژوهشی و آموزشی نیازهای تعیین

 کارآفرینی رویکرد با پژوهشی و آموزشی هایبرنامه توسعه و طراحی

 کارآفرینانه پژوهشی و آموزشی یهابرنامه اجرای
 اجراشده کارآفرینانه آموزشی هایبرنامه اصتح و ارزیابی

 کارآفرینانه معیارهای و عتقه بر اساس دانشجویان پذیرش

 دانشجویان مراتببه و اساتید کارآفرینانه هایمهار  و توانایی نگرش، سازی المللیبین

 تعامت  و ارتباطا  توسعه رب ذی صنای  و دانشجویان ارتباطی پ عنوان به اساتید نقش ایفای

(Eg3) دولت و جامعه صنای ، با دانشگاه مشارکت و تعامت  توسعه 

 دانشگاه در فناوری و علم پارک توسعه و تأسیس
 مناب  و هازیرساخت توسعه

(Eg4) 
 رشد مرکا توسعه و سیتأس

 کارآفرینی توسعه نیاز مورد مناب  و هازیرساخت نیتأم

 جامعه سط  در کارآفرینی فرهنگ توسعه
 رب ذی جوام  کلیه بین در کارآفرینی به نگرش اصتح جهت در تتش (Eg5) اجتماعی -فرهنگی

 دانشگاهیان بین در کارآفرینی فرهنگ اصتح جهت در تتش
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 محوری( و باز )کدگذاری مفاهیم از حاصل شده جادیا طبقات .1 جدولادامة 

 ابعاد پژوهش کدهای محوری مفاهیم حاصل از کدگذاری باز

 التحصیتنفارغ و دانشجویان بین در زندگی به امید و انگیاه افاایش

شناختی روان پیامدهای

(F1) 

 (F) پیامدها

 سازمان رفتار و نگرش در تغییر

 اساتید رفتار و نگرش در تغییر
 دانشجویان رفتار و نگرش در تغییر

 علمی مراکا و هادانشگاه به جامعه و صنای  اعتماد افاایش

 جامعه روز نیاز بر مبتنی کارآفرینانه هایآموزش هدفمندی

 علمی -آموزشی پیامدهای

(F2) 

 شدنیجهان سمت به دانشگاه حرکت

 هادانشگاه برند و رنکینگ کیفیت، ارتقاء

 یپژوهش و آموزشی مؤسسا  و هادانشگاه بین پیش از بیش رقابت ارتقاء

 کارآفرینانه و ختقانه رویکردی با آنان اقتصادی مشکت  رف  و صنای  توسعه

 (F3) اقتصادی پیامدهای

 وابستگی کاهش و آفرینیثرو  و ینیآفرارزش

 ارز جوخر از جلوگیری و ارزآوری افاایش

 جامعه اقتصادی مسائ  کاهش

 اقتصادی توسعه

 جامعه روز مسائ  به پاسخگویی

 -فرهنگی پیامدهای

 (F4) اجتماعی

 هادانشگاه و جامعه صنای ، ارتباطا  توسعه

 جامعه بیکاری کاهش و انآموختگدانش اشتغال

 اجتماعی -فرهنگی توسعه

 بلا  دوبلاره  اند،شده کدگذاری قبتً که هاییجمله مرحله، این در .شد پرداخته انتخابی کدگذاری به ادامه در 

 نملودار  سلپس  و شلود  درک قابل   داسلتانی  سیر خ  ایجاد بر اساس هاآن میان رابطة تا شوندمی ترکیب هم

 .دهدمی نشان را پژوهش پارادایمیک مدل ،(1) شک  .گرددمی ترسیم هاآن به مربوط

 
 های پژوهش(.)منبع: یافته سوم نسل هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه مدل .1 شکل
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 بحث
 سلوم  نسل   هلای دانشلگاه  در کلارآفرینی  آملوزش  توسلعه  سبب مستقیم طوربه که عواملی که داد نشان نتایج

 توسلعه  و کلارآفرینی  هلای آملوزش  کیفیلت  بهبلود  نوآورانله،  اسلتراتژی  کارآفرینانله،  رهبلری  شام  گردندمی

 بایلد  علالی  آملوزش  نظلام  کله  نملود  بیان چنین باید کارآفرینانه رهبری در زمینة .هستند انسانی هایسرمایه

 تلا  دهلد  قلرار  خود سوم نس  هایدانشگاه کار دستور در را کارآفرینانه رویکردی با و منسجم و نگرک  رهبری

 میلارکتیی  صمدی ،(1319) عابدی نتایج با هایافته از بخش این گردد آنان در کارآفرینی آموزش توسعه سبب

  .است سوهم (2213) همکاران و اراس  و (2219) اٌدون  و جیمسون ،(1313) همکاران و

 سلوم  نسل   هلای دانشلگاه  در کلارآفرینی  آموزش توسعه سبب کنندگانمشارکت دیدگاه از که عاملی دیگر 

 در کلارآفرینی  آموزش توسعه برای کنندگانمشارکت دیدگاه از دیگر عبارتی به بود نوآورانه استراتژی گرددمی

 راسلتای  در و محلی   تحلیل   بر اساس هادانشگاه هایمأموریت و اندازهاچشم باید ابتدا سوم نس  هایدانشگاه

 بلا  هلا یافتله  از بخلش  این شود بازطراحی و بازبینی نوآورانه و کارآفرینانه رویکردی با و آن با سازگاری حداکثر

 ،(2219) اٌدونل   و جیمسلون  ،(1313) همکلاران  و میلارکتیی  صلمدی  ،(1311) همکلاران  و توشلمالی  نتایج

  .است راستاهم (2212) گیب و (2214) گراهام

 آموزش توسعه سبب که است دیگر عاملی کارآفرینی هایآموزش کیفیت بهبود شوندگانمصاحبه دیدگاه از 

 کلارآفرینی  هایآموزش توسعه برای نمود بیان باید راستا این در .گرددمی سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی

لازم اسلت   آموزشلی  گروه هر در عبارتی به شود بازبینی به اقدام آموزشی ریایبرنامه اصول بر اساس باید ابتدا

 از ربل  ذی جوامل   نیازهلای  بایلد  ادامله  در ،شود بررسی مطلوب و موجود شرای  بر اساس کارآفرینی آموزش

 تعیلین  از پلس  و شود تدوین آموزشی مطلوب وضعیت آنان بر اساس و شود دیده دولت و جامعه صنعت، قبی 

 و پرداخلت  کلارآفرینی  آملوزش  برای برنامه تدوین مراتببه و یآموزش اهداف تعیین به اقدام آموزشی نیازهای

 هلا دوره برگلااری  از پس و پرداخت آموزشی هایشیوه ترینمتناسب و ترینمناسب گاینش و بررسی به سپس

 ،(1311) همکلاران  و توشلمالی  نتلایج  بلا  هلا یافته از بخش ینا .شود پرداخته هادوره بازبینی و ارزیابی به باید

 و بهلاادی  ،(1313) همکلاران  و میلارکتیی  صلمدی  ،(1319) عایای و عایای ،(1317) موسوی و نیاحسینی

 (2212) گیلب  و (2213) همکلاران  و اراسل   ،(2214) گراهام ،(2219) اٌدون  و جیمسون ،(1313) همکاران

   .دارد مطابقت

 سلوم  نسل   هلای دانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه سبب کنندگانمشارکت دیدگاه از که عاملی آخرین 

 توسعه در اساسی نقش مجریان شایستگی است مشخص آنچه .است انسانی هایسرمایه توسعه شام  گرددمی

 باید شود اجرا اثربخش صور به کارآفرینی آموزش توسعه هایبرنامه که دباش قرار اگر .دارد کارآفرینی آموزش

 نگلرش  دانش، بهبود زمینه تا یابد ارتقاء هادانشگاه کارکنان و مدرسین قبی  از مجریان تجارب و نگرش دانش،

 ،(1311) همکلاران  و توشلمالی  نتلایج  بلا  هلا یافتله  از بخش این .گردد فراهم دانشجویان بین در رفتار تغییر و

 .است سوهم (2214) گراهام و (1313) همکاران و بهاادی ،(1317) موسوی و نیاحسینی

 سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه برای را زمینه که شرایطی کنندگانمشارکت دیدگاه از 

 اوللین  .هستند رواب  شبکه توسعه و منعطف سازمانی ساختار کارآفرینانه، فرهنگ عوام  شام  کنندمی فراهم

 روحیله  که زمانی تا بودند معتقد کنندگانمشارکت .بود کارآفرینانه فرهنگ شام  ایزمینه شرای  بین از عام 

 توسلعه  زمینله  نیابلد  تلرویج  و توسلعه  ربل  ذی جوام  کلیه بین در و هادانشگاه سط  در کارآفرینانه نگرش و

فرهنلگ کارآفرینانله    ةتوسع .شد نخواهد فراهم سوم نس  هایدانشگاه در اثربخش صور به کارآفرینی آموزش
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های کارآفرینانه را مراتب از آموزشهای کارآفرینانه و بهافراد از فعالیت مةاستقبال و مشارکت ه ةاست که زمین

   .دارد مطابقت (1313) همکاران و بهاادی نتایج با هایافته از بخش این د.سازفراهم می

 .بللود منعطللف سللازمانی سللاختار شللام  نمللود فللراهم پدیللده بللروز بللرای را زمینلله کلله بعللدی عاملل  

 سلاختار  بایلد  ابتدا سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه برای که نمودند بیان کنندگانمشارکت

 ایلن  .کلرد  خواهلد  فراهم را کارآفرینی آموزش توسعه زمینه سازمانی ساختار چراکه باشد فراهم آن با متناسب

   .دارد مطابقت (1313) همکاران و بهاادی و (1313) همکاران و میارکتیی صمدی نتایج با هایافته از بخش

 در کلارآفرینی  هایآموزش توسعه برای .بود رواب  شبکه توسعه شام  ایزمینه شرای  بین از عام  آخرین 

 از مهلم  ایلن  و داشلت  آگاهی مختلف جوام  و صنای  روزبه مسائ  و نیازها از باید ابتدا سوم نس  هایدانشگاه

ها و رواب  بلین سله ضلل  جامعله، صلنعت و      شبکه ةتوسع .کندمی پیدا بروز هاشبکه و ارتباطا  توسعه طری 

هایی یکدیگر در رف  مسلائ   نفعان از شرای  و تواناییذی همةتواند سبب شناخت کافی ها است که میدانشگاه

های کارآفرینانه هدفمنلدتر و مبتنلی بلر    به همان میاان آموزش ،دنها توسعه یابهر چقدر رواب  و شبکه .گردد

 ،(1421) همکلاران  و رسلتمی  نتایج با هایافته از بخش این گردد.نیاز روز صنعت و جامعه بازطراحی و ارائه می

 مطابقلت  (2212) گیلب  و (2214) گراهام ،(2222) اسپیگاریلی و کامپاگنوکسی ،(1313) همکاران و بهاادی

 .دارد

 شللام  دارنللد دخالللت بررسللی مللورد پدیللده بللروز در کلله عللواملی دیگللر کننللدگانمشللارکت دیللدگاه از 

 .بلود  صحی  گذاریسیاست شام  عام  اولین راستا این در .بودند هازیرساخت توسعه و صحی  گذاریسیاست

 توسلعه  ،داد نخواهلد  رخ مقلررا   و قلوانین  در انعطلاف  و کتن هایسیاست بدون اصتح آموزشی نظام اصتح

 در کله  اسلت  همربوطل  هایسیاست بازطراحی و بازنگری مستلام سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش

 کلارآفرینی  آملوزش  توسعه روند از مدیران و ریاانبرنامه گذاران،سیاست مادی و معنوی حمایت باید راستا این

 همکلاران  و اراسل   و (2214) گراهلام  نتلایج  بلا  هلا یافته از بخش این .شود دیده هاسیاست بازطراحی این در

  .است سوهم (2213)

 نیازمنلد  کلارآفرینی  آملوزش  توسلعه  که گفت باید راستا این در .بود هازیرساخت توسعه شام  عام  دیگر 

 کلارآفرینی،  و رشلد  مرکلا  فنلاوری،  و علم پارک توسعه و تأسیس قبی  از مربوطه مناب  و هازیرساخت توسعه

بله   .اسلت  تکنوللوژی  انتقلال  دفاتر و یسازیتجار حوزه در مشاور خصوصی هایشرکت صنعت، با ارتباط مرکا

های کارآفرینانله بایلد   آموزش ةرخ نخواهد داد و برای توسع های کارآفرینانه در خلأآموزش ةعبار  دیگر توسع

 هرگونله  زیرا ؛است کارآفرینی آموزش توسعة نیازهایپیش از موارد این توسعةهای لازم فراهم گردد. زیرساخت

 بلا  هایافته از بخش این .بود نخواهد اثربخش مربوطه هایزیرساخت به توجه بدون کارآفرینی از جمله آموزشی

 و (2214) گراهلام  ،(2219) اٌدون  و جیمسون ،(1313) همکاران و بهاادی ،(1421) همکاران و رستمی نتایج

 .دارد مطابقت (2213) همکاران و اراس 

 شلام   اسلت  شلده  اتخاذ تا کنون مطالعه مورد پدیده با تعام  در که راهبردهایی رب ذی جوام  دیدگاه از 

 و ارتباطلا   توسلعه  کلارآفرینی،  حلوزه  در پژوهش و آموزش توسعه کارآفرینانه، و اقتصادی هایفعالیت توسعه

 جوامل   اقلداما   از جملله  دیگلر  عبارتی به .هستند اجتماعی -فرهنگی و مناب  و هازیرساخت توسعه تعامت ،

 حلوزه  هلای پلژوهش  و آملوزش  توسلعه  ةواسلط به کارآفرینانه اقتصادی هایفعالیت توسعه توان بهمی رب ذی

 و ارتباطلا   توسلعه  محصلول  و نیازسلنجی  بلر  مبتنلی  هاپژوهش و آموزش این خود که اشاره کرد کارآفرینی

 منلاب   توسلعه  و هلا زیرسلاخت  توسلعه  نیازمنلد  مربوطه هایآموزش انجام بود رب ذی جوام  کلیه با تعامت 
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 .است بوده و توسعه اجتماعی کارآفرینانه فرهنگ توسعه جهت ی مؤثر دراقدام در نهایت که باشدمی مربوطه

 پیاملدهای  علمی، - آموزشی پیامدهای ،شناختیروان پیامدهای شام  پیامدها کنندگانمشارکت دیدگاه از 

 زنلدگی  به امید و انگیاه افاایش شام  شناختیروان پیامدهای .بودند اجتماعی -فرهنگی پیامدهای و اقتصادی

 در تغییر اساتید، رفتار و نگرش در تغییر سازمان، رفتار و نگرش در تغییر التحصیتن،فارغ و دانشجویان بین در

 -آموزشلی  پیامدهای .بود علمی مراکا و هادانشگاه به جامعه و صنای  اعتماد افاایش دانشجویان، رفتار و نگرش

 هدفمنلدی  شلام   کلارآفرینی  آملوزش  توسلعه  از حاصل   پژوهشلی  و آموزشی و علمی دستاوردهای به علمی

 کیفیلت،  ارتقلاء  ،شلدن یجهلان  سلمت  بله  دانشلگاه  حرکلت  جامعه، روز نیاز بر مبتنی کارآفرینانه هایآموزش

 اشلاره  یپژوهشل  و آموزشلی  مؤسسلا   و هلا دانشگاه بین پیش از بیش رقابت ارتقاء ها،دانشگاه برند و رنکینگ

 اقلداما   توسلعه  گلردد کله خلود محصلول    ملی  اقتصادی و مالی دستاوردهای شام  اقتصادی پیامدهای .دارد

 بله  نیلا  اجتملاعی  فرهنگلی  پیاملدهای  .اسلت  زایلی اشلتغال  افاایش و صنای  و هجامع مسائ  رف  ،کارآفرینانه

 و جامعله  صلنای ،  ارتباطلا   توسلعه  جامعه، روز مسائ  به پاسخگویی قبی  از اجتماعی فرهنگی دستاوردهای

 اشلاره  اجتملاعی  - فرهنگلی  توسلعه  طلورکلی به و جامعه بیکاری کاهش و انآموختگدانش اشتغال ها،دانشگاه

 .دارد

 گیرینتیجه
 نسل   هلای دانشلگاه  در کارآفرینی آموزش توسعه برای پارادایمیک مدلی ارائه پژوهش، این انجام از کلی هدف

 از ایمجموعله  وجلود  سوم نس  هایدانشگاه در کارآفرینی آموزش توسعه برای که دادند نشان نتایج .بود سوم

 بهبلود  نوآورانه، استراتژی کارآفرینانه، رهبری به توانمی عوام  این ترینمهم از .است ضروری شرای  و عوام 

 در انلدازها چشلم  وجلود  دیگر عبارتی به .کرد اشاره انسانی هایسرمایه توسعه و کارآفرینی هایآموزش کیفیت

 افلراد  وجلود  و ازیل بلر ن  مبتنی کیفیت با آموزش وجود همچنین و پدیده تحق  جهت کارآفرینانه رهبری کنار

 بروز برای کنندگانمشارکت دیدگاه از همچنین .هستند عوام  ترینمهم از هاآموزش این اجرای جهت توانمند

 بلروز  جهلت  رواب  شبکه توسعه و منعطف سازمانی ساختار کارآفرینانه، فرهنگ عوام  قبی  از شرایطی پدیده

  .است ضروری مطالعه مورد پدیده

 ساختاری و مربوطه فرهنگ توسعه نیازمند و مستلام ایبرنامه هر ایآمتیموفق اجرای که به ذکر استلازم  

 علواملی  دیگلر  هلا زیرسلاخت  توسلعه  و صحی  گذاریسیاست .است ارتباطی یهاشبکه وجود البته و متناسب

 و دسلتیابی  بلرای  براینابنل  ؛بودنلد  تأثیرگلذار  پدیلده  با مقابله در جوام  هایواکنش و پدیده بروز بر که بودند

 .اسلت  ضلروری  لازم هایزیرساخت توسعه و قوانین و هاسیاست در انعطاف و اصتح مطالعه مورد پدیده تحق 

 در پلژوهش  و آملوزش  توسلعه  کارآفرینانله،  و اقتصادی هایفعالیت توسعه قبی  از راهبردهایی رب ذی جوام 

 کلرده  اتخلاذ  را اجتماعی -فرهنگی و مناب  و هازیرساخت توسعه تعامت ، و ارتباطا  توسعه کارآفرینی، حوزه

 و اقتصلادی  پیاملدهای  علمی، -آموزشی پیامدهای ،شناختیروان پیامدهای قبی  از پیامدهایی دارای که بودند

 .بودند اجتماعی - فرهنگی پیامدهای

 :گرددمی ارائه ذی  کاربردی پیشنهادهای هایافته بر اساس

 شود؛ بیشتری توجه نوآوری و ختقیت هایشاخص به مدیران گاینش و انتخاب در -

 شود؛ اصتح و بازبینی کارآفرینانه رویکردهای بر اساس هادانشگاه مأموریت و اندازهاچشم -

 و کیفیلت  دیگلر  طرفی از و شود روزرسانیبه مجدداً نف ذی جوام  روز نیاز بر اساس کارآفرینانه هایآموزش -
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 یابد؛ ارتقاء المللیبین استاندارهای سط  به مختلف طر  از هاآموزش سط 

 شود؛ توجه پیش از بیش صنای  در حضور و کارورزی و کارآموزی هایدوره و واحدها به هاآموزش توسعه در -

 خلدمت  ضلمن  هلای دوره و هلا کلتس  برگلااری  طریل   از اسلاتید  کارآفرینانله  هلای توانمنلدی  و هلا مهار  -

 گردد؛ تقویت و روزرسانیبه

 در پلاداش  سیستم توسعه قبی  از مختلف هایروش طری  از کارآفرینانه فرهنگ طورکلیبه و نگرش روحیه، -

 یابد؛ توسعه و ارتقاء دانشگاه خصوصبه نفعانذی کلیه بین

 و دانشلگاه  دوللت،  رواب  شبکه موارد سایر و هانشست ها،همایش جلسا ، برگااری قبی  از مختلف طر  از -

 .یابد توسعه و ارتقاء صنعت

 جوامل   بین در کارآفرینانه فرهنگ توسعه راهکارهای واکاوی به توانمی پژوهشی پیشنهادهای ترینمهم از 

 و هلای کلارآفرین  هلای کلارآفرین برتلر در زمینله توسلعه آملوزش      و یا واکاوی تجربه زیسته دانشلگاه  رب ذی

 دوللت  و جامعله  صلنای ،  بلا  سوم نس  هایدانشگاه تعامت  و ارتباطا  توسعه راهکارهای واکاوی به همچنین

و عدم تدام همکاری  مورد مطالعه جامعه پراکندگی به توانمی پژوهشی هایمحدودیت ترینمهم از .کرد اشاره

 .کرد اشاره کنندگان در طول فرآیند پژوهشبرخی از مشارکت

 منابع
 بلا  کلارآفرین  دانشلگاه  مفهلومی  الگلوی  طراحلی . (1313) رسول سید حسینی، ؛مصطفی سید رضوی، ؛نازنین بهاادی،

 doi: 10.22059/jed.2014.53625. 117-713 ،(4) 7 کارآفرینی، توسعه. سازمانی کارآفرینی رویکرد

 هلا دانشلگاه  چهارم نس  یسازنهینهاد هایمؤلفه. (1311) امیرحسین، بیگیعلی ؛بهمن، پور خسروی ؛سهیت، پورجاوید

 /doi: 10.22092.172-121 ،(99) 12 ،کشلاورزی  آموزش مدیریت پژوهش. ایران کشاورزی عالیدر آموزش 

jaear.2021.124304 
. (1311) کلریم  محملد  بهلادری،  مجتبلی؛  سلید  حسلینی،  عللی؛  ملاهر،  خلیل ؛  محملدزاده،  عللی  غتمرضا؛ توشمالی،

 :URL .1-22 ،(34) 17 ایران، کار ستمت. سوم نس  دانشگاه الگوی طراحی و کارآفرین دانشگاه یسازمفهوم

http://ioh.iums.ac.ir/article-1-2962-fa.html 
 ناملة . هاچالش و هاروش ها،دانشگاه در کارآفرینی آموزش. (1317) نیالدشمس سید موسوی، ؛غتمحسین نیا، حسینی

 .91-22 ،(41) 11 عالی، آموزش

 قصلد  بلر  کارآفرینانله  اجتملاعی  هویلت  و کلارآفرینی  آموزش تأثیر(. 1421) محمد ،حسنی ؛مهدیه ،خضرآبادی خلیلی

. 1-12 ،(1) 1 ،کلارآفرینی  ملدیریت  و آملوزش . کلارآفرینی  خودکارآمدی میانجی نقش دانشجویان؛ کارآفرینانه
doi: 10.22126/eme.2023.2434 

 بله  در ارضلی  اصلتحا   تلأثیر  :آشلکار  بیکلاری  به پنهان بیکاری از. (1311) محمدجواد عبداللهی، ؛داریوش رحمانیان،

 doi: 10.30465/shc.2017.2437 .121-139 ،(1) 7 اجتماعی، تاریخ تحقیقا . بیکاری شناختن رسمیت

 ارائله . (1421) جهلانگیر  ،عطلالو  حلاج  ؛صلاد   ،آوارسین ملکی ؛زرّین ،دانشورهریس ؛حمدالله ،حبیبی ؛پریوش ،رستمی

 /URL: http://ihej.ir.24-19 ،(3) 14 ،ایلران  علالی  آملوزش . تبریلا  دانشلگاه  بلرای  کارآفرین دانشگاه مدل

article-1-1917-fa.html 
 دانشلگاه  هلای شلاخص  ارزیلابی . (1313) حملاه  کتئلی،  میلار  صلمدی ؛ حسنعلی آقاجانی، ؛حسین کتئی، میار صمدی

 :doi.322-311 ،(2) 7 کللارآفرینی، توسللعه. فللازی روش بللر اسللاس  مازنللدران دانشللگاه در کللارآفرین

10.22059/jed.2014.52066 
 مقطل   نامله انیل . پاعمل   تلا  نظریله  از کشلاورزی،  طبیعلی  منلاب   و کشاورزی کارآفرین دانشگاه. (1319) بهاره عابدی،

 .خوزستان رامین طبیعی مناب  و کشاورزی دانشگاه کشاورزی، آموزش و ترویج رشته ارشد کارشناسی



 
 
 95-40، صفحات 1062، بهار 1، شماره 2و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  صبا 42

 

 سلوم نسل    یسلو بله  حرکلت . (1317) ملریم  مصلل ، ؛ رضلا  یانچشلمه،  سلورانی  بابک؛ قرقانی، نصیری ؛حبیبه عباسی،

 .171-121 ،(3) 27 تاکیه، و طب. انیبندانش اقتصاد برای راهبردی پاشکی، علوم هایدانشگاه

 سد حوضه در کارآفرینی توسعه بر تأکید با گردشگری مجتم  احداث سنجیامکان(. 1421) آرزو آور، پرند ؛آئیژ عامی،

 .doi: 10.22126/eme.2023. 39-92 ،(1) 1 کارآفرینی، مدیریت و آموزش. غرب آباداستم شهرستان شیان

2433 
 بلا  کارآفرینی آموزش در برتر هایدانشگاه موف  هایتجربه :دانشگاهی سوم نس . (1319) اکرم عایای، ؛محمد عایای،

 .1-13 ،(32-31) 1 دانشگاه، و صنعت نشریه. صنعت مناب  به اتکا

 www.amar.org.ir برگرفته از: .1421 بهار در بیشتر و ساله 19 جمعیت بیکاری نرخ. (1421) ایران آمار مرکا

References 
Abbasi, H., Nasiri, B., Sourani Yancheshmeh, R., & Mosleh, M. (2018). Toward the third 

generation of medical universities, a strategy for knowledge-based economics. Journal of 

Medicine and Spiritual Cultivation, 27 (3): 179-189 (in Persian). 

Abedi, B., Baradaran, M., Khosravipour, B., Yaqoubi, J., & Yazdan Panah, M. (2015). 

Entrepreneurial University of Agriculture and Natural Resources of Agriculture, from 

theory to practice. Master's thesis of Agricultural Extension and Education Department, 

Ramin Khuzestan University of Agriculture and Natural Resources (in Persian). 

Alaref, J., Brodmann, S., & Premand, P. (2019). The Medium-Term Impact of Entrepreneurship 

Education on Labor Market Outcomes: Experimental Evidence from University 

Graduates in Tunisia. Labour Economics, 62 (1), 1-50. 

doi:10.1016/j.labeco.2019.101787. 

Aldrich, H. E. (2015). The emergence of entrepreneurship as an academic field: A personal 

essay on institutional entrepreneurship. Research Policy, 41 (7), 1240-1248. 

https://doi.org/10.1016/j.respol.2012.03.013 

Azizi, M., & Azizi, A. (2015). The third academic generation: successful experiences of top 

universities in entrepreneurship education by relying on industry resources. Journal of 

Industry and University, 9 (31-32), 1-13 (in Persian). 

Azmi, A., & Parand Avar, A. (2023). Feasibility of Construction of Tourism Complex With an 

Emphasis on Entrepreneurship Development in Shian Dam of Eslam Abad Gharb. 

Education and Management of Entrepreneurship, 1 (1), 35-52. doi: 

10.22126/eme.2023.2433 (in Persian). 

Badri, R., & Hachicha, N. (2019). Entrepreneurship education and its impact on students’ 
intention to start up: A sample case study of students from two Tunisian universities. The 

International Journal of Management Education, 17 (2), 182–190. 

doi:10.1016/j.ijme.2019.02.004 

Behzadi, N., Razavi, S. M., & Hosseini, S. R. (2014). Designing A Conceptual Model for an 

Entrepreneurial University; Using Corporate Entrepreneurship Approach. Journal of 

Entrepreneurship Development, 7 (4), 697-713. doi: 10.22059/jed.2014.53625 (in 

Persian). 

Compagnucci, L., & Spigarelli, F. (2020). The Third Mission of the university: A systematic 

literature review on potentials and constraints. Technological Forecasting and Social 

Change, 161 (1), 1-30. doi:10.1016/j.techfore.2020.120284 

10.1016/j.techfore.2020.120284 

Corbin, J., & Strauss, A. (1990). Ground theory research procedures, canons and evaluative 

criteria. Qual. Sociol. 13 (1), 3e21. 

Corbin, J., & Strauss, A. (2008). Basics of qualitative research: Techniques and procedures for 

developing grounded theory (3rd ed.). Thousand Oaks, CA: Sage. 

Garcia-Aracil, A., Castro-Martinez, E., Jimenez-Saez, F., & Arroyo-Vazquez, M. (2013). What 

might an entrepreneurial university constitute?. Proceedings of the 2013 EU-SPRI Forum 

Conference, Madrid 10-12 April 2013. 



 
 

 43 های نسل سوم؛ کاربست نظریة بنیانیارائة مدلی پارادایمیک برای توسعة آموزش کارآفرینی در دانشگاه
 

Gibb, A. (2012). Exploring the synergistic potential in entrepreneurial university development: 

towards the building of a strategic framework. Annals of Innovation & Entrepreneurship 

2012, 3: 16742 - DOI: 10.3402/aie.v3i0.16742 

Glaser, B., & Holton J. (2004). Remodeling grounded theory. Qualitative Social Research, 5 

(2), 1–29. https://doi.org/10.1016/j.clae.2007.06.001  

Glaser, B. G., & Strauss, A. L. (1967). The Discovery of Grounded Theory: Strategies for 

Qualitative Research. Aldine Publications Company, New York. 

Graham, R. (2014). Creating university-based Entrepreneurial ecosystems evidence from 

Emerging world leaders. Copyright 2014 Massachusetts Institute of Technology. 

Guerrero, M., Urbano, D., Cunningham, JA., & Gajon, E. (2018). Determinants of graduates’ 
start‐ ups creation across a multi‐ campus entrepreneurial university: the case of 

monterrey institute of technology and higher education. Journal of Small Business 

Management, 56 (1), 150-178. 

Hosseini Nia, G. H., & Mosavi, S. S. (2018). Entrepreneurship Training in Universities: 

Methods and Challenges. Higher Education Letter, 11 (41), 59-88 (in Persian). 

Iran Statistics Center (2022). In the spring of 2022, the unemployment rate of the population 

aged 15 and over. Available at: www.amar.org.ir (in Persian). 

Jameson, J., & O'Donnell, P. (2015). The Entrepreneurial University: a Unifying Theme for 

TU4Dublin. Stream1: Enterprise and Engagement, Higher Education in Transformation 

Conference, Dublin, 2015, Paper 6. http://arrow.dit.ie/st1/6. 

Jovanovic, M., Mas, A., Mesquida, A., & Lalic, B. (2017). Transition of organizational roles in 

Agile Transformation Process: A Grounded Theory approach. The Journal of Systems & 

Software, 133 (1), 174-194.  

Khalili Khezrabadi, M., & Hassani, M. (2023). The Impact of Entrepreneurship Education and 

Entrepreneurial Social Identity on Entrepreneurial Intention of University Students; The 

Mediating Role of Entrepreneurial Self-Efficacy. Education and Management of 

Entrepreneurship, 1 (1), 1-18. doi: 10.22126/eme.2023.2434 (In Persian). 

Morselli, D., & Gorenc, J. (2022). Using the EntreComp framework to evaluate two 

entrepreneurship education courses based on the Korda Method. The International 

Journal of Management Education, 20, 100591. 

https://doi.org/10.1016/j.ijme.2021.100591 

Pourjavid, S., Khosravipour, B., & Alibaygi, A. (2021). Components of Institutionalizing the 

Fourth Generation of Universities in Agricultural Higher Education in Iran. Journal of 

Agricultural Education Administration Research, 12 (55), 170-186. doi: 

10.22092/jaear.2021.124304 (in Persian). 

Priest, H. (2002). An approach to the phenomenological analysis of data. News researchers, 10 

(2), 50-63. 

Rahmanian, D., & Abdollahi, M. (2017). From Covert Unemployment to Overt Unemployment: 

The Effect of Land Reform in Acknowledging Unemployment. Tahqiqāt-e Tārikh-e 

Ejtemā’i (Social History Studies), 7 (1), 109-135. doi: 10.30465/shc.2017.2437 (in 

Persian). 

Rizza, C., & Varum, C. (2011). Directions in Entrpreneurship Education in Europe, XX 

Journadas de la Asociacion de Economia de la Education. 

Rostami, P., Habibi, H., Daneshvarheris, Z., Maleki Avarsin, S., & Yari Haj Atalou, J. (2023). 

Presenting an Entrepreneurial University Model for University of Tabriz. ihej 14 (3), 65-

84. URL: http://ihej.ir/article-1-1917-fa.html (in Persian).  

Samadi Miarkolaei, H., Aghajani, H., & Samadi Miarkolaei, H. (2014). Evaluation of Indexes of 

Entrepreneurial University With an Emphasis on Fuzzy Inference in University of 

Mazandaran. Journal of Entrepreneurship Development, 7(2), 369-388. doi: 

10.22059/jed.2014.52066 (in Persian). 

Schwandt, T. A., Lincoln, Y. S., & Guba, E. G. (2007). Judging interpretations: but is it 

rigorous? Trustworthiness and authenticity in naturalistic evaluation. New Dir Eval, 114 

(1), 11-25.  



 
 
 95-40، صفحات 1062، بهار 1، شماره 2و همکاران، آموزش و مدیریت کارآفرینی، دوره  صبا 40

 

Sterk, V., & Sedlacek, P. (2017). The Growth Potential of Startups over the Business Cycle. 

American Economic Review, 107 (10), 3182-3210. 

Toushmali, G., Alimohammadzadeh, K., Maher, A., Hoseini, S. M., & Bahadori, M. K. (2020). 

Entrepreneurship University Conceptualization and Third Generation University Pattern 

Design. Iran Occupational Health. 17 (1), 415-436. URL: http://ioh.iums.ac.ir/article-1-

2962-fa.html (in Persian). 

 


