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Cultural diplomacy is the tool of any country to introduce itself to the people 
of other nations. I.R.Iran is also trying to use efficient methods to introduce 
Islam, the Islamic Revolution and Iran. The main trustee of this work is the 
Islamic Culture and Communication Organization, which tries to achieve 
this goal by sending cultural counselor to different countries and supporting 
them. For this purpose, the activities of Shahid Seyyed Mohammad Ali 
Rahimi; The cultural counselor of the Islamic Republic of Iran has been 
studied at the House of Culture in Multan, Pakistan. The approach of the 
present study is a qualitative approach and in order to collect research data, a 
research document and a semi-structured interview have been used. 
Thematic analysis method has been used to analyze the research data and 
MAXQDA software, which is especially for qualitative research, has been 
used to perform reliable analysis steps. After the studies, it was found that 
the components of Shahid Rahimi's success in carrying out cultural 
diplomacy activities to achieve the set goals are: faith in Islam and the 
Islamic Revolution, mastering the cultural and social situation of Pakistan, 
study and planning, complete the activities, constructive interaction with the 
general public, important people and important institutions of Pakistan, 
tireless activity for the pleasure of God and good manners and behaviors. 
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  هاي اثرگذار بر اجراي موفق  مؤلفهفرهنگ  و مقاومت؛  

 دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران در پاکستان

)یمیرح یدشه یفرهنگ یزنی: دوره رايمطالعه مورد(
1  
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  چکیده

 هاي نمونه نییتب و ارائه .است ملل ریسا مردم به خود یمعرف جهت کشور هر ابزار ،یفرهنگ یپلماسید

 نیا به .شد خواهد حوزه نیا نفعالا يریالگوگ شدن ممکن باعث ،یفرهنگ یپلماسید ياجرا در موفق

 خانه فرهنگ در رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ زنیرا ؛یمیرح یمحمدعل دیس دیشه يها فعالیت منظور

 از ها داده يآور جمع رايب و است یفیک ،پژوهش کردیرو .است گرفته قرار مطالعه مورد پاکستان مولتان

. است شده استفاده مضمون لیتحل از ها دادهو جهت تحلیل  افتهیساختار مهین مصاحبه و یپژوهش سند

 یپلماسید يها فعالیت ياجرا در یمیرح دیشه تیموفق يها مؤلفهدستاورد تحقیق حکایت از آن دارد که 

 پاکستان، یاجتماعـ  یفرهنگ تیوضع بر تسلط انقلاب، و اسلام به راسخ مانیا  :از ندا عبارت یفرهنگ

 و يرفتار خوش ،یاخلاق خوش ،یخستگ بدون و خالصانه فعالیت ها، فعالیت اتقان ،يزیر برنامه و مطالعه

  .پاکستان در تأثیرگذار يها سازمان و افراد و مردم با مؤثر  ارتباطات
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  مقدمه

 ملل ریساکشورها به  یعرفنقش محوري در م ازآنجاکه ،یفرهنگ یپلماسیدله: ئبیان مس

 و فرهنگ سازمان ران،یا در امر نیا اصلی یمتولاست. ها  دارد، مورد توجه عموم دولت

شده، رایزنان فرهنگـی را   دستیابی به اهداف ترسیم منظور  به که است یاسلام ارتباطات

کنـد.   هاي دیپلماسی فرهنگی به کشورهاي هدف اعـزام مـی   به امید اجراي موفق برنامه

موفق در این زمینه است. براي اي  حاضر، شناسایی و معرفی نمونه پژوهشاصلی  مسئله

  انتخاب شده است. پاکستان در رانیا یفرهنگ یپلماسیداین منظور 

حاصـل از پـرداختن صـرف نظـري بـه امـور       خلأ ن منظر که از ای حاضرمقاله اهمیت: 

ضمن این کند، حائز اهمیت کاربردي است. می جبران تا حدودي دیپلماسی فرهنگی را 

 دسـت یافـت کـه   هـایی   به معیارها و شاخص توان می پژوهشهاي  در یافته تأملبا که 

  کمک نماید.د در عرصه عملیاتی مدیریت دیپلماسی فرهنگی کشور در آینده توان می

از این قبیل، شاهد حاکمیت هایی  در صورت عدم توجه و اهتمام به پژوهش: ضرورت

و الگوهاي غیربومی در کشور خواهیم بـود؛ کـه هزینـه مـدیریت دیپلماسـی      ها  گفتمان

اسـاس ضـرورت    بـراین  نمایـد.  مـی  داده و کارآمدي آن را مخدوش فرهنگی را افزایش

  شود.  میتأیید  پژوهشنظري راهبردي و 

، کمک به ارتقاي الگوي مدیریت دیپلماسی فرهنگی کشور انهدف اصلی محقق: اهداف

دو هدف فرعی نیز براي ایـن پـژوهش در نظـر     با استناد به تجارب موفق ایرانی است.

هـاي دیپلماسـی    شده که یکی شناخت و احصاء اهداف مدنظر از اجـراي برنامـه   گرفته

  هاي دیپلماسی فرهنگی است. شرح ابزار اجراي برنامهفرهنگی کشور، و دیگري احصاء و 

اصلی این مقالـه عبـارت    سؤالباشد.  نمی آزما هیفرض حاضر پژوهش: و فرضیه ها سؤال

 در رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسید موفق ياجرا بر اثرگذار يها مؤلفهاست از: 

کدامند؟ همچنین این پژوهش دو سؤال فرعـی   ،در دوره رایزنی شهید رحیمی پاکستان

هاي دیپلماسی فرهنگی در پاکستان چیست؟  از: هدف از اجراي برنامه ندا دارد که عبارت

  هاي دیپلماسی فرهنگی کدامند؟  ابزارهاي مورد استفاده شهید رحیمی در اجراي برنامه
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  پژوهشپیشینه . 1

 فرهنگی را می توان در دو سطح بررسی نمود: دیپلماسی مطالعات 

  یاسیس دانش هینشر در پژوهش نهیشیپ .1-1

در نشـریه دانـش سیاسـی مقـالات      ات مرتبط با آنموضوعدرباره دیپلماسی عمومی و 

 به مقاله خانی توان میمتعددي قابل دسترسی است اما در حوزه دیپلماسی فرهنگی تنها 

 يرگـذار یتأثدیپلماسی فرهنگی پرداختـه و   یمبان نییتب) اشاره کرد. این مقاله به 1384(

 یطراح ند ازا سطح بررسی کرده است که عبارت دو در ی راپلماسید بر یفرهنگ عوامل

در ایـن   یپلماس ـید اهـداف  شـبرد یپ در نرم قدرت از بخشثرا  هاستفاد. همچنین اجرا و

  قرار گرفته است. وتحلیل تجزیهمقاله مورد 

 منابع ریسا در پژوهش نهیشیپ. 1-2

 انجام آن گوناگون يها ظرافت و ابعاد ،یفرهنگ یپلماسید نهیزم در يمتعدد هاي پژوهش

  :کردبندي  را از حیث محتوایشان به سه گروه دستهآنها  توان می که شده

 را یخارج استیس ينظر مباحث) 1383( آشنا الف. تحلیل مسائل دیپلماسی عمومی:

، دوم ؛یخـارج  اسـت یس در یمل ـ تی ـهو نقش ،اول .داند یم یاصل مسئله چهار متوجه

 منظور  به ابزارها از استفاده یچگونگ ،سوم؛ یخارج استیس یارتباط و یفرهنگ يابزارها

 تمـاس  یاحتمـال  آثـار ؛ و بالاخره مرکز و پیرامون يکشورها انیم یفرهنگ تماس جادیا 

  .مقصد کشور در یفرهنگ

) 1394( و دیگران يروزآبادیف یدهقان ب. تحلیل ابزرهاي و اهداف دیپلماسی عمومی:

 ـبا یفرهنگـ ـ یپلماسـ ـید يها روش از يحـداکثر استفادهند معتقد  دسـتورکــار  در ـدی

هـاي مربـوط بـه فرهنـگ      ها هم بخـش  ه . ابزارها و شیوردیقرارگ ایرانسیاست خارجی 

 یـررسـمیغ و یرسـم متخصـص یانسان   عواملاي و هم  همچون محصولات چندرسانه

 را یاسلام ییهمگرا جادکنندهیا علل نیتر مهم زین )1392ي (زیمهر زارع. شود را شامل می

 مصـالح  و ياقتصـاد  منـافع  ،یانسان   ،ینید اهداف در اشتراك زمان، اتیمقتض و طیشرا

 هايابزاربررسی  به) 1389( و محمدي يریام یصالحدر همین راستا . کند یم انیب یاسیس

  ند. پرداخته ا افکار عمومی جهانی در کشور جایگاه بهبود در بخشثرا
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 منظـور   بـه  پاکسـتان  انتخاب سازد، یم زیمتما ذکرشده منابع از را پژوهش نیا آنچه

 یفرهنگ یپلماسید ي موفقاجرا بر اثرگذار يها مؤلفه ياحصا وجغرافیایی  حوزه دیتحد

 ـ در یفرهنگ ـ ياثرگـذار  مختلـف  ابعاد شدن تر قیدق باعث که است آن در  حـوزه  کی

 موفـق  نمونه کی یبررس پژوهش نیا ينوآور نیهمچن. است شده ییایجغراف مشخص

 و نپرداختـه  ينظـر  مباحـث  به صرفـاً چراکه است یفرهنگ یپلماسید ياجرا در یعمل

 .است شده احصاء یفرهنگ یپلماسید يها مؤلفه يبرا موفق یاتیعمل مثال شاهد

  »دیپلماسی فرهنگی«مبانی مفهومی و نظري . 2

 یمختلف ـیه هـاي  نظر يا رشته انیم  حوزهدیپلماسی فرهنگی به مثابه یک  شیدایپ درباره

  ، بنابراین در این قسمت مرزهاي مفهومی و نظري موضوع تحدید شده اند.دارد وجود

  . تعریف2-1

 یپلماسید«، می توان چنین اظهار داشت: یفرهنگ یپلماسیددر مقام ارایه تعریفی جامع از 

 و یتمـدن  تی ـروا از مناسـب  يابزارهـا  از اسـتفاده  با مختلف يها متن دیتول ،یفرهنگ

 آن یاس ـیس اهداف با هماهنگ که کشورهاست/  ها ملت ریسا يبرا کشور کی یفرهنگ

  ).166، ص. 1395 ر،یبش( »باشند شده دیتول معنا اشتراك و اقناع هدف با و بوده کشور

  ها . ویژگی2-2

مستند به منابع مختلف موجود چنین  توان میی را فرهنگ یپلماسیدهاي  گیژین ویتر مهم

 در یفرهنگ ـ یپلماس ـید؛ اسـت  دوطرفـه  یابـان یخبه مثابـه   یفرهنگ یپلماسیدبرشمرد: 

، ستین کارساز یرمردمیغ يها استیس يبرا یفرهنگ یپلماسید؛ کند یم عمل مدت یطولان

، دهـد  شیافزا را مختلف يها فرهنگ و مردمان انیم تفاهم دتوان می یفرهنگ یپلماسید

 تحول کی یپلماسید نیا. کرد يریگ اندازه  قیدق شکل به توان مین را یفرهنگ یپلماسید

 تأثیرگـذار  یزمـان  یفرهنگ یپلماسید، کند یم جادیا  افراد و ها ملت انیم یکم نه و یفیک

 ـبا یفرهنگ ـ یپلماس ـید، باشـد  منطقـه  ای ـ کشـور  منافع جهت در که است  سـازنده،  دی

 ).Schneider, 2006, p. 196( دباش شناس تیموقع وپذیر  انعطاف
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  . مزایا2-3

 در یفرهنگ ـ یپلماس ـید يابزارهـا  گرفتن خدمت به که ییایمزا یبرخ برشمردن جهت

 یلحن از یفرهنگ یپلماسید بودن يعار به توان می دارد،ي معمول ابزارها ریسا با سهیمقا

 مواجه ،یررسمیغ گرانیباز مؤثر حضور يبرا بهتر فرصت آن، بودن نامحسوس خصمانه،

 یحت ـ و شـتر یبپذیري  انعطاف بودن، تر خلاقانه ،مقصد جوامع در کمتر مقاومت با شدن

 نیهمچن). 169، ص. 1395 ر،یبش( کرد اشاره کیکلاس یپلماسید از بودن تر طلبانه فرصت

 فرهنگ و اطلاعات از مناسب يریگ بهره« همچون یعوامل که کرد توجه امر نیا به دیبا

 کسب ،اتیادب و زبان جیترو ،یمنف یخیتار يها تیذهن زدودن ،سیاسی مقاصد يراستا در

 ارتباط بالا، ياقتصاد يتوانمند ی،متعال يها ارزش و ها آرمان غیتبل شرفته،یپ یعلم گاهیجا

 و دیتول قدرت و گستر جهان يخبر يها شبکه از يبرخوردار ،گسترده و مناسب سیاسی

 عوامـل  از وهمـه  همـه  گونـاگون،  يکشـورها  يبـرا  متنـوع  يا رسانه محصولات عیتوز

 از یفرهنگ یپلماسید حوزه در که) 45، ص. 1382 ،ينا( »هستند نرم قدرتکننده  دیتول

 .شود یم گرفته کمکآنها 

  رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسیدنظریه . 3

 ـ یفرهنگ روابطدیپلماسی فرهنگی ایران را باید بر اساس اصول   يجمهـور  یالملل ـ نیب

فهم  آن، یفرهنگ يها فعالیت کلان هايراهبرد يراستا در و 1404 افق در رانیا یاسلام

نمود. از این منظر دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران در ارتباط وثیق بـا آرمـان   

 کیتیژئوپلارزش هاي دینی،  ،و تمدنی کشور ییایجغراف تیموقع ،یاسلام انقلابهاي 

قراردارد که در ادامـه سـاخت    )1395 ،یمیمق و مبریس( یحکومت دیجد يالگوو  عه،یش

   نظري و کاربردي آن به عنوان الگوي مبناي تحلیل در تحقیق حاضر بررسی می شود.

  . تقسیمات دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران3-1

 رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ يها تیظرف مجلس، يها پژوهش مرکز گزارش مستند به

 دفتر 10321 گزارش( اند شدهبندي  میتقس و فیتوص بیترت نیبد یفرهنگ یپلماسید در

  :).یاسلام يشورا مجلس يها پژوهش مرکز یفرهنگ مطالعات

  ،...)السلام علیهم( نیمعصوم رهیس ات،یروا م،یکر قرآن: یاسلام معارف و علومالف. 
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  ... ،یفرهنگ آثار ،تاریخی مفاخر ،یفارس اتیادب و زبان :یتمدن و یفرهنگ منابعب. 

  . ، ..ینییآ  يها شینما ،یدست عیصنا ،ییقایموس ،یینمایس داتیتول: يهنر منابعپ. 

   ..ها، فرهنگستان مستعد، و خلاق یانسان   يروین ،یشناس باستان: یتخصص منابعت. 

   ، ...مطبوعات و ها کتاب ،یونیزیتلو و ییویراد داتیتول: يا رسانه منابع .ث

   .کشور از خارج انیعیش و انیرانیاج. 

 نیتر مهم زمره در توان می را فلسفه و حکومت خانواده، زبان، ن،ید گر،ید يازسو

 توان ازآنها  در رانیا یاسلام يجمهور که کرد محسوب راهبردي و یفرهنگ عوامل

 نیا به دیبا زین را خیتار نظران، صاحب یبرخ دگاهید از. است برخوردار یتوجه درخور

 برخوردار یمحکم پشتوانه از زین نهیزم نیا در ما کشور که است واضح و افزود فهرست

  ). 507-508، صص. 1393 ،يریدهش( دارد قدمت سال 2500 از شیب کم دست و است

  ایران. ابعاد دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی 3-2

  :از ندا عبارت که دارد یاصل عدب چهار رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسید

  ؛یمل منافع نیتأم از است عبارت که هدف؛یک. 

  ؛یفرهنگ يمحتوا انتقال يافزار نرم عوامل و یفرهنگ يابزارها شامل ؛ابزار دو.

   ؛شود یم شامل را هدف يها گروه و افراد همه یکلطور به که مخاطبان؛سه. 

  . هستند عرصه نیا دهیورز متخصصان همان که عاملان؛چهار. 

. کرد میتقس متناظر بخش چهار به توان می را یپلماسید نیا يها شاخص اساس، نیهم بر

 از دسـته  سـه ) 1394( يرسـتگار  و خرمشـاد  ،يروزآبـاد یف یدهقـان  پژوهش اساس بر

  : نداریز قرار به خلاصه طور به مطرح يها رمجموعهیزترین  مهم با مذکور يها شاخص

   هدف با مرتبط يها شاخصالف. 

  ...عاشورا، فرهنگ غیتبل و جیترو ع،یتش مکتب غیتبلی: نید يها شاخصاول. 

  ...،يزیست ظلم و یخواه عدالت جیترو :مشترك یارزش يها شاخصدوم: 

 یروش يابزار يها شاخصب. 

  ، ...يداریشن و يدارید يها رسانه ات،ینشر و کتابی: فرهنگ يها شاخصاول. 

  ، ...یخارج يدانشجو و اعزام جذبی: آموزش یعلم يها شاخصدوم. 

   ...،یاجتماع یفرهنگ خدمات عرضه ي:اقتصاد یاجتماع يها شاخصسوم. 
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 )يمجر( تیعامل با مرتبط يها شاخصپ. 

 اعزام متخصص، يها پلماتید کارگیري به: یرسم عوامل با مرتبط يها شاخصاول. 

 يها سازمان يراستا هم و هماهنگ فعالیت اسلام، به لیمتما يکشورها به ینید مبلغ

  ؛...)و سسکوآی  ونسکو،ی( یالملل نیب يها سازمان از استفاده ،یرانیا یرسم

 کشور، از خارج میمق انیرانیا يساز فعال: یررسمیغ عوامل با مرتبط يها شاخصدوم. 

 متعهد، هنرمندان و ورزشکاران و دانشمندان کارگیري به ها، سمن از استفاده

  ).51- 52، صص. 1396 ،یرفخرائیم( متعهد و مستعد انیدانشجو کارگیري به

 محیط شناسی (پاکستان). 4

 يروزها نینخست از که است رانیا یاسلام يجمهور یشرق هیهمسا کشور پاکستان،

 به قسمت نیا در. است داشته رانیا یاسلام يجمهور با یمثبت روابط خود، استقلال

  می شود. یبررس رانیا با آن یارتباط سابقه و کشور نیا يها یژگیو یبرخ اختصار

 پاکستان تیجمع ،2019 سال در پول یالملل نیب صندوق گزارش طبقجمعیت:  الف.

 از پس و جهان تیپرجمع کشور نیششم که شده اعلام نفر هزار 960 و ونیلیم 200

 یپلماسیدهاي  فعالیت 2.دیآ یم حساب به تیپرجمع یاسلام کشور نیدوم ،ياندونز 

 ازیامت که بخشد بهبود رانیا به را يادیز افراد تعداد نگاه دتوان می کشور نیا در یفرهنگ

 مقصد عنوان به پاکستان به دتوان می که است یعوامل از و شود یم محسوب يا ژهیو

  .دهد تیاولو یفرهنگ یپلماسید

 هندو، درصد 3 مسلمان، درصد 97 يدارا کشور نیا منتشرشده، يآمارها طبقدین:  ب.

 پاکستان مسلمانان). 48، ص. 1382 ،ينوروز و کار فینظ( است مذاهب گرید و یحیمس

 80 که پاکستان سنت اهل. شوند یم میتقس عهیش و یحنف یسن بزرگ یمذهب گروه دو به

 هستند هیابوحنف مذهب به وابسته دهند، یم لیتشک را کشور نیا مسلمانان تیجمع درصد

 عهیش پاکستان کشور مسلمانان از درصد 20 نکهیا به توجه با). 60، ص. 1382 ،یعارف(

 تعداد نیشتریب که باشد یم نفر ونیلیم 40 به کینزد کشور نیا انیعیش تیجمع هستند،

 خود به را رانیا یاسلام يجمهور از پس یاسلام يکشورها در انیعیش تیجمع نفر

 در ياثرگذار اریبس عامل دتوان می کشور، دو نیا انیعیش يبالا تعداد. است داده اختصاص

 یکل حالت در. باشد هم به کشور دو نیا نیریسا از شیب شدن کینزد و روابط بهبود
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 تیموفق يها مؤلفه از دتوان می) وسلم وآله علیه االله صلی( يمحمد ناب اسلام یمبان بر هیتک

  .باشد پاکستان در رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسید

 جیرا ها پنجابی، پشتو، اردو و سندي بیش از دیگر زبان زبان چهار پاکستان در . زبان:پ

اردو ، رسمی زبان. کنند م میاست که البته بیش از نیمی مردم پاکستان به زبان پنجابی تکلّ

زبان اردو ی رواج دارد. کراچ و لاهور اطراف خاص طور بهاست که در جلگه شمالی و 

زبان درباري  که اي هندي است هاي فارسی، ترکی و عربی با لهجه ترکیبی از گویش

که قریب  تاجایی ؛پادشاهان مسلمان بوده است. زبان فارسی در پاکستان نفوذ بالایی دارد

درصد  70هاي دخیل فارسی است. حتی نزدیک به  درصد کلمات زبان اردو، کلمه 70به 

آید، به زبان فارسی  لاهوري که شاعر ملی پاکستان به حساب می لاهاي اقب از سروده

 عنوان به ،گیرد در تمامی شبه قاره هند که کشور پاکستان را نیز دربرمی است. زبان فارسی

میلادي و با نفوذ انگلستان در شبه قاره با  18در قرن  ه است.شد زبان رسمی شناخته می

رسمیت خود را از دست داد و زبان انگلیسی اي از سوي آنان، زبان فارسی  بخشنامه

هاي مختلفی از  کامل محو نشده و گروه طور بهزبان فارسی  ،اینوجودجایگزین آن شد. با

 تدریس مختلف هاي دانشکده برند و زبان فارسی در صاحبان علم و هنر از آن بهره می

 بر دلیلی که است زبان بین هر دو مشترك اردو و نستعلیق فارسی الخط رسم. شود می

ي ها کتابخانه و ها موزه در فارسی خطی  نسخه هاي است.کتاب فرهنگی جانبه دو اشتراك

هاي فارسی توسط هر دو بخش  همچنین نشریات و کتاب پاکستان قابل مشاهده است.

شوند. در ایالت بلوچستان کشور پاکستان قبرستانی قدیمی به  دولتی و خصوصی چاپ می

هاي  مقابر آن به فارسی است. بسیاري از کتیبه يها نوشته دارد که سنگنام مکلی وجود 

 که باستانی به زبان فارسی است معابد و اماکن مذهبی همچون مسجد و خانقاه و بناهاي

  3بیانگر تاریخ مشترك و روابط فرهنگی میان ایران و پاکستان است.

عمده مردم پاکستان مسلمان هستند و در طول تاریخ  که ازآنجایی ورسوم: . آدابت

هاي زیادي به  آیینی و ملی شباهت ورسوم  ارتباط زیادي با ایران داشته، از نظر آداب

 ها یپاکستانمند شد.  از آنان به بهترین نحو ممکن بهره توان میایرانی دارد که  ورسوم آداب

 هب الاول عیرب دوازدهم روز ثروتمندان از یبرخ. معتقدند بسیار یاسلام ادیاع به

 روز سه و نو سال آغاز منزله به پاکستان در فطر دیع. ندکن می اطعام تنگدستهاي  خانواده
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 ادیاعاین  ياستثنا هب. است قربان دیپاکستان، ع اعیاد از گرید یکی. است یرسم لیتعط

 توسط همساناي  گونه بهها  جشن از یبعض. دارد وجود يبسیار یمحلهاي  ، جشنیمذهب

 اهمیت محرمماه . )198-204، صص. 1372لانگ، ( شود می برگزار هندوان و مسلمانان

 باشند می مختلفیهاي  فرقه پیرو پاکستان کشور مسلمانان اگرچه. دارددر پاکستان  بسیاري

 اختلاف وجود با و ندارد وجود چندانی اختلافآنها  بین عزاداري برپاکردن در اما

. شود می برگزار خاصی احترام با و عقیده روي از محرم ماه سوگواري ، مراسماي فرقه

 مانند محرم ماه به مربوط خاصهاي  تلویزیون، برنامه و رادیو از اعم دولتی هاي رسانه

اي  ویژههاي  مقاله غیردولتی و دولتی مطبوعات. کنند می پخش را خوانی نوحه و سخنرانی

اي  ویژه اهمیت داراي پاکستان سراسر در  محرم ماه. رسانند می چاپ به ماهاین  مورد در

 و رود می شمار به شیعه مذهب پیروان مشخصات از ماهاین  در مراسم اما برگزاري است

 محرم آغاز از شیعیان. است واجب عزاداري مجالس در کردن شیعه، شرکت هر براي

. نمایند می برپا عزاداري مراسم الاول ربیع هشتم تا محرم اول از کنند و می تن مشکی لباس

 درخصوصاً . کنند می پرهیز عروسی و شادي مراسم برگزاري از شیعیان همه امای  در این

 پوشیدن و لذیذ غذاهاي خوردن از صفر ماه هشتم و بیست و اربعین و عاشورا روز

نمایند. مراسم عید نوروز نیز در کشور پاکستان رایج است اما  می خودداري نوهاي  لباس

نوروز در پاکستان  که نحوي بهتفاوت نوروز پاکستان با نوروز ایران در تعداد روزهاست؛ 

تنها یک روز است. هر چند با گذشت زمان نوروز مانند سابق در پاکستان برگزار 

سین و گل سرخ و عیدي  سفره هفتها رسم چیدن  ی خانوادهضشود، اما هنوز در بع نمی

  4دادن به فرزندان و آشنایان پابرجاست.

  شناسی روش. 5

 و ياسناد مطالعه روش از و بوده یفیک يها پژوهش حوزه در پژوهشی کاربردي حاضر مقاله

 در داده يآور جمع فنون انیم در. است  برده بهره مند ساخت مهین مصاحبه روش

 در ازین مورد یاصل منبع ،اغلب که است شکل نیتر جیرا مصاحبه ،یفیک يها پژوهش

 ).1390، دربان آستانهو  (ازکیا است مطالعه مورد يها دهیپد فهم يبرا یفیک يها داده

 از یکی که مضمون لیتحل روش از اسناد، و ها مصاحبه از حاصل يها داده لیتحل منظور به

   .است شده استفاده د،یآ می شمار به یفیک قاتیتحق فرایند در لیتحل يها روش نیپرکاربردتر
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  پژوهش فرایند. 5-1

 هشد  استفاده مضمون لیتحل منظور به هاروکز و نگیکپیشنهادي  فراینددر این پژوهش از 

ي، و ریتفس يکدگذاری، فیتوص يکدگذاردارد:   مرحله سه فرایند نیا. است 

هاي  بخش ییشناسا ،کدگذاري توصیفی هدف .ریفراگ نیمضام قیطر از يساز کپارچهی

موارد حائز  فیتوصبه  این مرحله هاست. پژوهش از میان داده سؤالمفید در راستاي 

با  يریتفس يکدگذاردر  پردازد. پردازد و به تفسیر معنا نمی ها می اهمیت از میان داده

شود. البته  ها تمرکز می ترکیب کدهاي توصیفی که معناي یکسانی دارند، بر تفسیر داده

 که شود فیتعر  يریتفس يکد هاي مجدد بررسی منظور بههنگام بازگشت به متن 

 مرحله آخر در .ارتباط نداشته باشد یفیتوص هايکداز یک  هیچ اب میمستق صورت به

 نیمضام هیپا برباشند،  پژوهش اصلی و کلیدي میمفاه بیانگر که يریفراگ نیمضام

مندي مستقیم از نظریات زیربنایی  قسمت امکان بهره نیا در. شوند استخراج می يریتفس

تعداد  هاي صورت گرفته پشتیبانی شوند، وجود دارد. پژوهش تا حدي که توسط تحلیل

 ها مصاحبهکل  از قبولی قابل حداقل به کدهاي فراگیر باید تا حد امکان محدود شوند و

که کد فراگیري که به یک یا دو مصاحبه مرتبط باشد، تحلیل  . اما درصورتیباشند مرتبط

 ,King and Horrocks, 2010( از آن بهره جست توان میکلی پژوهش را یاري رساند، 

pp. 152-155(. ریفراگ نیمضام لیذ يریتفس نیمضام حاضر،آخرین بخش پژوهش  در 

  اند. شده کپارچهی ر،یفراگ نیمضام استنتاج با

  . منابع و مستندات5-2

 دیشه يها نوشته دست ،یاسلام ارتباطات و فرهنگ سازمان يها گزارشدر این مقاله 

مورد بررسی قرار گرفته ) یمیرح دیشه یزندگ تیروا( مولتان رسول کتاب ،یمیرح

گرفته  صورت  بهی مصاحمیرح دیشه همکاران و خانواده نفر از 15 با است. همچنین

  ) آمده است.1شوندگان در جدول شماره ( است. فهرست مصاحبه
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  شوندگان  ): مصاحبه1جدول شماره (

  مدت آشنایی  نام و نام خانوادگی  ردیف  مدت آشنایی  نام و نام خانوادگی  ردیف

  سال 3  احمد عالمی  9  سال 3  کریم نجفی برزگر  1

  سال 2  رفعت علی  10  سال 5  محمدتقی جمشیدي  2

  سال 3  عباس فاموري  11  سال 4  اسدرضا حسینی  3

  سال 15  مریم قاسمی زهد  12  سال 3  محمد خدادادي  4

  سال 2  زهیر حسین کربلائی  13  سال 4  یخلخال رضا دیسع  5

  سال 4  اختر مهدي  14  سال 3  مهدي خواجه پیري  6

  سال 3  علی زهیر نقوي  15  سال 1  اییضمحمدباقر ر  7

        سال 14  سید رضا شاهد  8
  

  اجراییهاي  . گام5-3

  شود: می معرفیها  وري دادهآبراي گرد پژوهشاصلی هاي  در این قسمت گام

 اول. تولید کدهاي اولیه

 سه فرایند از استفاده با ها مصاحبه از آمده دست به يها گزاره نخست،از مرحله در

کد  58گزاره در قالب  600 شده، اشاره آن به فوق در که یمضمون لیتحلاي  مرحله

  .دهد یم نشان را مرحله نیا ازاي  نمونه )2( شماره جدول. آمد دست بهتوصیفی 

  ): نمونه کدگذاري توصیفی 2جدول شماره (

  کد توصیفی  گزاره مستخرج از مصاحبه  ردیف

1  

 با وآنها  دفع تا داشتند افراد جذب به اعتقاد شتریب دیشه

 را افراد کردند یم یسع داشتند که ییها يزیر برنامه و یبررس

  .کنند اضافه نیمسلم نیب وحدت جبهه به

 وحدت يبرا وقفه یب تلاش

  نیمسلم

2  
 د،یکش یم زحمت ؛  دیدو یم خیلی که ی بودآدم شهید رحیمی

  .بود کوش سخت و کرد یم کار و تلاش
  ریناپذ یخستگ تیفعال

3  
 با مانهیصم رابطه يبرقرار  .بود یمیصم و دوست یلیخ  یمحل انکارمند با شانیا  

  مردم و همکاران

  مهم افراد و مراکز با مؤثر تعامل زنگ مرتب و بود قیرف   شانیا   با جامع مسجد جماعت امام  4
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  کد توصیفی  گزاره مستخرج از مصاحبه  ردیف

  .کردند یم یاحوالپرس هم با و زد یم

  اردو زبان به تسلط  .گرفت ادی   را  اردوزبان  و خوب زود یلیخ  5

6  
 دانشگاه ارشد یکارشناس یفارس اتیادب و زبان يها کلاس

  .شد  ریدا فرهنگ خانه در ایزکر نیبهاءالد
  یفارس زبان جیترو

7  
 کار در که یاستقامت و داشت کارش به نسبت زیادي تعهد  

  .بود جالب همه يبرا داشت
  تیمسئول احساس

8  
 ي آرام،فضا کی  شهیهم که فرزندانش بود نیا   بر انشی ایسع

  .باشند  داشته یفرهنگ و خوب یلیخ
  خانواده به ژهیو توجه و تیاهم

9  

 مولتان خبرنگاران یدولت انجمن نامشاور اجلاس در شرکت

 سیرئ ی؛لانیگي آقا و سندگانینو ،خبرنگاران با ملاقات(

   ی)مل مجلس

  تعامل سازنده با نشریات

  قاطعیت در اجرا  .کرد یم کار شیپ از تر سخت روز هر ،یحواش همه وجود با  10

  )تحقیق حاضرمنبع: یافته هاي (
  

هاي متنوعی جهت  مندي از ابزار مجموع کدهاي توصیفی مرحله اول بیانگر بهره

هاي  ور و فعالیت در ساحتضهاي رایزنی است. حفرایندرگذاري مجموعه ثافزایش ا

مختلف در راستاي دستیابی به اهداف دیپلماسی فرهنگی جمهوري اسلامی ایران از 

  قابل برداشت است.هاي شهید رحیمی  مجموع فعالیت

 نیمضامبندي  طبقه دوم.

 پژوهشگر به ن،یمضام نیا. نده ادش يبند دسته »دهنده سازمان نیمضام«در این مرحله 

 در توصیفی يکدها .کندبندي  طبقه ودیده  تر منسجم را خود يها افتهی تا کنند یم کمک

  اند: هشدبندي  طبقهبه شرح جدول زیر دهنده  سازمان مضمون 28 قالب

   ): نمونه کدگذاري تفسیري3جدول شماره (

  دهنده مون سازمانمض  کد توصیفی  ردیف

  تبلیغ از طریق فیلم  1
  واسطه هنر تبلیغ به

  جذب مردم از طریق شعر و ادبیات  2
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  دهنده مون سازمانمض  کد توصیفی  ردیف

  ریزي کردن برنامه  3

  مطالعه کردن  4  ریزي مطالعه و برنامه

  روز بودن به  5

  اخلاص در انجام امور  6

  پذیر نا و خستگی خالصانهفعالیت 

  احساس مسئولیت  7

  خدمت به مردم  8

  کار  عشق به  9

  ناپذیر فعالیت خستگی  10

  )منبع: یافته هاي تحقیق حاضر(
  

حاکی از فهم اصل اسلام و انقلاب اسلامی ایران و دهنده   امین سازمانضمجموع م

است که منجر به ی میرح دیشه توسطشناخت و تسلط به ابزار مختلف تبلیغی 

بر آن شده است. همچنین در مرحله  مؤثرمبتنی بر شناخت محیط و عوامل ریزي  برنامه

و ارتباط نزدیک با مردم، منجر به حرکت پذیر  نا یخستگ و خالصانه تیفعالاجرایی امور، 

  در راستاي دستیابی به اهداف ترسیم شده در دیپماسی فرهنگی است.

 فراگیر) نیمضامسازي ( یکپارچه سوم.

 ریفراگ مضمون 5 قالب در دهنده سازمان مضمون 28 ها، داده لیتحل فرایند آخر قسمت در

   .ندا هشد يبند دسته 4به شرح جدول شماره 

   ریفراگ يکدگذار): 4( شماره جدول

  ردیف
  مونمض

  دهنده سازمان

  مون مض

  فراگیر
  ردیف

  مونمض

  سازمان دهنده

مون مض

  فراگیر

ؤم  ایمان به اسلام  1
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  گرایی افراط  15
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ف

  

  خطرات امنیتی  16  ایمان به انقلاب  2

  17  ها اتقان فعالیت  3
هاي داخلی  چالش

  پاکستان

  18  قاطعیت در اجرا  4
تهدیدها از جانب 

  عربستان
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  ردیف
  مونمض

  دهنده سازمان

  مون مض

  فراگیر
  ردیف

  مونمض

  سازمان دهنده

مون مض

  فراگیر

  نمایشگاهبرگزاري   19  درك بالاي فرهنگی  5
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  واسطه هنر تبلیغ به  20  ریزي مطالعه و برنامه  6

  21  تسلط بر محیط فعالیت  7
واسطه کتاب و  تبلیغ به

  نشریات

  22  مؤثربرقراري ارتباطات   8
برگزاري مراسم مذهبی 

  و فرهنگی

9  
رگذار ثهاي ا ویژگی

  اخلاقی
23  

هاي  برگزاري کلاس

  مختلف آموزشی

10  
رگذار ثهاي ا ویژگی

  رفتاري
  24  

اقبال مردم به خانه 

  فرهنگ
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11  
همکاري همسر در 

  اجراي امور
  25  

الگوگیري همکاران از 

  شهید رحیمی

12  
 و خالصانه تیفعال

  ریپذ نا یخستگ
  ترویج زبان فارسی  26  

  ترویج زبان فارسی  13

ی
اس

لم
دیپ

ف 
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ی
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27  
افزایش وحدت بین 

  مسلمانان شهر مولتان

14  
تبلیغ اسلام و جمهوري 

  اسلامی ایران
28  

بت مردم ثافزایش نگاه م

  به جمهوري اسلامی ایران

  )حاضرپژوهش هاي  افتهیمنبع: (
  

مبتنی بر هدف و ریزي  در نظر گرفتن اهداف، برنامهیافته هاي بالا حکایت از آن دارد که 

هاي  از جمله ویژگی ،استفاده از ابزارهاي مختلفو شرایط محیطی، تلاش و پشتکار فراوان، 

ها  شهید رحیمی در دوران رایزنی ایشان بوده است. همچنین شناخت موانع اجراي برنامهبارز 

  هاي حائز اهمیت در دیپلماسی فرهنگی است. مؤلفهاز آنها  و سعی در برطرف نمودن

 هاي پژوهش تحلیل یافته. 6

 یپلماسید اهداف نیمامضکه  آمده دست به ریفراگ نومضم)، پنج 4مطابق جدول شماره (
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 یپلماسید بر اجراي موفق اثرگذار يها مؤلفهی و فرهنگ یپلماسید ياجرا ابزاری، فرهنگ

 نومضماند. دو  ی با هدف پژوهش انطباق دارند و در این قسمت شرح داده شدهفرهنگ

ی خارج از هدف پژوهش فرهنگ یپلماسید ياجرا آثاری و فرهنگ یپلماسید ياجرا موانع

  گرفت. خواهند بوده و در پژوهشی دیگر مورد بررسی قرار

 یفرهنگ یپلماسید اهدافاول. 

 در رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسید اهداف )4به جدول شماره ( توجه با

   :کرد خلاصهموارد زیر  در توان می را پاکستان

 تکلم ،يکشور هر یفرهنگ یپلماسید اهداف نیتر مهم از یکی: یفارس زبان جیتروالف. 

 مهم نیا تیرعا دیؤم )2جدول شماره ( که است مبدأ کشور زبان به مقصد کشور مردم

 یمشترک یزبان شهیر که پاکستان همچون يکشور در یفارس اتیادب و زبان جیترو. است

 حائز اریبس رانیا کشور فرهنگ با کشور آن مردم ییآشنا و شناخت در دارد، یفارس با

  . است تیاهم

 از مقصد، کشور مردم به مبدأ کشور یمعرف: جمهوري اسلامی ایران و اسلام غیتبلب. 

 ،مقصد کشور مردم به اسلام یمعرف با. است یفرهنگ یپلماسید اهداف نیتر يدیکل

 یمعرف با نیهمچن. ردیگ یم صورت رانیا در مرسوم نییآ و ورسوم آداب یمعرف از یبخش

 تحقق يراستا در یقدم و کرد يریجلوگ يگر یافراط جیترو از توان می ل،یاص اسلام

 انیعیش انیم اختلافات و ییگرا یافراط چراکه برداشت، انیعیش و سنت اهل انیم وحدت

 و انقلاب یمعرف نیهمچن است. پاکستان کشور مشکلات نیتر بزرگ از سنت اهل و

 کنار در. سازد یم آشنا رانیا یاسلام يجمهور با را مقصد کشور مردم ،آن يها آرمان

 گردد یم یمعرف مردم به رانیا مثبت يها جنبه ریسا ،یاسلام يجمهور و انقلاب یمعرف

  .شود یم رانیا با مردم شتریب ییآشنا باعث که

 یفرهنگ یپلماسید ياجرا ابزاردوم. 

 انتخاب زین آن ياجرا مناسب ابزار ستیبا یم ،یفرهنگ یپلماسید اهداف تحقق يبرا

  موثرترین ابزارهاي به کارگرفته شده عبارت اند از: )4جدول شماره ( طبق. شود

 مردم مختلف اقشار حضور باعث متنوع يها شگاهینما يبرگزار: شگاهینما يبرگزارالف. 

 در گفتگو و یتعامل يفضا جادیا ها، شگاهینما موضوع از فارغ. شود یم فرهنگ خانه در
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 یاسلام یرانیا فرهنگ به نسبت مردم شتریب ییآشنا باعث مختلف يها شگاهینما کنار

 دربرگزارشده  يها شگاهینما از اينمونه. است یفرهنگ یپلماسید ژهیکارو که شود یم

  ی.نقاش و یدست عیصنا کتاب، مقدس، دفاع عکسند از: ا عبارت مولتانفرهنگ  خانه

 از بردن بهرهاست و  مختلف يها انسان نیب مشترك زبان ینوع هنر: هنر واسطه به غیتبلب. 

 و مهم اریبس گران،ید به خود یمعرف و غیتبل بابتخصوصاً م مختلف يها عرصه در هنر

 فرهنگ خانه در که است يهنر دو لمیف و شعر )،3طبق جدول شماره ( .است يکاربرد

 مؤثري ها روش از یکی فیلم پخش و دوبله. است  شده استفادهآنها  از یتخصص صورت به

 مؤثر به ها ییبازجو در یمیرح دیشه نقاتلا. حتی است  بوده فرهنگ خانه به مردم جذب

  .اند کرده اعتراف مسلمانان نیب وحدت میتحک و رانیا به مردم علاقه ها در ایجاد بودن فیلم

 رونق باعث هند،قاره   شبه در ارزشمند يهنرها از یکی عنوان به شعر گرید طرف از

 خانه در یمولتان اول تراز شاعران حضور. بود شده آن به مردم جذب و فرهنگ خانه

 شعر يها شب يبرگزار و یفارس زبان انیدانشجو و دیاسات یفارس یشعرخوان فرهنگ،

  .است ابزار نیا از یفرهنگ یپلماسید يمند بهره يها روش از ،متعدد

 عرصه کارآمد يابزارها از یکی  کتاب از يریگ بهره: اتینشر و کتاب واسطه به غیتبلپ. 

 به یفارس يها کتاب ترجمه از یمیرح دیشه یزنیرا زمان در. است دیپلماسی فرهنگی

 ه،یعلم يها حوزه به مختلف يها کتاب هیهد ،یفارس يها کتاب چاپ آنها، چاپ و اردو

 فرهنگ خانه به مردم جذب جهت مردم عموم يبرا کتابخانه جادیا و مساجد و ها دانشگاه

 جمله از مختلف يها مناسبت در هینشر و بروشور چاپ نیهمچن. است شده استفاده

تعامل شهید  .بود شده پاکستان مردم با فرهنگ خانه شتریب ارتباط باعث که است يموارد

  ) قابل مشاهده است.1رحیمی با نشریات در جدول شماره (

 ندتوان می موضوعشان به توجه با ها مراسم: یفرهنگ و یمذهب مراسم يبرگزارت. 

 در یمذهب مراسم يبرگزار پاکستانمسلمان  کشور در. باشند داشته یمختلف مخاطبان

 دو نیا شدن تر نزدیک باعث دتوان می سنت، اهل و انیعیش يبرا مختلف يها مناسبت

 مراسم يبرگزار نیهمچن. شود رانیا با مردم اثرگذار رابطه جادیا و گریکدی به فیط

 انیگرا افراط توسط که یباطل دهیعق بر ران،یا یاسلام يجمهور طرف از مختلف یمذهب

 در. کشد یم بطلان خط ،کنند نمی حساب یواقع مسلمانان را انیعیششود و  می جیترو
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 برگزار ها يعزادار و ادیاع در يمتعدد هاي مراسم زمان فراخور به زین مولتان فرهنگ خانه

 یغیتبل فرصت که است یمذهب ژهیو يها مناسبت از زین رمضان مبارك ماه. است  شده

 يبرگزار ،یمذهب هاي مراسم بر علاوه .بود آورده وجود به فرهنگ خانه يبرا یمناسب اریبس

 روز ای فجر دهه مانند یپاکستان و یرانیا یفرهنگ و یمل يها مناسبت در مراسم

 و ارتباط شیافزا باعث پاکستان، مردم به رانیا شتریب یمعرف بر علاوه اقبال، بزرگداشت

 و مسابقات و ها مراسم نیچن در. شود یم یرانیا فرهنگ با مردم شتریب قرابت احساس

 ملت انیم ارتباط یباستان نوروز و فجر دهه يها برنامه همچون یفرهنگ يها برنامه گرید

 یفرهنگ یپلماسید در امر نیا که شده تیتقو رانیا یاسلام يجمهور کشور با پاکستان

یکی  عنوان  بهپرداختن به امور مذهبی  .است تیاهم حائز اریبس رانیا یاسلام يجمهور

  ) قابل مشاهده است.4از ابزارهاي دیپلماسی فرهنگی در جدول شماره (

 فیط یآموزش يها کلاس که ازآنجایی:مختلف یآموزش يها کلاس يبرگزار. ث

 یفرهنگ ياثرگذار جهت به شود، یم شامل را مشخص يها یسن رده در مردم از یخاص

 که شده فرد دانش ای و مهارت شیافزا باعث یآموزش يها کلاس. دارد ییبالا تیمطلوب

 و استاد يفضا در نیهمچن. دهد یم شیافزادهنده  میتعل مجموعه به را او تعلق احساس

 يبرگزار با. گذاشت یآموزش يها کلاس رانیفراگ بر یمطلوب اثرات توان می يشاگرد

 ینسل و کردریزي  برنامه مقصد کشور ندهیآ نسل يبرا توان می ه،یپا نیسن يبرا کلاس

 در) مشخص است، 2در جدول شماره ( طورکه همان. داد پرورش خود اهداف با مطابق

 يمتعدد يها کلاس يبرگزار با و نشده غفلت امر نیا از زین مولتان فرهنگ خانه

 خانه با را مردم مختلف يها فیط ،رایانهو  ،ینقاش ،یخطاط ،یفارس زبان همچون

  .است شده تلاش یفرهنگ یپلماسید اهداف تحقق يراستا در و کرده آشنا فرهنگ

 یفرهنگ یپلماسیدبر اجراي موفق  اثرگذار يها مؤلفهسوم. 

 نیا در. کرد احصاء توان می یفرهنگ یپلماسید ياثرگذار جهت را يمتعدد يها مؤلفه

  اند. مورد بررسی قرار گرفته مهم مؤلفه دوازده )4جدول شماره ( به توجه با قسمت

 و ارائه. داشت اعتقاد و مانیا آن به ستیبا یم اسلام غیتبل جهت: اسلام به مانیاالف. 

   نیست. اثرگذار مخاطب در دیبا طورکه آن ندارد، ياعتقاد آن به مبلغ که یمفهوم غیتبل

 غیتبل. دیآ یم حساب به رانیا خیتار در یعطف نقطه ،یاسلام انقلاب: انقلاب به مانیاب. 
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 قیدق فهم و شناخت ازمندین ،است یاسلام انقلاب همزمان با آن تأسیس که يکشور در

 مجریان ریسا بود، انقلاب عاشق یمیرح دیشه طورکه همان. است آن به عشق و انقلاب

 يپا تا باشند حاضر و داشته اعتقاد انقلاب يها آرمان و اهداف به دیبا یفرهنگ یپلماسید

  .کنند يپاسدار آن از جان،

 که است آن در اثرگذار يها مؤلفه نیتر يضرور از یکی  اتقان فعالیت: ها تیفعال اتقانپ. 

 اتقان جهت لازم شروط از یکی. ابدی یم شیازپ شیب یتیاهم ،یفرهنگ یپلماسید در

 یمیرح دیشه بارز يها یژگیو از امور ياجرا در دقت و نظم داشتن. است نظم ها، تیفعال

  .است کرده ياری ها تیفعال کامل ياجرا در را او که است

 شده، آن از تر قبل که یفاتیتوص با پاکستان يفضا در تیفعال: اجرا در تیقاطعت. 

 امکانات کمبود همچون یموانع و مشکلات چراکه ؛است امور ياجرا در تیقاطع لازمه

 ها يزیر برنامه از ياریبس رییتغ ای و لغو باعث دتوان می ،یافراط يها گروه يدهایتهد ای و

 امور انجام عهده از بتواند یطیشرا هر در که باشد یم قاطع يمجر کی ازمندین که شود

) ذکر شده، شهید رحیمی از این ویژگی 2در جدول شماره ( طورکه همان .دیایبرب

  برخوردار بوده است.

 زنیرا طرف از آن يها ظرافت و تیاهم فرهنگ، کامل شناخت: یفرهنگ يبالا درك. ث

 یفرهنگ تیفعال تیاهم دیبا ابتدا در زنیرا کی چراکه است مهم اریبس يا مقوله یفرهنگ

 یفرهنگ یغیتبل يها تیفعال ریمس در قدم آن يها ظرافت شناخت با و کرده درك را

  .است مشهود وضوح به زین یمیرح دیشه یعمل رهیس در که يامر. بردارد

 بهتر هرچه منظور به. است یفرهنگ يها تیفعال لازمه مطالعه :يزیر برنامه و مطالعهج. 

 مطالعه قیطر از که باشد داشته وجود آن حول یکاف اطلاعات دیبا امر کی شدن انجام

 او يها تیفعال به و شده یآدم بودن روز به باعث مطالعات نیهمچن. شود یم سریم

ریزي  برنامه ستیبا یم ها، برنامه ياجرا يبرا مطالعات انجام از پس. کند یم یده جهت

 در وضوح به امر، دو نیا. شوند گرفته نظر در تیفعال جوانب یتمام و ردیگ صورت قیدق

  .است مشاهده قابل یمیرح دیشه يها تیفعال و رفتار

 طیمح در یفرهنگ تیفعال لازمه تیفعال طیمح شناخت: یتفعال طیمح بر تسلطچ. 

 زین یمیرح دیشه. است مقصد زبان دانستن شناخت، نیا جادیا عوامل نیتر مهم از. است
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 یخوب شناخت است، جیرا پاکستان در که یسیانگل و اردو يها زبان به تکلم و شناخت با

 در تیفعال تجربه واسطه به شانیا نیهمچن. بود  آورده دست به پاکستان مردم فرهنگ از

 هندقاره   شبه مردم فرهنگ و ورسوم آداب با هند، در رانیا یاسلام يجمهور فرهنگ خانه

 تجربه فلذا. آمد یم حساب به قاره شبه کارشناس ینوع به و بود کرده دایپ کامل ییآشنا

 شناخت به یانیشا کمک دتوان می ،یزنیرا از تر نییپا يها رده در مقصد کشور در تیفعال

  .باشد داشته یفرهنگ یپلماسید مقصد بر آنان تسلط و افراد

 کشور در سرشناس افراد و مراکز با مؤثر تعامل يبرقرار: مؤثر ارتباطات يبرقرارح. 

 در که يزیچ. است یفرهنگ یپلماسید شبردیپ يراهکارها نیتر مهم از یکی مقصد

و در  خورد یم چشم به وفور به زین شانیا یزنیرا دوره در یمیرح دیشه يها تیفعال

 باشد، شتریب نفوذ يذ مراکز و مقامات با ارتباط چه هر .) نیز مشهود است2شماره ( جدول

 مردم اعتماد افزایش باعث و کرده دایپ يشتریب تیرسم یپلماسید دستگاه يها تیفعال

 ندیآ یم حساب به یمهم مراکز از ها دانشگاه و هیعلم يها حوزهدولت، مجلس، . شود یم

 است مهم اریبس زین ها رسانه با ارتباط نیهمچن. است تیاهم حائز اریبسآنها  با ارتباط که

 با مؤثر تعامل از طریق توان می و اهمیت فراوانی دارد ها تیفعال يا رسانه بازتاب چراکه

  .را فراهم کرد یعموم افکار به مطلوب یده جهت نهیزم ها، رسانه

 از یمیرح دیشه يصبور و یاخلاق خوش قناعت،: يرفتار اثرگذار يها یژگیوخ. 

 تیفعال. بود شده ها تیفعال بهتر ياجرا باعث که است شانیا یاخلاق اثرگذار يها یژگیو

 عده توان می نیز کوین اخلاق با. است ادیز صبر ازمندین ،بالا مخاطرات با یطیمح در

 بوده موفق هم امر نیا در یمیرح دیشه که کرد جذب يخود فرهنگ و خود به را يادیز

 گر،ید يکشور متفاوت طیشرا با تر راحت بتوان شود یم باعث قناعت نیهمچن. است

  .کرد تحمل را یاحتمال يها یکاست و شد هماهنگ

 شد، اشاره یعمل غیتبل به اسلام غیتبل درباره طورکه همان: یاخلاق اثرگذار يها یژگیود. 

 بهتر رشیپذ دارد،  دهیپسند يرفتارها ي کهفرد. است صادق امر نیا زین ها نهیزم ریسا در

 یبخشندگ عدالت، صداقت،. .مردم را خواهد داشت. با شتریب تعامل و مختلف مجامع در

. است بوده گرانید با ارتباط در او مؤثر اریبس يها یژگیو از یمیرح دیشه یمهربان و

 کرده يریجلوگ ها نهیهز اسراف از المال تیب بهیت نسبت حساس با یمیرح دیشه نیهمچن
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 فرزندان تیترب و خانواده به توجه .است مهم اریبس که شده ها نهیهز کاهش باعث و

خصوصاً م خانواده به توجهعدم  و فرزندان حیناصح تیترب چراکه ،غیرقابل اهمال است

 دتوان می نادرست، فعل کی انجام با دارد، حضور مقصد کشور در خانواده که یهنگام

در جدول  طورکه همان. شود یپلماسید دستگاههاي  يزیر برنامه یتمام رفتن نیب از باعث

 یدگیرس و فرزندان تیترب به يا ژهیو اهتمام یمیرح دیشه) نیز مشهود است، 2شماره (

 در اسلام و انقلاب مبلغ ینوع به هم شانیا خانواده یحت و داشتند خود خانواده امور به

  .آمدند یم حساب به مولتان شهر

 یفراوان سفارشات به توجه با. مشورت است ،يرفتار اثرگذار يها یژگیو گرید از

  يریگ میتصم از قبل مشورت ،آن یعقلان تأیید نیهمچن و شده مشورت به اسلام در که

 مجموعه و فرد کی يرفتارها یتمام که یطیمح درخصوصاً م؛ داردفراوانی  تیاهم

 مشورت اهل اریبس یمیرح دیشه تحقیقات پژوهش، طبق. شوند یم یبررس و لیتحل

 کرده یم مشورت ت،یفعال مختلف ابعاد درباره خود همکاران با کارها عموم در و بوده 

 یفرهنگ یپلماسید يمجر مقام در آن از نکردن یتخط و نیقوان به يبندیپا .است

 پلماتید کی توسط مقصد کشور نیقوان نکردن تیرعا چراکه. دارد یدوچندان تیاهم

 و کشور دو نیب روابط بر و باشد داشته مبدأ کشور يبرا ینیسنگ تبعات دتوان می

ي شهید ها تیفعال یتمام ،تحقیقات پژوهش طبق. بگذارد منفی اثر یفرهنگ یپلماسید

 یقانون راه از ،يامر به ضاعترا صورت در یحت و بوده قانون چارچوب در را رحیمی

  .کردند یم اقدام آن

 خانواده به یبستگ زن،یرا هر تیموفق از یمین دیشا: امور ياجرا در همسر يهمکارذ. 

 در راه او زن،یرا کی خانواده که یدرصورت رایز باشد؛ مرتبط آنان یهمراه و يهمکار و او

 مردم يبرا یمناسب وجهه باشند، مخالف او يها تیفعال با ای و نکنند یهمراه ها تیفعال

 درخصوصاً م خانه فرهنگ را در پی دارد؛ به آنان ياعتماد یب و نداشته مقصد کشور

 به مقدس نهاد کی و داشته يارزشمند گاهیجا خانواده که پاکستان مانند ییکشورها

 و ستندینایرانی  فرهنگ يها خانه کارمندان یتمام که ازآنجایی برآن علاوه. دیآ یم حساب

 یفرهنگ امور در زنیرا خانواده کردن کمک ،ور دارندضکارمندانی از کشور مقصد نیز ح

 یانیشا کمک ،مبدأ فرهنگ ورسوم آداب ونوع پوشش  نمایش مردم، باگیري  ارتباط مانند
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 در و نبوده مستثناء امر نیا از زین یمیرح دیشه همسر. دینما یم یفرهنگ یپلماسید به

 يها تیشخص دارید در و پرداخته یم یسخنران رادیا به بانوان مخصوص هاي مراسم

 شده یم مشغول نیمسئولبانوان همراه  ای و همسر با گوو گفت به شانیا زن،یرا با مختلف

 ییروین اردو زبان به یفارس مطالب ترجمه و ها لمیف دوبله امر در شانیا نیهمچن. است

 تیریمد ،ها به خانه فرهنگ کمک یتمام کنار در و آمده یم حساب به ارزشمند اریبس

  .است داده انجام خوبی به را خانواده فرزند سه تیترب و خانواده

 احساس یتیفعال درباره که یهنگام شخص: ریناپذ یخستگ و خالصانه تیفعالر. 

. دیآ یبرم آن دادن انجام صدد در و کرده يریگیپ توان تمام با را آن کند، تیمسئول

 رانیا یمعرف يراستا در رانیا یاسلام يجمهور یپلماسید دستگاه يها تیفعال که ازآنجایی

 تیرضا يبرا امور انجام و یاله تیرضا گرفتن نظر در است، انیجهان به اسلام و

 در یمیرح دیشه که يامر. بود خواهد یاله يامدادها و ها تیفعال برکت باعث خداوند،

 به خدمت دیبا ها مؤلفه نیا کنار در. داشت ژهیو تأکید آن بر خود تیفعال دوران یتمام

 انیمجر بهشان اعتماد جلب و آنان یدلگرم باعث مردم به خدمت. داد قرار زین را مردم

 یفرهنگ یپلماسید اهداف به یابیدست در سهولت باعث که شده یفرهنگ یپلماسید

 زین نظر نیا از و شده مردم به خدمت به یفراوان تأکید زین یاسلام يها آموزه در شود. می

 و کار به عشق به توان می تیاهم با يها مؤلفه گرید از .بود خواهد جورأم ،يمجر فرد

 آن انجام از انسان باشد، داشته وجود یتیفعال به عشق که یدرصورت. کرد اشاره تیفعال

 ،قبل از اتمام و کند ینم محدود یمشخص ساعت به و آن را نکرده یخستگ احساس

 یمعرف و انقلاب و اسلام غیتبل عاشق یمیرح دیشه طورکه همان. کشد ینم آن از دست

 .نبود قائل یخاص محدوده و ساعت خود يها تیفعال يبرا و بود پاکستان مردم به رانیا

  ) قابل مشاهده است.2مون در شکل شماره (ضاین مدهنده  اجزاي تشکیل

 گیري نتیجه

این مقاله بنا به اهمیت فراوان دیپلماسی فرهنگی و همچنین اهمیت کشور پاکستان بنا به 

هاي زبانی مشترك و... به  دلایلی همچون جمعیت بالا، مرز مشترك، دین مشترك، ریشه

 در رانیا یاسلام يجمهور یفرهنگ یپلماسید موفق ياجرا بر اثرگذار يها مؤلفهبررسی 

حصول نتیجه بهتر بر یک دوره زمانی و مکانی خاص  منظور بهپرداخته است که  پاکستان
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 که عبارت است از دوره رایزنی فرهنگی شهید رحیمی در شهر مولتان تمرکز کرده است.

ي اسناد مطالعه روش از و بوده یفیک يها پژوهش حوزه در این پژوهش کاربردي

هاي شهید رحیمی و کتاب  نوشته مطالعه اسناد سازمان فرهنگ و ارتباطات، دست منظور به

مصاحبه با همکاران و خانواده  منظور به ساختمند مهین مصاحبه روش و رسول مولتان

 مضمونها از روش تحلیل  تحلیل یافته منظور به. همچنین است  برده بهره شهید رحیمی

ي دیپلماسی اثرگذار منظور بهاین پژوهش است،  است. طبق آنچه که ماحصل  بهره برده

مند شد.  من تحدید کردن هدف فعالیت،از ابزار مناسب نیز بهرهضبایست  فرهنگی می

ها و رفتارها در مجریان  ویژگی اي از بایست مجموعه علاوه بر دو شرط ذکرشده، می

هاي  یافته طبق تر وجود داشته باشد. ي بهتر و سریعاثرگذاردیپلماسی فرهنگی جهت 

 مانیاند از: ا است که عبارت مؤلفه 12ها و رفتارها شامل  پژوهش، این مجموعه ویژگی

 مطالعهی، فرهنگ يبالا درك، اجرا در تیقاطع، ها تیفعال اتقان، انقلاب به مانیا، اسلام به

 اثرگذار يها یژگیو، مؤثر ارتباطات يبرقرار، تیفعال طیمح بر تسلطي، زیر برنامه و

 و خالصانه تیفعالو  امور ياجرا در همسر يهمکاری، اخلاق اثرگذار يها یژگیوي، رفتار

  .ریناپذ یخستگ
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