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Abstract 
The purpose of this study was to design a quantitative model of influential factors on the 

national and international development of Iranian chess. The research method was 

correlational which was applied (in terms of purpose) and exploratory (in terms of nature). 

The statistical population consisted of 82 academic, executive, and sports experts in the 

field of chess, selected using the available sampling method. The research instrument was 

a 55-item researcher-made questionnaire with total reliability of 0.876. In order to analyze 

data, descriptive statistics (mean, standard deviation, frequency, frequency percentage, 

etc.) and inferential statistics (exploratory factor analysis tests using, confirmatory factor 

analysis, and structural equation model by least squares) were used. The software was 

SPSS version 22 and Smart PLS 2 (beta). The results showed that all the factors are related 

to the national and international development of Iranian chess. These factors are the 

desired model of development (β= 0.811), globalization (β= 0.802), management and 
planning factors (β= 0.796), talent identification and education (β= 0.782), development 
of coaches and human resources (β= 0.731), hardware equipment (β= 0.707), motivation 
and support of human resources (β= 0.686), climatic conditions (β= 0.679), competitions 
and sports camps (β = 0.664), budget and financial resources (β= 0.655), sports diplomacy 
(β= 0,568), coordination and communication (β= 0.516), and technology (β= 0.508). 
According to the results, relevant managers and organizations such as the Chess 

Federation can take operational steps to develop chess in Iran. Due to the gap in the 

research literature, we can use these results to complete the theoretical foundations of 

chess. 
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Extended Abstract 
Purposes 

1. Investigating the relationship between  talent identification and education 

with national and international development of Chess 

2. Investigating the relationship between coordination and communication with 
national and international development of Chess 

3. Investigating the relationship between management and planning factors 

with national and international development of Chess 

4. Investigating the relationship between budget and financial resources with 
national and international development of Chess 

5. Investigating the relationship between development of coaches and human 

resources with national and international development of Chess 

6. Investigating the relationship between hardware equipment with national 

and international development of Chess 

7. Investigating the relationship between competitions and sports camps with 
national and international development of Chess 

8. Investigating the relationship between motivation and support of human 

resources with national and international development of Chess 

9. Investigating the relationship between climate condition with national and 

international development of Chess 

10.  Investigating the relationship between desirable model of development 

with national and international development of Chess 

11.  Investigating the relationship between globalization with national and 

international development of Chess 

12.  Investigating the relationship between technology with national and 

international development of Chess 

13.  Investigating the relationship between sports diplomacy with national and 

international development of Chess 
 

Materials and Methods 
This study was a correlational, applied and exploratory research. The population 

consisted of 82 academic, executive, and sports experts in the field of chess. These 

people were managers of the Ministry of Sports and Youth and the Chess 

Federation, and experts in the field of chess, FIDE professors, international 

professors, national and international champions, club players, heads of provincial 

chess boards. They were selected using the convenience sampling method. The 

research tool was organized in two parts; the first part was related to demographic 
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characteristics while the second part was related to the main research questions. 

This questionnaire was the result of in-depth and semi-structured qualitative 

interviews of researchers with chess experts (managers of the Chess Federation 

and experts in this field) (N = 17). The instrument was a 55-item questionnaire 

with total reliability of 0.876. In order to analyze data, descriptive statistics (mean, 

standard deviation, frequency, frequency percentage, etc.) and inferential statistics 

(exploratory factor analysis tests using, confirmatory factor analysis, and 

structural equation model by least squares) were used. The software was SPSS 22 

and Smart PLS 2 (beta). 

Findings 
The results in the descriptive section showed that 75.6% (62 people) of the 

participants were male and 24.4% (20 people) were female. 13.4% (11 people) 

had an academic degree in physical education and 86.6% (71 people) were in other 

majors. 50% (41 people) had a bachelor's degree, 41.5% (34 people) a master's 

degree, and 8.5% (7 people) had a doctorate. The results of Cronbach's test 

showed that the reliability of 13 factors (components) is higher than 0.7, which is 

acceptable and the total reliability of the instrument was 0.876, indicating that the 

measurement tool is suitable. The table below reports the relationship between the 

thirteen factors (components) and the general concept of research (national and 

international development of chess). 
 

Table1- Relationship between the thirteen components with the concept of national 

and international development of chess in confirmatory factor analysis 
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The results showed that the load factor of standardized coefficients is more than 

0.4, and the values of significance coefficients t in all factors were higher than 

1.96, implying a significant relationship between factors and the overall concept 

of the research. 
 

Conclusion 
In general, the results showed that all factors are related to the national and 

international development of Iranian chess. These factors are as follows: 

Desirable Model of development, Globalization, Management and planning 

factors, Talent identification and education, Development of coaches and human 

resources, Hardware equipment, Motivation and support of human resources, 

Climate condition, Competitions and sports camps, Budget and financial 

resources, Sports diplomacy, Coordination and communication, and Technology. 

Research limitations include: 1) the lack of cooperation of some officials, and 2) 

the difficulty in accessing information and chess programs of other countries. Due 

to the gap in the research literature, researchers can use these results to complete 

the theoretical foundations of Chess. According to the results, relevant managers 

and organizations such as the Chess Federation can take operational steps to 

develop chess in Iran. It is suggested to focus on finding talents in talented 

provinces or cities in the field of chess. It is suggested to cooperate with the 

Ministry of Education to develop talents and hold competitions. It is also 

suggested to increase the budget of the Chess Federation by attracting financial 

sponsors. 
 

Keywords: Chess, International Development, National Development, Sports 
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 مقالة پژوهشی

 1شطرنج ایران قهرمانی  ۀ توسع درتدوین مدل کمّی عوامل مؤثر 
 

 4غلامعلی کارگر ،3جواد شهلایی باقری ، 2، احسان قائم مقامی1حبیب هنری

 

 )نویسنده مسئول(  دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران، مدیریت ورزشی استاد. 1
 مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران  استادیار. 2
 دانشیار مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران . 3
 مدیریت ورزشی، دانشگاه علامه طباطبائی، تهران، ایران دانشیار . 4
 

09/09/1399تاریخ پذیرش:                          25/03/1399تاریخ دریافت:     
 

 چکیده 
  این   روشالمللی شطرنج ایران بود.  عوامل مؤثر در توسعه ملی و بینی  تدوین مدل کم    ، تحقیق حاضر  هدف

جامعه آماری بود.    به لحاظ ماهیت از نوع اکتشافی  و  کاربردی ، که به لحاظ هدف بوداز نوع همبستگی  پژوهش  

گیری  نظران علمی، اجرایی و ورزشی در رشته ورشی شطرنج بود که به شیوه نمونهصاحب  همه  متشکل از

ای بود که میزان  گویه  55  ساختهپرسشنامه محقق  ، نفر وارد مطالعه شدند. ابزار تحقیق  82دردسترس تعداد  

ابزار   کل  آمد.    876/0پایایی  تجزیهبهبه دست  داده  و  منظور  انحراف  تحلیل  )میانگین،  توصیفی  آمار  از  ها 

آمار   و  و...(  فراوانی  فراوانی، درصد  از    هایآزمون)  یاستنباطاستاندارد،  استفاده  با  اکتشافی  عاملی  تحلیل 

س  ، 22اس نسخه  اسپیاسافزار  نرم معادلات  و مدل  تأییدی  مربعات تحلیل عاملی  به روش حداقل  اختاری 

نرم  جزئی از  استفاده  پافزار  با  دادنتایج    استفاده شد.اس  الیاسمارت  عوامل    ، نشان  مطلوب تمامی  الگوی 

( )جهانی(،  β=811/0توسعه  برنامه ،  (β=802/0سازی  و  مدیریتی  )عوامل  و ،  (β=796/0ریزی  استعدادیابی 

(،  β=707/0افزاری )تجهیزات سخت،  (β=731/0توسعه مربیان و نیروی انسانی )،  (β=782/0پرورش )  و  آموزش

انسانی منابع  از  حمایت  و  اقلیمی  (،  β=686/0)  انگیزش  ورزشی  (،  β=679/0)شرایط  اردوهای  و  مسابقات 

(664/0=β)  ،( مالی  منابع  و  )،  (β=655/0بودجه  ورزشی  ارتباطات ،  (β=568/0دیپلماسی  و  هماهنگی 

(516/0=β)  و  ( 508/0تکنولوژی=β  )با توجه به نتایج تحقیق، مدیران و سازمان  شطرنج ایران ارتباط دارند.  با-

گام  کشور  توسعه شطرنجبرای  توانند  می  مانند فدراسیون شطرنج  مرتبطای  ه بردارند. ایران  های عملیاتی 

در پیشینه تحقیق، این نتایج به غنای علمی رشته شطرنج کمک شایانی   با توجه به وجود خل   ، این  علاوه بر

 کند. می

 . المللی، شطرنج، ورزشتوسعه ملی، توسعه بین واژگان کلیدی:
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 مقدمه 
در کشور ما پذیرفته شده و با استقبال   ازجملهیک پدیدة اجتماعی در دنیا و    عنوانبهورزش    ،مروزها

با تأثیرات گسترده، جایگاه و نقش خود را  یچندبعدیک ابزار  مثابۀبه رو شده است. ورزش خوبی روبه

س اقتصاد،  لذتلادر  و  سالم  فراغت  اوقات  گذراندن  افراد،  از متی  پیشگیری  اجتماعی،  روابط  بخش، 

قی رو به گسترش در جامعه و کاربردهای متعدد دیگر متجلی کرده  لامفاسد اجتماعی و انحرافات اخ

ای به مردم  جانبهتوسعۀ ورزش کمک همه (.  166،  2018،  ، مهدی پور و خطیبینژادتاب)جهان  است

توسعۀ ورزش را   1برای شروع یک ورزش، ماندن در ورزش انتخابی خود و موقعیت در آن است. کالینز

ها و ساختارها و فرایندهایی تعریف کرده است که افراد جامعه را فرصتی تأثیرگذار، سیستم  عنوانبه

در ورزش، تفریح و سرگرمی شرکت  تا    سازدای قادر میهای خاص یا منطقهدر تمام سطوح با گروه 

 (. 515،  2012،  2)سوتیریادو   ست، پیشرفت دهنداهکنند و عملکردشان را به هر سطحی که مدنظر آن

اینترنتشدنیجهان   هایی مانندپدیده   با  دداخلی و خارجی خوکشورها در محیط   تأثیر  فناوری    و  ، 

های اطلاعاتی(، اصلاح دانش و اطلاعات، دسترسی و کسب بودجه یادگیری از طریق شبکه  خصوصبه)

انعطاف گویی به مسائل مختلفی  پاسخنیازمند  و  رو هستند  روبه  همیشگیپذیری و یادگیری  دولتی، 

های  شناختی و برنامههای سریع فناوری، تغییرات جمعیت های مالی، پیشرفتهمچون کاهش حمایت

  تحولاتو  دهدرخ می سرعتبهدر دنیای کنونی  تغییرات ،. علاوه بر اینهستند آموزشی منسوخ شده

های گیریتوان از تصمیمدیگر نمی  مطالب. با توجه به این  ها را احاطه کرده استآوری سازمانشگفت

دائم   طوربهها ناگزیرند  سازمان  ؛ بنابراینکردهای شهودی و تجربی استفاده  و مبتنی بر قضاوت  بارهکی

ضرورت خود را با تغییرات وفق   برحسب د در زمان مناسب و  ننظارت کنند تا بتوان  اثرگذار  عواملبر  

  ها وفق دهند کنند و خود را با آنای اصولی این تغییرات را شناسایی  ها باید به شیوهدهند. سازمان

؛ نیست  مستثنا(. در این راستا صنعت ورزش نیز از این قاعده  126،  2017،  )فراهانی، کشاورز و صادقی

شده به پیشواز های حسابریزیبر آن شناسایی شود و با برنامه  مؤثریابد که عوامل  ضرورت می  روازاین 

 . (18، 2017، خبیری، قائم مقامی و بنسبردی ،)سجادی این تغییرات رفت

صفاری، امیری و کوزه    ،احسانی  در این راستاکه  یطوراند؛ بهامل بسیاری دخیل ودر توسعه ورزش ع 

( در مدل نهایی خود به سه عامل کلی عوامل رفتاری عوامل ساختاری، فردی و بین  2015)  چیان

ای )عوامل فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی  زمینهفردی(، مدیریتی )منابع انسانی، مالی، تجهیزات و...( و  
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کردن ورزش همگانی  گروه در نهادینههفت  ، ( نشان داد2012. نتایج تحقیق آصفی )کردندو...( اشاره 

های  الان، رسانهمرجع، دوستان و همس  یهاگروهخانواده، مدرسه،    :از   اندعبارتدارند که    ریتأثدر ایران  

ر توسعه دهای اجتماعی را ( نقش شبکه2016. اسکندری و غفوری )مذهبیجمعی، دولت و نهادهای  

همگانی   پژوهشیافته.  کردند  دییتأورزش  داد  دیگر  یهای  همگانی  نشان  براساس که  ورزش  شدن 

از طریق درنهایت  چارچوب حمایت عوامل محیطی، مداخله مثبت عوامل مدیریتی، بسترسازی منابع و  

علاوه بر  .  (87  ،2018،  همتی نژاد، قلی زادهو گوهر رستمی  ،)سوادی  پذیردعوامل رفتاری صورت می

عوامل    ازجملهعامل فرهنگی، آموزشی، اقتصادی، مدیریتی و اجتماعی را  پنج    ( 2011شیبانی )  ،این

 .تگزارش کرده اسبر توسعه ورزش  مؤثر

  صورت به را    توسعه ورزشبر    مؤثرعوامل    محققان پیشین  ،شد  گزارش  ذکرشدهدر مطالب  که  طورهمان

  مانندهای مختلف ورزشی  بر رشته  مؤثرو علاقه چندانی به بررسی عوامل    اند کلان و کلی بررسی کرده

نداشته یورزش  اند.  شطرنج  بهتر  یکشطرنج  در    نیمؤثرترو    نیاز  برا  یسازآمادهابزارها   یکودکان 

های  کند در موقعیتبه افراد کمک میهای آن ورزش شطرنج و مهارت  با جهان خارج است.  ییارویرو

شطرنج آموزش    ریو تأث  تیدرک اهمسخت زندگی با وجود انبوه اطلاعات تصمیمات درستی بگیرند.  

تر  که توسعه این ورزش را جدی  است  توسعه مطلوب آن برخی کشورها را بر آن داشتهاز    ترمهمو  

مناسب،    .بگیرند زیرساخت  فرهنگ  ایجاد  توسعه  و  استعدادها  ورزش،کشف  براینهیزم  این   سازی 

رسد  ضروری به نظر می  ،با طراحی الگوی درست  موجود  یاز استعدادها  یبرداربهره  و  داریآموزش پا

پناهی )محمدکاظمی و  زیوار  فارسی،  تحقیق    ،از طرف دیگر(.  560  ، 2013،  ،  پیشینه  به  مراجعه  با 

 طور بهمطالعات   بیشتر. است)در ایران و جهان( محدود  ورزش شطرنج که تحقیقات حوزه  یابیم درمی

شطرنج ابزاری جانبی در رشد  در این مطالعات  کهی طوربه ؛اندغیرمستقیم به مبحث شطرنج پرداخته

پناهی،  های زندگی )علیشطرنج بر رشد مهارت  ریتأث  توان بهمی  مثالعنوانبه  است؛های فردی  مهارت

حل  5  ،2012 مهارت  رشد  )کریمیان(،  خودکارآمدی 11،  2010پور،  مسئله  و  خلاقیت  افزایش   ،)

 طور به  مطالعاتی که   از  اشاره کرد.   (5  ، 2019پور،  یادگیری ریاضی )قاسم( و  6  ، 2014عبدالسلامی،  )

مقامی  قائم(،  2017سجادی و همکاران )  اتتوان به مطالع ، میاندمستقیم به ورزش شطرنج پرداخته

سلیمی و    ،(، کرمی2013)  ، ابراهیم زاده، حمیدی و سعید اذریاسدی(،  2019محمودی )(،  2012)

)2019)  حسینی ابراهیمی  )  و  (2015(،  اشکذری  کرد  ( 2018ریحانی  همکاران اشاره  و  سجادی   . 

تهدید  هشت فرصت و   دَهضعف،   دوازدهقوت،  دَهفدراسیون شطرنج دارای  که ند( گزارش کرد2017)

وقت کارکنان و برگزاری مسابقات داخلی و بین المللی  مدیریت کارآمد فدراسیون و حضور تمام. است
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بودند  یهاقوتترین  مهم در    ،فدراسیون  برنامه  فقدان  و  مالی  منابع  کمبود  ضعیف،  عمومی  روابط 

نونهالان و  های سنی  ، وجود استعدادهای فراوان در ردههای فدراسیون بودندترین ضعفبازاریابی مهم 

  ها رسانهو فقدان توجه  بودند    ها فرصتترین  نوجوانان، اقبال عمومی و سهولت دسترسی به شطرنج مهم

فدراسیون شطرنج بودند. با توجه به نمره   هایترین تهدید صداوسیما به رشته شطرنج مهم  خصوصبه

مشخص شد که موقعیت راهبردی فدراسیون شطرنج ،  خارجی و  نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

شطرنج   مدیریت فعلی فدراسیون  عملکرد( گزارش کرد که  2019محمودی ).  قرار دارد   WT در ناحیه

ارزیابی، کنترل   -2  ،مدیریت و مالی  -1:  پیشرفت داشته استمدیریت قبلی، در شش بعد    در مقایسه با

آموزش، پژوهش و    - 5،  هدفکسب قهرمانی و دستیابی به    - 4،  مدیریت منابع انسانی  -3،  و نظارت

 ، نفعانذی  ، عامل اصلی مدیریت و امور مالیچهار  میزان تأثیر    همچنینوری اطلاعات.  ا فن  - 6،  فرهنگی

اسدی و    بندی شد. بر پیشرفت این فدراسیون محاسبه و رتبه   وری اطلاعات و رسانه و ورزشکارانافن

  های ملی شطرنجطراحی و تدوین معیارهای انتخاب مربیان تیمای با هدف  ( مطالعه2013همکاران )

های شخصیتی،  فنی، ویژگیهای  مهارتهای مدیریتی،  ترتیب مهارتبه  ، . نتایج نشان دادند انجام داد

های فردی، سوابق مربیگری و سوابق ورزشی های اجتماعی، ویژگیانسانی، ویژگی -های عاطفیمهارت

دارند. )  اهمیت  همکاران  و  در  2019کرمی  هیئت(  عملکرد  بررسی  به  خود  ورزشی مطالعه  های 

(  2015ابراهیمی )  معرفی شد.  بسیارهای با کارایی  یکی از هیئت  عنوانبهپرداختند که هیئت شطرنج  

های برخوردی و غیربرخوردی مانند شطرنج  که بین اضطراب و ذهن آگاهی ورزشکاران ورزش  دریافت

ندارد.   وجود  مطالعهتفاوت  به  در  دیگر  ایران    ریتأثای  در  ارتقای شطرنج  در  آموزشی  متون  ترجمه 

بر گسترش شطرنج در ایران  زیادی  ریتأثهای شطرنج کتاب داد،نشان  این تحقیق نتایجپرداخته شد. 

شده در آموزش بازیکنان  ترجمه   یهاکتاب  داد،تایج مصاحبه با قهرمانان نشان  اند. همچنین نداشته

  .( 5  ،2018)ریحانی اشکذری،    دانش بین جامعه شطرنج سهم بسیاری داردجوان و انتقال اطلاعات و 

ریزی،  برنامه-پذیری شناختی، سازماندهی داری بین انعطاف اکه ارتباط معن  ( بیان کرد2019ارجمند )

و عقاید   کمضعف روحیه، هیجانات مثبت    ، رهای نارسایی تفکاستدلال سیال و حافظه فعال با شاخص

تاکنون مطالعات اندکی    ،که اشاره شدطورهمان  .شودگزند و آزار در بین شطرنج بازان مشاهده می

بر توسعه شطرنج    مؤثریک بر ارائه مدل جامع عوامل و هیچ  اند انجام شدهرشته ورزشی شطرنج    دربارة

نشده بر  بنابراین  ؛اندمتمرکز  عوامل    است  آن  محقق  از  جامع  الگوی  یک  توسعه    مؤثرتا  و  بر  ملی 

  ( و هم در المللیملی و بیند کلان )ا بعاهم در    که بتوان از آن  ارائه کندرا    المللی ورزش شطرنجبین

الگوی نهایی، این تحقیق   بودنواسطه جامع. همچنین بهکردد خُرد )شهری و روستایی( استفاده  ابعا
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های ورزشی  سازمان  همهو    و جوانان، فدراسیون شطرنج ایران  نقشه راه وزارت ورزش  عنوانبهتواند  می

اسخ  درپی پ   شود. محققشطرنج می  واسطه آن کمک شایانی به توسعه ورزشقرار گیرد که به   مرتبط

 ؟ اندکدام  ایران شطرنج توسعه در مؤثرعوامل ترین مهمکه  است سؤالبه این 
 

 پژوهش روش
که به لحاظ هدف    بود  نوع تحقیقات همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاریاز  پژوهش    این  روش

جامعه آماری متشکل از مدیران ستادی وزارت .  میدانی بود هاگردآوری دادهروش    از حیث  و  کاربردی

اساتید فیده،  ،  شطرنج کشورنظران و افراد مطلع در حوزه  ، صاحبو فدراسیون شطرنج  ورزش و جوانان

برخی   و  المللی، بازیکنان ردة باشگاهی در سطوح مختلفالمللی، استاد بزرگ، قهرمانان ملیّ و بینبین

به   نظر بودند وکه همگی در حوزه شطرنج صاحببود    های استانی شطرنجت ئرؤسای متخصص هی

 (. شماره یکجدول انتخاب شدند ) گیری دردسترسشیوه نمونه
 

 ی جامعه و نمونه آمار -1جدول 

Table1- Population and statistical sample 

 افراد
Members 

 حجم جامعه 
Population size 

شدهعی)پرسشنامه توز  حجم نمونه  

Sample size (distributed 
questionnaire) 

پرسشنامه  
 شده دادهبرگشت

Returned 
questionnaire 

مدیران ستادی وزارت  
ورزش، فدراسیون شطرنج  

استانی های تئو هی  

Staff managers of 
the Ministry of 

Sports, the Chess 
Federation and the 

provincial 
delegations 

25 18 14 

ن ا نظران و متخصصصاحب  

Experts and 
specialists 

10 7 7 

های  اساتید و بازیکنان رده
 مختلف 

Professors and 
players of different 

categories 

80 62 61 

 جمع کل 

total 
115 87 82 
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در بخش    و  شناختیجمعیتهای  ویژگی  بهبخش اول    در  ابزار پژوهش در دو بخش تنظیم شده بود که

به   و    سؤالاتدوم  عمیق  کیفی  مصاحبه  حاصل  پرسشنامه  این  بود.  شده  پرداخته  پژوهش  اصلی 

شطرنج و    ونیفدراس  در زمینه شطرنج )مدیراننظران آگاه  ساختارمند محقق با خبرگان و صاحبنیمه 

ها، از طریق کدگذاری  ( که پس از تجزیه و تحلیل مصاحبه17)تعداد=بود  نظران این حوزه(  صاحب

انتخابی   2، محوری 1باز ادغام، تخلیص و ترکیب کد  3و  نهاو  اختیار یها در یکدیگر، پرسشنامه  ی در 

نظران دارای صلاحیت در حوزه تن از صاحب 11 به تأیید این ابزار  4روایی صوریها قرار گرفت. نمونه 

اختیار   پرسشنامه  ،5روایی محتواییمنظور  به  رسید.ورزش شطرنج   ابزار در  با هدف کاهش سؤالات 

گویه از فهرست   26و    یافتگویه کاهش    55گویه به    81نظران قرار گرفت و تعداد سؤالات از  صاحب

های پژوهش قرار گرفت.  سؤال در اختیار نمونه  55سؤالات پرسشنامه حذف شد و پرسشنامه اصلی با  

(،  الؤس  دو)  هماهنگی و ارتباطاتال(،  ؤس   نُه)  استعدادیابی و آموزش و پرورش  مؤلفه  13  حاویاین ابزار  

توسعه مربیان و نیروی  (،  الؤس  چهار)  بودجه و منابع مالی(،  الؤس  هشت)  ریزیعوامل مدیریتی و برنامه

(،  الؤسچهار  )  مسابقات و اردوهای ورزشی(،  الؤس چهار  )  افزاریتجهیزات سخت(،  الؤسسه  )  انسانی

 دو)  مطلوب  ، الگوی توسعه(الؤس  دو)  ، شرایط اقلیمی(الؤس  سه)  انسانی انگیزش و حمایت از منابع  

که    بود(  الؤس  هشت)   دیپلماسی ورزشی  و  (الؤس  دو)  ، تکنولوژی(الؤسچهار  )  سازی، جهانی(الؤس

ارزشی لیکرت در یک پیوستار از خیلی کم، کم، تاحدودی،  پنجاساس مقیاس  آن برگذاری  نحوه نمره

را به خود اختصاص داده   5و    4،  3،  2،  1های  ترتیب نمره تشکیل شده بود که بهزیاد و خیلی زیاد  

دهنده  که نشان(  α= 678/0دست آمد )ه  ب  7ابزار نیز از طریق ضریب آلفای کرونباخ   کلی  6بودند. پایایی 

شناختی از  های جمعیتها و ویژگیتحلیل داده  و  منظور تجزیهبه.  بودطلوبیت همسانی درونی ابزار  م

 از آمار توصیفی )میانگین، انحراف استاندارد، فراوانی، درصد فراوانی و...( و در سطح آمار استنباطی  

اس  اسپیاس  افزاربا استفاده از نرم و کرویت بارتلت 8الکین -میر-کایزراکتشافی، آزمون تحلیل عاملی 

مُدل   بررسی روایی سازه، آزمون تحلیل عاملی تأییدی و آزمون  براید. همچنین  شاستفاده    22نسخه  

 
1. Open Coding 

2. Axial Coding 

3. Axial Coding 

4. Face Validity 

5. Content Validity 

6. Reliability 

7. Cronbach/Alfa Coefficient 

8. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 
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 1مدل معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی   ،المللی شطرنج ایرانعوامل توسعه ملی و بین

 . به کار رفت )بتا( 2اس نسخۀ الاسمارت پی افزاربا استفاده از نرم( اسال)پی
 

 نتایج 
از مجموع   ، های پژوهش نشان دادشناختی نمونههای جمعیتدر بخش توصیفی ویژگی نتایج پژوهش 

نفر( از آنان   20)  درصد  4/24نفر( از آنان را مردان و    62)  درصد  6/75پژوهش  در    هاکنندهمشارکت

 . بودنظران رشته شطرنج در حوزه مردان نیز  دهنده تعداد بیشتر صاحبکه نشان دادندرا زنان تشکیل  

دارای    نفر(  71)  درصد  6/86بدنی و  نفر( از این افراد دارای تحصیلات در رشته تربیت   11)  درصد  4/13

  41)  درصد   50ترتیب مدرک کارشناسی  به  ،سطح تحصیلات  زمینهدر    بدنی بودند.تربیت تحصیلات غیر

نفر( بود. در    هفت )  درصد   5/8نفر( و مدرک دکتری    34)  درصد   5/41  ارشدنفر(، مدرک کارشناسی

شش  نفر(  22) درصد 8/26سال، پنج نفر( کمتر از سه ) درصد 7/3 ،سوابق حضور در مسابقات زمینه

  درصد  3/18سال،    20تا    16نفر(   13)  درصد   9/15سال،    15تا    11نفر(   14)  درصد   1/17سال،    تا ده 

 سابقه حضور   سال  31بیش از    درصد  7/3سال و    30تا  26نفر(    12)  درصد  6/14سال،    25تا    21(  15)

از   رنفسه  حقیق دارای تجربه خوبی بودند و فقط  تبیشتر افراد حاضر در نمونه  .  داشتند  مسابقاتدر  

از  آن  نتایج مربوط به سابقه فعالیت اجرایی  سال سابقه در این رشته ورزشی داشتند.  پنج  ها کمتر 

نفر( سابقه کمتر از پنج سال،    19)   درصد   2/23  ،های پژوهش در ورزش شطرنج کشور نشان داد نمونه 

 12)  درصد  6/14سال،    15تا    11( بین  نفر  25)  درصد  5/30سال،    شش تا ده( بین  نفر  23)  درصد  28

از  نفر  )سه  درصد  7/3سال و    20تا    16( بین  نفر در ورزش   اجرایی  سابقه فعالیتسال    21( بیش 

  داشتند.شطرنج کشور 

 تحلیل عاملی اکتشافی 

المللی شطرنج ایران در بین جامعه توزیع و گردآوری  سؤالی عوامل توسعه ملی و بین  55پرسشنامه  

های پرسشنامه از تحلیل عاملی  ها با عاملمنظور تناسب و همخوانی بین گویهد که در این مرحله بهش

شد.   استفاده  پرسشنامهشناسایی  گویه   55اکتشافی  قالب  در  قبل  مراحل  در  طیف  شده  با  ای 

خیلی زیاد( تهیه و تنظیم    - 5زیاد و    -4تاحدودی،    -3کم،    - 2خیلی کم،    -1ای لیکرت )گزینهپنج

( در  11تعداد=ن )انظران و متخصصو پس از بررسی روایی صوری و محتوایی آن توسط صاحبشد  

شده در میان  پرسشنامه توزیع  87د. از مجموع  شآوری  های کمیّ پژوهش توزیع و جمعمیان نمونه

 
1. Partial Least Squares 
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و همکارینمونه  پژوهش  این مشارکت علمی،    نکردنهای  آنان در  از  پرسشنامه   82نهایت  دربرخی 

ابزار با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ   آوری شد.کامل جمع به دست آمد. در    873/0پایایی کلی 

از    55تحلیل    و  مرحلۀ بعد برای تجزیه از روش تحلیل عناصر اصلی با استفاده  ابزار پژوهش،  گویه 

به دست   745/0نمونه    اندازهبودن  متناسب  برای  KMOچرخش واریماکس استفاده شد. مقدار شاخص  

( آزمون کرویت Pمعناداری )  مقدار. همچنین  بودگیری در پژوهش  دهنده کفایت نمونهآمد که نشان

از   کمتر  باید  )  05/0بارتلت  آمد  به دست  معنادار  پژوهش  این  در  که  از P≥01/0باشد  ( که حاکی 

های پژوهش بودن ماتریس همبستگی و ساختار مدل عاملی برای تحلیل عاملی دادهمناسب و مطلوب

موردنیاز و مربوط   یهافرضتمامی پیشو  های پژوهش  فرضدر این پژوهش تمامی پیش  بنابراین  بود؛

و کرویت بارتلت در جدول    KMO. جزئیات نتایج آزمون  شدتأیید  به استفاده از روش تحلیل عاملی  

 شده است.  نشان داده شماره دو
 بارتلت  تیو آزمون کرو اُامکی شاخص  جینتا -2جدول  

Table 3- Results of KMO index and Bartlett’s Test 

 پیش فرض
Default 

مقادیر  

شده مشاهده  

Observed 

values 

 ملاک
criterion 

 نتیجه
Result 

 اُ امکیآزمون 
KMO Test 

0.745 

 0.70بیش از 
More than 

0.70 

 تأیید

Confirmation 

آزمون کرویت  

 بارتلت 

Bartlett’s 
Test 

دومقدار خی  

Amount of Chi-

squared test 

4142.738 - - 

 درجه آزادی 

Degree of freedom 
1431 - - 

 ( Pمعناداری ) مقدار 

Significane  
0.001 

 0.05کمتر از 
Less than 

0.05 

 تأیید

Confirmation 

 

عامل در بخش توساعۀ ملی   نُهعامل اصالی ) 13  ،با انجام تحلیل عاملی اکتشاافی با چرخش واریماکس

ها کمتر هایی که بار عاملی آنالمللی( شاناساایی شاد. با حذف گویهعامل در بخش توساعۀ بینچهار و  

 412/72عامل درمجموع   13. این دگویه نیز حذف شااا پنجگویه به دسااات آمد و   50بود،    30/0از 
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د که مقداری نکنالمللی ورزش شاطرنج ایران را تبیین میاز واریانس عوامل توساعه ملی و بین درصاد

 مطلوب است.

شاده توساط ضاریب برای اطمینان از همساانی درونی پرساشانامه، پایایی هریک از عوامل شاناساایی

 گزارش شده است. شماره سهآلفای کرونباخ بررسی شد که نتایج آن در جدول 
 

 پرسشنامه یهامؤلفه  ییایانحراف استاندارد و پا  ن، یانگیم یبررس -3جدول 
Table 3- Evaluation of mean, standard deviation and reliability of questionnaire 

components 

هامؤلفه  

Components 

 تعداد گویه 
Number of 

items 

 میانگین
mean 

 انحراف استاندارد 
standard 

deviation 

ضریب آلفای  

 کرونباخ
Cronbach's 

alpha 

coefficient 

 وپرورش استعدادیابی و آموزش. 1

1. Talent identification and 

education 

6 4.384 0.443 0.774 

و ارتباطات  یهماهنگ. 2  

2. Coordination and 

communication 

2 4.420 0.659 0.707 

ریزی و برنامه یریتیعوامل مد. 3  

3. Management and planning 

factors 

8 4.353 0.406 0.749 

ی بودجه و منابع مال. 4  

4. Budget and financial 

resources 

4 4.390 0.519 0.845 

ی انسان  یرویو ن  یانتوسعه مرب . 5  

5. Development of coaches 

and human resources 

3 4.325 0.521 0.824 

ی سخت افزار یزات تجه. 6  

6. Hardware equipment 
4 4.445 0.430 0.763 

ی ورزش ی مسابقات و اردوها. 7  

7. Competitions and sports 

camps 

3 4.601 0.484 0.785 
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 پرسشنامه یهامؤلفه  ییایانحراف استاندارد و پا ن، یانگیم یبررس -3جدول ادامة 
Table 3- Evaluation of mean, standard deviation and reliability of questionnaire 

components 

هامؤلفه  

Components 

گویه تعداد   

Number of 

items 

 میانگین
mean 

 انحراف استاندارد 
standard 

deviation 

ضریب آلفای  

 کرونباخ
Cronbach's 

alpha 

coefficient 

ی از منابع انسان  یتو حما یزش انگ. 8  

8. Motivation and support of 

human resources 

3 4.284 0.529 0.816 

یمی اقل یطشرا. 9  

9. Climate condition 
2 4.786 0.685 0.914 

مطلوب توسعه  یالگو. 10  

10. Desirable Model of 

development 

2 4.140 0.573 0.734 

ی سازیجهان . 11  

11. globalization 
4 4.417 0.479 0.860 

یتکنولوژ. 12  

12. Technology 
2 4.097 0.546 0.721 

ی ورزش یپلماسی د. 13  

13. Sports Diplomacy 
7 4.282 0.524 0.834 

 پرسشنامه کل 

Total questionnaire 
50 4.252 0.507 0.876 

 

قبول  قابلها  است و پایایی مؤلفه  7/0از    بیشترعامل )مؤلفه(    13پایایی  ،  نتایج آزمون کرونباخ نشان داد

. استگیری  بودن ابزار اندازه به دست آمد که حاکی از مطلوب   876/0پایایی کل ابزار    همچنین   است و

  ؛ از حد متوسط قرار دارند   بیشترها  عامل همههمچنین میانگین و انحراف استاندارد بیانگر این بود که  

( و مؤلفۀ تکنولوژی کمترین میانگین  786/4که مؤلفۀ شرایط اقلیمی با بیشترین میانگین )طوری هب

آزمودنی097/4) از دید  را  اندازه(  ابزار  میانگین کل  پژوهش کسب کردند و  با  252/4گیری )های   )

 ( به دست آمد. 507/0مقدار انحراف استاندارد )

 المللی شطرنجمُدل توسعه ملی و بین

شاده اسات، مقادیر آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی   نشاان دادهشاماره چهار که در جدول طورهمان

(CR  )دهندة ساازگاری درونی و  اسات که نشاان 7/0از   بیشاترمتغیرهای مدل سااختاری پژوهش   همه
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گیری اساات. با توجه به اینکه مقدار میانگین واریانس اسااتخراج  پایداری درونی مناسااب مدل اندازه

اسااات،   4/0از    تربزرگ  ،دهاد( متغیرهاا کاه جاذر آن مقاادیر روایی واگرا را نشاااان میAVEشاااده )

  شد.  بودن میزان روایی همگرا نیز تأیید  مناسب
 

 یی ایهای پاشاخص زانیو م AVE ریمقاد -4جدول 

Table4- AVE values and reliability indices 

 متغیر
Variable AVE 

(0.5˃) 

 پایایی مرکب
Composite 

reliability 
(0.6˃) 

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 
(0.6˃) 

R 

Square 

پرورش  و استعدادیابی و آموزش  

Talent identification and 

education 

0.527 0.810 0.721 0.612 

 الگوی مطلوب توسعه 

Desirable Model of 

development 
0.513 0.654 0.740 0.658 

 انگیزش و حمایت از منابع انسانی 
Motivation and support of 

human resources 
0.531 0.768 0.649 0.470 

 بودجه و منابع مالی 
Budget and financial 

resources 
0.550 0.764 0.715 0.430 

 تجهیزات سخت افزاری 
Hardware equipment 

0.584 0.786 0.734 0.499 

 توسعه مربیان و نیروی انسانی 

Development of coaches and 

human resources 
0.538 0.777 0.671 0.534 

 تکنولوژی

Technology 
0.606 0.755 0.650 0.258 

سازی جهانی  

globalization 
0.575 0.783 0.629 0.642 

 دیپلماسی ورزشی 

Sports Diplomacy 
0/482 0.864 0.814 0.323 
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 یی ایهای پاشاخص زانیو م AVE ریمقاد -4جدول 

Table4- AVE values and reliability indices 

 متغیر
Variable 

AVE 

(0.5 ˃)  

 پایایی مرکب
Composite 

reliability 
(0.6 ˃)  

 آلفای کرونباخ 
Cronbach's 

alpha 
(0.6 ˃)  

R 

Square 

 شرایط اقلیمی 

Climate condition 
0.621 0.766 0.690 0.461 

ریزی و برنامه یریتیعوامل مد  

Management and planning 

factors 
0.591 0.835 0.774 0.634 

 مسابقات و اردوهای ورزشی 
Competitions and sports 

camps 
0.599 0.815 0.657 0.441 

 هماهنگی و ارتباطات 

Coordination and 

communication 
0.676 0.806 0.632 0.266 

 

اساتفاده  1نهائی پژوهش از روش ماتریس فورنل و لارکربرای بررسای روایی واگرای مدل سااختاری و 

( که در قطر اصاالی AVEجذر میانگین واریانس اسااتخراج شااده ) 5شااد. با توجه به نتایج جدول  

ماتریس زیر آمده بیش از میزان همبساتگی هر ساازه با دیگر متغیرهای هم ساتون )عمودی( باشاد که  

 گیری مدل ساختاری پژوهش است.برازش خوب مدل اندازهنشان دهندة روایی واگرای مناسب و 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1. Fornell & Larcker 



 115                                                                    ... یقهرمان ةعوامل مؤثر در توسع یمدل کم  نیتدو: هنری

 

  Creative Commons Attribution-NonCommercial-NoDerivatives 4.0 International Public Licen 

 AVE پنهان و جذر یرهایمتغ نیب یهمبستگ بیضرا -5جدول 
Table5- Correlation coefficients between hidden variables and the square root of 

AVE 

 
 

های موجود در قطر اصلی ماتریس  متغیرهای مکنون در پژوهش حاضر که در خانه AVEمقدار جذر  

  دادههای زیرین و چپ قطر اصلی ترتیب ها که در خانه، از مقدار همبستگی میان آناست گرفته  قرار

قبول دانست و روایی واگرای مناسب مدل  توان این معیار را قابلبنابراین می  ؛، بیشتر استاست  شده

 . کردرا تأیید 
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( در بخش مُدل  PLS) ی( با استفاده از حداقل مربعات جزئییای)پا یریگ برازش مدل انداره یبررس -6جدول 

 یالمللنیو ب یتوسعه مل
Table6- Investigating the fit of measurement model (reliability) using partial least 

squares (PLS) in the national and international development model section 

هامؤلفه  

Components 
 سؤالات 

Questions 

بار عاملی  

ضرایب 

( βاستاندارد )  

Load factor 

of 

standardized 

coefficients 

مقادیر ضرایب  

 tمعناداری 

Values of 

significant 

coefficients 

وپرورش . استعدادیابی و آموزش1  

1. Talent identification and 

education 

 2.739 0.332 شطرنج   ویژه مدارس افزایش

  در   شطرنج  هایپایگاه  ایجاد

 جمعیت   پر  و  مرکزی  شهرهای 
0.617 5.806 

  و پایه  مربیان آموزش به  توجه

 استعدادیاب 
0.725 13.169 

  در   مجرب  مربیان  از  گیری بهره

 پایه  سطوح
0.725 9.704 

 9.962 0.730 پایه   شطرنج  زمینه  در   پژوهش

  ها همایش  ها،کارگاه  برگزاری

  ویژه   علمی   هایکنگره  و

 شطرنج 

0.698 11.141 

. هماهنگی و ارتباطات 2  

2. Coordination and 

communication 

  گیرنده تصمیم  مراکز  با  ارتباط

 مجلس  مانند 
0.788 6.524 

  مرجع   مراکز   با   زنی رای

  ورزش  وزارت  و دولت همچون 

 فدراسیون  بودجه  برای
0.859 17.358 
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( در  PLS) ی( با استفاده از حداقل مربعات جزئییای)پا یریگ برازش مدل انداره یبررس -6جدول ادامة 

 ی المللنیو ب یبخش مُدل توسعه مل

Table6- Investigating the fit of measurement model (reliability) using partial least 

squares (PLS) in the national and international development model section 

هامؤلفه  

Components 
 سؤالات 

Questions 

بار عاملی  
ضرایب 
( βاستاندارد )  

Load factor 
of 

standardized 
coefficients 

مقادیر ضرایب  
 tمعناداری 

Values of 
significant 
coefficients 

ریزی عوامل مدیریتی و برنامه. 3  

3. Management and planning 
factors 

  مدون   برنامه   و  طرح   داشتن
 فدراسیون 

0.703 9.366 

  در   ارزیابی   نظام   برقراری 
  های تئهی  و  فدراسیون

 استانی 
0.607 8.125 

 3.887 0.494 فدراسیون  در  مدیریت ثبات

  فعالیت   بر  کنترل  و  نظارت
 ها تئهی و  فدراسیون

0.675 7.349 

  مناسب   اجرای  بر  نظارت
 ها رقابت

0.666 8.378 

  عنوان به  کاردان  مدیران  حضور
 فدراسیون  ارشد  مدیران

0.661 6.718 

  متخصص  افراد   از  استفاده
  های ریزیبرنامه  در  شطرنج 

 فدراسیون 
0.551 4.863 

  و  متخصص   افراد  از   گیری بهره
  رشته   کرده  تحصیل
 ورزشی  علوم  و بدنی تربیت

0.617 6.591 

. بودجه و منابع مالی 4  

4. Budget and financial 
resources 

 9.093 0.768 فدراسیون  بودجه  افزایش

 3.965 0.560 مالی  حامیان جذب 

  همه   برای  مالی  عدالت  رعایت
 کشور  مناطق

0.697 8.889 

  اعزام   برای   مناسب  بودجه 
 مرزی برون  مسابقات به هاتیم

0.643 5.752 
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( در  PLS) ی( با استفاده از حداقل مربعات جزئییای)پا یریگ برازش مدل انداره یبررس -6جدول ادامة 

 ی المللنیو ب یبخش مُدل توسعه مل

Table6- Investigating the fit of measurement model (reliability) using partial least 

squares (PLS) in the national and international development model section 

هامؤلفه  

Components 

 سؤالات 

Questions 

بار عاملی  

ضرایب 

( βاستاندارد )  

Load factor 

of 

standardized 

coefficients 

مقادیر ضرایب  

 tمعناداری 

Values of 

significant 

coefficients 

انسانی  مربیان و نیروی. توسعه 5  

5. Development of coaches 

and human resources 

  آموزشی   هایکلاس  برگزاری

 داوران  و مربیان برای
0.717 8.244 

  نیروی  ایدوره   ارزشیابی

 انسانی 
0.731 4.483 

  و  علمی   دانش   سطح  افزایش 

 مربیان  فنی
0.753 13.088 

. تجهیزات سخت افزاری 6  

6. Hardware equipment 

  آموزشی   کمک   وسایل  توسعه 

 ...(و فیلم کتاب، )
0.555 5.075 

  برای   تجهیزات  به  نیاز

 پایه  هایآموزش
0.758 12.425 

  های سالن  و  تأسیسات   افزایش 

 اختصاصی شطرنج 
0.712 7.275 

  در   شطرنج  ویژه   اماکن  احداث

 ها استان
0.729 7.915 

ورزشی . مسابقات و اردوهای 7  

7. Competitions and sports 

camps 

  در   برجسته  مربیان   از  استفاده

 سازی آماده اردوهای
0.889 27.520 

  منظم  برگزاری   و  دهیسامان

 شطرنج   لیگ مسابقات 
0.671 5.700 

  تدارکاتی  اردوهای  برگزاری

 مطرح  کشورهای با  مشترک
0.741 9.622 
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( در  PLS) ی( با استفاده از حداقل مربعات جزئییای)پا یریگ برازش مدل انداره یبررس -6جدول ادامة 

 ی المللنیو ب یبخش مُدل توسعه مل

Table6- Investigating the fit of measurement model (reliability) using partial least 

squares (PLS) in the national and international development model section 

هامؤلفه  

Components 

 سؤالات 

Questions 

بار عاملی  

ضرایب 

( βاستاندارد )  

Load factor 

of 

standardized 

coefficients 

مقادیر ضرایب  

 tمعناداری 

Values of 

significant 

coefficients 

. انگیزش و حمایت از منابع انسانی 8  

8. Motivation and support of 

human resources 

  نیروی  رفاهی  خدمات  ایجاد

 انسانی 
0.754 10.233 

  برای   نقدی  هایپاداش

 ورزشکاران 
0.847 22.421 

  برای   ماهیانه  حقوق  اختصاص

 ملی  ورزشکاران 
0.554 3.708 

. شرایط اقلیمی 9  

9. Climate condition 

  اردوهای   وهوایی آب  شرایط

 سازی آماده
0.810 11.626 

  اردوهای   فیزیولوژیک   توسعه

 سازی آماده
0.765 8.352 

. الگوی مطلوب توسعه 10  

10. Desirable Model of 

development 

پایه   ورزش  در  الگوبرداری 

 سایر کشورها 
0.927 21.597 

کشورهای   از  الگوبرداری 

 نام در سطح قهرمانی صاحب
0.357 4.713 

سازی . جهانی11  

11. globalization 

کشورها   سیاسی    برای مسائل 

 میزبانی 
0.637 8.116 

تورنمنت های  برگزاری 

 المللی بین
0.754 10.928 

گیری از فنون مدیریت در  بهره

 سطح جهانی 
0.731 12.338 

رویدادهای   در  مستمر  حضور 

 مرزی مختلف برون
0.623 5.085 
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( در  PLS) ی( با استفاده از حداقل مربعات جزئییای)پا یریگ برازش مدل انداره یبررس -6جدول ادامة 

 ی المللنیو ب یبخش مُدل توسعه مل

Table6- Investigating the fit of measurement model (reliability) using partial least 

squares (PLS) in the national and international development model section 

هامؤلفه  

Components 

 سؤالات 

Questions 

بار عاملی  

ضرایب 

( βاستاندارد )  

Load factor 

of 

standardized 

coefficients 

مقادیر ضرایب  

 tمعناداری 

Values of 

significant 

coefficients 

    

. تکنولوژی12  

12. Technology 

نرم از  افزارهای  استفاده 

 تخصصی
0.930 14.306 

تکنولوژیبه های  کارگیری 

 نوین آموزشی 
0.557 2.345 

. دیپلماسی ورزشی 13  

13. Sports Diplomacy 

-اعزام و میزبانی مسابقات بین

 المللی 
0.513 3.912 

 10.932 0.791 المللی های بینمیزبانی کسب

 8.402 0.703 شرکت در اردوهای مشترک 

 13.131 0.753 ارتباطات جهانی 

 4.087 0.572 گفتگوی بین کشورها 

  سمینارهای   در  مربیان  شرکت

 المللی بین
0.585 3.908 

  مربیان   از   استفاده  افزایش 

 خارجی  مطرح
0.844 11.804 

 

های  المللی ورزش شطرنج، ارتباط بین عاملدر بررسی تحلیل عاملی تأییدی عوامل توسعۀ ملی و بین

  هفتدر جدول شماره المللی شطرنج( ها( با مفهوم کلی پژوهش )توسعۀ ملیّ و بینگانه )مؤلفهسیزده

 ه شده است.نشان داد
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  یعامل لیشطرنج در تحل یالمللنیو ب یمل ةبا مفهوم توسع گانهزدهیس یهامؤلفه نیارتباط ب -7جدول 

 ی دییتأ

Table 7- Relationship between the thirteen components with the concept of national 

and international development of chess in confirmatory factor analysis 
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و مقادیر  (  1999و همکاران،    1)هولند  4/0بیش از    ها بار عاملی ضرایب استاندارد مؤلفه  ، نتایج نشان داد

ها  بود که حاکی از وجود ارتباط معنادار بین عامل 96/1از  بیشترها  در همه عامل tضرایب معناداری 

 . بودبا مفهوم کلی پژوهش 

 
  لی گانه توسعه ورزش شطرنج در تحلزدهیعوامل س ی( ساختار عاملβاستاندارد ) بیضرا ریمقاد -1شکل 

 یدییأت یعامل

Figure 1- Values of standard coefficients (β) factor structure of thirteen factors in 
the development of chess sport in confirmatory factor analysis 

 

 
1. Hulland 
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 ایران  قهرمانی مدل توسعه شطرنج -2شکل 

Figure 2- Model of the development of Iranian chess championship 

 

 GOF  معیار:  ارزیابی برازش کلی مدل اصلی 

، شاخصی  1محوربرخلاف روش کواریانس  اسالپیسازی معادلات ساختاری به کمک روش  در مدل

 3شاخصی به نام نیکویی برازش (  2005و همکاران )  2تننهاوس ولی    ،برای سنجش کل مدل وجود ندارد

عنوان دهد و بهگیری و ساختاری را مدنظر قرار میاندازه. این شاخص هر دو مدل  کردندپیشنهاد    را

رود. این شاخص برابر با میانگین هندسی متوسط معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار می

مقدار این شاخص بین    زا است.متغیرهای مکنون درون  (𝑅2)مقادیر اشتراکی و متوسط ضریب تعیین  

  در اینجا مقدار.  استاین شاخص نمایانگر برآورد بهتر مدل مسیر    بیشترصفر و یک بوده و مقادیر  

دهد برازش کلی مدل  که نشان می   به دست آمد   479/0برای کل مدل برابر با    برازش  یکویین  شاخص

 
1. Covariance-based SEM Techniques (CBSEM) 

2. Tenenhaus 

3. Goodness of fit (GOF) 
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 .استقبول در حد قابل

𝑮𝑶𝑭 = √𝑪𝒐𝒎𝒎𝒖𝒏𝒂𝒍𝒊𝒕𝒚̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ × 𝑹𝟐 ̅̅ ̅̅  

 گیریبحث و نتیجه 
نتایج مدل پژوهش  عوامل مؤثر در توسعه شطرنج ایران بود.  ی  تدوین مدل کمّ  ،تحقیق حاضر  هدف 

الگوی  »بعد    المللی ورزش شطرنج،گانه اثرگذار بر توسعه ملی و بینسیزدهدر بین عوامل    ،نشان داد

 در  زیادیبسیار    اهمیت  ورزش از  صنعت  .برخوردار بود(  811/0)از بار عاملی بیشتری    «مطلوب توسعه

با توجه به موفقیت کشورهای پیشرفته است.  برخوردار  سیاسی و اقتصادی    ابعاد فرهنگی، اجتماعی،

  دتوانمی  نیزکشور ما  ،   هاها و چگونگی رسیدن به این موفقیتدر صنعت ورزش با الگوبرداری از روش

این موفقیت یابد.به  مدل  عموماً  ها دست  یا  به  الگوها  برای دستیابی  توسعه  رشد  های  نظیر  اهداف 

شوند. برای  اقتصادی، توجه به تأمین منابع مالی، توسعه فرهنگی، سلامت روحی و جسمی، طراحی می

که با موقعیت بومی، محلی و  انتخاب کرد را  یترالگوهای مناسب بایددستیابی به رشد و توسعه بهتر 

نام  الگوبرداری از کشورهای صاحب  وفرهنگ، شرایط اجتماعی، اقتصادی و اقلیمی کشور سازگارتر باشد  

 تواند موجب توسعه ورزش شطرنج کشور شود. خصوص سطح قهرمانی میدر همه سطوح به

جایگاه  در    802/0سازی با بار عاملی  از بین عوامل توسعه ورزش شطرنج، بعد جهانی  ،نشان دادنتایج  

هزاره سوم ( همسوست.  2015)  نسبلو، معین فرد و شوشی  نتایج با تحقیق حمزه  .گیرددوم قرار می 

ای تأثیر گذاشته است که  گونههای اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، علمی و ورزشی بهبر عرصه

 افراد شکل گرفته   آفرینی همه کشورها ویک دهکده جهانی بدون محدودیت زمانی و مکانی برای نقش

آفرین  های دیگر در دهکده جهانی نقشدر چنین محیطی، ورزش نیز مانند بسیاری از عرصه.  است

برداری کشورها  المللی به میزان بهرههای بینکشورها در بسیاری از عرصه  نیافتنو توفیق یا توفیق  است

راستا  این  برای حضور در دهکده جهانی وابسته است. در  برای   ،از ورزش  کشورها در حوزه ورزش 

المللی،  های بینبرگزاری تورنمنت مانند  عامل  چندین برداری و نقش آفرینی در دهکده جهانی از  رهبه

استفاده   مرزیگیری از فنون مدیریت در سطح جهانی و حضور مستمر در رویدادهای مختلف برونبهره

وضعیت اقتصادی مناسب کشورها، نفوذ عواملی مانند  المللی  های بینبرای حضور در عرصه  . کنندمی

 . تواند تأثیرگذار باشدمی ها در مسائل جهانی و موقعیت کشورها از نقطه نظر راهبردیسیاسی دولت

مطالعات  این یافته با  است.  مربوط    796/0ریزی با بار عاملی  سومین جایگاه به عوامل مدیریتی و برنامه

احسانی و  .  ست( همسو2018سوادی و همکاران )و    (2015احسانی و همکاران )  ، (2011شیبانی )

در مدل نهایی به سه عامل کلی عوامل رفتاری عوامل ساختاری، در پژوهش خود  (  2015همکاران )
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ای )عوامل فرهنگی، اجتماعی،  فردی(، مدیریتی )منابع انسانی، مالی، تجهیزات و...( و زمینهفردی و بین

اشاره کردند.   و...(  پژوهشیافتهاقتصادی  )   های  شدن  همگانی  ،نشان داد  (2018سوادی و همکاران 

ورزش براساس چارچوب حمایت عوامل محیطی، مداخله مثبت عوامل مدیریتی، بسترسازی منابع و  

رفتاری صورت می  درنهایت عوامل  )پذیرد.  از طریق  آموزشی،  پنج    (،2011شیبانی  فرهنگی،  عامل 

در تحقیق   بر توسعه ورزش همگانی گزارش کرد.   مؤثرعوامل    ازجملهاقتصادی، مدیریتی و اجتماعی را  

 نبود( به عوامل سازمانی و مدیریتی، محیطی، محدودیت زمانی،  2013)زاده، اندام و روزبهانی  مهدی

درون اجتماعی،  روان حمایت  و  است. فردی  شده  اشاره  و    شناختی  پارساجو  مطالعه   پور جوادی در 

ها و ارتباطات اجتماعی،  گاهیآن، مدیریت جامع ورزش، توسعه  لاهای ک توسعه بخش   ابعاد (  2015)

( گزارش کرد که  2019محمودی )  .توسعه ساختاری، محیط جذاب و انگیزشی ورزش تعیین شدند 

  ، مدیریت و مالیمدیریت قبلی، در شش بعد    در مقایسه با شطرنج    مدیریت فعلی فدراسیون  عملکرد

آموزش، پژوهش    ، کسب قهرمانی و دستیابی به هدف  ،مدیریت منابع انسانی   ، ارزیابی، کنترل و نظارت

عامل اصلی مدیریت    چهار میزان تأثیر    همچنینوری اطلاعات پیشرفت داشته است.  افن  و نیز  و فرهنگی 

بر پیشرفت این فدراسیون محاسبه و    وری اطلاعات و رسانه و ورزشکارانافن  ، نفعانذی  ، و امور مالی

های  مدیریت سازمان.  ریزی مدیریت در ورزش وجود داردبرنامه  برایدلایل متعددی    بندی شد.رتبه 

از  مجموعه به  های ورزشی  فدراسیون   ازجملهورزشی   آیندهبینیپیشای  برنامهنگریها،  و  ها  ریزیها 

بهنمیبدون تلاش    سازمانی نیازمند است. مسلم است که هیچ   .  خوبی انجام دهدتواند امور خود را 

  و  گرفتن منابع مالی، وجود نظام ارزیابی و نظارت  در نظری فدراسیون با  مشخطانداز و  چشم  داشتن

هی  فعالیت   بر  کنترل و  توانمندیتئفدراسیون  توسعه  و  تقویت  استانی،  و  های  انسانی  نیروی  های 

سازمان بین  ارتباط  و  مختلف  هماهنگی  توسعه   برایهای  و  مالی  حامی  جذب  و  میزبانی  گرفتن 

حرفهزیرساخت آموزشی  های  و  برنامه  ،یونفدراسای  و  مدیریت  به  مربوط  موارد  در ازجمله  ریزی 

 .اندفدراسیون شطرنج 

آصفی    . در این راستاجایگاه بعد قرار دارددر    782/0پرورش با بار عاملی   و  بعد استعدادیابی و آموزش

  :از  اندعبارتدارند که    ریتأثکردن ورزش همگانی در ایران  گروه در نهادینه، هفت  ( نشان داد 2012)

.  های جمعی، دولت و نهادهای مذهبیهای مرجع، دوستان و همسالان، رسانهخانواده، مدرسه، گروه 

و کلاشی نتایج  همچنین   فیروز  یمینی  قاسمی،  داد(  2017) تحقیق حسینی،  خانواده   ،نشان  متغیر 

بیشترین نقش و متغیر مدرسه کمترین نقش را در گرایش شهروندان شهر آمل در زمینه مشارکت در 

فعالیت و  ویژه.  داردبدنی    ورزش  اهمیت  دنیای ورزش  است که در  دارد.  استعدادیابی موضوعی  ای 
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فرایند استعدادیابی است. استعدادیابی کاملاً تخصصی و فنی    تربیت ورزشی در مدارس بخش مهمی از

توانند هدایت  های نظری و کاربردی ساده در استعدادیابی می برخی زمینه  ن آشنا باااست، ولی معلم

آموزان مستعد موجب کشف و شناسایی دانش ،ر ورزش شطرنجد  .عهده بگیرند و راهنمایی اولیه را به

 باره   نیامواردی که در    ازجمله های سنی خواهد شد.  های ملی در تمامی ردههای تیمتأمین ظرفیت

عنوان  می پایگاه کردتوان  و  مدارس  افزایش  استان،  تمامی  در  شطرنج  ورزش  تخصص  و  های  ها 

 . های کشور است که موجب کشف استعدادهای این رشته ورزشی خواهد شدشهرستان

از بین عوامل توسعه ورزش شطرنج، بعد توسعه مربیان و نیروی انسانی با بار عاملی    ،نشان داد نتایج  

میرشکاران، بحرالعلوم و   های تحقیقبراساس یافته  توسعه ورزش شطرنج تأثیرگذار است.  بر  731/0

- فرهنگی، مالی-پنج بعد اجتماعی   بهتوسعه ورزش قهرمانی بانوان  بر    مؤثرعوامل  (،  2018)حاصلی  

در بخش منابع  شود که  میمدیریتی تقسیم بندی  -ورزشی، منابع انسانی و ساختاری-یرساختی، فنی ز

بهمی  انسانی بازیکنمانند    عواملی  توان  مربیان  و  اساتید  پشتیبانی،  وجود معلمان،  ساز، وجود کادر 

اجرایی   کادر  و  مدیران  وجود  متخصص،  نیروهای  افزایش  بالا،  سطح  تمرینی  حریفان  به  دسترسی 

اگر سازمانی قصد دارد در آینده موفق شود، باید کانون توجه خود را    اشاره کرد.  باتجربه و متخصص

یکایک کارکنان و منابع انسانی خود و راه درست تبدیل این استعدادها   فردبر استعدادهای منحصربه 

  کنند ها معطوف یندها و برنامهافر  بهها همه تلاش خود را اگر سازمان کند. به عملکرد پاینده معطوف 

که در نهاد یکایک کارکنان قرار دارد، در این صورت از درک توجه نکنند  فردی  استعداد منحصربهبه  و  

چشممهم دیگر  مخلوقات  همه  و  انسان  میان  تمایز  وجه  کردهترین  صدمات  پوشی  امر  این  که  اند 

کرد.  جبران  خواهد  وارد  سازمان  به  برگزاری  نیروی  ایدوره  ارزشیابیناپذیری    هایکلاس  انسانی، 

های توجه به ها ازجمله روشآن   فنی  و  علمی  دانش  سطح  داوران و افزایش  و  مربیان  برای  آموزشی

ها باید با تمام پس سازمان  ؛اهمیت ورزش شطرنج است  دربارة ها  توسعه مربیان و افزایش آگاهی آن

وری و  وجود در جهت توسعه و شکوفایی استعدادهای منابع انسانی، برای رسیدن به بیشترین بهره

 بهبود کیفیت زندگی کاری کارکنان تلاش کنند. 

سخت  تجهیزات  به  بعد  عاملی  جایگاه  بار  با  دارد.  707/0افزاری  حفظ  اختصاص  تحقیق  اللسان  در 

-( به بعد سازمانی اشاره شده است که شامل مواردی مانند تجهیزات ورزشی، مدیریت و برنامه2016)

یزی، منابع مالی، ورزش همگانی و تفریحی، امکانات و زیرساخت، منابع انسانی، نهادها و تشکیلات،  ر

(  2018بابایی و همکاران )  .شودمیاستاندارد و ارزیابی، فناوری و اطلاعات و ورزش آموزشی و پرورشی  

اشاره   ورزشی  تجهیزات  و  اماکن  مانند  افزاری  سخت  تجهیزات  نقش  به  این  .کردندنیز  بر    ،علاوه 
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( 2014)( و شعبانی، غفوری و هنری  2017شعبانی و خواجه )  (،2015پور و قربانی قهفرخی )سهرابی

  وجود اماکن طبیعی و   و امکانات  اماکنکیفیت سطح  بردن لاباافزاری مانند  بر اهمیت تجهیزات سخت 

منابع،    ،ای دیگردر مطالعه  صحه گذاشتند. توزیع  الگوی  بهبود  موجود،  منابع  و  امکانات  افزایش  به 

سرانه و توزیع عادلانه فضاها و امکانات ورزشی کشور و گسترش امکانات برای گذران بهینه و   نیتأم

 (.24 ،الف2013نیا، پور و سمیع)جوادیوری اوقات فراغت اشاره شده است بهره

این یافته با تحقیق   در جایگاه بعد قرار دارد.  686/0با بار عاملی    انگیزش و حمایت از منابع انسانی 

 نیروی انسانی متخصص . او نیز در مطالعه خود به نقش  ست( همسو2017)  و همکاران  نژادتابجهان

 بر توسعه ورزش اشاره کرده است.

با بار عاملی  توان به شرایط اقلیمی  المللی شطرنج کشور میبر توسعه ملی و بین  مؤثراز دیگر عوامل  

اشاره کرد که با  (2017) و همکاران نژادتابمطالعه جهانتوان به در این راستا می اشاره کرد. 679/0

توسعه  بر    مؤثره عامل  . او در پایان مطالعه خود گزارش کرد که از بین نُنیست  این یافته تحقیق همسو

ناهمسویی نتایج مهماست  ممکن    است.ترین عامل  کم اهمیت  ،عامل آب و هوا،  ورزش   ،ترین دلیل 

باشد ورزش  نوع  و  آماری  جامعه  در  جهان  ؛ تفاوت  مطالعه  همکاران  نژادتابچراکه  بر  2017)  و   )

 های پایه در مدارس ابتدایی متمرکز بود.ورزش 

سجادی و    ،در این راستادر جایگاه بعد قرار دارد.    664/0مسابقات و اردوهای ورزشی با بار عاملی  

فرصت و    دَه ضعف،    دوازده قوت،    دَهفدراسیون شطرنج دارای    ( گزارش کردند که2017همکاران )

وقت کارکنان و برگزاری مسابقات داخلی  . مدیریت کارآمد فدراسیون و حضور تمام استتهدید  هشت

های فدراسیون بودند، روابط عمومی ضعیف، کمبود منابع مالی و فقدان  ترین قوتالمللی مهم و بین

های سنی  های فدراسیون بودند، وجود استعدادهای فراوان در ردهترین ضعفبرنامه در بازاریابی مهم 

ها و فقدان توجه ترین فرصتنونهالان و نوجوانان، اقبال عمومی و سهولت دسترسی به شطرنج مهم

ترین تهدید فدراسیون شطرنج بودند. با توجه به صداوسیما به رشته شطرنج مهم  خصوصبه  هارسانه

ارزیابی عوامل داخلی مشخص شد که موقعیت راهبردی فدراسیون  ،  خارجی  و  نمره نهایی ماتریس 

 . قرار دارد WT شطرنج در ناحیه

  المللیو بین  ر توسعه ملیب  655/0که بعد بودجه و منابع مالی با بار عاملی    مشخص شدهمچنین  

های توسعه  برنامهراهبردها و  به    (2018پور و رهبری )جوادی  تحقیق  در  ورزش شطرنج تأثیرگذار است.

های اقتصادی و پژوهش  حلسازی، راهشامل راهبردهای سازمانی، فرهنگ  اشاره شد که  ورزش همگانی 

 بیشتر هرچه درآمد افاراد   ، نشان داد(  2017تحقیق حسینی و همکاران )نتایج  همچنین    محوری بود.
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ترین عوامل اساسی موفقیت یک  یکی از مهم.  فرهنگ ورزش نیز در بین آنان بالاتر استسطح  باشد،  

اندازی و حفظ و رشد آن  ، توانایی آن برای به دست آوردن سرمایه لازم و تأمین مالی برای راهسازمان

با توجه به شرایط فعلی کشور در عرصه اقتصادی، فدراسیون    .تا ایجاد جریان نقدینگی پایدار است

های  دغدغهه یکی از  . امروزبر منابع غیردولتی متکی باشدباید  تأمین منابع مالی خود    برایشطرنج  

  بر   است. نبود منابع مالی کافی  رسیدن به اهداف خودتأمین مالی برای    ،های ورزشیفدراسیون  اصلی

 فدراسیون . مسیرهای متعددی برای تأمین مالی  گذاردمیتأثیر    المللیهای ملی و بینکسب موفقیت

  فدراسیون قدرت و توانایی  دارد،  آنچه اهمیت    است و   مالی  حامیان  جذبها  وجود دارد که یکی از آن

 اعزام   برای  مناسب  کشور، بودجه  مناطق  همه  برای  مالی  عدالت  ، رعایتکارگیری صحیح منابعدر به

 و مدیریت آن تا زمان دستیابی به نتیجه مطلوب است. مرزیبرون مسابقات به ها تیم

 ورزش شطرنج تأثیرگذار است.  ر توسعهب  568/0بعد دیپلماسی ورزشی با بار عاملی  ،  نشان دادنتایج  

المللی و شرکت در اردوهای مشترک باعث های بینمیزبانی  المللی، کسباعزام و میزبانی مسابقات بین

گسترش   برایها  شود. یکی از بهترین فرصتگوی بین کشورها میوافزایش ارتباطات جهانی و گفت

برگزاری مسابقات ورزشی کسب مجوز میزبانی مسابقات است.    ،تعاملات و توسعه ورزش در یک کشور

همراه دارند.    نظر فیزیکی، اجتماعی، اقتصادی و فضایی به  در شهرهای میزبان، تغییرات بسیاری را از

شود که بسیاری  گردشگری ورزشی در پشت صحنۀ ورزش و مسابقات ورزشی موجب میسود حاصل از  

از شهرها و کشورها این فرصت را مغتنم بشمارند و به جذب گردشگران بپردازند. ورزش و برگزاری 

ها و ساختارهای  ساخت، تعمیر و تنظیم زیرساخت  بهبودجۀ فراوانی    تا   شودمسابقات ورزشی سبب می

یابد و شهرهای ضعیف بیش اختصاص  پیرامون آن  نواحی  اقتصادی شهرها و  در  زیربنایی و  ازپیش 

رتباط با فدراسیون ا  . کنند  تلاشنظر فیزیکی، اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی    مسیر توسعۀ شهری از

 المللی و افزایش بین  سمینارهای  در  مربیان  نام و همچنین شرکتو کشورهای صاحب  شطرنججهانی  

 المللی است.فرصت مناسبی برای توسعه ورزش شطرنج در بعد بین  ،خارجی مطرح بیانمر از استفاده

عاملی   بار  با  ارتباطات  و  هماهنگی  بعد  به  بعد  یافته  است.مربوط    516/0جایگاه  مطالعهاین  با    ها 

اطلاعات و    نیز در مطالعه خود، توسعه فناوری  ها آن( همخوانی دارد.  ب2013نیا )پور و سمیعجوادی

معرفی   ورزش همگانی  توسعه  راهبردهای  از  یکی  را  ورزش همگانی  در  شامل    کردندارتباطات  که 

های نو در  وریاگیری از فنمواردی مانند ایجاد نظام آماری فراگیر و جامع در ورزش همگانی و بهره

 شود.میآموزش و ترویج ورزش همگانی 
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  508/0از بین عوامل توسعه ورزش شطرنج، بعد تکنولوژی با بار عاملی    ، نشان دادپژوهش    آخرین یافته

رتبه قرار میدر   بر    . گیردآخرین  مبتنی  را   نکردنیباور  ورطبهتکنولوژی  کاربردهای  مدیریت ورزش 

ریزان ورزشی در هر برای مدیران و برنامهتکنولوژی  استفاده از    ،به همین دلیل  ؛متحول کرده است

عات  توانند به اطلاها می شده است. در حال حاضر مدیران ورزشی با استفاده از شبکهای الزامی  رده

های ورزشی مشغول ها و سازماندست یابند. کسانی که در محیط   گیریبهترین تصمیم  برایمفیدی  

استفاده  بیش از هر زمان دیگری نیازمند داشتن منبع دانش گسترده مدیریتی مانند    ،فعالیت هستند

.  ها بیشتر در محیط کارشان کمک رساندهستند تا این منبع بتواند به آن افزارهای تخصصی  از نرم

 اطلاعات ها باید فناوری  ، سازمانهای نوینکارگیری تکنولوژیبهبخشیدن به منافع ناشی از  تحقق   برای

و جایگاه بخش فناوری    کردهنی خویش جاسازی  و ارتباطات را در ساختار، فرهنگ و استراتژی سازما

 کنند. طور مشخص تعریف را در سازمان به اطلاعات

عوامل  ،  سازیجهانیالگوی مطلوب توسعه،  ترتیب  تمامی عوامل به  ،نشان داد   پژوهش  کلی نتایجطوربه

برنامه و  آموزش،  ریزیمدیریتی  و  نیروی  ،  وپرورشاستعدادیابی  و  مربیان  تجهیزات انسانیتوسعه   ،

انسانی،  سخت  از منابع  انگیزش و حمایت  اقلیمیافزاری،  اردوهای ورزشی،  شرایط  بعد  ،  مسابقات و 

-بعد تکنولوژی در توسعه ملی و بین،  هماهنگی و ارتباطات،  بودجه و منابع مالی، دیپلماسی ورزشی

  المللی شطرنج ایران ارتباط دارند.

های  های مستمر و تماسرغم پیگیریبه   کهبه این  اشاره کرد  توانپژوهش میهای این  محدودیت  ازجمله

توانستند  می  ن که برخی از مسئولا  در بین   و توزیع پرسشنامه  مصاحبهاجرای  مکرر پژوهشگر، امکان  

لطفی به  کم  های کاری،دلیل مشغله، بهکنندهای مختلف موضوع پژوهش کمک  شناخت بهتر جنبه  به

برخی از سؤالات پرسشنامه   نشدندرک  امکان.  پژوهشی و دانشگاهی و خُلف وعده میسر نشدامور  

از نمونه پژوهشتوسط برخی  به  . میشتوجود دا  های  برنامهتوان  های فقدان دسترسی اطلاعات و 

   اشاره کرد. نیز کشورهای مطرح در شطرنج 

 اند از:  پیشنهادهای پژوهش عبارت

ارکان فدراسیون    همهدر    مؤثرو    آمدبرقراری نظام ارزیابی کار،  تدوین برنامه جامع توسعه شطرنج کشور

 ؛ ی استانیهاکارگیری مدیران متخصص در هیئتهو ب

   ؛مستعدها یا شهرهای  استان دردر حوزه شطرنج استعدادیابی  تمرکز بر

   ؛پرورش استعدادها و برگزاری مسابقات براینامه با وزارت آموزش و پرورش ایجاد تفاهم
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های آموزشی با حضور برگزاری دوره.  ویژه مربیان(تربیت نیروی انسانی متخصص در حوزه شطرنج )به

   ؛اثرگذار باشد زمینهتواند در این بهترین اساتید شطرنج ایران و جهان می

جذب   طریق  از  شطرنج  فدراسیون  بودجه  صداوسیما   .مالی   حامیانتقویت  با  پوشش    برای  مکاتبه 

 منظوربهتواند در ایجاد انگیزه و جذب حامیان مالی  می  المللیمسابقات متعدد ملی و بین  تصویری

 ؛ باشد مؤثرکمک به توسعه شطرنج کشور 

های نابرابری  نی، کاهش استا  هایتئهی  شطرنج در  ژه یاحداث اماکن وی شطرنج،  احداث اماکن اختصاص

منظور  به  آموزشیکمک  لیاستفاده از وسا   ،کیالکترون  زاتیبه تجه  ورزشکاران  آسان  ، دسترسیایناحیه

 ؛ فدراسیونتوسط  بیشتر افراد در شطرنج بستر مناسب برای مشارکتکردن فراهم

های توسعه کشورهای  در صورت دسترسی به برنامهینده  محققان آ  از سوی  مطالعات تطبیقی   دادنانجام

 شطرنج؛   ورزشی نام در رشتهصاحب

های برخوردار در حوزه استعدادیابی و شناسایی استانینده  محققان آ  از سوی  هایی پژوهش  دادنانجام

  .و غیربرخوردار در شطرنج

 

 تشکر و قدردانی 
،  کردند   یرا همراهها  آن   قیکه در انجام تحق  افرادی  همهاز    دانندی مقاله بر خود لازم م  سندگانینو

 . کنند ی تشکر و قدردان
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