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 چکیده

در مجموعه های صنعتی کوچک و بزرگ یکی از عوامل تاثیر گذار بر موجودی و دارایی های یک شرکت انبار آن 

شرکت به حساب می آید. انبارها با توجه به ظرفیت های موجودشان می توانند باعث کاهش زمان توقف ماشین آلات 

ازم و همینطور هزینه های انبارداری گردند. با توجه تولید به هنگام تعمیرات و کاهش سفارشات بیش از نیاز قطعات و لو

به این اصولا موجودی انبار مثل قطعات و لوازم تعمیر و نگهداری به صورت دستور خرید، خریداری می شوند. این نیاز 

اساس حائز اهمیت است که تا جایی ممکن بدون اینکه به روند تولید، تعمیر و نگهداری خدشه ای وارد شود بتوانیم بر 

یک الگو و برنامه ریزی مناسب شاهد یک صرفه جویی بسیار خوبی در انبار باشیم. ما در این مقاله به بررسی پژوهشی و 

توقف خرید بیش از حد، کاهش هزینه حمل اضطراری و افزایش صرفه عددی سه روش صرفه جویی که عبارتند از 

مقایسه آن ها با یک دیگر و مقایسه میان انبارهای تحت نظارت و  جویی، در زمان توقف تولید پرداخته ایم و در پایان به

 غیر قابل نظارت سعی کرده ایم تا میزان صرفه جویی را بصورت عددی نیز نشان دهیم.

 کلیدی واژگان

 انبار، صرفه جویی، تحت نظارت، بسته، غیرقابل نظارت، باز

 . مسوول امور انبار و اموال سازمان آتش نشانی رشت.2
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 مقدمه .1

در مجموعه های صنعتی کوچک و بزرگ یکی از عوامل تاثیر گذار بر موجودی و دارایی های یک شرکت انبار آن 

 شرکت به حساب می آید.

ممکن است احساس کنید که ذخیره سازی قطعات در کارخانه همراه با سیستمی برای تحویل و خرید مجدد روشی واقع 

 بینانه برای صرفه جویی در هزینه ها و جلوگیری از وقفه در کار است.

کسانی که حافظ هزینه ها هستند نیز ممکن است این مفهوم برایشان اینقدر بدیهی نباشد. حتی انبارداران، حال حاضر اما 

 هم متوجه شده اند که باید ذخیره سازی قطعات موجود را توجیه کنند.

دیران شرکت خواهان اجرای سریع تر عملیات هستند که غالبا به معنی کاهش موجودی و این در حالی است که م

 نگهداری موجودی کمتر است.

و توجیه معقولی برای وضعیت انبار  داین خود عاملی است که باعث می شود تا انبارداران داده هایی را جمع آوری کنن

 ارائه نمایند.

توانند باعث کاهش زمان توقف ماشین آلات تولید به هنگام تعمیرات و کاهش  انبارها با توجه به ظرفیت هایشان می

سفارشات بیشتر از نیاز قطعات و لوازم و همینطور هزینه های انبارداری گردند. با توجه به اینکه اصولا موجودی انبار مثل 

حائز اهمیت است که تا جایی قطعات و لوازم تعمیر و نگهداری به صورت دستور خرید، خریداری می شوند این نیاز 

ممکن بدون اینکه به روند تولید و تعمیر و نگهداری خدشه ای وارد شود بتوانیم بر اساس یک الگو و برنامه ریزی 

 مناسب شاهد یک صرفه جویی بسیار خوبی در انبار باشیم

توان دست  ( میتحت کنترلبسته )که با پیاده سازی انبار  عامل صرفه جویی سهدر این مقاله به بررسی تجربی و عددی 

 یافت پرداخته ایم.

 باشند: عامل به شرح زیر می 3این 

 توقف خرید بیش از حد -2

 کاهش هزینه حمل اضطراری -1

 افزایش صرفه جویی، در زمان توقف تولید -3

 توقف خرید بیش از حد .1

بطور معمول و با بررسی های صورت گرفته با استقرار انبار بسته و تحت کنترل خرید بیش از حد متوقف می شود. 

حضوری در سه مجموعه صنعتی اقلام درخواستی کاربران اغلب به مقداری بیشتر از نیاز واقعی خریداری می شوند. شاید 

اگر یکی خوبه دوتا بهتره  :بتوان علت این گونه خریدهای بیشتر را از این جملات ریشه یابی و پیگیری کرد که عبارتند از

غیره این قبیل حرف ها و جملات وقتی مصداق دارند که ذخیره سازی و انبار غیر متمرکز  تر و یکی کمه دوتا مطمئنیا 

است علاوه بر این درخواست کننده ممکن است دقیقا همان آیتمی را درخواست کند که در جایی دیگر از کارخانه قرار 

 .[1]دارد

گاهی اقلام اشتباه تحویل داده می شوند اما کاربر تمایلی برای طی کردن فرایند برگشت ندارد، آیتم را نگه می دارد به 

این امید که در آینده بالاخره از آن استفاده خواهد کرد. با این روند اقلام مازاد یا اشتباه در سراسر کارخانه پراکنده شده 
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نها همان سرمایه های شرکت هستند که در هر گوشه ای در حال نابودی هستند بدون و خاک می خورند؛ که در واقع ای

 اینکه ارزشی داشته باشند.

طی برنامه ای تحقیقاتی و پس از پیاده سازی و استقرار چندین انبار تحت کنترل به این نتیجه  *,موسسه استاندار نوین

 ذخیره شده در سطح کارخانه واقعا نیازمند ذخیره سازی بودند.کلیدی رسید که فقط یک سوم تا نیمی از قطعات و اقلام 

 این تحقیقات نشان دهنده این است که

 
 تا    

 
از بودجه خریداری شده که می شد آن را در جای دیگر سرمایه گذاری  

رمایه راکد، البته باید در نظر داشت که برای تمامی این س کرد بصورت راکد از بودجه ای شرکت خارج شده است.

 هزینه اصطحکاک سالانه را نیز در نظر بگیریم.

متوقف کردن روش خرید بیش از حد می تواند، موجب شود که نرخ بازگشت از همان روز اول برپایی انبار، تحت 

 .[2]گیردکنترل قرار 

 برای بررسی عددی یک مورد تجربی در نظر گرفته شده است:

 044،444،444ورد بررسی قرار گرفته است مقدار ارزش مجموع موجودی انبار در یکی از کارخانه های صنعتی که م

 تومان است.

 با در نظر گرفتن کمترین مقدار ذخیره سازی، 

 
 مقدار صرفه جویی را بدست آوریم: (2استفاده از رابطه )و   

ی * مقدار ارزش مجموع موجودی ارزش دارای از اضافه ذخیره سازی = کمترین مقدار اضافه ذخیره ساز        (     2)

 انبار

            (
 

 
)              

 33/33که این مبلغ نشان دهنده کاهش  ؛تومان 333،333،333موجودی انبار به مبلغ  ، مجموعکاهش ارزش مالی

برای کاهش هزینه های انبارداری،  جامع محرک و این مقدار کاهش خود عاملی درصدی هزینه خرید بیش از حد است.

انبار، کاهش زمان دریافت قطعات و لوازم از انبار و ه های کارکنان انبار، افزایش سطح کاهش فضای انبار، کاهش هزین

 غیره می شود.

 کاهش هزینه حمل و نقل -2

می توانیم با داشتن درصد بیشتر از حمل در وضعیت عادی است، حال  34هزینه حمل اضطراری به طور معمول حدود 

 صرفه جویی کنیم.نیز درصد را  34مقدار واقعی موجودی و تحت کنترل بودن انبار این 

 بررسی هزینه های حمل و نقل و درصد استفاده از انواع آن -1جدول 

 وضعیت فعلی هزینه ها وضعیت محموله
وضعیت بهبود یافته هزینه 

 ها

 نوع پست
بسته های معمولی یک 

 کیلوگرمی

درصد 

 استفاده

محموله  244برای 

 در سال

درصد 

 استفاده

محموله  244برای 

 در سال

 یاضطرار

(FeedEx) 
 درصد 14 دلار آمریکا 09،93

دلار  8،244

 آمریکا
 درصد 24

دلار  0،993

 آمریکا

                                                 
* New Standard Instiute 
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 وضعیت فعلی هزینه ها وضعیت محموله
وضعیت بهبود یافته هزینه 

 ها

 درصد 14 دلار آمریکا 22،83 (RPSروزه )دو 
دلار  3،094

 آمریکا
 درصد 24

دلار  2،283

 آمریکا

 ییهواسه روزه 

(FeedEx) 
 درصد 24 دلار آمریکا 12،44

دلار  1،244

 آمریکا
 درصد 24

دلار  1،244

 آمریکا

 درصد 04 دلار آمریکا 0،18 (UPS) ینیزم
دلار  1،400

 آمریکا
 درصد 24

دلار  3،243

 آمریکا

 مجموع 
244 

 درصد

دلار  29،243

 آمریکا

244 

 درصد

دلار  21،000

 آمریکا

 شده است.در نظر گرفته  تومان 3044متوسط بانکی و بازار آزاد( دلار )قیمت در این مقاله 

 .تومان 43،024،044مبلغ  برابر استپستی وضعیت فعلی هزینه با 

 .تومان 03،842،044مبلغ  انبار تحت کنترل( مجموع هزینه) افتهیولی در وضعیت بهبود 

بهبود یافته نسبت به وضعیت فعلی ما شاهد کاهش هزینه از این بررسی و مقایسه می توانیم بدست بیاوریم که در وضعیت 

این خود در حدود  ؛ کهتومان خواهیم بود 28،443،444های شرکت فقط در قسمت هزینه های حمل و نقل به مقدار 

 شود. درصد از هزینه های همین بخش را شامل می 80/34

بیش از حد، به یک باره و زمانی محقق می شود که البته باید در نظر داشت که بازگشت سرمایه حاصل از ذخیره سازی 

تواند  سیس انبار تحت کنترل، کارخانه میانبار جدیدی استقرار یابد. برای رسیدن به این وضعیت دو تا سه سال پس از تا

درصد در نظر گرفته  320/24اقدام به کاهش موجودی نماید که این کاهش به طور متوسط برای سه سال متوالی سالی 

 .[3]درصد دست یابیم 80/34تا پس از سه سال به  ده استش

 افزایش صرفه جویی در زمان توقف تولید .3

 حقیقت این است که قطعات را باید به عنوان سپری در مقابل تاخیر در دریافت ذخیره کرد تا تجهیزات از کار نیفتند.

فقط معدودی از عملیات های تولیدی هستند که می توانند یک هفته وقفه را تاب بیاورند و در انتظار قطعات حیاتی 

بمانند چنین قطعاتی را حداقل باید به اندازه مصرف یک هفته ذخیره کرد. همچنین وقتی درباره اینکه چه چیزی ذخیره 

مل اصلی است؛ منطقی نیست که برای تعمیر، منتظر تحویل کنید سهولت دسترسی نیز از عوا شود تصمیم گیری می

 قطعاتی مانند اتصال ها، پیچ و مهره بمانید.

دانید واقعا به چه  با داشتن انباری مرتب و تحت کنترل؛ به خوبی می دانید که چه اقلامی در انبار موجود هستند و می

کنند نیز در حفظ موجودی با مشکل روبرو هستند. مرتب  میچیزهای نیاز دارید. حتی شرکت هایی که قطعات را ذخیره 

بودن و تحت کنترل بودن فقط زمانی امکان پذیر است که موجودی مواد و قطعات فهرست شود، محل هر آیتم مشخص 

باشد. همچنین باید یک سیستم کنترل دائمی موجودی و روندی برای شمارش دوره ای ایجاد کنید و بر نحوه خروج 

 .[4]کالا نظارت دقیق شود قطعات و
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یک نمونه تجربی از درخواست تعمیر که در زیر عنوان شده را در نظر بگیرید؛ عملیات تولید  ،برای بررسی دقیقتر

 دهد: زیر رخ میاصولا به ترتیب متوقف شده است و اتفاقات 

حل مورد نظر در کارخانه . برای بررسی عیب یابی و رفع مشکل واحد تعمیرات یا واحد تعمیر و نگهداری به م2

 شود. فراخوانده می

 شود. بعد از بررسی شروع به دمونتاژ تجهیزات و مشخص نمودن قطعات مورد نیاز می -1

 کارکنان واحد تعمیرات یا واحد تعمیر و نگهداری برای پیدا کردن قطعات یدکی به انبار می روند. -3

 شود. نباشند یا یافت نشوند، برای خریداری اقدام میاگر قطعات و لوازم مورد نیاز در انبار موجود  -0

 شود. رسند، دستگاه یا تجهیزات تعمیر شده و عملیات تولید از سرگرفته می هنگامی که قطعات خریداری شده می -0

عدم وجود قطعات و لوازم تعمیری در انبار، باعث درخواست خریداری قطعه و لوازم یدکی به صورت اضطراری 

 باشد. ساعت توقف در عملیات تولید می 10ه این خود باعث ایجاد حداقل گردد؛ ک می

 :بررسی های میدانی در انبار های سه مجموعه صنعتی می توان گفتپژوهش و با 

 ساعت نیز به طول بی انجامد. 0در انبارهای نامنظم، موجودی غیر قابل کنترل بوده و زمان تحویل یک قطعه می تواند تا 

 ساعت باز هم زمان زیادی است. 1همین زمان را نیز برای تحویل قطعه در نظر بگیریم یعنی  اگر ما متوسط

 بسته( کنترل )یک انبار منظم تحت  بررسی

به علت وجود قطعات و لوازم تعمیری، دیگر نیازی به سفارش گذاری آن هم به صورت اضطراری نیست. پس در این 

 ،سه مجموعه صنعتی می توان گفت در با بررسی حضوری م جلوتر هستیم.ساعت نسبت به انبار نامنظ 10حالت حداقل 

 برد. دقیقه زمان می 34تحویل یک قطعه  بسته( که قابل کنترل موجودی بوده زمانمنظم )انبارهای 

به خصوص که هرچه مجموعه تولیدی ها )و کاهش کاغذ بازی  البته این زمان را نیز از طریق مناسب سازی مکان انبار 

دقیقه را نیز  34شود افزایش می یابد( و کاهش گرفتن امضاء های متعدد برای دریافت کالا می توان این  گتر میبزر

 کنیم. چون مورد بحث ما نیست در مورد موارد ذکر شده اینجا صحبت نمیولی کاهش داد؛ 

ه نسبت به متوسط زمان تحویل باشد؛ ک دقیقه می 20در یک انبار بسته و تحت کنترل متوسط زمانی، برای تحویل قطعه 

نمایم. این به این معنا است که فقط از هدر رفتن زمان  دقیقه را مشاهده می 00ساعت  2قطعه در انبار نامنظم کاهش 

 عملیات تولید به این مقدار جلوگیری شده است.

 برای بررسی عددی و قابل درک بودن بیشتر، نمونه تجربی زیر را در نظر بگیرید:

 ساعت در نظر گرفته شده است. 2میر دستگاه یا تجهیزات زمان تع

 غیر قابل کنترلو باز( نامنظم )در انبار 

ساعت زمان تعمیر، کل زمان توقف  2باشد؛ و با احتساب  ساعت می 1فقط متوسط زمانی جستجو قطعات و لوازم 

 ساعت. 3شود  عملیات تولید می

 تحت کنترلو بسته( منظم )در انبار 

ساعت زمان تعمیر، کل زمان توقف عملیات  2باشد؛ و با احتساب  دقیقه می 20جستجو قطعات و لوازم  متوسط زمانی

 دقیقه. 20ساعت  2تولید می شود 
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باشد و در نظر گرفتن هزینه توقف عملیات تولید که  خرابی می 344حالا با توجه به متوسط خرابی در سال که در حدود 

ین مثال تجربی و به علت عدم همکاری واحد های مربوطه در کارخانه ها برای اعلام به طور متوسط برای هر ساعت در ا

هزینه های حمل و نقل، پست، تمامی هزینه  ،این هزینه ؛ کههزار تومان در نظر گرفته شده است 144دقیق به طور فرضی 

 های مستقیم و غیر مستقیم مربوط به نیروهای انسانی را شامل نمی شود.

 توانیم میزان صرفه جویی در یک انبار منظم را نسبت به یک انبار نامنظم مشخص نمایم: می (1از رابطه ) با استفاده

𝛂                                                                                                                                                 

نیز معرف متوسط هزینه هر ساعت توقف عملیات   نشان دهنده متوسط تعداد خرابی در سال است؛  𝛂(: 1رابطه )در 

نشان دهنده رابطه اصلی توقف عملیات   و در پایان  معرف مقدار زمان کاهش یافته است   تولید در کارخانه است.

 تولید است.

( مقدار صرفه جویی مالی در توقف 1رابطه )ی که قبلا بررسی شد و نمونه تجرب ،حالا با استفاده از داده های بدست آمده

 کنیم. عملیات تولید را محاسبه می

 باشند. تمامی مبالغ بدست آمده به تومان می

 باز(نامنظم )برای انبار 

                          
 بسته(منظم )برای انبار 

                            
توانیم با کم کردن از هزینه انبار نامنظم، بگویم  ای انبار بسته در نظر بگیریم، می( را بر1اگر هزینه بدست آمده از رابطه )

 :مقدار صرفه جویی برابر است با

                                   
درصدی هزینه های مالی و صرفه  33/39باشد؛ که نشان دهنده کاهش  می  مبلغ بدست آمده مبلغی بسیار قابل ملاحضه

 در زمان توقف عملیات تولید است.زمانی و مالی جویی 

 گیرینتیجه  .4

باز و انبار بسته بررسی تر بین دو انبار  تمامی داده های بدست آمده از سه روش اصلی صرفه جویی را برای مقایسه راحت

 کنیم: می

 باشد. واحد مبالغ بدست آمده تومان می

 مقایسه نتایج سه روش ارائه شده صرفه جویی -2جدول 

 صرفه جویی عوامل
قبل از اصلاح وضعیت 

 )انبار باز(

 بعد از اصلاح وضعیت

 )انبار بسته(
 مقدار صرفه جویی

درصد صرفه 

 جویی

 33.33 244،444،442 333،333،333 044،444،444 توقف خرید بیش از حد

 34.80 28،443،444 03،842،044 43،024،044 کاهش هزینه حمل و نقل

 39.33 222،444،444 48،444،444 294،444،444 کاهش زمان توقف تولید

 
 



 2 قابل نظارت ریبا انبار غ اسیدر انبار تحت نظارت در ق ییصرفه جو زانیم ینیبازب

 

 

 روش صرفه جویی سهنمودار مقایسه  – 1شکل 

 
صرفه جویی را بدست آورده و درصد کلی صرفه جویی را نیز محاسبه توانیم مقادیر کلی  ( می1جدول )با استفاده از 

 نمایم:

 مقدار کل صرفه جویی -3جدول 

ارزش مالی قبل از اصلاح وضعیت 

 انبار باز

ارزش مالی بعد از اصلاح وضعیت 

 انبار بسته

ارزش مالی صرفه 

 جویی

صرفه کل درصد 

 جویی 

203،024،044 004،104،933 182،318،442 38.8942 

 مقایسه ارزش مالی در انبار باز و انبار بسته – 2شکل 
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 کاهش زمان توقف تولید کاهش هزینه حمل و نقل توقف خرید بیش از حد

 مقدار صرفه جویی انبار بسته انبار باز

 مقایسه کلی

743,570,500 

446,240,833 

297,329,667 

 ارزش مالی صرفه جویی ارزش مالی انبار بسته ارزش مالی قبل انبار باز



 2041-2048 ص ،2041 تابستان ،98 شماره حسابداری، و مدیریت در نوین پژوهشی رویکردهای 9

 

 نابع و مآخذم  .5
 
1. Managing Maintenance Storerooms (2004), Michael V. Brown. 

2. Production Spare Parts (2005), Eugene C. Moncrief, Michael P. Reynolds, Ronald M. 

Schroder. 

3. Mechanical engineering Safety and security science, Alexander Bochkov. 

 .ربیعی، انتشارات آریا قلم محسن زواشکیانی، یعل مدیریت انبار و قطعات یدکی، ترجمه:.  0
 

 

https://www.amazon.com/s/ref=dp_byline_sr_book_1?ie=UTF8&text=Michael+V.+Brown&search-alias=books&field-author=Michael+V.+Brown&sort=relevancerank
https://www.google.com/search?sa=X&biw=1440&bih=791&q=production+spare+parts:+optimizing+the+mro+inventory+asset+-+ebook+eugene+c.+moncrief&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEw2rMgtr7SsVOIBcTOSCwuNLEwKtWSyk630k_Lzs_XLizJLSlLz4svzi7KtEktLMvKLAK4ITCI9AAAA&ved=0ahUKEwjd69nut4bVAhWCOxoKHcJeAWUQmxMIhgEoAzAO
https://www.google.com/search?sa=X&biw=1440&bih=791&q=production+spare+parts:+optimizing+the+mro+inventory+asset+-+ebook+michael+p.+reynolds&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEw2rMgtr7SsVOIBc43LLJMNcou1ZLKTrfST8vOz9cuLMktKUvPiy_OLsq0SS0sy8osAGByqyT0AAAA&ved=0ahUKEwjd69nut4bVAhWCOxoKHcJeAWUQmxMIhQEoAjAO
https://www.google.com/search?sa=X&biw=1440&bih=791&q=production+spare+parts:+optimizing+the+mro+inventory+asset+-+ebook+ronald+m.+schroder&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEw2rMgtr7SsVOIBcTOSi8zTKotTtGSyk630k_Lzs_XLizJLSlLz4svzi7KtEktLMvKLALTYTr49AAAA&ved=0ahUKEwjd69nut4bVAhWCOxoKHcJeAWUQmxMIhAEoATAO
https://www.google.com/search?sa=X&biw=1440&bih=791&q=production+spare+parts:+optimizing+the+mro+inventory+asset+-+ebook+ronald+m.+schroder&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LVT9c3NEw2rMgtr7SsVOIBcTOSi8zTKotTtGSyk630k_Lzs_XLizJLSlLz4svzi7KtEktLMvKLALTYTr49AAAA&ved=0ahUKEwjd69nut4bVAhWCOxoKHcJeAWUQmxMIhAEoATAO

