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 چکيده

ریزي به دنبال ایجاد پيوند ميان  بودجه است.هدف از پژوهش حاضر بررسي بودجه مشاركتي در پاسخگویي مدیران 

شاخصهاي عملكرد و تخصيص منابع است. بنابراین حول دو نكته: ارتباط بودجه با نتيجه و ارتباط شاخص عملكرد و 

عوامل موثر در تعيين  بهترین موثر بر بودجه ریزي شناسایي ميشود ودر مرحله دوم: عوامل درمرحله اول: ارزیابي است.

عمومي یكي از مهمترین وظایف دولت ها یا مدیران است كه بر عملكرد  مالي مدیریت .مشخص مي گرددي بودجه ریز

حسابداري است كه دولت ها و سازمانها براي  بودجه ریزي از مهمترین ابزارهاي بخش هاي مختلف تاثير گذار است.

دهند. بودجه ریزي نگاه مدیران را متوجه آینده مي برنامه ریزي و كنترل درآمد و هزینه هاي خود مورد استفاده قرار مي

سازد و مدیران براي نگاه به آینده مي توانند مشكلات خود را پيش بيني و برنامه ریزي كنندو مي توانند قبل از روبرو 

اشند با چالش هزینه ها را اولویت بندي كنند تا قادر ب و شدن با هزینه هاي ناگهاني و مشكل ساز از قبل برنامه ریزي كنند

به جاي استفاده از بودجه ریزي سنتي از بودجه  این است كه یكي از كارهاي مهم مدیران هاي پيش رو مقابله كنند.

 .ریزي مشاركتي استفاده نمایند تا با آگاهي كامل از هزینه ها بودجه ریزي نمایند

 كليدی اژگانو

 اولویت بندي هزینه ها، هزینه یابي ،پاسخگویي، بودجه مشاركتي، ریزي بودجه

 (yusefesmaeili.study@gmail.com) .دكتري حسابداري تخصصي دانشگاه آزاد واحد بندر عباسدانشجوي . 1

 (nezampooreshrat@gmail.com). عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد واحد جاسک. 2
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 مقدمه

سند مالي است كه دستگاه هاي اجرایي را در جهت دستيابي به  نیمهمتر ،به عنوان بيان مالي عمليات دولت هابودجه 

 (3) مي نماید. اهدافشان یاري

از این  یكي است. در طي زمان، مورد استفاده قرار گرفتهدر راستاي تهيه و تدوین بودجه رویكرد ها و روش هاي مختلفي 

، بودجه مشاركتي به درجه دخيل بودن كاركنان یک سازمان در طبق تعریف شيلدز بر ، بودجه مشاركتي است.رویكردها

 البته اشند.، به نحوي كه افراد مزبور فرصت استفاده از توانایي هاي خود را در فرایند مزبور داشته بفرایند تهيه بودجه

 (7) فرایندمشاركت در بودجه محدود به كاركنان اصلي ميشود كه داراي بينش مناسبي از رویه هاي كاري سازمان هستند.

مشاركتي از  بودجه این رویكرد، اطلاعات مناسبي را براي مدیران سازمانها فراهم مي كند كه در تدوین بودجه مفيد است.

و حسابداري بوده است و بوسيله  مورد توجه پژوهش گران در حوزه مدیریتجمله مواردي است كه از گذشته دور 

 تعداد كه از كليه پژوهش هاي انجام شده در این حوزه بر مي آید، آنچه پژوهش گران مورد بررسي قرار گرفته است.

 (7)ار داده اند. اندك پژوهش هایي است كه اثرات مستقيم مشاركت در بودجه را بر سایر متغيرها را مورد ارزیابي قر

 ميتوان مي توان بحث مربوط به متغيرهاي نقش را در مورد نحوه اثرگذاري سطح مشاركت در بودجه بر رضایت شغلي

در عرصه مدیریت سبک هاي مختلفي وجود داردكه سازمانها ارز آن بهره ميگيرندو مدیران از این سبک ها  مطرح كرد.

به  هر یک از روش هاي یریت كاري خود استفاده نمایند و موفقيت و عدم موفقيتميتوانند بهترین بهره گيري جهت مد

سياسي  و اجتماعي ،طور شرائط فرهنگي وهمين و درجه بلوغ عاطفي و كارایي شغلي هر یک از كاركنان ماهيت فعاليت

 (2) بستگي دارد. جامعه

 منسوخ شده است و تاكيد ميگردد كه تحول ونوآوري،امروزه مدیریت سازمان هاي آموزشي به شكل سنتي و متداول آن 

 و هدایت صحيح كاركنان از جمله ویژگيهاي مهم مدیریت امروز است ، ایجاد انگيزشنگري آینده مشاركت، وخلاقيت 

 كارگيريبتوانند از طریق ب و تحت عنوان رهبري سازماني از آن یاد مي شود یعني وجود رهبراني كه طبق شرایط مو جود

 (2) سبک هاي مناسب كاركنان را به انسانهاي توانمند و مشاركت جو مبدل نمایند.

كه مدیریت مشاركتي  چرا ،زیرا كه مهمترین پایه مدیریت مشاركتي توجه به نيرو هاي انساني و و توسعه كيفي است

 ، تصميم گيريدر تعيين اهداف نو همكاري آنا مدیریت و كاركنان عملي –كه در جهت درگيري فكري  فرایندي است

و یا برنامه هاي عملي در سطوح معين مستلزم نظارت بر درستي و صحت  استراتژیک در مراحل مختلف اعم از برنامه ریزي

 (2) اجراي آن است.

 اهداف تحقيق

 مطالعه ادبيات نظري بودجه مشاركتي در پاسخگویي مدیران (1

 مشاركتي در پاسخگویي مدیرانمطالعه پژوهش هاي تجربي بودجه  (2

 مطالعه نتایج حاصل از پژوهس هاي تجربي بودجه مشاركتي در پاسخگویي به مدیران (3
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 شرح و توضيح اهداف

 مبانی نظری پژوهش های تجربی )تعریف و كليات(

 بودجه رفته است.شهر پروتو آلگره برزیل بكار  در 1989بودجه بندي مشاركتي پدیده اي جدید است كه اولين با در سال 

، مدیریت ناكارآمد منابع شهري پایين مشاركت عمومي سطح ،بندي مشاركتي در شهر برزیل به دليل توزیع ناعادلانه درآمد

این ناكارآمدي نه تنها در برزیل بلكه در مناطق دیگري همچون آمریكاي بنابرو عدم شفافيت در اقدامات دولت مواجه بود

 وگاندا و آفریقاي جنوبي منتشر شدو موفقيت این مدل در سطح بين المللي مورد تایيد قرار گرفت.ا -كانادا-ایرلند -لاتين 

( 2004ه كردند وبه نقل از لانگا و جرومه )ئهر یک از پژوهشگران به تناسب زمينه پژوهشي خود تعریفي به فراخور آن ارا

و  –اولویت بندي  -تجزیه و تحليل –نفعان به مناظره بودجه بندي مشاركتي فرآیندي است كه در آن تعداد بسياري از ذی

 نظارت و تصميم گيري در زمينه هاي عمومي و سرمایه گذاري مي پردازند.

نظر وي تصميم گيرنده فردي است كه در تقاطع راه  به ( تصميم گيري را جوهر اصلي مدیریت مي داند.1947سایمون ) 

( نيز تصميم گيري 2008( هوي و ميسكل )2005الواني گذارد )ز مسيرها پا است كه در یكي ا آماده ،لحظه انتخاب در ،ها

منتهي  بلكه ،را مسيوليت اصلي همه مدیران مي دا نند و به نظر آنها مدیریت فرایندي است كه نه تنها منتهي به اتخاذ تصميم

 (4) به اجرا نيز مي شود.

امر  همين كه لزوم اتخاذ تصميم از ناحيه آنها را مي طلبد. مدیران همواره در انجام وظایف خود با شرایطي مواجه ميشود

آرنالدو ) نفوذ جایگاه بسيار مهم وظيفه تصميم گيري را در تمام وظایف مدیران و فرایند هاي سازماني نشان مي دهد.

ته شود وتحت و سلسله اعصاب سازمان در نظر گرف آن است كه تصميم گيري مي تواند به مثابه مغزقابل ذكر  نكته .(2011

برعكس آن تحت شرایط دیگري مي تواند موجب شكست سازمان  ؛ وشرایطي مي تواند موجب رشد وترقي سازمان گردد

 (4) گردد.

اي  ( مدیریت مشاركتي را به عنوان نظام تعامل با كاركناني كه تمایل به همكاري براي آیند ه1991آسثيوزن و همكاران )

است كه بر اساس آن  اصلي ،( سبک شخصيت مدیریت مشاركتي2001گونو )بهتر دارند، معرفي مي كنند. به اعتقاد 

 مدیران باید اعتماد كامل به زیر دستان داشته باشند و بسياري از تصميم گيري از طریق مشاركت گروه ساخته شده باشد.

(4) 

ي داند كه در آن افراد بدون توجه به نابرابري در سلسله مراتب سازماني ( مدیریت مشاركت را فرآیند اثر گذار م2002كيم )

 (4) در تصميم گيري شركت مي كنند.

( ادعا مي كنند كاركناني كه در سازمانهاي دموكراتيک و نيز سازمانهایي كه تشریک مساعي 2008اسميت )كلاك و گلد 

كاركنان سازمانهاي اتو كراتيک كه در آن اجبار هست و توسط مقایسه با  در در آن حاكم است و خود مدیریتي مي كنند،

 (4) دیگران مدیریت مي شود، نتایج بهتري را كسب مي كنند.

 



 1233-1238، ص 1401، زمستان 87شماره  ،يو حسابدار تیریدر مد نینو يپژوهش يكردهایرو 4

 

 مطالعه پژوهش های تجربی )پيشينه(

جع به موضوع تحقيق طيفي از پراكندگي نتایج اعم از ميزان ارتباط آماري و تاثيرات ابا بررسي مقالات نظري و پژوهشي ر

و پژوهش  به جمع بندي ادبيات نظري موسسات و دستگاههاي مختلف دیده شد كه در این پژوهش سعي ميشودآن در 

 ومفهوم سازي نمود. عدم یكسان بودن نتایج پژوهش را شناسایيء و خلا مختلف پرداخت تا بتوان مطالب را جمع آوري

اجراي راهبرد  موجود در بخش دولتي در خصوص ( نشان دادند با وجود مواد قانوني1398سبحاني پور و همكاران )

 باید در بستر قانوني و توسعه قابليت ها متعهدانه در فرهنگ سازماني مشاركتي در شاخص هاي توانمند سازي، كار گروهي

ازماني اثر بخشي س و در نهایت مدیریت منابع انساني در این نوع فرهنگ ها به اثربخشي تدوین و تصویب شود تا بتوان

 (4)دست پيدا كرد. 

مي باشد. اگر آنهایي كه قدرت دارند در رابطه با اعمال اشتباهات  پاسخگویي عمومي از نشانه هاي اداره مدرن و دمكراتيک

در حد شعار باقي مي ماند. بنابراین پاسخگویي  و مردم سالاري دموكراسي و تصميم گيریهاي خود به مردم پاسخگو نباشند،

 (5)( 2010بوونس ) عنوان یک نهاد مكمل دولتي در یک حكومت و مردم سالار مي باشد. به عمومي

پاسخگویي به عموم از منظر جامعه شناسي نوعي رابطه اجتماعي است كه در آن یک بازیگر ا لزام دارد كه اقدامات و 

مي وقتي وجود خواهد داشت پاسخگویي عمو ؛ وهمچنين آن را توجيه كند عملكرد خود را براي دیگران توضيح دهد و

 (5) پایين و روش مناسب ارایه گردد. هزینه ،كه خدمات عمومي با كيفيت بالا

 نتایج حاصل از پژوهش(نتایج )مطالعه 

بر مبناي عملكرد منجر به تصميمات بهتر در تخصيص اعتبارات و بودجه  استفاده از اطلاعات عملكردي و بودجه بندي

 (6) ميشود.

مسيوليت  بهبود ،( هدف اصلي دولت از اجراي سيستم بودجه ریزي بر مبناي عملكرد2005و هابكارت ) به عقيده جوران

 (6) مي باشد. پاسخگویي

باشد هاي تفصيلي درباره توسعه، گزارشگري و استفاده از داده هاي عملكرد مي ل بودجه ریزي عملكرد شامل دستور العم

ميان  ترین پيوند مستقيم بودجه ریزي بر مبناي عملكرد، براي استقرار ( بنابراین حمایت مدیریت2011همكاران لو و )

بنابراین استفاده از نظرات مشاركت افراد باعث افزایش  خدمات است. اطلاعات عملكرد و افزایش كارایي و كيفيت

تي است كه هم بر سودآوري از روش هاي نوین مشارك اثربخشي رفتار در سازمان و بهبود عملكرد و كارایي افراد با استفاده

 (6) كاهش هزینه ها تاثير گذار است.هم برو 

و ابعاد اثر بخشي  رفتار سازماني مدیران نشان مي دهد كه بين مدیریت مشاركتي یا اثر بخشي 1384نتایج تحقيقات شریفيان 

وجود  وین آموزشي رابطه مثبتكاري و بهره گيري از روش هاي ن ، روابط انساني، ایجاد گرو ههايیعني انعطاف پذیري

 (1) دارد.
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حاصل از روش رگرسيون چند متغيره ا ستفاده شده در اكثر تحقيقات حاكي از اینست كه متغير نظر خواهي  همچنين نتایج

كردن زمينه هاي فعال مشاركت كاركنان د رجلسات  فراهم ،مدیر به كاركنان اعتماد ،مدیر از كاركنان درباره حل مشكلات

عملي پيشنهاد هاي كاركنان توسط مدیر تاثيرات مثبتي بر اثر بخشي  ، بكارگيرينيازمند كمک ري مدیر با كاركنانهمكا

 (1) و باعث اثر بخشي عملكرد رفتار سازماني گردیده اند. رفتار سازماني مدیران داشته

 نتيجه گيری

و فرهنگي كشور هاي مختلف درحال تكامل  اجتماعي ،، اقتصاديفرایند بودجه ریزي مشاركتي با توجه به شرایط سياسي

در راستاي افزایش شفافيت  همين دليل از بودجه ریزي سنتي به سمت بودجه ریزي عملكردي یا مشاركتي به است.

 (6) و بهبود مدیریت در حال توسعه است. و پاسخگویي مشروعيت ،اطلاعاتي

دستگا ههاي اجرایي، پژوهش هاي اندكي پيرامون بحث بودجه و  علي رغم اهميت بسيار زیاد بودجه در نقش عمومي

ریزي مشاركتي انجام شده است، در این پژوهش سعي بر آن شده است تا خلاء پژوهشي مرتفع گردد. ورابطه بين سطح 

فراد در دستگاههاي اجرایي تبيين و ارزیابي مي شود. كه این امر یعني استفاده از نظر ا ورضایت شغلي كاركنان مشاركت

اثر بخشي مي تواند به سودآوري شركت یا  بودجه ریزي تاثير مضاعفي بر كارایي و اثر بخشي سازمان داشته دارد و این

 (7) بالعكس اثر گذار است.

 منابع و ماخذ
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 93 زیيپا ،بهداشت و درمان تیریمد ."بودجه ریزي و رابطه آن با مقاومت مدیران

رابطه بين شيوه تصميم گيري "شيما ،محمد زاده-راحله ،عليزاده-منصوره ،اسفيداني -محبوبه ،سليمان پور عمران (4
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A theoretical study of participatory budgeting managers’ 
accountability in experimental research 

 

ABSTRACT 

Budgeting seek to establish a link between performance indicators and resource allocation, 

there for it is based on two points: the relationship between the budget and the result and the 

relationship between performance indicators and evaluation. In the first stage, factors 

affecting budgeting are identified, and in the second stage the best factors influencing the 

determination of budgeting are identified. Public financial management is one of the duties 

of government or managers. Which affect the performance of various department? 

Budgeting is one of the most important accounting tools that governments and organization 

use to plan and control their income and expenses. Budgeting allows managers to focus on 

the future, and managers can anticipate and plan their problem in advance. From facing 

sudden and problematic expenses, plan in advance and prioritize expenses so that they are 

able to face the upcoming challenges. One of the important tasks of managers is to use 

participatory budgeting instead of using traditional budgets, so that they can be fully aware, 

budget the cost. 
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