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 )مورد: صنعت سیمان(
 

 1 سهرابی رضا

 66/11/1041: چاپ تاریخ 48/14/1041: دریافت تاریخ

 چکیده

بالادستي اسناد  ورزي فراوان، اكنون تصویري روشن از نظام اقتصادي كشور در ها سال آزمون و خطا و اندیشه پس از ده

استقلال و امنيت كشور در گرو  متعددي ارائه شده است كه چکيده آن این است كه بهروزي ملت، بسط عدالت و حفظ

عامليت بخش خصوصي به رشد پایدار خود ادامه  دستيابي به اقتصادي توانمند، رشد یابنده و پویاست كه با هدایت دولت و

هاي عظيم فيزیکي و  موقعيت ژئوپوليتيک كشور و نهایتاً وجود سرمایه ي جهان،دهد. از دیگرسو نيز شرایط سياسي و اقتصاد

قدرت اقتصادي برتر در منطقه را امکانپذیر و حتي ضروري ساخته و این شرایط فرصتهاي  انساني، حضور كشورمان به عنوان

هاي  انداز و با الهام از سياست داف چشمبا توجه به اه سبر این اسات. فراروي فعالان اقتصادي كشور قرار داده اس تاریخي را

و  هاي داخلي در جهت زایش دروني و توسعه تعاملات برداري از تمامي توانایي مقاومتي و بالاخص توجه به بهره اقتصاد

 برنامهتدوین هایشان،  روانسازي فعاليت نگري، براي هموار كردن راه فعالان اقتصادي و المللي با رویکرد برون تجارت بين

 سي،كارشنا  هاي حاصل بررسي آور نموده است. در همين ارتباط برنامه راهبردي صنعت سيمان در این زمينه را الزامراهبردي 

تجارت كشور است كه در آن تصویري اجمالي از گذشته و آینده  هاي جمعي از خبرگان و دست اندركاران توليد و رایزني

تصویري كه در صورت محقق كه به تفصيل شرح داده خواهد شد. ده شارائه  این صنعت با رویکرد حفظ محيط زیست

و حفظ محيط زیست در  هاي مبادله كاهش هزینه، گذاري، توسعه تجارت خارجي و كارها، توسعه سرمایه شدن، رونق كسب

داران اصلي د. اگر چه به دليل شرایط خاص صنعت سيمان در كشور، اغلب سهامرا به ارمغان خواهد آور این حوزه

هاي توليد، اشتغال،  %( اما همسو با بخش خصوصي سياست04هاي توليدي سيمان زیر مجموعه دولت هستند )حدود  شركت

كه عامل اصلي پویایي اقتصاد كشور  این تصویر به بخش خصوصينمایند. همچنين  گذاري، صادرات و ... را دنبال مي سرمایه

د و توان و نتصميم بگير در حوزه صنعت سيمانتواند درباره توسعه فعاليتهاي خود ب تر كند كه بهتر و آسان كمک مي است

 د.كسب و كارها بکار گير خلاقيت خود را براي رونق و شکوفایي

 واژگان کلیدی

مدیریت استراتژیک صنعتي؛ سند راهبردي صنعت، معدن و تجارت؛ سند راهبردي صنعت سيمان؛ آینده پژوهي صنعت  

 توسعه پایدار، اكوسيستمریزي غلتان؛ پيوست محيط زیستي صنعت سيمان،  سيمان؛ برنامه

 دكتري مدیریت صنعتي، گرایش مدیریت سيستمها، دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران مركزي، تهران، ایران.. دانشجوي 1
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 مقدمه -1

ترین سطح  كند و گسترده صنعت سيمان یکي از صنایع راهبردي است كه نقش مهمي در توسعه اقتصادي و عمراني ایفا مي

ساز و استراتژیک،  عنوان یک كالاي آینده در جهان امروز، سيمان بهتوليد را بين سایر صنایع به خود اختصاص داده است. 

 .توجه ویژه است ها مورد نياز توسعه، اشتغال و پيشرفت در همه كشور پيش

شود و سرانه مصرف سيمان در هر كشور  هاي رشد و توسعه در هر كشوري شناخته مي عنوان یکي از شاخص توليد سيمان به

ها در جهان  ترین كالا ترین و پرمصرف شد اقتصادي آن كشور دارد، سيمان پس از آب یکي از مهمرابطه مستقيمي با نرخ ر

 .هایي مانند پل، جاده، تونل و... است وساز ترین ماده اوليه در تهيه بسياري از مصالح ساختماني، ساخت است و مهم

نظر  كشش از حال كالایي كم ت معدني و درعيناي داراي خواص چسبندگي و انسجام بين سایر قطعا عنوان ماده سيمان به

هاي بنا و در سایر موارد به هم  سازي و اسکله هاي مسکوني و تجاري، راه شود. چراكه در ساختمان تقاضا، محسوب مي

 .شود عنوان كالایي استراتژیک تلقي مي صورت غيرقابل جایگزین شده و به ها، ماسه، آجر و... این كالا به چسباندن سنگ

آهن، سنگ آلوویوم، خاک مارل، پوزولان،  آهک، سنگ گچ، سنگ سيليس، سنگ مواد اوليه صنعت سيمان را سنگ

توليد، یکي از موارد با اهميت در  برايهاي آتي  دهد. دسترسي به منابع معدني غني براي سال سرباره و ... تشکيل مي

 .هاي سيمان است كارخانه

 صنعت سيمان برديمروري بر روش تدوین برنامه راه -6

فعاليت،  كوشند تا با استفاده از مزیتهاي نسبي و رقابتي در هر رشته امروزه كشورهاي در حال توسعه و نوظهور صنعتي مي

 سياستهاي روشن و اثربخشي را در مسير صنعتي شدن تدوین و بکار گيرند. سياستهاي اقتصادي

 توان ادعا كرد كه ایران نيز با داشتن است. به طور یقين ميكشورهاي موفق مبتني بر توليد با ارزش افزوده بالا 

 هاي فيزیکي و انساني ميتواند با الگویي اثربخش در مسير توسعه و مزیتهاي نسبي مناسب در منابع و سرمایه

 د.صنعتي شدن حركت كرده و در ردیف كشورهاي نوظهور صنعتي قرار گير

 ریزي مسئله و تجزیه و تحليل وضعيت موجود كشور در برنامهبا رویکرد حل  ،سند برنامه راهبردي  تدوین

 با بکارگيري روشهاي علمي، انجام مطالعات تطبيقي و استفاده و همچنينراهبردي بخش صنعت، معدن و تجارت 

 انجام شده است.هاي پيشين،  از تجربه

 دهاي مقام معظم رهبري بهاین سند در راستاي اهداف و سياستهاي كلان كشور، تحقق اسناد فرادستي، رهنمو

با رویکرد حفظ محيط  ي وزیر صنعت، معدن و تجارت هاي دولت و برنامه ویژه در سياستهاي ابلاغي اقتصاد مقاومتي، برنامه

 تنظيم شده است.زیست 

 در این رویکرد، بسته سياستهاي تعيين شده به صورت تركيبي از سياستهاي افقي، عمودي و

 ميتواند با اعمال این سياستها در جهت ایجاد تحرک و بسترسازي مناسب، حضور بخشكاركردي است. دولت 

 هاي اجرایي كشور كه هاي توليد و تجارت را فراهم آورد. همچنين در این سند براي لایه خصوصي در عرصه

 .ترین آنها بخش خصوصي است، تکليف دستوري تعيين نشده است عمده



 3 (زیست محيط حفظ رویکرد با) تجارت و معدن صنعت، راهبردي سند تدوین

 

كننده،  سياستهاي اجرایي تعيين شده، نقش توانمندساز، پشتيباني مطابق بسته صرفاًدولت  نکته مهم اینکه در این رویکرد،

اجراي راهبردهاي مطروحه ایفا خواهد كرد. از آنجایي كه بخش اعظمي از  كننده، پایشگر و هدایتگر را در راستاي هماهنگ

است، اگر دولت به عنوان حاكميت، سياستگذار هاي اجرایي  صحيح سياستها و برنامه موفقيت توسعه بخش در گرو اجراي

به حصول منافع فراگير ملي، بهبود فضاي كسب و كار، رونق اقتصادي و در نهایت افزایش رفاه  تواند قوي باشد، نتایج آن مي

 .اجتماعي كمک نماید

كلان است كه به  در دو سطح طرحریزي شده است. سطح اول همان سطح )بطور نمونه سيمان(ریزي راهبردي  فرآیند برنامه

مأموریت، خط مشي و  هایي نظير به مولفهالف( -6)پردازد. در این سطح مطابق نمودار  گيري كلان و اصلي بخش مي جهت

ي وزارت صنعت، معدن سياستهاي اجرای دار در بخش و انداز، اهداف، راهبردها، رشته فعاليتهاي اولویت سياستهاي كلي، چشم

و  )مانند سيمان( ریزي در سطح رشته فعاليتهاي صنعت، معدن و تجارت فرآیند برنامهو تجارت پرداخته شده و در ادامه این 

ب( -6)مطابق نمودار  هاي عملياتي آنها با توجه به تحليلهاي صورت گرفته و ملاحظات آمایش سرزمين، تدوین برنامه

 ت.پرداخته شده اس

بخش خصوصي نظير انجمنهاي تخصصي و اتاقهاي بازرگاني، صنایع،  با اعمال برخي از نقطه نظرات این سند،توضيح اینکه 

هاي مربوط  پژوهشهاي مجلس شوراي اسلامي و با به روز رساني برخي از مؤلفه معادن و كشاورزي و بخش دولتي نظير مركز

 یع منتخب كه تا كنون تکميل گردیده، ارایه شده است.راهبردي سایر صنا به سطح كلان اقتصاد، برنامه

باید مد  هاي ایستا، تغييرات عوامل محيطي پيرامون خود را چندان كه ریزي توجه به این نکته ضروري است كه معمولاً برنامه

كارآ در  لازمه یک برنامه سازد. بنابراین ها را نيز با تردید رو به رو مي دهند. این امر، كارایي بهترین برنامه نظر قرار نمي

 محيطي پویا، انعطافپذیري لازم براي مواجهه با تغييرات و شوكهاي محيطي است. در این سند براي

 گيري شده است. با توجه به مراحل فرآیند مدیریت هریزي غلتان بهر جلوگيري از بروز چنين مشکلاتي، از مدل برنامه

باشد، گام  مي اجراي استراتژي و ارزیابي و كنترل تدوین استراتژي، اري،استراتژیک كه شامل شناخت، تحليل و هدفگذ

ریزي  مفهوم برنامه نهایي در این فرآیند، پایش عملکرد و بازنگري در برنامه راهبردي خواهد بود. نگرش راهبردي و توجه به

اي مورد بازنگري قرار  صورت دوره ها به برنامهغلتان، همواره باید متناسب با منابع موجود، فرصتهاي پيشرو و روشهاي جدید، 

ها براي آگاهي از ميزان  وضعيت اجراي برنامه ند. لذا پایششوها با شکست مواجه ن گيرند تا در اثر تغييرات محيطي، برنامه

 پيشرفت آنها امري ضروري است.
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 ریزي راهبردي توسعه صنعت، معدن و تجارت رآیند برنامهف -الف-6

 

 

 

 



 8 (زیست محيط حفظ رویکرد با) تجارت و معدن صنعت، راهبردي سند تدوین

 

 ریزي در سطح رشته فعاليتهاي صنعت، معدن و تجارت فرآیند برنامه -ب-6

 
 بررسي وضع موجود و جایگاه صنعت سيمان در ایران و جهان -3

 اي در تأمين زیرساختهاي اقتصادي كشور، نهاده سيمان به عنوان یکي از مهمترین عناصر توسعه

 اقتصادي و سرانه مصرف سيمان در هر كشور،استراتژیک محسوب ميشود، به طوري كه بين فرآیند رشد 

 درصد است كه این نسبت نشان دهنده رابطه 03همبستگي بالایي وجود دارد. این مقدار در ایران بيش از 

 .خطي و از نوع مثبت بين ارزش افزوده سيمان و توليد ناخالص ملي است

هاي فروش و شرایط اقتصادي بستگي  ه مواد خام، بازاراي این صنعت به عواملي نظير ميزان تقاضا، دسترسي ب توسعه منطقه

 .دارد
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 وضعيت صنعت سيمان در جهان -الف -3

توسعه و پيشرفت، تقاضاي جهاني سيمان از  هاي درحال هاي زیربنایي در كشور وساز با توجه به كاربرد سيمان، افزایش ساخت

 .رسيده است 6461ميليارد تن در سال  0.0به  6444ميليارد تن در سال  1.6

روندي كم تغيير و ثابت  6413شود. مصرف سيمان در جهان از سال  كشور توليد مي 184در حال حاضر سيمان در بيش از 

مصرف سيمان جهان به علت افزایش نرخ واكسيناسيون و بهبود كرونا افزایش و بهبود تقاضا براي  6461داشته است. در سال 

 .سيمان را به همراه داشته است

 

تنهایي بيش از نيمي از سيمان  هاي توليدكننده سيمان، كشور چين همواره رتبه اول را دارا است و به در ميان عمده كشور

ميليون تن در سال  844درصد توليد جهاني(. حجم توليد سيمان چين از حدود  64شود )حدود  جهان در چين توليد مي

 ت.رسيده اس 6461ميليون تن در سال  6844، به 6444

ميليون تن بوده  66ميزان توليد ایران حدود  6461كشور ایران نيز رتبه هشتم را در ميان توليدكنندگان عمده دارد. در سال 

 6464یافته است، اما رتبه كشور از هفتمين كشور توليدكننده جهان در سال  تن افزایش 6است كه نسبت به سال گذشته حدود 

 ت.یافته استنزل  6461به رتبه هشتم در سال 

درصدي نسبت به سال گذشته خود داشته است و رتبه خود را یک پله بالاتر آورده است و  18كشور تركيه افزایش توليد 

 ت.توان آن را تهدیدي براي صادرات ایران دانس عنوان همسایه ایران، مي به



 8 (زیست محيط حفظ رویکرد با) تجارت و معدن صنعت، راهبردي سند تدوین

 

 

ميليون تن رسيده  844ميليارد و  6ميليون تن نسبت به سال قبل به  344ميلادي با افزایش  6461توليد سيمان چين طي سال 

ميليون تني توليد  14ميليون تن سيمان و عليرغم كاهش  334است. پس از چين، هند با فاصله بسيار نسبت به چين، با توليد 

 .ده استشنوان دومين كشور توليدكننده این محصول در جهان ثبت ميلادي همچنان به ع 6464نسبت به سال 

 

در بسياري از نقاط جهان رشد قابل توجهي داشته است و  6461مصرف جهاني سيمان در سال  (Statista) براساس سایت

جهاني برابر با مصرف سيمان  6464هاي چين و هند بيشترین ميزان مصرف را همانند سال گذشته داشته اند. در سال  كشور

 .ميليون تن بوده است 3044
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ها در زمينه  ميليارد دلار بوده است. ویتنام و تركيه بزرگترین كشور 14.7 برابر ،6464مجموع ارزش صادرات سيمان در سال 

 .شوند صادرات سيمان محسوب مي

ها در زمينه  ميليارد دلار بوده است. چين و آمریکا بزرگترین كشور 11.6 برابر ،6464مجموع ارزش واردات سيمان در سال 

 .ندشو واردات سيمان تلقي مي

 

 

هایي كه بالاترین ميزان توليد سيمان در جهان را دارند مانند چين و هند بالاترین ميزان كارخانه توليد سيمان را نيز دارا  شورك

 .هستند

 

 

 



 0 (زیست محيط حفظ رویکرد با) تجارت و معدن صنعت، راهبردي سند تدوین

 

 
نقل، صادرات و و از محصولات صنایع دیگر، به علت سنگين بودن و دشواري در حملمحصول سيمان برخلاف بسياري 

درصد  7تا  8شود. از ميزان توليدات سيمان، حدود  واردات كمتري دارد و عموما در همان مناطق توليد شده، مصرف مي

 .درصد بوده است 8صادي حدود هاي رونق اقت گيرد. تجارت سيمان در بهترین سال سيمان جزء تجارت بين المللي قرار مي

ميليون تن تجارت  168.6 مقدار ،6444ميليون تن و در سال  81 مقدار ،1004ميليون تن در سال  68.1 مقدار ،1074در سال 

 .جهاني سيمان بوده است

 8كلينکر، درصد  68ميليارد دلار بوده است كه از این مقدار  14ارزش صادرات سيمان و كلينکر جهان حدود  6464درسال 

 .درصد سيمان هيدروليکي و سه درصد سيمان آلومينو بوده است

درصد  68ميليارد دلار بوده است كه از این مقدار  16.7ارزش صادرات سيمان و كلينکر جهاني حدود  6461در سال 

 .هاي تيپ بوده است درصد سيمان هيدروليکي و سه درصد سيمان آلومينو و مابقي سيمان 8كلينکر، 
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آورد نياز به سرمایه گذاري بالا،  هاي توليد كننده سيمان به وجود مي از مهمترین دلایلي كه شرایط رقابت را براي واحد

 .محدود بودن شعاع بازار به سبب هزینه حمل ونقل و فراگير بودن مصرف در مناطق محلي است

هلدینگ بزرگ وجود  6پذیرد. در ایران نيز  يهاي بزرگ انجام م توليد و مدیریت بازار سيمان در جهان توسط هلدینگ

هاي سيماني، كمک بسيار بزرگي براي شناسایي بازار و  هاي بزرگ در صنعت سيمان و پوشش شركت دارد، حضور هلدینگ

 .شود بازاریابي جهاني محسوب مي

با هزینه بالاي حمل و نقل، چرا كه در صورت شناسایي بازار جدید و فاصله بالاي آن از منطقه هلدینگ، به جاي صادرات 

 .شود اقدام به ایجاد و یا خرید كارخانه سيمان در بازار هدف مي

 
ميليون تن سيمان در جهان را داشته  687در سویيس/ فرانسه بيشترین ميزان توليد واقعي با  Lafarg Holicm هلدینگ

ميليون تن سيمان و  61را با توليد  17جهان، رتبه هاي توليد سيمان در  هلدینگ سيمان تامين ایران در ميان هلدینگ .است

 .ميليون تن را دارد 17با توليد  60شركت سيمان فارس و خوزستان رتبه 
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است. در بعضي مناطق جهان، مصرف سرانه سيمان  بوده كيلوگرم بر هر نفر 846سرانه مصرف سيمان در جهان  6464در سال 

 .ي فاصله زیادي داردكيلوگرم است و با ميانگين جهان 01فقط 

هاي بعد به علت  كيلوگرم به ازاي هر نفر رسيد. در سال 880به رقم بي سابقه  01سرانه مصرف سيمان در ایران در سال 

 .هاي عمراني این رقم كاهش یافت تحریم، ركود در بخش ساختمان و كاهش رقم پروژه

 
 ميليون تن رتبه بندي شده اند. شركت چندمليتي سوئيسيهاي سيمان جهان بر اساس توليد سيمان در  بزرگترین شركت

Lafarge Holcim  ميليون تن سيمان به عنوان بزرگترین شركت سيماني  676كارخانه سيمان و توليد  174با ظرفيت توليد

 .شود. توليدات آن شامل سيمان، بتن و مصالح ساختماني است در جهان محسوب مي

كارخانه خود، دومين توليدكننده بزرگ سيمان در  36ميليون تن سيمان در  677ليد با ظرفيت تو Anhui Conch سيمان

 .بزرگترین شركت سيمان در چين است Anhui Conch جهان است. سيمان

 وضعيت صنعت سيمان در ایران -ب -3

به طوري كه  شود؛ صنعت سيمان یکي از صنایع مهم، پرشتاب و تأثيرگذار در توسعه و رشد صنعتي هر كشور محسوب مي

گيرد. توسعه این صنعت در راستاي صادرات غير نفتي  هاي توسعه صنعتي مورد توجه قرار مي امروزه به عنوان یکي از شاخص

 .رود عامل مهمي در ارز آوري، ایجاد اشتغال پایدار، جلوگيري از خام فروشي و استفاده بهينه از معادن كشور به شمار مي

باشد كه حدود  مين و به لحاظ وسعت هجدهمين كشور بزرگ دنيا و دومين كشور خاورميانه ميایران به لحاظ جمعيت هفده

 .شود ایران و پانزده كشور همسایه آن( مصرف مي درصد سيمان دنيا در این منطقه )كشور 14

تماني و تأسيسات هاي عمراني، ساخ ترین ماده براي فعاليت ایران از نظر توليد مصالح ساختماني به ویژه سيمان كه اصلي

الوصول بودن تامين مواد  هایي شامل منابع و معادن فراوان و در دسترس، سهل شود داراي مزیت زیربنایي كشور محسوب مي

درصد از تجهيزات و ماشين آلات خطوط توليد  88اوليه و دسترسي به نيروي كار ماهر و ارزان و توانایي ساخت حدود 

 .سيمان است
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هاي توليد كننده سيمان جهان و چهارمين رتبه ظرفيت اسمي توليد در جهان را بعد از چين،  در بين كشور ایران هشتمين رتبه

گيرد. در حال حاضر صنعت  هند، آمریکا و ویتنام دارد، اما به علت تحریم ها، صادرات كالاي سيمان به سختي صورت مي

 .درصد از توليد ناخالص ملي را دارد 4.8سيمان حدود 

سال فعاليت این صنعت در  70تن در روز تأسيس شد. پس از  144اولين كارخانه سيمان در شهرري با ظرفيت  1316درسال 

هلدینگ اختصاصي در حوزه سيمان و كلينکر با ظرفيت اسمي حدود  6شركت توليدكننده زیر نظر  87كشور ایران، حدود 

 .ميليون تن سيمان وجود دارد 77.0

هاي بوجود آمده در صادرات،  هاي اخير و محدودیت لي و كاهش بودجه عمراني دولت در سالركود در ساخت و ساز داخ

شود ظرفيت  بيني مي اي از ظرفيت توليد سيمان خود استفاده كند، با این حال پيش باعث شد تا ایران نتواند از بخش عمده

 .ميليون تن برسد 04حدود  به 1041هاي در دست احداث تا پایان سال  توليد، به دليل تکميل كارخانه

به علت فضاي كلان اقتصادي بسيار مورد توجه و سودآور بوده است. چرا كه اقتصاد ایران دچار  74صنعت سيمان در دهه 

درصد رشد( شده بود و توليد داخل در هر  0درصد و نرخ ارز  13درصد، تورم  68بيماري هلندي )نرخ حجم نقدینگي 

هاي غير  به علت واردات گستره مخصوصا از چين شده بود؛ بنابراین توليدكنندگان به سمت كالا اي محکوم به نابودي زمينه

قابل تجارت در اقتصاد، نظير صنعتي مثل ساختمان روي آوردند كه قابليت واردات نداشته باشد و قاعدتا صنعت املاک و 

 .مستغلات نيازمند سيمان بود

هاي عمراني توسط دولت تزریق و افزایش تقاضا براي ازدواج و مسکن افراد در دهه  پروژه برايدر آن زمان بودجه كافي 

، رونق ساخت و ساز در بخش مسکن )مسکن مهر( را به وجود آورد و سيمان به صورت سهميه بندي و به ازاي دریافت 64

قيمت گذاري دستوري محصولات و زمان طرح خصوصي سازي،  74شد. در دهه  متر پروانه یک حواله داده مي 144هر 

 .هاي سيماني سودده بودند با اعلام سازمان حمایت انجام و شركت 1378گروه سيمان هم صورت گرفت و قيمت از سال 

درصدي ظرفيت این صنعت  144بهبود زیادي یافت و موجب رشد بيش از  1376به طوري كه رشد صنعت سيمان بعد از سال 

 .ميليون تن در سال رسيد 73٫8ميليون تن به  36٫6از ، 1308تا  1373هاي  طي سال

ها و  یافت، به علت تحریم رغم اینکه ظرفيت توليد سيمان همچنان در كشور افزایش مي علي 1306و بعد از سال  04در دهه 

يماني شده و هاي س عدم توانایي دولت در پایين نگه داشتن ارز همپاي تورم، باعث افزایش رشد ارز و به زیان رسيدن شركت

 .هاي سيماني به وجود آمد مازاد عرضه سيمان به علت عدم اجراي طرح

هاي عمراني كشور و به پایان رسيدن طرح مسکن مهر و كاهش ساخت و ساز  تشدید ركود اقتصادي و كاهش بودجه پروژه

 .نموددر بخش مسکن، بازار تقاضا در داخل كشور براي این محصول را با مشکلاتي مواجه 

مچنين به علت مداخله قيمتي دستوري دولت دركنار مازاد توليد سيمان و عرضه انرژي با قيمت یارانه اي، رقابت منفي و ه

هایي مانند عراق و  هاي پایين به كشور دامپينگ ميان توليدكنندگان و صادركنندگان سيمان اتفاق و سيمان و كلينکر با قيمت

 .هاي واردات را افزایش دادند ور براي مقابله، واردات سيمان را ممنوع و یا تعرفههاي مذك شد و كشور افغانستان صادر مي
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ميليون تن بود درحاليکه ميزان مصرف داخلي این محصول در سال  87.0حدود  1044ميزان مصرف داخلي سيمان در سال 

 .است ثبت شدهو كلينکر ميليون تن صادرات سيمان  13.6ميليون تن بوده است. هم چنين بيش از  63.8معادل  00

 

هزار ميليارد تومان(. ظرفيت  88صنعت سيمان صنعتي نسبتا كوچک به نسبت ارزش بازار در بورس است )ارزش بازار حدود 

درصد ظرفيت سيمان كل كشور را  84ميليون تن در سال است و این تعداد نزدیک به  64ها حدود  اسمي توليد این شركت

 .گيرد در برمي

شركت در  0شركت در بورس اوراق بهادار تهران و  34شركت فعال در صنعت سيمان، سهام  87حاضر از بين در حال 

هایي نظير سيمان فيروزكوه )سفيروز(، سيمان سفيد شرق )سفيد( و ... نزد سازمان  فرابورس ایران عرضه شده است و شركت

 .اند بورس و اوراق بهادار ثبت شده

گذاري سيمان تامين  فارس و خوزستان )سفارس(، سرمایه سيمان نيز، سهام چهار شركت سيمان هلدینگ اختصاصي 6از بين 

گذاري توسعه صنایع سيمان )سيدكو( در بازار سرمایه عرضه شده  )سيتا(، توسعه سرمایه و صنعت غدیر )سغدیر( و سرمایه

حاشيه مرزي كشور دارند، بيشتر از سهم هاي بورسي كه فاصله كوتاه تري با  است. سهم صادرات سيمان در ميان شركت

 .هاي كشور دورترند هایي است كه از مرز شركت



 701-768 ص ،1041 زمستان ،78 شماره حسابداري، و مدیریت در نوین پژوهشي رویکردهاي 10

 

 

در صورتي كه مواد اوليه كمياب و در دسترس نباشد، به علت عدم نياز به تکنولوژي خاص و سهولت تبدیل كلينکر به سيمان 

كلينکر تا دو سال، توسط توليدكنندگان و نگهداري آسان )شرایط خشک و بدون افت محسوس كيفيت( و طولاني مدت 

شده از  سال اخير ميزان كلينکر صادر سيمان استفاده و صادرات كلينکر را با سيمان همراه كرده است تا حدي كه طي سه

 .تر شده است ميزان سيمان صادرشده بيش

درصد است و انتظار  84حدود  درصد و محصول سيمان كامپوزیت در 78سهم بازار مصرف كلينکر پرتلند در جهان بيش از 

 .داشته باشد 6466درصدي تا سال  1.7رود رشد جهاني بازار كلينکر در دوران پساكرونا، نرخ رشدي حدود  مي
 

 

ترین مقاصد صادراتي كلينکر  ، افغانستان، كویت و تركمنستان است و مهم1044ترین مقاد صادراتي سيمان در سال  مهم

 .درصد كلينکر صادرشده به عراق راه یافته است 03بنگلادش كه در این بين عبارتند از: عراق، كویت، 
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ميليون تن رسيد كه در شش سال اخير كمترین ميزان صادرات این  0.6به حدود  1044ميزان صادرات سيمان كشور در سال 

 .ميليون تن بوده است 8.1معادل  نيز 1300محصول بوده است. ميزان صادرات سيمان كشور در سال 

هاي داخلي هستند كه در حذف  ونقل نيز ازجمله محدودیت بندي و حمل هاي بسته هاي مکرر برق و گاز، افزایش هزینه قطعي

تواند منجر به حذف كلينکر از سبد  هم چنين در صورت اخذ ماليات از كلينکر نيز مي .اند تاثير نبوده مقاصد صادراتي ایران بي

 .هاي صادراتي به عربستان شود ادراتي ایران و واگذاري بازارص

 
روند صادرات سيمان و كلينکر كشور رفته رفته به سمت صادرات كلينکر توسعه پيدا كرده است و از ميزان صادرات سيمان 

تند، تمایل بيشتري به هاي دنيا كه داراي منابع معدني كافي براي توليد كلينکر نيس كاسته شده است. به دليل اینکه كشور

مقایسه بهاي فروش سيمان در ایران و كشورهاي در جدول زیر  .واردات كلينکر و تبدیل آن به سيمان در كشور خود دارند

 آمده است. آسيایي
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هاي آسيایي و مقایسه آن با صنعت سيمان كشور، قيمت فروش  ه منظور بررسي وضعيت اقتصادي صنعت سيمان در كشورب

ایران و هشت كشور آسيایي از جمله عمان، اندونزي، امارات متحدۀ عربي، قطر، بنگلادش، هندوستان، چين و  سيمان در

هاي اصلي تعيين كننده قيمت تمام شده سيمان شامل بهاي سيمان، بهاي مارل، بهاي سنگ آهن  كویت هم چنين پارامتر

 (.تومان است 68444و نرخ دلار  1044اي سال مصرفي مورد مقایسه قرار گرفته است. )اطلاعات مربوط به ابتد

 

كمتر از یک پنجم قيمت این محصول در  قيمت آن در ایران باشد كه دلار به ازاي هر تن مي 16قيمت متوسط سيمان معادل )

 (.هاي آسيایي است سایر كشور

 

 هاي سيماني هلدینگ -1-ب -3

هاي خصوصي نيز طي  هلدینگ هاست، البته با این حال سهم شركتدر ایران عمده سرمایه گذاري در صنعت سيمان متعلق به 

 .اي یافته است هاي اخير رشد قابل ملاحظه سال
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هلدینگ بزرگ سيماني شركت فارس و خوزستان، شركت سيمان تامين، شركت سيمان تهران، شركت سرمایه  6در ایران 

ت غدیر و شركت سرمایه گذاري سيمان اسپندار گذاري و توسعه صنایع سيمان )سيدكو(، شركت توسعه سرمایه و صنع

 .درصد سيمان كشور تحت كنترل دولت است 04تقریبا  كه وجود دارد

 

درصد،  14درصد، سيدكو  16درصد، بنياد مستضعفان با سيمان تهران  31سازمان تامين اجتماعي از طریق زیر مجموعه هایش 

درصد توليد سيمان كشور را برعهده دارند، همچنين از  8و اسپندار درصد  8شركت غدیر به همراه زیرمجموعه هایش حدود 

نظر ظرفيت توليد سيمان بعد از بخش خصوصي بالاترین ميزان توليد مربوط به سازمان تامين اجتماعي به همراه زیرمجموعه 

 .درصد( 31هایش است )حدود 
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 10 (زیست محيط حفظ رویکرد با) تجارت و معدن صنعت، راهبردي سند تدوین

 

 به بعد( 1041)از ابتداي سال  سيمان در كشور طرح هاي آتي صنعت -6-ب -3

 
هاي ذكر شده در مناطقي با عدم  هاي ذكر شده پيش روي صنعت سيمان است؛ كه البته اغلب طرح طرح 1041راي سال 

هایي كه این صنعت با آن در خصوص توليد و صادرات رو به  ها و محدودیت كسري یا مازاد عرضه است. با وجود چالش

ها  یابد و احتمال كمي براي رسيدن به ظرفيت عملي طرح سالانه سيمان و كلينکر افزایش ميروست، بيشتر ظرفيت اسمي 

 د.وجود دار

 هدفگذاري صنعت سيمان -0

 1040چشم انداز صنعت سيمان در افق  -0-1

 انداز جمهوري اسلامي ایران و در راستاي چشم انداز بخش صنعت، معدن و تجارت، بر اساس سند چشم

 شود: به شرح ذیل ترسيم مي 1040 انداز در افق سال سيمان چشمبراي صنعت 

 ميليون تن و رتبه اول در صادرات جهاني و ظرفيت 164 ب جایگاه سوم جهان با ظرفيت توليد ساليانهكس"

 "هتوليد در منطق

 اهداف كلي صنعت سيمان -0-6

 از: كلي در این صنعت عبارتند اهداف، 1040 انداز ترسيم شده صنعت سيمان در افق سال با توجه به چشم

 ؛وري ارتقاي بهره -1

 ؛پذیري افزایش توان رقابت -6

 ؛سازي مصرف انرژي و آب بهينه -3

 ؛دستي تکميل زنجيره ارزش و توسعه صنایع پایين -0

 ني؛ارتقاي سطح كيفيت و استاندارد محصولات در سطح جها -8
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 ؛هاي استانداردهاي زیست محيطي دستيابي به شاخص -6

 1040اهداف كمي صنعت سيمان تا افق  -0-3

ميليون تن )كسب جایگاه سومي  164باید به حدود  1040طبق برنامه ششم توسعه اقتصادي ظرفيت توليد سيمان در پایان سال 

 درصد و سهم هزینه انرژي 6هاي منطقه و هم چنين سهم اشتغال صنعت سيمان به  ميليون تني به كشور 36در جهان(، صادرات 

هاي اخير، سياست گذاري نادرست  درصد برسد كه با توجه به وضعيت سياسي و اقتصادي كشور در سال 8و آب به حدود 

 ت.در توسعه اقتصادي كشور، منطقه، ناوگان حمل و نقل و سایر عوامل دستيابي به هدف فوق كمي دور از دسترس اس
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 (SWOT) سيماناهم نقاط قوت، ضعف، فرصتها و تهدیدهاي صنعت  -8

 نقاط قوت -8-1

 ؛توانایي صادرات و ارزآوري -1

 ؛كاربرد متنوع و ظرفيت بالاي توليد -6

 ؛وجود مواد اوليه فراوان و با كيفيت -3

 ؛درصد تجهيزات مورد نياز در داخل كشور 74 وجود دانش فني و توليد حدود -0

 ؛دسترسي به سوخت فراوان گاز طبيعي -8

 نقاط ضعف -8-6

 ؛برق در تابستان و گاز در زمستان خوراک و عدم قطعيت تامين مصرف انرژي بالا -1

 ...؛ وابسته بودن به بازارهاي جانبي مانند مسکن و -6

 ؛آلاینده بودن -3

 ؛وري نيروي انساني پایين بودن بهره -0

 ؛ضعف تحقيق و توسعه -8

 ؛بري بالا سرمایه -6

 ؛و قيمت بالاي حمل سيمان تخصصيضعف زیرساختهاي حمل و نقل و گمركات  -8

 ؛ضعف در ساختار صادراتي و نبود نشان تجاري قابل رقابت با رقبا -7

 دليل حاشيه سود پایين؛ به سيمان جدید هاي مجتمعتوجيه اقتصادي براي ساخت عدم  -0

 ؛بودجه انقباضي كشور در حوزه عمراني -14

 این كشورها؛نا آرامي در دليل  كشورهاي همسایه بههاي  در بازار پررنگ عدم حضور -11

 هاي بازار؛ در حوزه توليد سيمان بدون ارزیابي هاي متعدد صدور مجوز -16

 ها فرصت -8-3

 ؛دسترسي آسان به انرژي -1

 ؛نزدیکي به بازارهاي هدف -6

 ؛امکان جذب دانش فني و نوآوري -3

 ؛ساله ایران و چين 68د تدوین و امضاء قراردا -0

 ؛شانگهاي هاي عضویت ایران در سازمان همکاري -8

 تهدیدها -8-0

 ؛ركود اقتصادي در كشور -1

 ؛وجود محدودیتهاي زیست محيطي -6
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 ؛هاي توليد وجود نوسان در قيمت نهاده -3

 ؛اي وجود رقباي منطقه -0

 ؛المللي هاي بين وجود تحریم -8

 ؛ضعف نظام قيمتگذاري محصول -6

 صنعت سيمان راهبردهاي توسعه -8

تحقق این اهداف به شرح  با توجه به سياستها و هدفگذاریهاي انجام شده در صنعت سيمان كشور، راهبردهاي منتخب براي

 شود: ذیل تعيين مي

 ؛ایجاد زیرساختها توسعه و -1

 ؛ایجاد نظام یکپارچه در بخش توزیع سيمان -6

 ؛كيفيسازي استانداردها و بازمهندسي سيستمهاي  پياده -3

 ؛سازي ساختمان هاي بتوني در سازي و افزایش سهم سازه هاي راه مصارف سيمان در حوزه راستايمدیریت بازار در  -0

 ؛ها محيطي در جهت رفع آلاینده سازي استانداردهاي زیست پياده -8

 هاي اجرایي در راستاي راهبردهاي تعيين شده برنامه -8
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 پيوست محيط زیستي صنایع سيماني -7

 شود:و تحقيقاتي به صورت زیر ارائه مي  در سه بخش اجرایي، مدیریتي پيوست محيط زیستي صنایع سيماني پيشنهادات

 پيشنهادهاي اجرایي -7-1

تجارت جهاني، قيمت انرژي اعم از برق و  ورود كشور به سازمان تجارت جهاني و لازمه همسو شدن با در صورت -1

 .تعدیل قرارگيرد و زمينه حذف یارانه فراهم شودسوخت باید دراین صنعت مورد 

هرگونه غفلت در این زمينه موجب اختلال  پيدا نماید و يآموزش و تحقيقات با توسعه فيزیکي این صنعت اهميت بيشتر -6

 .جدي در تأمين نيرو و منابع انساني خواهد بود

كاميون، تریلر... و همچنين بستر حمل و نقل مانند جاده و راه نقل مانند  امکانات نقل و انتقال سيمان، اعم از وسيله حمل و -3

از نگراني دست اندر كاران این صنعت در مراحل مختلف توليد  ها استان ي... به موازات رشد ظرفيت كارخانه سيمان آهن و

 شود.است كه باید مرتفع 

ي و فني و بالا بردن سطح كيفي توليدات تلاش در جهت كاهش قيمت تمام شده این محصول با بکارگيري روشهاي علم -0

و همچنين تنوع محصول براي كسب موقعيت بهتر در بين كارخانجات سيمان كشور جهت صادرات در بازارهاي رقابتي از 

 شود.مواردي است كه باید در این زمينه برنامه ریزي 

 مدیریتيپيشنهادهاي  -7-6

بازیافت ضایعات در مراحل  منابع طبيعي به حداقل رساندن ضایعات خود وداشتن مدیریت اصولي و استفاده مسئولانه از  -1

 ؛مختلف توليد سيمان

پایش روزانه و مداوم پارامترهاي موثر بر كيفيت هوا و بررسي ميزان آلاینده ها و ذرات معلق و سرمایه گذاري براي  -6

گيري ادواري گازهاي تركيبي هوا، استفاده از سوخت بروزرساني خروجي دودكشها، استفاده از سيستم هاي غبار گير، اندازه 

 ي؛كار اطراف كارخانه و افزایش مداوم درخت ،هاي پاک، توسعه فضاي سبزداخل

آینده نگري و برداشتن مشکلات پيش روي این صنعت در نحوه برخورد اقتصادي دولت با صنایع پر مصرف انرژي،  -3

 ت؛اقتصادي درست و اصولي در آینده این صنعبخصوص صنعت سيمان و هدایت تصميم گيریهاي 

كشورهاي  Cembreau) استخراج انرژي مورد نياز از زباله و بهينه سازي مصرف سوخت، استفاده از تجربيات گروه -0

 د.نماین كه از ذغال سنگ و زباله انرژي مورد نياز صنعت سيمان را تأمين ميا( كاناد مکزیک، آمریکا و

استفاده اصولي از منابع، حفظ حيات  براي يبا نهادهاي متولي منابع طبيعي و محيط زیست استانهماهنگي بين بخشي  -8

 .بایست صورت گيرد مياكوسيستم با ارزش كشور  و تلاش براي حفظ ها هاكولوژي اطراف كارخان

تنویر افکار  راستاي آموزش عمومي زیست محيطي با كمک متخصصان و نهادهاي متولي محيط زیست و منابع طبيعي در -6

 هاي توليد سيمان؛ عمومي به ویژه كشاورزان و دامداران منطقه در خصوص اهميت حفاظت از پوشش گياهي اطراف كارخانه
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 تحقيقاتيپيشنهادهاي  -7-3

انجام مطالعات در زمينه حفاظت از منابع طبيعي بخصوص ویژگيهاي بيوفيزیکي، ارزشهاي زیستگاهي و ضوابط بهره  -1

 ؛برداري از منابع طبيعي اطراف كارخانه

 ؛بازیافت نخاله هاي ساختماني به عنوان بخشي از مواد اوليه معدني توليد سيمان -6

 ؛استفاده از مواد آلکالي برگشتي الکترو فيلترها در كشاورزي و دیگر صنایع -3

 ي؛ي با كمک دیگر مراكز علمي و تحقيقاتاستفاده از گازهاي خروجي دودكش كوره براي توليد بخار و انرژي الکتریک -0

مشاركت در توسعه محلي و منطقه اي بر اجراي دستورالعمل اجرایي الگوي مصرف برق در صنایع  در راستايتحقيقات  -8

 ن؛سيما

 گيري و پيشنهاد نتيجه -0

هاي جمعيتي،  در حوزه تغييرات چشمگيريتوان گفت  ميلادي، مي 6484وضعيت آینده سيمان در سال بيني  در راستاي پيش

 سيمان صنعت حوزه در گرفته صورت هاي پيشرفت زیست محيطي، تکنولوژي، اقتصادي و اجتماعي به وجود خواهد آمد و

 هاي فناوري از استفاده با سيمان توليد هاي كارخانه و شد خواهد " تِک هاي " كلينکر و سيمان توليد موجب نهایت در

 و مقاومت با هایي سيمان توانند مي …هاي جایگزین فاقد كربن و الکتریکي، سوختمایش خورشيدي/ گر هاي سيستم

هاي سيمان را كاهش و  ها هزینه احداث كارخانه این تکنولوژي .كنند تجربه را صرفه به مقرون توليد كنار در بالاتر ماندگاري

موجودي كلينکر افزایش و خریدار كمي وجود د. در پي بحران جهاني ظرفيت مازاد، نمای تر مي ورود به این صنعت راحت

ها به دليل كاهش توليد اقتصادي  شركت ،تر از ظرفيت اسمي خواهد داشت. در نهایت با فراگير شدن توليد با ظرفيت پایين

 .شوند خارج مي

 6484ها تا سال  ي از كشورهاي نوظهور مثل آفریقا به فروش برسانند، اما بسيار توانند در بازار ها مازاد توليد خود را مي شركت

هاي توسعه خود را متناسب با تقاضاي  ها باید برنامه یابد؛ بنابراین كشور ها كاهش مي به توسعه یافتگي رسيده و مصرف آن

 .آینده برنامه ریزي كنند

 اخذو م منابع -14

 ؛1308ویرایش دوم اسفندماه  –برنامه راهبردي وزارت صنعت، معدن و تجارت  -1

 ؛بورس نيوز – خبرگزاري رسمي سازمان بورس و اوراق بهادار و بورس كالا -6

 بورس؛سازمان  رسمي نشریه -3

 سایت كدال؛ -0

 ؛Statista اینترنتي رسمي سایت -8

 ؛محمد فيضي -ضرورت ارزیابي اثرات زیست محيطي صنایع سيمان و نقش آن در توسعه پایدار -6

 ؛تجارت در سالهاي اخير مرتبط با بخش صنعت، معدن و رهبري معظم سياستهاي ابلاغي مقام -8

 در حوزه سيمان؛ اسناد راهبردي تهيه شده قبلي مرتبط با صنعت، معدن و تجارت -7
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 ؛مطالعات تطبيقي برخي از كشورهاي در حال توسعه -0

 ؛بخش صنعت، معدن و تجارت سيمان بندي رشته فعاليتهاي گزارش متدولوژي و نتایج اولویت -14

 ؛هاي كلان اقتصادي مطالعات و نمودارهاي روند تغييرات شاخص -11

 ؛گزارش اولویتهاي صنایع پيشرفته -16

 ؛مقادیر تفصيلي اهداف صادرات به تفکيک بخش صنعت و معدن -13

 ؛صنایع منتخبسایر هاي راهبردي تهيه شده  اسناد پشتيبان مرتبط با برنامه -10

 ا؛ه هاي نسبي استان مزیت شوراي آمایش سرزمين( و جداول مربوط به 63/46/1300 ضوابط ملي آمایش )مصوبه جلسه -18
 

 


