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 مقاله پژوهشی

 ژوهش، فناوری  پ در حوزه  ایران  برتر    دانشگاه چند  نوآوری  
 ادل دانش و تب 

 
 2، احمد کیخا 1* رضا مهدی

 02/1402/ 10پذیرش:   ؛14/11/1401دریافت: 

چکیده
و تباد  دانرر،    ی در توسعه فناور آنها  به بهبود نق،    تواند ی م   شا پووششی دانشگاه   شای نوآوری ضعیت  باهکاوی و 

  یر شا و سررا دانشررگاه   یررا  تعررام م مررر رتر م   برره منجررر شررود و   ی و اقتصرراد  ی مخاطبا  مختلف اجتماع  یا  م 
  ی ور ا در حوهه پووش،، فنرر   ی نوآور و گزارش  شدف اه این مقاله، شناسایی  د.  ک   جامعه کمک کن   ی شا بخ، 

شررای  صورم کمی با استناد به داده است. این پووش، به واقع در شهر تهرا   برتر  دانشگاه  چند  در  و تباد  دان،  
ی چرراچو   شا مرلفرره   ، منررد اسررناد ر غیرنظام ا مرررو . در گام نخسررت، برر  بتی نهادی در دو گام انجام شده است 

شررامل  در پووش،، فناوری و تباد  دان،    ی نوآور چارچو     ی شا . مرلفه است   ه مفهومی پووش، شناسایی شد 
  شا، یرسررا ت و ه   مالی   منابع   ی، . دروندادشا شامل منابع انسان است   بروندادشا   و   یندشا در دروندادشا، فرا   ی نوآور 

و برونرردادشا شررامل  لررر و کاربسررت دانرر، و    شا یرره ، سرراهوکارشا و رو ی م شا شامل سا تارشا و تشک یند فرا 
  انتشررار  و  کتررا   چررا   منتشرشده،  علمی  مقالام  کیفیت  و  کمیت  تقاضامحور،  پووششی  شای طرح  ی، فناور 
  تکمیلرری،   تحصرری م   گسررترش   علمرری،   شیأم   اعضای   افتخارام   علمی،   شیأم   اعضای   مراتب   علمی،   مجله 

  حرروه   درآمررد  المللرری، بین  علمرری  تحررر   شا، دشنده شررتا   و  بنیا  دان،  و  نوپا  شای شرکت  و  فناور  واحدشای 
ر کررارکرد  د برتررر  در ششررت دانشررگاه    ی نرروآور   یت ، اسررت. در گررام دوم، وضررع دان،   تباد    و   فناوری   پووش،، 

در    ی در حرروهه پررووش، و فنرراور   ی نوآور   شا دانشگاه این  شده است. در    ی و تباد  دان، واکاو   ی پووش،، فناور 
  نظررام   و   شا دانشررگاه   یبانی آ  و پشت   ی و عناصر و اجزا   ی در نظام پووش، و فناور   ی هوم و منظر شامل نوآور دو مف 

.  دارد   وجررود   ایسررتایی،   و   رکررود   سررکو ،   بررا   مقابلرره   معنررای   به   نوآوری   و   تحو    اه   دانشگاشی   فناوری   و   پووش، 
طور  برره و تبرراد  دانرر،    ی فنرراور   ، پررووش،   برونرردادشای   و   فرایندشا   ی دروندادشا، شا مرلفه   ی شا در تمام دانشگاه 

شستند.  ی نوآور  یبا  بوده و پشت   ی تحو  و نوآور   ی محسوس دارا 
 نوآوری  نوآوری در پووش،، نوآوری در فناوری، ، برتر شای ، دانشگاه تباد  دان،   ها: کلیدواژه 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
 

  ایرا   تهرا ، تمدنی، و  اجتماعی فرشنگی، مطالعام پووششگاه ،نگر آینده مطالعام گروه  ،عالی آموهش دانشیار .1
 مسئو (  )نویسنده

  
 ایرا   ، تهرا    ، تهرا    دانشگاه   ، شناسی روا   و   تربیتی   علوم   دانشکده   عالی،   آموهش مالی   مدیریت   و   اقتصاد  دکتری   آمو ته دان، . 2
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 . مقدمه 1

سرری  برررد و درسر می ادعا کرد که »آموهش عالی در بحرا  عمیقی به  1998در سا     1دراکر
(. 1999،  2شای بزرگ به بنای یادبود تبدیل  واشند شد« )شیرررش و وبرررسا  آینده دانشگاه

شا و جلرروگیری مسررئولا  منظور او اه این شُشدار، ضرررورم تحررو  و نرروآوری در دانشررگاه
شای علمی، پووششی و  دماتی ناکارآمررد بررود. بررا ربط اه درجاهد  و پایبندی به سنت ذی

کار شرردند و در دو دشررهی ا یررر تحررولام و بهشا دسررت برا  اکثر دانشگاهآغاه شزاره سوم، رش 
شای تحقیقام گذشته اه فضای دانشگاشی ایرررا  یافتهتوجهی را رقم هدند.  شای قابلنوآوری

شا را نشررا  میزا  پایینی اه آگاشی نسبت به مالکیررت معنرروی و ا رر   علمرری در دانشررگاه
شررایی در مررورد فرض توانررد پی،(. این یافترره می 1-27،  2019دشد )صبار و شمکارا ،  می 

شای ایرا  القا کنررد چرررا کرره فلسررفهی وجررودی مفهرروم و نهادشررای روند نوآوری در دانشگاه
مسئله اصلی ایررن  مالکیت معنوی عاملی برای ترغیب به نوآوری درو  متن باهار آهاد است.

ی بزرگ ایرا ، با توجه به تحولام شاشای دانشگاهمقاله، شناسایی و ارائه تحولام و نوآوری
شای ناشرری اه شای اجتماعی، اقتصررادی، سیاسرری و فنرراوری و فرصررت جامعه و سایر نظام

شا و نظام اجتماعی است. نوآوری یکی اه مسائل حسرراس تکاملی بین تحولام دانشگاهشم
عمررل شا در یررک محرریط پایرردار و ایسررتا  بنیا  است. اگررر دانشررگاهمدیرا  در جامعه دان،

معنررا باشررد و اشمیررت و حترری بی توانسررت نسرربتا  کمکردنررد، تقاضررا برررای نرروآوری می می 
طور  ودکار تنظرریم و سهولت بهشای دانشگاشی بهشا و سیاست انداه، رسالت، برنامهچشم

شا اه تنظرریم  ودکررار و سرراده تبعیررت گونه نیسررت و دانشررگاهراشبری شود. اما در عمل این
جریا  مستمر و دائمی است و پیامرردشای ایررن تاییرررام برررای آینررده کنند. محیط یک  نمی 

 باشد.شا اغلب ژرف می دانشگاه
مثابرره معرفرری محصررولام جدیررد یررا  ، نرروآوری غالبررا  به 3بر اساس دیرردگاه شرروم یتر 

بهبودیافته فنو  تولید، سا تارشای ساهمانی و شمچنین کاشف باهارشای جدید و استفاده  
توانررد در قالررب  (. نرروآوری می1939شود )شرروم یتر،  تعریف میاه عوامل نهادی جدید  

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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شای نوین تولید محصو  و  دمت به مشتری، ابررزار جدیررد  شای تولید جدید، راه تکنیک 
شود )موسوی و  ، تعریف  شای جدید مدیریت ارتباط ساهمانیرسانی به مشتری، راه اط ع 

شا منجررر برره ارائرره  ع و ایررده (. نوآوری یک فرایند   قانه است کرره منرراب 1399احمدی،  
عبارتی، نوآوری  لر یک ایررده یررا ا تررراع و تبرردیل آ  برره  شود؛ به شای جدید میحل راه 

شای نوآوری در رویکرد سیستمی به  راشبردشای مفید دیگر است.  وکار و یا استفاده کسب
عتی  مفهوم  لر ابتکارام مرتبط با علم، آموهش، تحقیر، توسعۀ فناورانه و نوسرراهی صررن 

ای اه مفاشیم بوده و اه تحقیقررام تررا ترردوین  است؛ بنابراین، نوآوری دارای حوه  گسترده 
شا است. مررروری بررر  راشبردطور جدی تحت تأ یر  گیرد و به شای فناوری را دربرمیراشبرد

کننررده  دشد که کش، برراهار و رانرر، فنرراوری دو نیررروی تعیین شای نوآوری نشا  مینسل 
نفعا  در فراینررد نرروآوری بیشررتر شررده اسررت؛  ی جدید، مشارکت ذی شا شستند و در نسل 

شررای منتخررب در راسررتای  پذیری یک اقتصاد در بخ، بنابراین، نوآوری به تقویت رقابت
کند. فرایند نرروآوری بسررته برره شرررایط و نرروع سرراهما ،  افزای،  روم اجتماعی کمک می

پرداهی،  مرحله ایده سه  شامل    د شای مختلفی ساهماندشی شود. این فراین تواند در مد  می
کرد  است. مرحلررۀ تعامررل بررا  تعامل با مشتری، توسعه و تولید محصو  جدید و تجاری 

طور کلی دو رویکرد در  (. به 1399مشتری، منبع ایده برای نوآوری است )سلیمی هاویه،  
  ای بررسی نوآوری وجود دارد: در رویکرد نخست، که رویکرد سنتی است، نوآوری پدیده 

افتد؛ بدو  اینکه برنامه  اصی را دنبا  کند. در واقع تیری در ترراریکی  است که اتفا  می
است که ممکن است به شدف بخورد یا نخورد. در رویکرد دوم، که نسل جدید محققررا   

کنند، نوآوری برای ایجاد تاییررر و تحررو  مررورد انتظررار اسررت  در حوهه نوآوری دنبا  می
دشرد کره ایرده بررره شرررکل  در واقع، نوآوری همانی رخ می  (. 1399) مری و شمکارا ،  

توا   شای ا یر حاکی اه آ  شستند که نمیمحصرو ، فرایند یرا  ردمتی درآیرد. پیشرفت
فعالیت در امر تحقیر و توسعه دانسررت. افررزو  بررر  مفهوم نوآوری را صرفا  به نتیجه ساده 

شررا بایررد  کنررد. چرررا کرره قابلیتایجاد می باتی  این، نوآوری فرایندی است که تردید و بی
د تجدید نظر قرار گیرد و  ساهماندشی مور تجدید و تقویت شوند، تقسیم منابع تاییر یابد، 

 (. 1392د )پرشیزکار و شمکارا ،  نارهیابی شو تجدید    راشبردشا 
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شررایی در حرروههی ایرا  چه نوآوریرتر شای بپرس، اصلی این مقاله این است که دانشگاه
اند؟ براساس مد  مفهومی پووش،، برای پاسخ به داشته  ،، فناوری و تباد  دان،«پووش»

شررایی در شا چرره نوآوری. دانشررگاه1پرس، اصلی، چهار پرس، فرعی طرح شررده اسررت:  
داد شایی در درو  شا چه نوآوری. دانشگاه2دارند؟  پووش،، فناوری و تباد  دان،«  »  1همینه

شررایی در شا چرره نوآوری. دانشررگاه3دارنررد؟  اد  دانرر،«  پووش،، فنرراوری و تبرر »  2و منابع
شررایی در شا چرره نوآوری. دانشگاه4دارند؟ و  پووش،، فناوری و تباد  دان،«  »  3فرایندشای

دارند؟پووش،، فناوری و تباد  دان،« » 4دادشا و محصولامبرو  
 

 . پیشینه تحقیق2

ه منبعی حیرراتی اه منررابع دانرر، در شا ببا توسعه سریع اقتصادشای مبتنی بر دان،، دانشگاه
(. مد  نظام نرروآوری یکرری اه 2009، 5)شو و ماتیوس   اندشای نوآوری ملی تبدیل شدهنظام

، 6انواع موضوعام مطرح ذیل رویکرد سیستمی، جهت تحلیل نوآوری اسررت. ادکوئیسررت 
ر کرره برر فنرری    -و علمرری   اقتصادی، اجتمرراعی سیاسی،  نظام نوآوری را به عنوا  کلیه عوامل  
کنررد )کریملررو و ذاکررری، شررا ا رگذارنررد، تعریررف می توسعه، انتشررار و اسررتفاده اه نوآوری

( معتقد است، نظام ملی نرروآوری نرروعی رویکرررد سیسررتمی برره 2018)  7(. چامیناد1399
نوآوری است و دربرگیرنده عناصر و ارتباطاتی است که در جهت تولید، انتشار و استفاده اه 

ه نظر اقتصادی با یکدیگر در تعامل بوده و در درو  مرهشای یررک دان، جدید و سودمند، ا
(. در 1402 ،  حقیقی بروجنرری و شمکررارا  :اهنقلبه؛  2018چامیناد،  کند )کشور عمل می 

برراهیگرا  آ  نظیر شا و تعام م بین عناصر نظام نوآوری مربوط به ویوگی واقع، کارکردشای  
شا و قوانینی اسررت کرره مخررتظ یررک نظررام یررا بکهشا(، شساهما  ، نهادشا و  شابنگاهشامل  )
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(. پیچیرردگی 1397هاده و شمکررارا ،  مشتر  بررین چنررد نظررام نرروآوری شسررتند )اسررماعیل
تررا بررا الهررام اه مکتررب  ه اسررت شای نظام نوآوری بر ی اه پووششگرا  را بر آ  داشتفعالیت 

شررای شررامل: فعالیت   گانررهکارکردگرایی فهرستی اه آنها را ارائه کنند. این کارکردشررای شفت 
دشی دشی تحقیقام، شکلشا، جهت کارآفرینی، توسعه دانشی، انتشار دان، اه طریر شبکه

به باهار، تحر  در منابع، تدوین راشکار برای چیره شد  بررر مقاومررت در برابررر تاییرررام را 
د قرررار گیرنرر و توجرره مورد شناسایی  شاگذاری باید این کارکرد مطرح کردند که برای سیاست 

اه اسررت (. در واقررع، کارکردشررای نظررام نرروآوری عبارم 1401هاده و شمکررارا ، )سررلطا  
گررذارد. برداری اه فناوری ا ررر می شایی که بر  لر، انتشار و بهرهشای مختلف فعالیت دسته

ری دسررته گیگیری شر کررارکرد منجررر برره شررکلگذارند و شکلکارکردشا بر یکدیگر تأ یر می 
کارکردشای کارکرد یا تواند و یا ضعف یک کارکرد نیز می فقدا   د.  شوی دیگری اه کارکردشا م 

گیری نظام نرروآوری فناورانرره را بررا موانررع عدیررده را دچار مشکل سا ته و مسیر شکل  دیگر
بنابراین، کارکردشای مختلف نظام بررر یکرردیگر تررأ یر گذاشررته و دارای روابررط   روبرو ساهد 

(. اه منظررر دیگررر، 1395راد،  یرعمررادی و رحیمرری مثبت و منفی بسرریار هیررادی شسررتند )م 
کارگیری آ  اسررت. امررا در ترین کارکرد شر نظام نوآوری تولید، انتشار و بهترین و اصلی مهم

کید کرد که توسعه، انتشار و استفاده اه نوآورییک نگاه دقیر شا را تحت تر باید بر مواردی تأ
نامند:  لررر دانرر، اه طریررر کننده نوآوری می ییندشند. این موارد را عوامل تعتأ یر قرار می 

شررای سیسررتم نرروآوری شررا. بنررابراین، فعالیت تحقیر و توسعه یا تأمین مالی توسررعه نوآوری
در چنررین شستند.   یرگذار بر آ   أتعوامل  کننده فرایند نوآوری یا  بی، شما  عوامل تعیینوکم

شای صورم گیرد که نق، حلقهی  گوناگوسیستمی، کارکردشای مختلفی باید توسط اجزای  
، عمل نکندکنند. اگر شرکدام اه کارکردشای اساسی در سیستم مکمل هنجیر دان، را ایفا می 

جریا  دان، و  روجی نوآورانه کلیت سیستم را با مشررکل مواجرره  واشررد شررد )تقرروی و 
( شفررت کررارکرد نظررام ملرری 1999)  1(. ساهما  شمکاری و توسعه اقتصادی1386پاکزاد،  
(.1396)سلطانی و شمکارا ، است معرفی کرده ( 1شکل شماره )را به شرح نوآوری 
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 . کارکردهای نظام ملی نوآوری 1شکل 

ریشه رویکرد نظام ملی نوآوری در سه نظریه نوآوری، یادگیری تعاملی و اقتصاد تکاملی 
، این اسررت کرره ترین باوری که ریشه در این سه نظریه دارد نهفته است. در این رویکرد مهم

بلکه بر بسررتری اه تعررام م در یررک ،  گیرد منفرد صورم نمی یا نهاد  نوآوری در یک بنگاه  
شررای تجرراری( و غیرانتفرراعی گیرد که عناصر آ  باهیگرا  انتفاعی )بنگاهسیستم صورم می 

شا و دولت( بوده و روابط این سیستم، قوانین، قواعد و شنجارشای موجود بین )مانند دانشگاه
نظام نوآوری بررر  یبندی اجزادر یک دسته (.1397این عناصر است )محمدی و شمکارا ، 

کل سیستم به صورم یک فرایند که دربرگیرنررده . در این دیدگاه  مبنای نگرش فرایندی است 
مشتمل ، نظام نوآوری  منظراه این  .  شودورودی، فعالیت و  روجی است در نظر گرفته می 

  (:1395نوروهی و طباطبائیا ، ) اساسی است چهار جزء بر 
کنندگا   لر دان،، دولت، صنعت، نهادشای مالی ملرری کنندگا  و تسهیلمینأتالف(  

المللی؛و بین
گذاری، نهادشررای ای، شرروراشای سیاسررت ای: نهادشررای مشرراوره نهادشای واسررطه (  

پیونددشنده صنعت، دولت و دانشگاه؛
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و   دولترری   و مرسسررام پررووش، و فنرراوریز  ، مراکرر شاکنندگا  دان،: دانشررگاه لرج(  
؛صنعت   صوصی و

 کنندگا : دولت، صنعت، جامعه علمی و عموم مردم.استفادهد( 
شررای مرردیریتی و ( ده نوآوری را به سه دسته تقسیم کرررده اسررت: نوآوری2005)  1گوپا

شررای بنیررادین و ترردریجی. تعررداد کمرری اه شای فرایندی و محصررو  و نوآوریفنی، نوآوری
عنوا  ساهمانی( به-شای فناورانه )تکنیکی( و نوآوری اجرایی )مدیریتی قیقام اه نوآوریتح

بندی اه نرروآوری وکار دو دستهاند. در حوهه اقتصاد و کسب بندی انواع نوآوری نام بردهدسته
وجود دارد: نوآوری تدریجی و نوآوری رادیکالی. نوآوری تدریجی، حاصل یررک فراینررد در 

تواند به توسعه و اصرر ح دانرر، و فراینررد معنا که نوآوری می تمر است. بدینحا  بهبود مس 
ای کام   جدید و گسسته است کرره اغلررب موجود ب رداهد. نوآوری بنیادی )رادیکالی( پدیده

شای صنعتی، دانشگاشی یا تحقیقام حاصررل شای تحقیر و توسعه در آهمایشگاهاه فعالیت 
 (.1400را ، شود )مظلومی ابو یلی و شمکامی 

شای فنرراوری را ای اشمیت  لر دان، علمرری و فرصررت طور فزایندهصنعت و جامعه به
شا برای تقویت پایگاه دان، و مزیت رقررابتی  ررود در در  کرده و به دنبا  اتحاد با دانشگاه

(. در 2013،  3دینررداس-؛ شویررت 2011و شمکررارا ،    2شای  اص شستند )پررریکمنحوهه 
شررای راشبررردی را شای  ود را با حامیا  بیرونی تقویت و مزیت مکاریشا شنتیجه، دانشگاه

(. 2013،  5؛ کرریم2013و شمکررارا ،    4انررد )چررندر فرایندشای انتشار فناوری ایجرراد کرده
شررای فناورانرره شا با جامعه و صنعت برررای توسررعه قابلیت بنابراین، امروهه مشارکت دانشگاه
شا (. اه دانشررگاه2020و شمکررارا ،  7تسررین ؛ 2009، 6حائز اشمیت شده است )بوردمن

واسررطه  لررر دانرر،، حررامی اشررداف کننررده دانرر،، بلکرره بهتنها  لررود که نهانتظار می 
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؛ 2007، 1ویوه محرریط پیرامررو   ررود، باشررند )لاردواجتمرراعی و اقتصررادی جامعرره برره
 (.2009، 2شیرلیسشکا

دی پیرردا کرررده اسررت شررای دانشررگاشی اشمیررت هیرراگذاری در پووش،امروهه سرررمایه
دانشررگاشی شای  پووش،(. هیرا، ارهیابی تأ یر بالقوه  روجی  1396پور و شمکارا ،  )وطن

و شمکررارا   3بر رشد اقتصادی، در سطح جهانی در همر  موضوعام بسیار مهم است )لرری 
( و 2015و شمکررارا ،    4فناوری )نتررولی و(، این امر، مستلزم حمایت سیاسی اه علم2011

، 5شای دانشررگاشی اسررت )آنتررونلی و فاسرریوقاضررا برررای پاسررخگویی در سیسررتمافزای، ت
دانشگاشی و رشررد شای  پووش،دشد که بین باهده  (. نتایج مطالعام معدود نشا  می 2016

، 2016،  7؛ یاسررگل و گررری 1998،  6وجود دارد )شارم و سامرفلدمثبت  اقتصادی رابطه  
(. بررا ایررن وجررود، شررمارش 2019،  9یررا؛ لاورده رو اس و کور2013و شمکارا ،    8جافی 

)کمیت(  روجی تحقیقام دانشگاشی در قالب کتررا ، مقالرره و طرررح پووششرری، متایررر 
لرروتز و اسررت )آنجل شررا  این نرروع پووش،گیری باهده  تری برای انداهه پذیرتر و سادهکمیت 

(. ایررن 2004، 12؛ کینرر 1999، 11سررولانا-؛ دی مویاآنگررا  و شررررو2013، 10پوریرراس
ترررین و ا برررای سررنج، نرروآوری اه طریررر سررنج، عملکرررد پووششرری اه عینی ششا ظ 

 (.2009، 13شا شستند )پوری  و پوری ترین نوع شا ظ ساده
شای امروهه، شیچ تردید یا ابهامی در کارکرد مهم پووش،، فناوری و تباد  دان، در نظام

ام پووش،،  لر و دانشگاشی وجود ندارد و ا ت فام صرفا  در ساهوکارشای تعریف و انج
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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آفرینرری و شمافزایرری  شم،  فناوری و تباد  دان، با جامعه و محیط و شرریوهی شمکرراری  ۀتوسع
شای امررروهی، پررووش، یکرری اه سرره در دانشررگاه  دولت، جامعه و صنعت است.،  دانشگاه

کارکرد اصلی است که با شدف  لر دانرر، چرایرری و دانرر، چگررونگی، طراحرری و انجررام 
نفعررا  و جامعرره قرررار در ا تیررار ذیدانرر،  ی مختلف اه جمله تباد   شاشود و به روش می 
گیرد. در دو انق   مهم علمی شامل انق   نخست در یکصد سا  پی، کرره طرری آ  می 

 70شا ع وه بر مأموریت آموهشی دارای مأموریت پووششی شدند و انق   دوم در  دانشگاه
شررای آموهشرری و پووششرری، مأموریررت شا افزو  بررر مأموریت سا  پی، که طی آ  دانشگاه

شا برره یکرری اه عناصررر و برراهیگرا  نوآوری فناورانه و کارآفرینی علمی را پذیرفتند، دانشگاه
 ند.اهاصلی اکوسیستم نوآوری و پیشرفت کشورشا تبدیل شد

شا شا برای فهررم عملیررام دانشررگاهترین مکاتب و نظریهیکی اه مرتبط  1شانظریه سیستم
شا اه اجزا و عناصر ، دانشگاه3(. براساس این نظریه2013و شمکارا ،   2و  است )شندریکس 

پرداها  مختلفی تشکیل شده و ارتباط بین این عناصر بر پایه نوع نظام متفاوم است. نظریرره
کننررد، بلکرره قلمرویرری را کرره شا فقط رابطه بین اجزای دا لی یک نظام را بررسی نمی نظام

شررای نررد. در نظامکنمطالعرره می کنند را نیز یط پیرامونی عمل می شا در اتصا  با محدانشگاه
باه، پایداری و  بام ساهما  به توانایی آ  برای کسب منابع کافی اه محیط بیرونرری وابسررته 

کننرردگا   ررود نیاهمندنررد و شرریچ کنندگا  و تأمینشا برره کارکنررا ، مصرررف است. سرراهما  
 باشد. 4تواند  ودبسندهساهمانی نمی 

نظام یا ) رده  5شا این است که آنها معمولا  اه چندین نظام فرعی مهم دیگر سیستم  جنبه
، 6تر شستند )اسررکام و دیرروی هیرنظام( تشکیل شده و  ود نیز بخشی اه یک نظام بزرگ 

شای مفهومی و عینی شای دانشگاشی دارای هیرنظامشا، نظام(. براساس نظریه سیستم2007
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر

 

 
 ایرن اه  یکری  کره  شرد  مطررح   شاایرشرتهیا م  توسرعه  علروم،  حرد  اه  بری،  تجزیره  و  تحلیلری  رویکرد  ناکارآمدی  با  هما شم  .3
 داشت.  قرار  بزرگ   پرداها نظریه توجه  اوج در  1960 تا  1940  دشه  اه و بود  شایستمس  نظریه  شاایرشتهیا م
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فرشنگرری و نظررایر  -موهش، هیرنظام پووش،، هیرنظام اجتمرراعی متعددی اهجمله هیرنظام آ
شایی کرره رو، دانشررگاه(. اه ایررن1381؛ باهرگا ،  1391دوهی سر ابی،  اینها شستند )یمنی 

کننررد، شای محیطی اعمررا  می شای شدیدتری را برای صیانت در برابر پیچیدگی محدودیت 
سررکنه شررا یررا منرراطر کمدر بیابا    شای بررزرگ عاجز اه رشد و تحو   واشند بررود. دانشررگاه

در تعامل و دادوستد بررا   شادانشگاهاین  بلکه    ،(2007آیند )اسکام و دیوی ،  نمی   وجودبه
 در شند.کنند و می موضوعام اجتماعی و علمی پیچیده، طلوع می 

داد و )درو   1شررابراساس رویکرد سیستمی، عناصررر اصررلی شررر سیسررتم شررامل ورودی
دادشررا و )برو   3شرراشررا و توابررع تبرردیل و تولیررد( و  روجی )پرداهش 2منررابع(، فراینرردشا

دادشای پررووش،، فنرراوری و تبرراد  شا و درو  ورودی  (.1محصولام( است )شکل شمار   
شای فیزیکی مورد نیاه برای پووش،، فناوری دان، شامل منابع انسانی و مالی و هیرسا ت 

شای در پررووش،، فنرراوری و دادشا و ورودیدر ادامه به مهمترین درو    و تباد  دان، است.
دانشررگاشی،  الررف( منررابع انسررانی )انررواع پووششررگرا ، درو  :  شررودتباد  دان، پردا ترره می 

 ( منابع مررالی )بودجرره عمررومی دانشررگاه، درآمرردشای  المللی و ...(؛ دانشگاشی، بین برو  
، اعتبررارام شده برای پووش،، فنرراوری و تبرراد  دانرر،شای مالی جذ ا تصاصی، کمک

شا )واحرردشای پووششرری، امکانررام آهمایشررگاشی و ج( هیرسررا ت  (؛المللرری بینمررالی 
د( پهنررای   افزایی(؛فناوری، مراکز نوآوری، دفتررر مهررارم وکارگاشی، مراکز رشد، پار  علم

 .شاباند اینترنت دانشگاه
م حرروهه سررا تارشا و تشررکی (  1  در پووش،، فناوری و تباد  دان،  منظور اه فرایندشا

شای حوهه پووش،، فناوری فرایندشا، ساهوکارشا و رویه(  2و    پووش،، فناوری و تباد  دان،
دادشررای کررارکرد پررووش،، فنرراوری و تبرراد  دانرر، شا و برو   روجی   است.  و تباد  دان،

شامل تمامی محصولام نهایی فرایند پررووش،، فنرراوری و تبرراد  دانرر، برروده و نررا ر برره 
شا و  لررر فنرراوری، دانرر،، ر قبا  منابع انسانی، مررالی، هیرسررا ت پاسخگویی دانشگاه د

شررا و در ادامه به مهمترررین  روجی   نفعا  و جامعه است.افزوده برای ذیمحصو  و ارهش
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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شا در جایگاه دانشگاه:  شودپردا ته می   پووش،، فناوری و تباد  دان،  دادشای کارکرد برو  
کمیررت و کیفیررت ،   بررت ا تررراع،  قاضررامحوشررای پووششرری تطرح ،  شای جهانی بندیرتبه

، مراتب اعضای شیئت علمی ،  چا  کتا  و انتشار مجله علمی ،  مقالام علمی منتشرشده
گسررترش ، مثابرره معیررار کیفیررت پررووش، و نرروآوریافتخررارام اعضررای شیئررت علمرری به

، شادشندهبنیررا  و شررتا شای نوپررا و دان،واحدشای فنرراور، شرررکت   ،  تحصی م تکمیلی 
 .درآمد حوههی پووش،، فناوری و تباد  دان،، المللی علمی بین تحر  

شای ارهیررابی پووش، حاصل بررسرری و تطبیررر الگوشررا و مررد این  مفهومی  چارچو   
. ( اسررت 1398شررده در کتررا  دسررتنامه سررنندج )شای معرفی مد الگوشا و  ویوه  متعدد به

، کارشناسررا  و مرردیرا  در تعامررل بررا مسررئولا  چررارچو   شای این  شمچنین، اجزا و مرلفه
باشررد. در واقررع، ربررط می ربط، کنتر  شررده و برآینررد نظرررام اکثریررت متخصصررا  ذیذی

کم دارای چهررار نرروع ارهیررابی و نظر ررواشی شررامل مفهررومی پررووش، دسررت چررارچو  
شا، اسناد مرکز نظارم و ارهیابی وهارم علرروم، تحقیقررام و کارشناسا  و مسئولا  دانشگاه

ای پیشین و نظرام نا ر و داور طرح پووششی منتج به این مقالرره اسررت. شفناوری، پووش،
شا جررزو شای مد  و تعیررین اولویررت و اشمیررت مرلفررهدشی به عناصر و مرلفهع وه، وه  به
 باشد.ف این مطالعه نمی اشدا

 
 . روش3

در دو مرحلرره  شا  شا و اط عام عمدتا   بتی دانشررگاه این مطالعه، به روش کمی و با استناد به داده 
مند با استفاده اه اسناد و مدار   انجام شده است: مرحله نخست، به روش مرور اسنادیِ غیرنظام 

شا و  علمی )کتا  و مقاله( انجام شررده اسررت. شرردف ایررن مرحلرره، شناسررایی و ترردوین مرلفرره 
رتررر  شا مد  مفهومی پووش، است. در مرحله دوم، وضعیت نوآوری ششت دانشررگاه ب هیرمرلفه 

تهرررا ، شررهید بهشررتی، شررریف، تربیررت مرردرس، امیرکبیررر، ع مرره  قع در شهر تهرا  شررامل  وا 
صنعت ایرا ،  واجه نصیرالدین طوسی در کررارکرد پررووش،، فنرراوری و تبرراد   و طباطبائی، علم 

 شده است. تصویر  مطالعه و    ، برمبنای »مد  مفهومی پووش،« دان، 
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 مفهومی پژوهش چارچوب  .2شکل 

 
 ها. یافته4

شای اصلی نوآوری در »پررووش،، داد و منابع پووش،، فناوری و تباد  دان، اه مرلفهو  در
دادی پررووش،، فنرراوری و تبرراد  دانرر، اسررت. درو    شافناوری و تباد  دان،« در دانشگاه

 شای مرتبط با پووش، و فناوری است.عمدتا  شامل منابع انسانی، منابع مالی و هیرسا ت 
 . منابع انسانی1-4

دکتری، پووششگرا  ای شیئت علمی، دانشجویا  تحصی م تکمیلی، پووششگرا  پسااعض
فناوری  وشای علمشا و واحدشای فناور مستقر در مراکز رشد و پار  شرکت     بیرونی و شاغ 

( 1. در جدو  شررماره )اندبه عنوا  درو  داد منابع انسانی در این مطالعه در نظر گرفته شده
شا و اط عام دریافتی اه دفاتر شای ساهمانی، وبگاهنی براساس گزارشاط عام منابع انسا

 شا ارائه شده است.مرتبط در دانشگاه
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 هامنابع انسانی پژوهشی دانشگاه. 1جدول 

 هیئت علمی  دانشگاه 
دانشجوی تحصیلات  

 تکمیلی 
پژوهشگر  
پسادکتری 

پژوهشگر  
 بیرونی 

شاغل واحد و شرکت  
 بنیان نوپا و دانش 

 مدرس  تربیت 
776 (232  

  238استاد و 
 دانشیار( 

دکتری   3285) 9720
 ارشد( 6434و 

 نفر  800 نفر  205 نفر 30

 تهرا 
استاد    493)   2137

 دانشیار(   734و  
دکتری    9800)   29347

 ارشد(   19557و  
 نفر 3437نفر 13 نفر 54

 1000 10 31 12000 900 شهید بهشتی
 1163 152 210 6500 500 امیرکبیر 

358 سی خ.  . طو
دکتری و  874) 3884

 ارشد( 3010
26 - 171 

 شریف
استاد  174) 471

 دانشیار( 132و 
دکتری و  989) 4379

 ارشد( 3390
99 - - 

 ع مه طباطبائی
استاد   63) 544

 دانشیار( 188و 
دکتری   2800) 8200

 ارشد( 5400و 
- - 522 

 علم و صنعت 
استاد   113) 541

 دانشیار( 138و 
ری  دکت 1300) 8500

 ارشد( 7200و 
-- 248 

جمع کل 
 عضو 6227

استاد و  27%)
 دانشیار( 30%

 کل دانشجویا   65%
  % 47دکتری و  18%)

 ارشد( 
 نفر 450بی، اه 

 380بی، اه 
 نفر 

 نفر 7341بی، اه 

 شا و اط عام دریافتی اه دفاتر مرتبطشای ساهمانی، وبگاه: گزارشمنبع

 . منابع مالی2-4

کم شررامل شا، دسررت حوهه پووش،، فناوری و تباد  دان، در دانشررگاه  منابع مالی مرتبط با
شای کاربردی و تقاضامحور، بودجه شای علمی، بودجه برنامه پووش،بودجه برنامه پووش،

فنرراوری، اعتبررارام صررندو  پررووش، و وشای علمآفرینی، بودجه پار  توسعه فناوری و فن
فناوری و منابع وشای علمدر مراکز رشد و پار   شای مستقردشندهفناوری، منابع مالی شتا 

باشررد. فنرراوری می وشررای علمشای مسررتقر در مراکررز رشررد و پار  مالی واحرردشا و شرررکت 
شررای علمرری، شمچنین، درآمد فروش کتا ، اعتبار پووششررگرا  پسررادکتری، اعتبررار قطب 

بیرونی، حمایت مالی شای مشتر  با  ارج، درآمد قراردادشای پووششی  شا و پروژه پووشانه
شای آموهشرری آهاد و تخصصرری و شا، درآمد دوره نامهشا و پایا  شای بیرونی اه رسالهساهما  

 شا است.نظایر اینها نیز جزو منابع مالی دانشگاه
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شا نظیررر شای واقعی و عملکرد بر ی اه اق م منابع مالی دانشررگاهنکته مهم اینکه، داده
شا و شررای علمرری، پووشانررهووششگرا  پسادکتری، اعتبار قطب درآمد فروش کتا ، اعتبار پ

شای شای مشتر  با  ارج، درآمد قراردادشای پووششی بیرونی، حمایت مالی ساهما  پروژه 
شای آموهشرری آهاد و تخصصرری و نظررایر اینهررا شا، درآمد دوره نامهشا و پایا  بیرونی اه رساله

( اط عررام منررابع 2شد. در جدو  شررماره )باصورم مستقل و جداگانه در دسترس نمی به
شا و دفاتر مرتبط شای ساهمانی، وبگاه، گزارش1401شا براساس لایحهی بودجه مالی دانشگاه

 ارائه شده است.
 

یال( . منابع مالی دانشگاه2جدول   ها )مبالغ به میلیارد ر

 دانشگاه

بودجه برنامه  
های  پژوهش

 علمی 
1401 

بودجه برنامه  
های  پژوهش

ربردی و  کا
 تقاضامحور 

1401 

بودجه توسعه 
فناوری و 

ینیفن   آفر
1401 

بودجه پارک  
 فناوریوعلم 

1401 

منابع مالی 
واحدها و  

های  شرکت 
مستقر در مرکز  

رشد و پارک  
1399 

درآمد 
قراردادهای 

پژوهشی  
 بیرونی

99-1395 

ها و  پژوهانه
های عایدی پروژه

 مشترک با خارج 
99-95 

 میلیو  یورو یک  740 3000 400 380 500 840 تربیت مدرس 

 میلیو  یورو یک  3370 6720 660 888 480 2640 تهرا  

 - 1590 - 75 190 260 920 شهید بهشتی

 یورو   1،228،654 5590 1650 20 25 120 1460 امیرکبیر 

 - 483 - 0 20 120 410 خ.  . طوسی 

 - 3730 - 140 115 184 1840 شریف

ع مه 
 طباطبائی 

 شزار یورو  178 127 500 0 25 125 450

 - 2400 - 0 60 520 1010 علم و صنعت 

مجموع  
 )میلیارد ریا ( 

 18030 11870بب، اه  1295 1703 2309 9570
میلیو    3،4بی، اه 

 یورو 

 شا و دفاتر مرتبط شای ساهمانی، وبگاه، گزارش1401: لایحهی بودجه منبع

 
شا با تمرکررز بررر حرروهه سمی( دانشگاهای )ر( اط عام مالی بودجه3در جدو  شماره )

 پووش،، فناوری و تباد  دان، ارائه شده است.
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 1401. بودجه پژوهش، فناوری و تبادل دانش در سال 3جدول 

 دانشگاه 
 بودجه کل 

)میلیارد 
یال(  ر

 بودجه
پژوهش و  

 فناوری 
)میلیارد 

یال(  ر

بودجه  
 اختصاصی 
پژوهش و  

 فناوری 
یال(  )میلیارد ر

نسبت بودجه  
صی به  اختصا

بودجه پژوهش  
 و فناوری

)%( 

نسبت  
بودجه  

پژوهش و  
فناوری به  
بودجه کل  

)%( 

نسبت بودجه  
اختصاصی  

پژوهش و  
فناوری به  
 بودجه کل 

)%( 
 9 21 44 750 1720 8100 تربیت مدرس 

 6 18 33 1330 4010 22170 تهرا 
 7 18 39 540 1370 7730 شهید بهشتی

 14 22 65 1040 1600 7210 امیرکبیر 
 10 17 54 305 550 3160 خ.  . طوسی 

 21 31 69 1470 2140 6840 شریف
 3 13 25 150 600 4690 طباطبائیع مه

 11 26 41 660 1590 5950 علم و صنعت 
 %10%21%46 135806245 65850 مجموع 

 1401منبع: لایحه بودجه 

 ها. زیرساخت3-4

  14دانشررکده تخصصرری،    17ه  شای دانشررگاه تربیررت مرردرس. ایجرراد و توسررع هیرسررا ت 
  5300شسررته پووششرری و فنرراوری،    21قطررب علمرری،    9پووششررکده و مرکررز تحقیقرراتی،  

فناوری و مرکز رشد با سرره پررردی  در غررر ، شررما  شررر  و  و آهمایشگاه و کارگاه، پار  علم 
شا و  نامه وکار، مرسسه مهارم، تفاشم شهرستا  نور، صندو  پووش، و فناوری، مدرسه کسب 

کشررور    6قرررارداد در برنامرره اراسررموس پرر س بررا   11عنوا  نمونرره، المللی )به ادشای بین قرارد 
  855(، برنامه پووشانه اعضای شیئت علمرری ) 1395-99قرارداد مدر  دوگانه؛    12اروپایی؛  

عنوا  شررامل فارسرری، انگلیسرری و   22(، مج م علمی ) 1395-99کننده پووشانه؛ دریافت 
شای  شا و رسرراله نامرره (، پایا  1395-99عنوا  کتا ؛  192)چا  عربی(، انتشارام دانشگاه 

شای پووششی  ارج  شا و پروژه (، پووشانه 1395-99مورد؛  206مشتر  با استادا   ارجی ) 
  575شای فرادکتررری، ارتبرراط صررنعت و جامعرره ) (، ایجاد دوره 1395-99مورد؛    21کشور ) 

اوری و محصو  برای حل مسائل جامعه و  (، توسعه فن 1395-99قرارداد با نهادشای بیرونی؛  
شای دانشکده کشاورهی  (، ایجاد پردی  1395-99محصو  و فناوری؛   92صنعت )بی، اه 
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شهر و دانشررکده منررابع طبیعرری و علرروم دریررایی در نررور ماهنرردرا ، تشررکیل واحررد  در پیکا  
ایرانسررل(،   شا و صنایع )نمونرره؛ دانشررکده بررر  و کررام یوتر و وتوسعه مشتر  با شرکت تحقیر 

اجتمرراعی    -دوره برگزارشده(، نهادشای فرشنگرری   12فناوری ) طراحی و برگزاری جایزه هیست 
نشریه دانشررجویی(، انجمررن    44کانو  فرشنگی و شنری،    14انجمن علمی،  77دانشجویی ) 

شای شمکرراری بررا  نامرره آمو تگا  دانشگاه، برنامه ایجاد ناحیه نرروآوری دانشررگاه، تفاشم دان، 
مدم متقابل  ای کوتاه شای کارآموهی حرفه شا و مرسسام پووششی  ارجی نظیر دوره دانشگاه 

(. 1401)پایگاه اط عاتی و وبگاه دانشگاه،  کشور(    17مورد با بی، اه    30ماشه )   5-2
پووششررکده،    7دانشکده تخصصی، ایجرراد    25شای دانشگاه تهرا . ایجاد و توسعه  هیرسا ت 

کرسرری یونسررکو،    7قطررب علمرری،    19لعررام و پررووش،،  مرکررز مطا   16مرسسرره پووششرری،    28
شای مختلررف(،  شررا و همینرره مرکررز در مکا    6فناوری، مراکز رشد ) و شای پووششی، پار  علم شسته 

 وشرره نظیررر    9شای فنرراوری ) شای مختلررف(،  وشرره شررا و همینرره مرکز در مکا    8مراکز نوآوری ) 
و فناوری، طرح ناحیه نوآوری دانشررگاه   ودروساهی، نفت و گاه، فضایی و ...(، صندو  پووش،  

وکاری  شامل منطقه نوآوری شررهر دانرر،، منطقرره نرروآوری اینترنررت اشرریا، منطقرره نرروآوری کسررب 
شا و صنایع )نظیررر دانشررگاه علرروم پزشررکی  کوچک، تأسی  واحدشای پووششی مشتر  با ساهما  

  100جرر م علمرری ) شررای فرادکتررری، م تهرا ، ساهما  انرژی اتمی، وهارم صمت(، ایجرراد دوره 
-99عنرروا  کتررا ؛    2429عنوا  شامل فارسی، انگلیسی و عربی(، انتشررارام دانشررگاه )چررا   

دانشررجوی دوره مشررتر  بررا    153عنوا  نمونرره،  المللی )برره شا و قراردادشای بین نامه (، تفاشم 1395
، پررردی   شای متعدد )شامل پردی  فارابی قم، پردی  البررره شای  ارجی(، ایجاد پردی  دانشگاه 

دوره    30المللرری کرری،(، برگررزاری جشررنواره پررووش، و فنرراوری ) المللرری ارس، پررردی  بین بین 
برگزارشده(، تأسی  تلویزیو  اینترنتی )شرربکه دانشررگاه تهرررا (، ایجرراد پایگرراه  بررری و تحلیلرری  

گذاری دانشررگاه، نهادشررای فرشنگرری و اجتمرراعی  دانشررگاه، تأسرری  سرراهما  توسررعه و سرررمایه 
نشررریه دانشررجویی(، کررانو     290کانو  فرشنگرری و شنررری،    43انجمن علمی،  119ی ) دانشجوی 

شای بررزرگ و  الملل، تشکیل دبیر انه مشتر  دانشررگاه آمو تگا  دانشگاه، ایجاد معاونت بین دان، 
المللرری، انعقرراد  شررای بین المللرری، تأسرری  پردی  روسیه، تشکیل مرسسه مشتر  با نهادشای بین 

 (. 1401)پایگاه اط عاتی و وبگاه دانشگاه، المللی بین   قراردادشای پووششی 
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 10پووششکده،  10دانشکده،  19شای دانشگاه شهید بهشتی. ایجاد و توسعه هیرسا ت 
ویوه پررردی  تخصصرری شای مکمل شررامل بررهمرکز تحقیقاتی و مطالعاتی، تأسی  پردی 

فناوری، مراکز وپار  علمومهندسی شهید عباس ور و پردی  هیرآ ، ایجاد مرکز رشد و فنی 
شا( علوم انسررانی و اجتمرراعی، صررندو  شا و پووششکدهمرکز در در دانشکده  20نوآوری )

پووش، و فناوری، آهمایشگاه مرکزی، سامانه رایان، مواهی دانشگاه )سرمد(، ایجاد همینه 
میلیارد  1590قرارداد طرح پووششی بیرونی به مبلغ   586ارتباط با صنعت و جامعه )انعقاد  

عنرروا  کتررا   33شای فرادکتری، مرکز نشر دانشگاه )چا  (، ایجاد دوره 1396-99ریا ؛  
-عنرروا  فارسرری و انگلیسرری(، نهادشررای فرشنگرری   41(، مجرر م علمرری )1400در سا   

شررای فرشنگرری و شنررری، نشررریام شررای علمرری، کانو  اجتمرراعی دانشررجویی )انجمن
اه، تشکیل دو کارگروه ویوهی روسیه و قزاقسررتا ، آمو تگا  دانشگدانشجویی(، انجمن دان،

شا و مراکررز شای آموهشی مشتر  بررا دانشررگاهالمللی، دوره عضویت در نهادشای علمی بین
 شای  ارجی.شای شمکاری با دانشگاهنامهعلمی  ارجی، تفاشم

پووششررکده،    11دانشکده تخصصی،   18شای دانشگاه امیرکبیر. ایجاد و توسعه هیرسا ت 
شای اقماری بندرعباس، ماششهر، گرمسار، کی، و نمک آبرود، مرکررز  قطب علمی، پردی   8

وکار،  پررردی (، مدرسرره کسررب  6شررای تخصصرری ) فناوری، ایجاد پردی  و رشد و پار  علم 
تعریررف پهنرره و ناحیرره نرروآوری و فنرراوری در اطررراف دانشررگاه، مرکررز  رردمام فنرراوری و  

شا،، صررندو  پررووش، و فنرراوری، ایجرراد  انشررکده شای تخصصی د آهمایشگاشی و آهمایشگاه 
شا، ایجرراد مجتمررع  شا و پردی  مرکز نوآوری در دانشکده  10برج(، ایجاد  4شای فناوری ) برج 
افزایی )باشررگاه مهررارم و  فناوری در شهریار )در حا  تکمیل و توسعه(، باشگاه مهارم و علم 

قرررارداد پووششرری بیرونرری برره مبلررغ    594اشتاا (، توسعه ارتباط با جامعه و صنعت )انعقاد  
  115کشررور )   36المللرری بررا  شا قراردادشای بین نامه (، تفاشم 1395-99میلیارد ریا ؛    5590

شای اراسموس پ س و اراسموس ماندوس،  ، برنامه 1395-99شای قرارداد آموهشی طی سا  
شزار یورو   642، سا  ا یر بابت قراردادشای اتحادیه اروپا   5شزار یورو اعتبار در    587جذ   

عنوا     600پووشانه(، انتشارام دانشگاه )چا     50سا  ا یر برای   5شده در پووشانه دریافت 
-عنرروا  فارسرری و انگلیسرری(، نهادشررای فرشنگرری  7کتا  اه بدو تأسی (، مج م علمی ) 
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شای فرشنگی و شنری، نشریام دانشررجویی(،  انجمن علمی، کانو   17اجتماعی دانشجویی ) 
کننررده  الملررل، مرجررع ملرری و شماشن  آمو تگا  دانشگاه، ایجرراد معاونررت بین ان، جامعهی د 
.  1المللرری اسررتادا :  شررای بین شای علمی ایرا  با فرانسرره، حمایررت مررالی اه فعالیت شمکاری 

. پووشانرره ایجرراد ارتبرراط بررا شمتررای  2تعریف پووشانه آغاهین میزبررانی اه شمتررای  ررارجی؛ 
هی واحد پووششی در شمکاری با شمتای  ارجی، تشکیل دو  . پووشانه توانمندسا 3 ارجی؛  

آمو تگررا  مقرریم  انداهی وبسررایت انجمررن دان، کارگروه شمکاری علمی با آلما  و چین، راه 
المللرری،  المللرری، جررذ  اسررتادا  شمکررار بین شررای بین  ارج، تشکیل کمیته راشبردی پروژه 

للرری، قراردادشررای  ررارجی برررای  الم المللی، عضررویت در نهادشررای بین جذ  اعتبارام بین 
کشررور برررای    36نامه با  (، انعقاد قرارداد و تفاشم 1395-99قرارداد؛   115المللی ) آموهش بین 

سررایت  انررداهی و  شا، تأسی  مدرسه تابستانی برای دانشجویا   ارجی، راه توسعه شمکاری 
الملررل  ردی  بین نامه با نشر اش رینگر جهت چا  مشتر ، تأسی  پ انگلیسی و عربی، تفاشم 

 (. 1401)پایگاه اط عاتی و وبگاه دانشگاه،  
دانشکده تخصصرری،   11شای دانشگاه  واجه نصیرالدّین طوسی. ایجاد و توسعه هیرسا ت 

مرکز پووششرری،    4پووششکده، یک مرسسه پووششی،    6مرکز رشد، صندو  پووش، و فناوری،  
آهمایشررگاه مرکررزی    3پووششرری،    گروه   3قطب علمی در حا  تأسی ،    5قطب علمی فعا  و    2

آهمایشگاه آموهشی و پووششی، صندو  پووش، و فناوری، مرکررز    203)مواد، فیزیک، شیمی(،  
وکار نصرریر(،  شای فنرراور، مدرسرره تابسررتانه کسررب نوآوری نصیر )شامل مدرسه اشتاا ، شسررته 

فع   یک واحد  ساهی سریع، برنامه ایجاد واحدشای پووششی مشتر  با صنایع ) آهمایشگاه نمونه 
(، پووشانه پووششرری )برره تعررداد  1400پووششگر در پایا     26شای فرادکتری ) فعا  است(، دوره 

(، ارتبرراط بررا جامعرره و  1396-1400؛ 132(، پووشانه فناوری )برره تعررداد  1394-98؛  1369
شا  نامرره (، تفاشم 1396-1400میلیررارد ریررا ؛   483قرارداد بیرونی به مبلررغ کررل    328صنعت ) 

شای  ارجی بررا سرره کشررور،  دوره مشتر  منجر به مدر  با دانشگاه  24المللی ) ادشای بین قرارد 
سهمیه اراسموس اه دو دانشگاه آلمررانی و   2پروژه پووششی مشتر  با پووششگرا   ارجی،  59

  5(، مجرر م علمرری ) 1396-1400عنرروا ؛  85(، انتشارام دانشگاه ) 1396-99اس انیایی؛ 
کررانو     10انجمن علمی،    15نهادشای علمی و فرشنگی دانشجویی )  مجله فارسی و انگلیسی(، 
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ا (، انجمررن دان،   15نشررریه دانشررجویی بررا    43فرشنگرری و اجتمرراعی،   آمو تگررا   نشررریه فعررّ
شا و مراکررز علمرری  شای شمکاری علمی با دانشگاه نامه الملل، تفاشم دانشگاه، ایجاد معاونت بین 

المللی دانشررگاشی، تبررادلام  شای بین ت در انجمن (، عضوی 1396-99نامه؛  تفاشم  32معتبر ) 
)پایگرراه  المللرری  انداهی پورتا  دانشجویا  بین المللی مستقردر ایرا ، راه علمی با ششت نهاد بین 

 (. 1401اط عاتی و وبگاه دانشگاه، 
  3پووششکده،   9دانشکده تخصصی،  13شای دانشگاه شریف. ایجاد و توسعه هیرسا ت 

فناوری، مرکررز رشررد  و قطب علمی، تأسی  پار  علم   9کرسی یونسکو،    مرکز تحقیقاتی، یک 
شای پیشرفته، مجتمع  دمام فناوری، صررندو  پررووش، و فنرراوری، ناحیرره نرروآوری  فناوری 

شای پووششرری، آهمایشررگاه مرکررزی دانشررگاه، دفتررر مالکیررت  مرکز نوآوری، شسته   4شریف،  
(، مدارس فصلی دانشگاه،  1399شگاه اه  دان   5فکری، مرکز پرداهش سریع )با ارائه  دمت به  

  99شای فرادکتری ) ایجاد اتا  تمیز با حمایت معاونت علمی و فناوری، مدرسه اشتاا ، دوره 
(،  1352عنرروا  کتررا  اه سررا    700(، مرسسه انتشارام علمی دانشگاه ) 1397پووششگر؛  

برررای    2و نرروع    1عنوا  فارسی و انگلیسرری(، تعیررین دو نرروع پووشانرره نرروع    6مج م علمی ) 
(، ارتبرراط بررا  1399طرررح؛  11میلیررارد ریررا  حمایررت اه  5شای پووششرری ) حمایت اه شسته 

(، صررندو  پررووش، و  1395-99میلیارد ریا ؛    3730طرح با مبلغ    902صنعت و جامعه ) 
کشررور، تأسرری  دو   43نامرره بررا تفاشم   96المللرری ) شا و قراردادشررای بین نامرره فناوری، تفاشم 

قرارداد نهادی و فردی مرردر    20قرارداد تباد  دانشجو، انعقاد  19ر ، انعقاد پووششکده مشت 
  27التحصی   دانشگاه، نهادشای علمی و فرشنگی دانشررجویی ) دوگانه دکتری(، انجمن فارغ 

ا  و راکررد(، انعقرراد   75کانو  فرشنگی و اجتماعی،   30انجمن علمی،   نشریه دانشجویی فعررّ
المللرری  للی، چا  مشتر  کتا  با انتشارام  ارجی، نمایرره بین الم قراردادشای پووششی بین 

المللی، تأسی  دو پووششکده مشتر  با نهادشررای  نشریام، عضویت در نهادشای علمی بین 
شای بر رری  المللی، جذ  بورس اه منابع  ارجی، حضور در اج س مشتر  با دانشگاه بین 

العاتی دانشجویا  و اسررتادا ، تعیررین  شای مط الملل، فرصت شای بین کشورشا، تأسی  پردی  
المللرری، تأسرری   المللی، برگررزاری مرردارس تابسررتانه بین شای بین کشورشای شدف شمکاری 

قرارداد نهادی و فردی   20قرارداد تباد  دانشجو و انعقاد  19المللی، انعقاد مدارس فصلی بین 
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کشررور در طررو  عمررر    43نامرره بررا  تفاشم   142(، انعقرراد  1394-1400مدر  دوگانه دکتری ) 
 . شای ساهمانی و وبگاه( دانشگاه )منابع: گزارش 

دانشکده تخصصی و یررک  10شای دانشگاه ع مه طباطبائی. ایجاد و توسعه هیرسا ت 
قطب علمی،   5گروه پووششی،    2مرکز تحقیقاتی،    2پووششکده،    5مرسسه آموهش عالی،  

علرروم انسررانی، مرکررز  ، مرکررز رشررد واحرردشای فنرراور1399شسررته پووششرری در سررا   65
، 1398پرداهی در سررا   کرسی ترویجرری و نظریرره  16کارآفرینی و شدایت شالی، برگزاری  

افزایی در معاونت آموهشی )برگررزاری شا )سه مرکز(، دفتر مهارم مراکز نوآوری در دانشکده
(، ارتباط بررا جامعرره و صررنعت )انعقرراد 1399دانشجو در سا    5618دوره با حضور    203
 -(، تشررکیل میررز تخصصرری دانشررگاه1396-99میلیارد ریررا ؛  127ارداد به مبلغ  قر  192

پووشانه  ارجی  6رشته تحصیلی مشتر   ارجی،   5دولت، قراردادشای  ارجی )تأسی   
عنرروا    350(، مرکز چا  و انتشارام دانشگاه )چا   1397-99شزار یورو؛    178به مبلغ  
آمو تگررا  (، کررانو  دان،1399سا   عنوا  در    55(، مج م علمی )1392-99کتا ؛  

 58دانشگاه، رسانه تحلیلرری دانشررگاه )عطنررا(، نهادشررای علمرری و فرشنگرری دانشررجویی )
نشریه دانشجویی فعّا  و راکد(، برنامرره   80کانو  فرشنگی و اجتماعی،    21انجمن علمی،  

فنرراوری، برنامرره تأسرری  صررندو  پررووش، و فنرراوری، برنامرره ایجرراد وتأسی  پررار  علم
ایسررتگاه(، کرسرری ارتباطررام  5شا )در مرحلرره او ، شای نرروآوری در دانشررکدهایسررتگاه

شای علمی المللی، برگزاری کارگاهفناوری یونسکو، شمکارشای علمی با مرسسام بینوعلم
شررای کشررور برررای توسررعه شمکاری 34نامه بررا  تفاشم  118قرارداد و    55المللی، انعقاد  بین
 شای ساهمانی و وبگاه(زارشالمللی. )منابع: گبین

دانشررکده تخصصرری،   15شای دانشگاه علم و صنعت ایرا . ایجاد و توسررعه  هیرسا ت 
 5مرسسرره پووششرری،   2مرکررز تحقیقرراتی،    13پووششکده،    13مرکز رشد واحدشای فناور،  

انسررتیتو، مرکررز  رردمام فنرراوری )کلینیررک صررنعتی(،   2کرسی یونسررکو    1قطب فناوری،  
مرکز نوآوری )مشابه با کارکرد مراکز رشد(، صررندو    5قطب علمی،    5  آهمایشگاه مرکزی،

 12شا )پووش، و فناوری، آهمایشگاه مرجع مرکزی، دفاتر توسعه تعامل با صنایع و ساهما  
(، پردی  و واحدشای اقماری در کرری،، نررور و دماونررد )چهررار واحررد(، دو 1400دفتر تا  
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شررای رو و مهندسرری راه آشررن، دوره محور  رراص شررامل مهندسرری  رروددانشکده محصو  
مجلرره برره  8عنوا  کتا ، تاکنو (، مج م علمی )  700فرادکتری، مرکز انتشارام )چا   

 2400قرررارداد برره مبلررغ    616هبا  فارسی و انگلیسی(، ارتباط با جامعه و صنعت )انعقاد  
تر  بررا دوره مشرر   4المللی )برگررزاری  (، قراردادشای شمکاری بین1396-99میلیارد ریا ؛  

شای  ررارجی، برگررزاری روه علررم ایرررا  و آلمررا (، نهادشررای علمرری و فرشنگرری دانشررگاه
شای فرشنگرری و اجتمرراعی، نشررریام دانشررجویی(، شای علمی، کانو  دانشجویی )انجمن

فناوری، برنامه ایجاد مجتمع  دمام فناوری، برنامه ایجاد مراکز وبرنامه تأسی  پار  علم
، مرجررع و 1393الملررل اه  شا، ایجاد معاونت بینک اه دانشکدهنوآوری تخصصی در شر ی

کننده ملی تعام م علمی با آلما ، تشکیل کارگروه ملی شمکاری با آلما ، طرح شماشن 
المللرری، الملل کی، و چابهار، عضررویت در نهادشررای علمرری بینشای بینتأسی  پردی 

شای شای شمکرراری بررا دانشررگاهنامررهالمللی، تفاشمتشکیل مرسسه مشتر  با نهادشای بین
 شای ساهمانی و وبگاه( ارجی، تأسی  دفتر علمی در  ارج )آلما (. )منابع: گزارش

 . پهنای باند اینترنت4-4

شای رسررمی و شای موجود در گزارششا براساس دادهاط عام پهنای باند اینترنت دانشگاه
 ( است.5شرح جدو  شماره )شا بهوبگاه
 

 هنای باند اینترنت. پ5جدول 
 روندها پهنای باند دانشگاه

 1399مگابیت در سا    600 تربیت مدرس
 1399مگابیت در سا   600به  400افزای، پهنای با  اه  -
 ارتباط با سروی  دشنده اینترنت برا اسرتفاده اه پروتکرل برا    -

 روتر اصلی

 1399گیگابیت در سا   4 تهرا 
 1399گیگابیت در سا   4به  3ارتقای  رفیت اینترنت اه  -
ارتباط با دو سروی  دشنده دیگر اه طریرر فیبرنروری بررای افرزای،   -

 پایداری اینترنت
 شای ا یرارتقای مستمر پهنای در سا  - 1401مگابیت در سا    1090 شهید بهشتی

 1399-1392برابر کرد  پهنای باند طی سه - 1399مگابیت در سا    1410 امیرکبیر
 99-1393پنج برابر کرد  پهنای باند طی  - 1399مگابیت در سا    2100 شریف

 شای ا یرارتقای مستمر پهنای در سا  - 1398مگابیت در   365 ع مه طباطبائی

 1399مگابیت در سا    700 علم و صنعت
 1399-1392برابر کرد  پهنای باند طی سه -
منظور نروری بررهایجراد لینرک ارتبراطی دوم و مرواهی برر روی فیبرر  -

 پایداری
 1401منبع: پایگاه اط عاتی و وبگاه دانشگاه، 
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شا در حرروهه منررابع انسررانی،  ترروا  نتیجرره گرفررت کرره دانشررگاه شا و اط عام موجود می اه داده 
صورم بالفعررل و بررالقوه اه  شای نظام پووش، و فناوری، به ترین منابع و ورودی عنوا  یکی اه مهم به 

آمو تگا ، پووششگرا  و فناورا  بیرونرری نظیررر شمکررارا   دانشجویا ، دان،   اعضای شیئت علمی، 
بنیا ، بر وردارند. اگر به ایررن وضررعیت، منررابع انسررانی  شای نوپا و دان، واحدشای فناور و شرکت 

شا برررای نرروآوری در حرروهه پررووش،،  گاه این توانایی قابل جذ  اه  ارج کشور نیز اضافه شود، آ  
شای نرررم  شای بزرگ در حوهه هیرسا ت ان،، بهتر  واشد شد. شمچنین، دانشگاه فناوری و تباد  د 

اند. امکانام، تشکی م و فراینرردشای مهمرری نظیررر مراکررز  یافته شایی دست و سخت نیز به نوآوری 
شررای فنرراوری، انررواع و اقسررام واحرردشای پررووش، و فنرراوری و  فناوری، برج و شای علم رشد، پار  

 شا در حوهه پووش، و فناوری است. پیشرفت و نوآوری این دانشگاه  دمام آنها حاکی اه  
( چند نکته درباره منررابع مررالی پررووش، و فنرراوری در  4شای جدو  شماره ) با استناد به داده 

درصد بودجرره پررووش،،    46شا حدود  . در این دانشگاه 1شای بزرگ شایسته توجه است:  دانشگاه 
م درآمررد ا تصاصرری برره چر ررهی پررووش،، فنرراوری و  صررور فناوری و ارائه کررالا و  رردمام به 

شا، بودجرره پررووش،، فنرراوری و  درصد بودجه کل دانشررگاه  21. حدود 2گردد؛ کارآفرینی برمی 
شای گذشررته، برره پررووش،،  شا نسبت برره دشرره عبارتی، این دانشگاه ارائه کالا و  دمام است. به 

درصد بودجه    10. بی، اه  3دشند؛  می   فناوری و کارآفرینی و بالتبع به   قیت و نوآوری اشمیت 
تخصصرری    -شا بودجه ا تصاصی پووش،، فناوری و ارائه کررالا و  رردمام علمرری کل دانشگاه 

دشنده نوآوری در حوهه پووش،، فناوری و تباد  دان، است، امررا  است. شرچند این نسبت نشا  
ا  در کسررب درآمرردشای  شای فعرر ویوه دانشررگاه شای معتبررر دنیررا برره با توجه به اینکه در دانشررگاه 

باشد، بودجه و درآمد ا تصاصی حوهه پووش، و  درصد می  25ا تصاصی، این نسبت بی، اه 
رو، حرروهه منررابع مررالی  تواند به بی، اه دو برابر وضررع موجررود افررزای، یابررد. اه ایررن فناوری می 

 بخشی است. شا مستعد ت ش بیشتر برای تحو ، نوآوری و تنوع دانشگاه 
ابع بانکی یکی اه منابع مر ر پووش، و فناوری است که در حا  حاضررر تسهی م و من

نق، چندانی در تأمین منابع این حوهه ندارد. عدم استفاده اه منابع بانکی پیام  وبی برررای 
دشد کرره  ررود آنهررا نیررز شا ندارد و به درست یا به غلط، نشا  می عملکرد مسئولا  دانشگاه

 ا ربخشی و مفیدیت واقعی آ  ندارند. باور عمیر به پووش، و فناوری و
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منظور بر ورداری اه منابع صنایع، دولت و جامعه و حضور مر ر و فعا  ت ش بیشتر به
شررای ضررروری در در میدا  یکدیگر و تعریف و انجام کررار مشررتر  اه تحررولام و نوآوری

 دادی پووش، و فناوری است.مرلفه درو  
انشررگاه تربیررت مرردرس و دانشررگاه تهرررا ( پررار  شا )غیررر اه ددر تعرردادی اه دانشررگاه

شررا و شای یررک پررار ، یعنرری حترری  رراشر پار  فنرراوری موجررود تناسرربی بررا حررداقلوعلم
شای موجود مراکز رشد و یا شای معمو  شهری، نیز ندارد. صرف تاییر نام سا تما  بوستا  

عنوا  هیرسررا ت برره  شرراباشد. ایررن پار  عناوین ادارام و دفاتر موجود به پار ، کافی نمی 
شا باشررند.  رردماتی دانشررگاه  -جدید، باید مستقل اه فضاشای آموهشی، پووششی و اداری

شررود ابترردا فضررا و شای  ود دارنررد، پیشررنهاد می شایی که تأسی  پار  را در برنامهدانشگاه
 هیرسا ت مناسب برای ایجاد پار  را مهیا کنند، س   اقدام به تأسی  آ  کنند.

صررورم شای مررورد مطالعرره به( پهنررای بانررد اینترنررت دانشررگاه5و  شماره )مطابر جد
ای در حا  ارتقا، افزای، و پایدارسرراهی برروده اسررت. شمچنررین، در برشررهی انجررام ایررن دوره 

دلیل آمرروهش الکترونیکرری ناشرری اه رغم تشدید نیاه برره پهنررای بانررد بیشررتر بررهپووش،، به
شای بررزرگ عدم پایررداری شرربکه اینترنررت دانشررگاه  گیری کرونا، مواردی اه ضعف و یاشمه

توا  نتیجه گرفت که تحو  و نرروآوری در حرروهه پهنررای رو، می شناسایی نشده است. اه این
 شا وجود دارد.باند اینترنت دانشگاه

 
 ها در مؤلفه فرایندها. وضعیت نوآوری دانشگاه5-4

شای وری و تباد  دانرر، در دانشررگاهشا و هیرمرلفه پووش،، فنافرایندشا یکی دیگر اه مرلفه
شای بزرگ است. منظور اه فرایندشا، تحو  در سررا تارشا، تشررکی م، سرراهوکارشا و رویرره

ریزی، کنتر  و اجرا در حوهه پووش،، فناوری و تباد  دان، عملیاتی شامل مدیریت، برنامه
 و تباد  دان،  یمرتبط با پووش،، فناور  ی مسا تارشا و تشکدر قسمت )الف( به     است.

 شا پردا ته شده است.یهساهوکارشا و رو یندشا،فراو در قسمت ) ( به 
تحو  در سررا تارشا و .  الف( ساختارها و تشکیلات مرتبط با پژوهش، فناوری و تبادل دانش

تشکی م یکی اه عناصر و مصادیر اصلی نوآوری و تحررو  سرراهمانی در حرروهه پررووش،، 
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نوآوری در فرایندشا در مد  مفهومی این مقاله است. به دلیل   فناوری و تباد  دان، اه منظر
شای شای شورای عالی انق   فرشنگی، کیفیت راشبری شیئررت امنررایی و سیاسررت سیاست 

شای بررزرگ وهارم علوم، تحقیقام و فنرراوری، تحررو  در سررا تارشا و تشررکی م دانشررگاه
ود، با یکدیگر ندارند. این موضوع ای به جز در موارد محدعمدتا  مشابه بوده و تفاوم عمده

شای بزرگ کشور برای ایجا تمایز در مدیریت و ارتقررای کیفیررت و دشد که دانشگاهنشا  می 
ساهگاری با تحولام جامعه و تقاضاشای در حا  پیشرفت، نیاهمند نوآوری در سررا تارشا و 

و تبرراد  دانرر،  طور عام و مدیریت نرروآوری، فنرراوریتشکی م مدیریت و اداره دانشگاه به
تواند رافررع و حرر   مسررائل و مشررک م طور  اص، بوده و اتکا به یک نوع سا تار نمی به

 متعدد آنها در آینده باشد.
شررای ، بر رری تفاوم رترررشای برغم تشابه عمده در سررا تارشا و تشررکی م دانشررگاهبه

است که شمررین   شا ایجاد شدهجزئی در سا تار و تشکی م ساهمانی و نهادی این دانشگاه
تواند مبنا و تمرین مناسبی برای نرروآوری و تحررولام سررا تاری تحولام اند  و جزئی می 

 شای آینده باشد.عمده در سا 
شای متنرروع و متعرردد حرروهه مسررلما  شمرره هیرسررا ت .  هاب( فرایندها، سازوکارها و رویه

ریزی، اداره ب برنامررهشا براساس فرایندشای مناسپووش،، فناوری و تباد  دان، در دانشگاه
فناوری یا مراکز رشد، تررابع و نیاهمنررد وشای علمعنوا  مثا ، اداره پار  شوند. بهو کنتر  می 

سا تارشا، تشکی م و فرایندشای ریز و درشت متعددی است. وقتی که یک پار  یا مرکررز 
فراینرردشای باشد، به معنای وجررود سررا تارشا و رشد در حا  انجام و یفه و ایفای نق، می 

هعم ضروری است. در این بخ،، بر ی اه فرایندشای پووش،، فناوری و تبرراد  دانرر، برره
پووششگر و عوامررل اجرایرری مهررم و متمررایز تشررخظ داده شررده و در بخرر، سررا تارشا و 

اند. براساس اشداف و مررد  مفهررومی ایررن مقالرره، شررر سررا تار یررا تشکی م معرفی نشده
 شود.یز تلقی می کم یک فرایند نتشکی م، دست 

 دادها و محصولاتها در مؤلفه برون. وضعیت دانشگاه6-4

دادشا و محصولام نهایی پووش،، فناوری و تباد  دان،، یکرری دیگررر اه هیرمرلفرره و برو  
شای بررزرگ اسررت. منظررور اه شای حوهه  لر و تبرراد  دانرر، و فنرراوری در دانشررگاهمرلفه
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کارگیری دان، و فناوری بوده و نا ر به م  لر و بهدادشا، تمامی محصولام نهایی نظابرو  
شا و تولید فناوری، دان،، شا در قبا  منابع انسانی و مالی و هیرسا ت پاسخگویی دانشگاه

نفعا  و جامعه اسررت. براسرراس رویکرررد سیسررتمی، لاهم افزوده برای ذیمحصو  و ارهش
د  دان،، تناسب مناسرربی برقرررار دادی پووش،، فناوری و تبادادشا و درو  است میا  برو  

ویوه نرروآوری در پررووش، و ای، نرروآوری دانشررگاشی بررهباشد. اه منظر عمومی و غیرحرفرره
طور عام و  بت ا تراع و دادشای پووششی بهفناوری و تباد  دان، معطوف و متمرکز بر برو  

شررای بخ، در ادامرره باشررد.طور  رراص می بندی رویتره( بررهساهی )نظیر نظام رتبهتجاری
 دادشای پووششی تشریح شده است:مختلف محصولام و برو  

شای بررزرگ کشررور در وجررود دانشررگاه.  الف( نوآوری در خلق و کاربست دانش و فناااوری
شای جهانی، ع مت و نبض وجود نوآوری در  لر و کاربست دانرر، و بندیفهرست رتبه

با معیار چا  مقاله و ...( بررا میررزا  شا است؛ اما میزا   لر دان، )فناوری در این دانشگاه
شررا )بررا معیررار  بررت ا تررراع، تررأ یر علمرری و ...( کاربست دان، و کاربردی بود  پووش،

شماشن  و شمتراه نیست. با توجه به اینکه براساس شا ظ جهانی نوآوری رتبرره ایرررا  در  
د  دانرر، ترروا  دربرراره نرروآوری در پررووش،، فنرراوری و تبررا، می 1باشرردمی   14 لر دان،  

شای بزرگ در شا ظ چا  مقالرره علمرری برره انررداههی . دانشگاه1کم دو نتیجه گرفت:  دست 
شا به انداههی پووش، و چا  مقاله علمرری برره  بررت . در این دانشگاه2کافی نوآور شستند؛ و  

شود. البته، براسرراس شررا ظ جهررانی ا تراع و کاربست دان، و فناوری اشمیت داده نمی 
و در معیررار کالاشررا و  119، در معیار نشر دان، 85را  در معیار تأ یر دان، نوآوری، رتبه ای

شا بررر رسررد اشتمررام و تمرکررز دانشررگاهباشند. بنابراین، به نظر می می   113 دمام   قانه  
افزای، کاربردی کرد  دان،،  بت ا تراع و کاربست فناوری و تولیررد محصررو  و فنرراوری 

شررای  ررود را معطرروف برره نیاهشررا و رگ بتواننررد پووش،شای بزضروری است. اگر دانشگاه
مسائل جامعه شدف و شمکاری با جامعه و صنعت کنند و عرر وه بررر مقررالام علمرری، بررر 
ا تراع و تولید محصو  و فناوری متمرکز شوند، نوآوری، و برره تبررع آ ، رتبرره جهررانی ارتقررا 

شا نظیررر مراکررز در دانشررگاهشای ایجادشده و در حا  ایجرراد  یابد. با توجه به هیرسا ت می 
 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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کارگیری دانرر،،  بررت ا تررراع و فناوری و غیررره، عرردم تمرکررز بررر بررهوشای علمرشد، پار  
شای شمکاری با دولت و صنعت و جامعه، نقض غرض  واشد بود. عرردم وجررود دانشررگاه

 بندی مرسسه رویتره( ع مت ششداری مبنی برررشای نوآور )رتبهبندی دانشگاهایرا  در رتبه
ویوه شاست. این نقررظ بررهتوجهی به کاربست دان، و  لر و توسعه فناوری در دانشگاهکم

 مهندسی، باید با اولویّت بیشتری برطرف شود. -شای فنی شای صنعتی و گروهدر دانشگاه
شررای پووششرری تقاضررامحور و بیرونرری، کرره بررا طرح .  های پژوهشی تقاضامحورب( طرح

شود، یکی اه منابع اصررلی تولیررد محصررو ، ارائرره جام می مشارکت و حمایت کارفرمایا  ان
شای  دمت، تباد  دان،، توسعه فناوری و نهایتا  ایجاد تحررو  و نرروآوری اسررت. دانشررگاه

طرح پووششی بیرونی با مبلارری بررالغ بررر   1،140( بی، اه  1399بزرگ صرفا  در یک سا  )
توانررد داشررته دو نوع تحلیل می کم  اند. این وضعیت، دست میلیارد ریا  انجام داده  7،360

شررای پووششرری شا تحو ، تحررر  و نرروآوری اه محررل انجررام طرح . در این دانشگاه1باشد:  
. ایررن تحررو  و نرروآوری نسرربت برره تعررداد اعضررای شیئررت علمرری و 2بیرونی وجررود دارد؛ 

شای بررزرگ ویوه دکتری، در سطح پایینی است. دانشررگاهدانشجویا  تحصی م تکمیلی به
دانشررجوی تحصرری م تکمیلرری دارنررد و   82،000عضو شیئت علمرری و    6،200  بی، اه

 طرح پووششی با این تعداد پووششگر، رقم بسیار ناهلی است. 1،140انجام حدود 
برررداری و اسررتفاده اه آنهررا اه شده و نحرروه بهرهوکیف ا تراعام  بت کم.  ج( ثبت اختراع

کرره حترری در طوریفنرراوری اسررت. به  ع ئم اصلی نوآوری در حوهه  لر و تباد  دانرر، و
عنوا  تنهررا معیررار بندی رویتره، این شا ظ بررهشا نظیر رتبهشا و ارهیابی بندیبر ی اه رتبه

با  2015المللی است که اه شود. مرسسه رویتره، یک نهاد بینشا تلقی می نوآوری دانشگاه
شا، موفقیررت ر تعداد پتنت توسعه یک چارچو  ویوه مبتنی بر  بت ا تراع با معیارشایی نظی

شررده در چنررد دفتررر، تعررداد اسررتنادام شای  بت در ا ذ گواشی  بررت ا تررراع، در واسررت 
مررورد اسررتناد، ضررریب تررأ یر   ا تراعررام، درصررد  ا تررراع  ، ضریب تأ یر اسررتناداما تراع

کنررد. آ رررین بنرردی می شای نرروآور جهررا  را رتبه، دانشررگاها تراعاماستنادام مقالام اه  
اسررت. ایررن 2019 سررا  به مربوط  جها   نوآور دانشگاه100این مرسسه، با عنوا  گزارش 

شررای مرسسه، در کنار ارهیابی و انتشار فهرست صد دانشگاه نوآور جها ، در قالب گزارش

https://www.reuters.com/innovative-universities-2019
https://www.reuters.com/innovative-universities-2019
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دانشررگاه  75شا اه جملرره انتشررار فهرسررت »دانشگاهای  ای، اقدام به ارهیابی منطقهجداگانه
کرده است. در کشورشای آسرریایی دارنررده بیشررترین   2019نوآور آسیا و اقیانوسیه« در سا   

طور مشتر  دانشگاه در صدر قرار گرفته و کره جنوبی و ژاپن، به  25دانشگاه نوآور، چین با  
کنرر ، انررد. شن بعرردی قرررار گرفته  شررایدانشررگاه، در رده  5دانشررگاه و اسررترالیا بررا    19با  

شای نوآور آسیا سنگاپور، نیوهلند و شند، دیگر کشورشای دارای نماینده در فهرست دانشگاه
شای نوآور جها  و آسیا، دانشگاشی اه ایرا  وجود ندارد. اه این شستند. در فهرست دانشگاه

و قرردرم( در ایرررا  فاصررله منظر، توسعه  لر دان، و ارتباط آ  با منافع ملی )تولید  روم 
شررا بایررد برررای محافظررت و هیادی با کشورشای پیشرفته دارد. واقعیت ایررن اسررت کرره بنگاه

تواند عواید شا آنها را  بت کنند.  بت ا تراع توسط یک شخظ، نمی برداری اه نوآوریبهره
کرره رود (. بنررابراین، انتظررار مرری 1388چندانی برای فرررد و جامعرره داشررته باشررد )مهرردی، 

شررای بینررا  مسررتقر در مراکررز رشررد و پار  شای نوپررا و دان،واحرردشای فنرراور و شرررکت 
برداری اه عایدام آ  تری در  بت ا تراع و بهرهشا نق، بیشتر و جدیفناوری دانشگاهوعلم

 داشته باشند.
ویوه ود بررهشای ارهیررابی موجرر براساس مررد .  د( کمیت و کیفیت مقالات علمی منتشرشده

مقالرره   ارم و ارهیررابی وهارم علرروم، تحقیقررام و فنرراوری،مد  مفهومی مد نظر مرکز نظرر 
شای درونرری داد نظام پووششی اه منظر ارهیابی ترین محصو  و برو  شدهمنتشرشده شنا ته

تواند معیاری اه نوآوری در پووش، و بیرونی است. کمیت و کیفیت مقالام منتشرشده می 
(، تعداد و کیفیت مقررالام منتشرشررده 7( و )6شای شماره )باشد. در جدو   و تباد  دان،

 شای بزرگ آورده شده است.توسط اعضای شیئت علمی و دانشجویا  دانشگاه
 

 1399و علمی داخلی منتشرشده در سال  . تعداد مقالات 6جدول 

 دانشگاه
 تعداد مقالات 

 ( )مرجع  
علمی  مقالات  تعداد 

 داخلی
هیئت   تعداد اعضای 
 علمی

مقالااه    نسبت 
 به هیئت علمی

 3.8 776 29511158 تربیت مدرس
 2.3 2137 - 4932 تهرا 

 1.9 900 -1688 شهید بهشتی
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 دانشگاه
 تعداد مقالات 

 ( )مرجع  
علمی  مقالات  تعداد 

 داخلی
هیئت   تعداد اعضای 
 علمی

مقالااه    نسبت 
 به هیئت علمی

 4.6 500 - 2279 امیرکبیر
 2.9 358 215 1031 خ.  . طوسی

 4.4 471 - 2075 شریف
 0.3 544 1734 184 ع مه طباطبائی

 - 541 - 896 علم و صنعت
 2.6 6227 مجموع 

 
شای مورد مطالعه در سا  (، شر عضو شیئت علمی در دانشگاه6براساس جدو  شماره )

شا برره عبارتی، اعضای شیئت علمی دانشگاهکنند. بهمنتشر می   مقاله    2.6بی، اه    1399
کمک دانشجویا  تحصی م تکمیلی در  لر و انتشار دان، سهم مناسررب و برره تبررع آ ، 

مهندسرری بیشررتر اه   -شای فنرری ارند. میزا  انتشار این مقالام و نوآوری در رشررتهنوآوری د
عنوا  مثررا ، دانشررگاه امیرکبیررر و شررریف در شای علوم انسانی و اجتماعی اسررت )بررهرشته

 مقایسه با دانشگاه شهید بهشتی و ع مه طباطبائی(.
شررگرا  اسررت کرره  المللی بخ، کوچکی اه مقالام پووش شای ملی و بین مقالام شمای، 

دلیل کمیت و عدم  بت دقیر آنها در این پووش،، بررسی نشده است. شمچنین، اط عررام  به 
 دلایل مشابه، ارائه نشده است. شا به المللی برگزارشده در دانشگاه شای ملی و بین شمای، 

 
 ها . جایگاه تأثیر و استناد به مقالات منتشرشده در دانشگاه7جدول 

 دانشگاه 
ی برمبنای  رتبه جهان

بندی  رتبه
سال  

2022 

رتبه تأثیر برمبنای  
بندی  رتبه

سال  
2022 

امتیاز استناد بر  
سال  مبنای 

2022 

رتبه جهانی تأثیر  
علمی برمبنای  

 2022سال 

 195 46 566 295 تهرا 
 517 50 1572 660 شریف

 456 50 2725 759 امیرکبیر
 407 فاقد نمره ارهیابی 3256 795 تربیت مدرس
 543 48 3667 909 علم و صنعت
 681 40 3468 1078 شهید بهشتی
 914 33 5429 1412 خ.  . طوسی

 عدم ارهیابی عدم ارهیابی 4724 2609 ع مه طباطبائی
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شا در توا  گفت که کیفیت مقالام منتشرشده در دانشگاه( می 7براساس جدو  شماره )
ی است. بنابراین، نوآوری در حوهه پررووش،، فنرراوری و تبرراد  دانرر، اه منظررر جایگاه پایین

معیار کیفیت مقالام، در سطح مناسرربی نبرروده و قابلیررت ارتقررا برره سررطوح بررالاتر را دارد. 
در مجله  2020و  2019شای مقاله در سا   3ع وه، پووششگرا  دانشگاه تربیت مدرس  به

انررد. شمچنررین، چررا  کرده  در مجله    2016-2019شای  مقاله در سا   5و    
و  مقاله در مجلرره  7، 1395-99شای  پووششگرا  دانشگاه صنعتی شریف طی سا 

انررد. چررا  مقالرره در ایررن مجرر م گویررای کیفیررت بررالای منتشر کرده  مقاله در    5
مقررالام محصولام علمی دانشگاه و سطح مناسب نوآوری اسررت. معیررار دیگررر کیفیررت  

علمی، انتشار آنها با مشارکت پووششگرا   ارجی و صنعتی است. شرچند آمررار ایررن نرروع 
بندی این نوع اط عام لحاظ شده و برای شای رتبهشود، اما در نظاممقالام دقیر ارائه نمی 

نیز رتبه ایرا  در   1کند. براساس شا ظ جهانی نوآوریارهیابی نوآوری پووششی کفایت می 
باشد کرره گررواه می   119در معیار نشر دان،    85، در معیار تأ یر دان،  14ر دان،  معیار  ل

دادشا و محصولام نظام پووش، و فناوری در مقایسه با کمیت کیفیت و نوآوری پائین برو  
  لر دان، است.

دادشررا و کتررا  و مجلرره منتشرشررده یکرری اه برو  .  ( چاپ کتاب و انتشار مجله علماایاه
شررا و مجرر م پووششرری اسررت. براسرراس کمیررت و کیفیررت کتا  شررایمحصررولام نظام

توا  در صوص میزا  نوآوری آنها تا حد هیررادی قضرراوم شا می منتشرشده توسط دانشگاه
شای بزرگ اه حیررا انتشررار کتررا  و مجلرره، شای به دست آمده، دانشگاهبراساس داده  کرد.

شای تحصرریلی، شررا و رشررتهوهشا، واحرردشای پووششرری، گراند. به نسبت دانشکدهپویا بوده
شا در حرروههی اعضای شیئت علمی و دانشجویا  تحصی م تکمیلی، نوآوری ایررن دانشررگاه

عضررو شیئررت   6،227تواند بیشتر اه سطح موجود شررود. برری، اه  انتشار کتا  و مجله می 
شای دانشجوی تحصی م تکمیلرری فعررا  در دانشررگاه  82،000وقت و بالغ بر  علمی تمام

 باشد.لعه،  رفیت بزرگی برای حوهه پووش،، تألیف و نشر می مورد مطا

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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براساس مد  مفهومی پووش،، مراتررب علمرری اعضررای . و( مراتب اعضای هیئت علماای

داد و شا یکی اه معیارشررای مرکررب برررای ارهیررابی برررو  شیئت علمی و پووششگرا  دانشگاه
ویوه در ی شیئت علمی بهمحصو  نظام پووش،، فناوری و تباد  دان، است. ارتقای اعضا

تواند معیاری محور پووش، و فناوری بر اساس محصولام و تحرکام علمی آنها بوده و می 
کرره اشرراره اه نوآوری و پویایی استادا ، نظام پووش، و فناوری و نهاد دانشگاه باشررد. چنا  

ر داد نظام پررووش، و تبرراد  دانرر، دشد، ارتقای اعضای شیئت علمی یک محصو  و برو  
درصررد  27شا بوده و حاصل تحو  و نوآوری در آنهاست. در حا  حاضررر برری، اه دانشگاه

درصررد اعضررا دارای مرتبرره   30شا دارای مرتبرره اسررتادی و  اعضای شیئررت علمرری دانشررگاه
شررای شای بررزرگ، اه منظررر فعالیت دشد که دانشررگاهشا نشا  می دانشیاری شستند. این داده

اند. ه اعضررای شیئررت علمرری  ررود، تحررو  و نرروآوری داشررتهپووششی منجر به ارتقای مرتب
نامرره ارتقررای مرتبرره، حاصررل چراکه، ارتقای شر عضو شیئت علمی در دانشگاه مطررابر آیین

شا شاشدی پووششی است و شمین فعالیت شای متنوع علمی توجهی اه فعالیت مجموعهی قابل
 بر تحر ، تحو  و نوآوری است.
اعضررای شیئررت .  مثابه معیار کیفیت پااژوهش و نااوآوریمی بهز( افتخارات اعضای هیئت عل

شا، جوایز و افتخررارام آنهررا باهتررا  و علمی ستو  اصلی نهاد دانشگاه بوده و تمام فعالیت 
ع مت تحو  و نوآوری در دانشگاه است. براساس اط عررام موجررود، بررا وجررود برری، اه 

ممتاه اعضای شیئت علمی شای عضو شیئت علمی در ششت دانشگاه بزرگ، ویوگی   6220
 باشد.شا اه منظر نوآوری در پووش،، فناوری و تباد  دان، چندا  مناسب نمی این دانشگاه

شررای دکتررری، ویوه دوره ماشیت تحصی م تکمیلرری برره.  ح( گسترش تحصیلات تکمیلی
رو، گسترش و تداوم تحصی م تکمیلی پووششی است. اه این  -عمدتا  پووششی یا آموهشی 

یب دانشجویا  ع مت پویایی و نوآوری در حوهه پررووش، و تبرراد  دانرر، و فنرراوری و ترک 
است. گسترش تحصی م تکمیلی و افزای، تعداد دانشررجویا  دوره دکتررری و کارشناسرری 

داد نظررام پررووش، و تبرراد  دانرر، در ارشد در جایگاه پووششررگر، یررک محصررو  و برررو  
درصررد  18نها است. در حا  حاضر برری، اه شا بوده و حاصل تحو  و نوآوری در آدانشگاه
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شای کارشناسرری درصد آنها در دوره   47شای دکتری و حدود  شا در دوره دانشجویا  دانشگاه
شای بزرگ، اه دشد که دانشگاهشا نشا  می ارشد در حا  تحصیل و پووش، شستند. این داده

شا . فعالیت 2تکمیلی و  . تعداد دانشجویا  تحصی م1اند: دو منظر تحو  و نوآوری داشته
شای تحصی م و تحر  آنها در حوهه  لر و تباد  دان، و فناوری. اه یک سو تأسی  دوره 

شای نرررم و سررخت شای دکتری، نیاهمنررد ایجرراد و توسررعه هیرسررا ت ویوه دوره تکمیلی، به
ویوه است؛ اه سوی دیگر، فعالیت و مشررالهی اصررلی دانشررجویا  تحصرری م تکمیلرری، برره

شای مرتبط با آ  است. بنابراین، شم تأسی  و ایجرراد ویا  دکتری، پووش، و فعالیت دانشج
شای دکتررری و شررم تحصرریل ایررن دانشررجویا  در ویوه دوره شای تحصی م تکمیلی بهدوره 

 شای مهمی اه تحو  و نوآوری در آنها است.شا، مصدا دانشگاه
واحرردشای فنرراور و .  هادهندهتاببنیااان و شاا های نوپااا و دانشط( واحدهای فناور و شرکت

داد بنیا  و شر نوع مرسسه اعم اه حامی یا نوپدید، معیاری اه برررو  شای نوپا و دان،شرکت 
شای موجررود نظام فناوری و تباد  دان، بوده و بستر تحو  و نوآوری در دانشگاه است. داده

اد واحرردشای فنرراور و شای بزرگ اه منظر پشتیبانی و حمایررت اه ایجرر دشد دانشگاهنشا  می 
شررا دارای تحررو  و شررا و فعالیت بنیا  و تبعام ناشی اه این حمایت شای نوپا و دان،شرکت 

ترروا  تعررداد کررل اعضررای شیئررت علمرری و دانشررجویا  نوآوری شستند. اه منظر دیگر، می 
عنوا  معیار ارهیابی انتخا  کرد. در حا  حاضر برری، شا را بهتحصی م تکمیلی دانشگاه

شای دانشجوی تحصی م تکمیلرری در دانشررگاه  82.000عضو شیئت علمی و    6.200اه  
ترروا  گفررت کرره تعررداد ای شسررتند. بنررابراین، می وقررت و حرفررهبزرگ در حا  فعالیت تمام

بنیا  در مقایسرره بررا جامعرره دانشررگاشیِ برری، اه شای نوپا و دان،واحدشای فناور و شرکت 
صررد فعررا  دانشررگاشی اهای شر یکا  حاضر، بهنفری، قابل افزای، است. در ح   88.000

بنیررا  فعررا  وجررود درجه یک و پووششگر، کمتر اه یک واحد فناور یا شرکت نوپررا و دان،
شای رو،  رفیت  وبی برای تحو  و نوآوری در حوههی واحدشای فناور، شرررکت دارد، اه این
 بینی است.ا، قابل پی،شگونه فعالیت بنیا  و شر نوع مرسسه مرتبط با ایننوپا و دان،

شا شا در حوهه شمکاریشای دانشگاهشدف اه معرفی فعالیت .  المللیی( تحرک علمی بین
الملل نیست. منظور المللی، ارائه گزارش عملکرد جامع آنها در امور بینو تحر  علمی بین
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علمرری   شا، ارائه شررواشد و قرررائن دربررارهی تحررر  اه معرفی تحرکام علمی فرامرهی دانشگاه
شای مثابه انجام کارشای جدید در سا المللی در حوهه پووش،، فناوری و تباد  دان، بهبین

ا یر است. با توجرره برره ویوگرری علررم، آمرروهش عررالی و دانشررگاه برردو  تعررام م علمرری 
توانررد واجررد کیفیررت لاهم در کارکردشررای آموهشرری، پووششرری و  رردمام المللی نمی بین

شای بررزرگ در حرروههی اشررد. رونررد حرکررت و فعالیررت دانشررگاهفرشنگرری مررر ر ب  -اجتماعی 
شا در حرروهه منررابع شای این دانشررگاهرشد است. با توجه توانایی بهالمللی، نوآورانه و روبین

شررده در شای تعریفشای پررووش، و فنرراوری، همینررهانسررانی، تنرروع و فراوانرری هیرسررا ت 
شای جهررانی و نظررایر اینهررا، بنرردیرتبه شای راشبردی، جایگرراه قابررل اعتنررا در اغلررب برنامه

المللرری و شای هیادی برای شکوفایی شایسته تحر  علمی در عرصررهی بیناستعداد و فرصت 
شررای فعالیت  1399-1400شای  گیری کرونررا در سررا نوآوری در ایررن حرروهه دارنررد. شمرره

حضرروری و الشعاع قرار داد و موجب محرردودیت تعامررل شا را نیز تحت المللی دانشگاهبین
 تبادلام استاد و دانشجو گردید.

شررای درآمرردشای حاصررل اه فعالیت . ک( درآمااد حااوزهو پااژوهش، فناااوری و تبااادل دانااش
شای پووش، داد و محصو  مهم در ارهیابی نظامپووششی، فناوری و تباد  دان،، یک برو  

لی ارتباط بررا شای جهانی نیز درآمدشای پووششی و عایدام مابندیو فناوری است. در رتبه
 شاست.بندیصنعت و جامعه، معیار مهمی در این رتبه

شای به دست آمده گویای چند نکته اصلی درباره منابع مالی نوآوری در پررووش،، یافته
 46شا، حرردود . در این دانشگاه1شای مورد مطالعه است: فناوری و تباد  دان، در دانشگاه

صررورم درآمررد رضه کررالا و  رردمام علمرری بهدرصد بودجه پووش،، فناوری و تولید و ع
گردد. بنابراین، برره شمررین نسرربت، ا تصاصی به چر هی پووش،، فناوری و کارآفرینی برمی 

شا، حرردود . در این دانشررگاه2نوآوری در حوهه پووش،، فناوری و تباد  دان، وجود دارد.  
مام علمی است. درصد بودجه کل، بودجه پووش،، فناوری و تولید و عرضه کالا و  د  21

شای گذشته، به پووش،، فناوری شای بزرگ و بزرگ کشور نسبت به دشهبه عبارتی، دانشگاه
شای بزرگ، بی، . در دانشگاه3دشند. و کارآفرینی و بالتبع به   قیت و نوآوری اشمیت می 

درصد بودجه کل دانشگاه، درآمد حوهه پررووش،، فنرراوری و تولیررد و عرضرره کررالا و   10اه  
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دشنده نوآوری در حوهه پووش،، تخصصی است. شرچند این نسبت نشا    -ام علمی  دم 
ویوه شای معتبر بهفناوری و تباد  دان، است، اما این نسبت در مقایسه با وضعیت دانشگاه

 شای فعا  در حوهه جامعه و صنعت، قابل افزای، است.دانشگاه

 گیری. نتیجه5

نوآوری در حرروهه پررووش، و فنرراوری در دو مفهرروم و ،  رترشای بطور عمومی در دانشگاهبه
. پشررتیبانی 2. نوآوری در نظررام پررووش، و فنرراوری و عناصررر و اجررزای آ  و  1منظر شامل  

شا و نظام پووش، و فناوری آنها اه تحو  و نوآوری برره معنررای اجتنررا  اه سررکو ، دانشگاه
داد، فرایندشا و شای درو  مرلفهشا در تمامی رکود، ایستایی و درجاهد ، وجود دارد. دانشگاه

طور محسوس و قابل اعتنا دارای تحو  و نرروآوری برروده و دادشای پووش، و فناوری بهبرو  
توانسررت پیشرررفت و شررد، می گونهی دیگری عمل می پشتیبا  نوآوری شستند. در واقع، اگر به

مثررا ، مقایسرره میررا    عنوا  شا در این انداهه و گستردگی اتفا  نیفتررد. بررهتحو  این دانشگاه
شا، تعداد اعضررای شیئررت علمرری بررا تعداد دانشجویا  تحصی م تکمیلی، تعداد دانشکده

فنرراوری وشررای علممراتب علمی مختلف، تعداد واحدشای پووششرری، مراکررز رشررد و پار  
شده، میزا  افزای، و نوساهی فضاشای پووششی و چندین عامل و شررا ظ دیگررر، تأسی 

شای بزرگ در حوههی پووش، و فنرراوری، دشد که تحو  و نوآوری دانشگاهی روشنی نشا  م به
 محسوس است.

سرراهی نظیررر شا و واحرردشای پررووش، و فنرراوری و تجاریتوسعه و گسترش هیرسا ت 
فناوری باید در اتصا  به سایر اجزا و کارکردشای دانشگاه نظیررر وشای علممراکز رشد، پار  

باشد. شمچنین، انگیزه و ورود مشتاقانه استادا  و به تبع آ ، آموهش، استادا  و دانشجویا   
ویوه دانشجویا  تحصی م تکمیلی، به حوهه پووش، و فنرراوری بررا رویکرررد دانشجویا  به

حرکت در راستای دانشگاه نسل سوم و کارآفرین، عامل مهمی در افزای، سطح نوآوری در 
 شا است.دانشگاه

و اقرردام دسررتورکار  توانررد در  پیشنهاد می چند  و فناوری  برای ارتقای نوآوری در پووش،  
شا در جایگرراه پشررتیبا  . تقویت نظام حکمرانی و مرردیریت دانشررگاه1: قرار گیرد   شادانشگاه
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عنوا  پشتیبا   لر و تبرراد  شا بهپووششی دانشگاه. تقویت بنیهی علمی 2پووش، و فناوری؛  
. تقویررت مسررتمر نهادشررای 3، علمی؛  دان، و فناوری و ریشه و منشأ جوش، چشمه دان

شررای واسط دانشگاه با مردم، محرریط، جامعرره، دولررت و صررنعت نظیررر مراکررز رشررد، پار  
شررای علمرری دانشررجویی، آموهی، انجمنفناوری، دفاتر کاریابی، واحرردشای مهررارم وعلم

بخشرری برره . تقویررت منررابع مررالی و تنوع 4شای فرشنگی، اجتماعی، دینرری و شنررری؛  کانو  
شای تأمین و تخصیظ منابع مالی به حوهه پووش، و فناوری و در درو  این شا و شیوه روش 

کید بر نوآوری و کارآفرینی و اجتماعی دانشگاه  -. تقویت کارکرد فرشنگی 5حوهه؛ و   شا با تأ
 رفع مشک م و حل مسائل مردم، محیط، جامعه، صنعت، دولت.

شای  ری و اجررزا و عوامررل آ  در دانشررگاه توسعه تحو  و نوآوری در کارکرد پووش، و فناو 
بزرگ، یک ساههی چندبُعدی و چندمتایره است که برررای توفیررر در آ ، بایررد شمرره ایررن ابعرراد،  

آفرین، توسعه یابند. پیشنهاد پایانی اینکه،  افزا و شم طور متواه ، شمسو، شم عوامل و متایرشا به 
شای بزرگ و شمچنین، تحلیل و قضرراوم  برآورد کمّی وضعیت نوآوری و مقایسه میا  دانشگاه 

توانررد توسررط یررک ترریم پووششرری  شا، موضوع تحقیر دیگری است که می مبتنی بر این کمیت 
مستقل یا یک مرکز پووششی رسمی، تعریف و انجام شود. شمچنین، تعریف و انجام پووش،  

، فنرراوری  دیگری با شدف محوری »تعیین معیارشا و استانداردشای نوآوری« در حوههی پووش، 
توانررد دسررتاوردشای  برمبنای مررد  مفهررومی پررووش،، می رتر  شای ب و تباد  دان، در دانشگاه 

 وبی برای ارهیابی و قضاوم و ارائه راشکارشای پیشرفت در این حوهه باشد. 
شا و سررایر تواند  رفیت و مسیر عمل دانشگاهمی   فناوریتحولام ا یر در حوهه علم و  

شررا بامنقشی که ابزار شوش مصررنوعی و چت  ،هند. به عنوا  مثا مراکز علمی را متحو  سا
توانررد آینرردهی انررد، می ای ایفا کردهدر تولید محصولام     اه قبیل متن و محتوای مشاوره 

(. مطالعرره ایررن 2020و شمکررارا ،    1جوامع بشری را با تاییرام جدی مواجه کند )نصرتی 
 نشگاشی باید مورد مطالعه جدی قرار گیرد.تاییرام و ا ر آنا  بر حوهه علم و کار دا

مسائل مربوط به توسعه علمی و دانشگاشی مطرررح    ع وه بر آنچه در این مطالعه در همینه 
  ، اند. به عنوا  مثررا  به نمای، گذاشته نیز  را  دیگری  متعدد  شای  شای ا یر دغدغه شد، پووش، 

 ررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررررر
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تواننررد  شای بررزرگ می رکت نشا  داده است که چگونه شرر ( 2021)  و شمکارا   1صرفی   مطالعه 
منررافع    را برره سررمت   شی دانشررگا شای پووش، بدو  این که جرمی روشن مرتکب شوند، نتایج 

و فناوری  تواند علم و که می   و موضوعاتی   این دغدغه و سایر مسایل واکاوی  .   ود سو  دشند 
 تواند موضوع مطالعام آینده باشد. را تهدید کند می   شا نق، دانشگاه و  

 
 نافع . تعارض م6

 .گزارش نشده است نویسندگا  اه سوی گونه تعارض منافعی شیچ
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 منابع 

(. عوامل کرر   1397هاده، حمیدرضا )احمدی، علیرضا و نورعلیهاده، محمد؛ نوری، سیامک؛ علیاسماعیل
تفسرریری.  –آوری فناورانرره فتوولتائیررک در ایرررا : رویکرررد مدلسرراهی سررا تاری تررأ یر گررذار بررر نظررام نررو 

77-111(، 3)4، ریزی انرژیگذاری و برنامههای سیاستپژوهش

 . تهرا : سمت.ارزشیابی آموزشی(. 1381باهرگا ، عباس )

(. شناسایی عوامررل مررر ر بررر نرروآوری 1392محمد )اکبر؛ و درینی، ولیپرشیزکار، محمدمهدی؛ جوکار، علی
فصاالمامه مطالعااا  ماادیریت ساهمانی با تکیه بر پارادایم نوآوری باه: مطالعه موردی صنعت نشر کشررور. 

101-125(، 31)11، صمعتی

فصلمامه مطالعااا  شا در نظام ملی نوآوری. (. نق، و کارکرد دانشگاه1386) تقوی، مصطفی؛ و پاکزاد، مهدی
 .19-38(، 4)11، معرفتی در دانشگاه اسلامی

اوی (. طراحی سیسررتم نرروآوری شررهری: موردکرر 1401انگیزا ، سهرا ؛ و سهیلی، کیومرث ) مری، شانیه؛ د 
 49-70(، 2)5، نشریه اقتصاد شهریشهر شمدا . 

(. ارائرره 1402حقیقی بروجنی، پیام؛ کریمی، تورج؛ صفدری رنجبر، مصطفی؛ و جعفررری، سررید محمرردباقر )
ماادیریت دانااش   منررد تحقیقررام.چارچو  کارکردشای دانشی و باهیگرا  نظام ملی نوآوری؛ ترکیب نظام  

 61-106(، 1)6، سازمانی

ای: نفعا  کلیدی در یک نظررام نرروآوری منطقرره(. تحلیل تعام م میا  ذی1399رضا؛ کریملو؛ امیر، ذاکری )
. 83-112(، 4)14و مرردیریت، فنرراوری ربررع رشرریدی(. بهبررود ومطالعرره مرروردیِ منطقرره ویرروه علم

(. مروری بررر نرروآوری و ابعرراد آ  و تررا یر آ  در مراکررز آموهشرری. 1401رمشکانیا ، امین؛ و حمیدیا ، یدالله )
.93-111(، 42)4، علوم و تحقیقا های معاصر در پژوهش

(. تبیررین کارکردشررای منرراطر آهاد در 1402دوست، امیررر )هاده، جواد؛  یاطیا ، محمدصاد ؛ و حبیبسلطا 
 8-27(،  45)12،  ومیگذاری عماا مطالعااا  راهدااردی سیاسااتنظام نوآوری ایرا  و اقتصاددان، بنیا .  

شا و شررای نظررام ملرری نرروآوری ایرررا  و ارائرره سیاسررت(. مررروری بررر چال،1396سلطانی، بهزاد و شمکارا  )
198-185(، 23)7، گذاری عمومی  راهدردی سیاستفصلمامه مطالعاراشکارشایی برای بهبود. 

شای نوآوری: ارائه مد  نوآوری جدید در فراینررد تولیررد. (. مروری بر انواع مد 1399سلیمی هاویه، سیدقاسم )
 40-61(، 27)4، بداریفصلمامه رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسا
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دانیم چگونرره ا  قرری باشرریم؛ (. آنجررا کرره نمرری1398فر، علی؛ و محمدی، سررعید )صبار، شاشو؛ معصومی
. 1-27(  3)12تحقیقااا  فرهمگاای ایااران  پووششی در میزا  آگاشی بر مصادیر سرقت معنوی. فصلنامه  

(. شناسررایی و ارهیررابی مشررک م 1397هاده، شررومن؛ و نامرردار جررویمی، احسررا  )محمدی، علی؛ پشرروتنی
28-50(، 2)1، های دفاعیمدیریت نوآوری در سازمانسیستماتیک در نظام ملی نوآوری کشور ایرا . 

شای (. واکرراوی شررا ظ1400احمدی، علیرضا؛ و اسماعیلیا ، غ مرضا )اکبر؛ علیمظلومی ابو یلی، علی
نوآوری بخشی صنعت  ودرو در راستای کاش، شکاف و توسعه نظررام نرروآوری: مطالعرره مرروردی، گررروه 

78-61(، 66)20، نشریه مدیریت فردا. صنعتی ایرا   ودرو

 شای پووششی. تهرا : مرکز نشر دانشگاشی.(. دستنامهی سنندج: ارهیابی مرسسه1398منتظر، غ معلی )

شای اصلی نظام ملی نوآوری ایرا  اه طریر ترکیب (. استخراج ویوگی1399موسوی، آرش؛ و احمدی، حسن )
 102-127(، 34)10، گذاری عمومیفصلمامه مطالعا  راهدردی سیاستمند تحقیقام. نظام

شای سیستم در تحلیل نظام نوآوری فناورانه (. شناسایی شکست1395راد، هشره )شره؛ و رحیمیمیرعمادی، طا
 41-27(، 1)9فناوری، وسو ت هیستی در ایرا . فصلنامه سیاست علم

شای نظام ملی نرروآوری ایرررا  بررا رویکرررد (. تبیین ضعف1395الله )طباطباییا ، سیدحبیبنوروهی، عفت؛ و  
 35-54(، 62)26، رهیافتکارکردگرا. 

)مترجم: سررعید غیررا ی و   راهدری و رهدری علمی در نظام آموزش عالی(.  2013شندریکسو ، آر. و شمکارا  )
 رضا مهدی(. تهرا : نشر ویرای،.

(. برررآورد تررأ یر تحقیقررام 1396پور، مجید؛ کوچکی، علیرضا؛ مح ترری، مهرردی؛ و قربررانی، محمررد )وطن
 .193-216(، 2)25، فصلمامه اقتصاد کشاورزی و توسعهوری غ م در ایرا . کشاورهی در رشد بهره 

 . تهرا : انتشارام سمت.کیفیت در آموزش عالی(. 1391دوهی سر ابی، محمد )یمنی
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