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Abstract 

Background & Purpose: In today's competitive environments of organizations, 

the "talent war" has made the recruitment, exploitation and development of key 

employees a top priority for leading organizations. Effective implementation of 

this task requires an appropriate model. Therefore, the present study has 

provided an integrated model for talent management in organizations. 

Methodology: This study is a qualitative, inductive, applied research. Its 

information sources consists of published articles in the field of talent 

management among which 33 articles have been entered into the analysis 

process using purposive sampling method. Data were collected using phishing 

tools and analyzed through content analysis technique. 

Findings: The integrated talent management model introduced in this research 

consists of seven main categories, which are: identifying and discovering talent 

resources, attracting talent resources, selecting talent resources, developing talent 

resources, retaining talent resources, evaluating talent resources and the results of 

talent resources. 

Conclusion: Efforts to comprehensively manage key employees can provide the 

organization with a sustainable competitive advantage. The integrated model 

presented in this research can be a guide for human resource managers in this field. 
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 چکیذه

ٔٛخرت ؿرذٜ   « خًٙ ثش ػرش اػرشاذادٞب  »ٞب٢ أشٚص٤ٗ  دس د٥٘ب٢ سلبثش٣ د٥ؾ س٢ٚ ػبصٔبٖ سمینه و هذف:

ٞب٢ د٥ـشٚ سجذ٤ُ ؿذٜ اػز ٚ ا٘دبْ  ثشداس٢ ٚ سٛػا١ وبسوٙبٖ و٥ّذ٢ ثٝ ا٤ِٛٚش٣ ٟٔٓ ثشا٢ ػبصٔبٖ خزة، ثٟشٜ
ٞب ٔذ٤ش٤ز اػشاذادثٝ اسائ١ ا٣٤ٍِٛ سّف٥م٣ ثشا٢ دظٚٞؾ حبضش اص ا٤ٗ سٚ، . ٔؤثش آٖ ثٝ ا٣٤ٍِٛ ٔٙبػت ٥٘بص داسد

 .اػزدشداخشٝ  دس ػبصٔبٖ

ٞرب   داسا٢ اص  ٘ظش س٤ٚىشد اػشمشا٣٤، اص ٘ظش  ٞذف وبسثشد٢ ٚ اص ٍ٘ربٜ ٘رٛد دادٜ  دظٚٞؾ ا٤ٗ  ضنبسی: روش

دٞٙرذ ٚ ثرب    سـرى٥ُ ٔر٣  ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد    ١دس ص٥ٔٙٔٙشـش ؿذٜ  ٢ٞب ٔمبِٝٔٙبثع اطلاعبس٣ آٖ سا . اػزو٥ف٣ 
اثرضاس  ص ٞرب ثرب اػرشفبدٜ ا    دادٜ. ٜ اػرز ؿرذ ٔمبِرٝ ٚاسد فشا٤ٙرذ سی٥ّرُ     33ٞذفٕٙذ  ٢ش٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝاػشفبدٜ اص سٚؽ 

 .سدض٤ٝ ٚ سی٥ُّ ؿذ٘ذسى٥ٙه سی٥ُّ ٔضٕٖٛ ٌشدآٚس٢ ٚ ثب  ٢ثشداس ؾ٥ف

اص: ؿٙبػب٣٤ ٚ وـف  ا٘ذ عجبسراص ٞفز ٔم١ِٛ اك٣ّ سـى٥ُ ؿذٜ وٝ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ا٢ٍِٛ سّف٥م٣  هب: یبفته

ٔٙربثع   زٍٟ٘ذاؿر ٔٙبثع اػشاذاد، خزة ٔٙبثع اػشاذاد، ا٘شخبة ٔٙبثع اػشاذاد، سٛػراٝ ٔٙربثع اػرشاذاد، حفر  ٚ     
 .اػشاذاد، اسص٤بث٣ ٔٙبثع اػشاذاد ٚ ٘شب٤ح حبكُ اص ٔٙبثع اػشاذاد

سٛا٘ذ ٔض٤ز سلبثش٣ دب٤ذاس٢ ثرشا٢ ػربصٔبٖ    خب٘ج١ وبسوٙبٖ و٥ّذ٢ ٣ٔ سلاؽ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ٕٞٝ گیزی: نتیجه

ا٤رٗ  سٛا٘ذ سإٞٙب٢ عُٕ ٔرذ٤شاٖ ٔٙربثع ا٘ؼرب٣٘ دس     ا٢ٍِٛ سّف٥م٣ اسائٝ ؿذٜ دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ٣ٔ .فشاٞٓ ػبصد
 ص٥ٔٙٝ ثبؿذ.

 ا٢ٍِٛ سّف٥م٣، سی٥ُّ ٔضٕٖٛٔذ٤ش٤ز اػشاذاد،  اػشاذاد، هب: کلیذواژه

ا٢ٍِٛ سّف٥مر٣ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد ثرٝ      طشاح٣(. 1399دٛس ٥ٔجذ٢، ع٥ّشضب؛ ٔیٕذ٢، ٔالٛٔٝ ) سخج٣: استنبد

 .104-79(، 3) 10، فلّٙب١ٔ ٔطبِابر ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘سٚؽ سی٥ُّ ٔضٕٖٛ. 
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 مقدمه
ثرٝ   ػرخٗ، اػرشاذادٞب ٚ وبسوٙربٖ و٥ّرذ٢    ثرٝ د٤ٍش  ٣ ٤ٚظٜ ٥٘بص داس٘ذ.ٔذ٤ش٤شثٝ  افشاد ثب اػشاذاد
٘رٛد ثرشا٢ ٘ـربٖ دادٖ     دس ٥ٔب١٘ دٞر١  2. ٌشٜٚ ٔـبٚساٖ ٔه و٥ٙض٥٘٢بص داس٘ذ 1ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد

سا  «3خًٙ ثرشا٢ اػرشاذاد  » ا٤ذ٠ ٞب ػبصٔبٖٚ  ٞب ؿشوزا٥ٕٞز ٔیٛس٢ وبسوٙبٖ ثب اػشاذاد ثشا٢ 
ث٥ربٖ ؿرذٜ   خًٙ ثشا٢ اػشاذاد  (. اص صٔب٣٘ وٝ ا٤ذ105٠: 2011، 4ٔطشح وشد٘ذ )اػىب٥ِٗ ٚ وب٥ِٙض

وربٖ٘ٛ  دس سٚص ث٥ـرشش  سٟٙب اص ؿذر ا٤ٗ خًٙ وبػشٝ ٘ـذٜ ثّىٝ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سٚص ثٝ  اػز، ٘ٝ
اخ٥رش   (. ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ط٣ دٚ دٞر١ 432: 2017، 5اػز )وش٤ـٙبٖ ٚ اػىب٥ِٗلشاس ٌشفشٝ سٛخٝ 

 ز سلربثش٣ (. ثٝ د٥ُِ ٔب٥ٞر 89: 6،2017ث٥ـشش٤ٗ سؿذ سا سدشثٝ وشدٜ اػز )ٔه دُٚ٘ ٚ ٕٞىبساٖ
چٙرذ٥ّٔش٣  ٢ ثضسي ٞب ؿشوز٢ خلٛك٣ ٚ ٞب ػبصٔبٖثشا٢ ا٥ِٚٗ ثبس ٔفْٟٛ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس 

(. أشٚصٜ ٔرذ٤ش٤ز  439: 2017، 7ٔطشح ؿذ ٚ ٔٛسد اػشمجبَ فشاٚا٣٘ لشاس ٌشفز )سٛسٖ ٚ ٕٞىبساٖ
ٔٙبثع ا٘ؼرب٣٘ سجرذ٤ُ ؿرذٜ اػرز. ٔرذ٤ش٤ز       ٔٛضٛع٣ ثؼ٥بس ٟٔٓ ٚ و٥ّذ٢ دس حٛص٠اػشاذاد ثٝ 

ه ٚ وٙٙرذ )٤ٛس٤ر   ٣ٔر ؿٛ٘ذ ٚ سؿذ  ٣ٔاػشاذاد ثش ا٤ٗ سٕشوض داسد وٝ افشاد چٍٛ٘ٝ ثٝ ػبصٔبٖ ٚاسد 
٥٘رش٢ٚ ٔیشورٝ اكر٣ّ    ٘رٛع٣  عٙٛاٖ  ا٘ؼب٣٘ ٔؼشاذ ثٝ ٞب٢ ٤ٝػشٔبثٙبثشا٤ٗ ؛ (2010، 8ٕٞىبساٖ

ٖ سٚ٘ذ  ثٝ ؿٕبس ٣ٔثشا٢ ٘ٛآٚس٢ ٚ  سؿذ الشلبد٢  دس  اص ا٤رٗ سٚ، (. 2017، 9)چش٤ؼش٥ٗ ٚ ٕٞىربسا
ٔرٛسد  ٢ ٞرب  ٟٔربسر ٢  ٔدٕٛعٝٔٙبػت افشاد دس ٔىبٖ ٚ صٔبٖ ٔٙبػت وٝ اص  ؿٕبساخش٥بس داؿشٗ 

 (.  2009، 10)وبسر ٚس٢اػز ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ٥٘بص  د٥ؾٔٙبػت ثشخٛسداس ثبؿٙذ،  ٥٠ضاٍ٘ٚ  ٥٘بص 
اص ٔذ٤ش٤ز اػرشاذاد   ا٣٤ٍِٛ خبٔعٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ ثش ِضْٚ طشاح٣  اص ا٤ٗ سٚ، دس حٛص٠

٢ ٞرب  ٟٔربسر دٞذ افشاد٢ ؿب٤ؼشٝ، ثرب   ٣ٔاط٥ٕٙبٖ  ٞب ػبصٔبٖؿٛد. ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثٝ  ٥ٔ٣ذ سأو
ٖ (. اص آ٘دب وٝ 2009، 11خب٤ٍبٜ ؿغ٣ّ ٔٙبػت داؿشٝ ثبؿٙذ )ولا٤ٙض ٚ ٔلاح٣ٔٙبػت ٚ   ٞرب  ػربصٔب

٥٘ربص ثرٝ    ٞرب  چربِؾ ا٢ ٔٛاخٝ خٛاٞٙذ ثٛد ٚ ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ا٤رٗ   ٤ٙذٜفضادس آ٤ٙذٜ ثب چبِؾ سلبثش٣ 

 

1. Talent Management 
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اص ٔذ٤شاٖ أشٚص خٛاٞٙذ داؿز، ثب٤رذ ٘ؼرجز ثرٝ خرزة ٔرذ٤شاٖ       سش اثشثخؾسش ٚ  ٤ؼشٝؿبٔذ٤شاٖ 
ٌزاس٢ لاصْ دس دساصٔذر سا ا٘دبْ دٞٙذ. دلا٣ّ٤ ورٝ دس افرضا٤ؾ چٙر٥ٗ     ٤ٝػشٔب، ٕٙذسٛا٘ٔؼشاذ ٚ 

٢ ؿغ٣ّ ص٤ربد ورٝ ثرٝ    ٞب فشكز٢ ػبصٔب٣٘ اخ٥ش، ػبص وٛچهسٕب٣ّ٤ ٘مؾ داس٘ذ ٔٛاسد٢ اص لج٥ُ 
، دػششػ٣ آػبٖ ثٝ ا٘جٜٛ وث٥ش٢ اص ٔـربلُ ثرٝ ٚػر٥ّٝ    ا٘ذ آٔذٜٞب٢ خذ٤ذ ثٝ ٚخٛد  ٢فٙبٚسٚػ٥ّٝ 

ػبلاس٢ دس ػربصٔبٖ ٚ سغ٥٥رش    ٤ؼشٝؿب٤ز ؿغ٣ّ، عذْ ساٟذ ػبصٔب٣٘ لاصْ، عذْ ا٤ٙشش٘ز، عذْ سضب
ثٙب ثرٝ دلا٤ّر٣ اص    ٞب ػبصٔبٖ(. اص طشف٣ أشٚصٜ الّت 2002، ٤1ٟبْ ٚ ٕٞىبساٖثٝ ا٥٘بصٞب٢ ؿغ٣ّ )

٢ ثشخؼرشٝ،  اػشاذادٞب٢ اص داس ٍ٘ٝلج٥ُ وبٞؾ اػشاذادٞب٢ دس دػششع، ٔـىلار فشاٚاٖ ثشا٢ 
ٚ  اػرشاذاد ٞب٢ ٔٙربثع ا٘ؼرب٣٘، ثرب ثیرشاٖ      ٢اػششاسظ٣٤ وبسوٙبٖ ٚ خب خبثٝثبلا سفشٗ ٘شخ   سٚ ثرٝ س

ثرب   ٞرب  آٖ ٕٞر١ ؿشوز خٟب٣٘ ٘ـربٖ دادٜ   40(. سیم٥مبر اخ٥ش اص 2009ٞؼشٙذ )ف٥ّ٥ذغ ٚ سادش، 
آٖ وٕجٛد ٥٘شٚٞب٢  ش٤ز اػشاذاد ٔٛاخٝ ٞؼشٙذ وٝ ٘ش٥د١اص اػششاسظ٢ ٔذ٤ اػشفبد٠ ٘بوبف٣ٔـىُ 

ٝ ورٝ   اػز٢ اػششاسظ٤ه ػبصٔب٣٘ ٞب ؼزدٔؼشاذ ثشا٢ دش وشدٖ  لبثرُ سرٛخ٣ٟ سٛا٘رب٣٤     طرٛس  ثر
 (.2009ؿشوز ثشا٢ سؿذ ٔیذٚد ػبخشٝ اػز )ولا٤ٗ ٚ ٔلاح٣، 

ٞب٢ افشاد  ٤ظ٢ٚ٣ٌ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ٚ وـف ٞب ؿبخقٚ  ٞب ٔؤِفٝؿٙبػب٣٤ ثش ا٤ٗ اػبع، 
افرشاد  ص٤شا دس اػشخذاْ ٚ خزة افشاد ثىٙذ،  ٞب ػبصٔبٖسٛا٘ذ وٕه ص٤بد٢ ثٝ ٔذ٤شاٖ  ٣ٔثب اػشاذاد 

أرب  ؛ ٞب٢ ٔخشّف، خبسج اص ػبصٔبٖ حضٛس داس٘ذ ٥طٔیٚ  ٞب ٔىبٖٚ دس  ٞب ػبصٔبٖٔؼشاذ٢ دسٖٚ 
ٝ وٝ دس ا٤ٗ خلٛف ٚخٛد داسد ا٤ٗ اػز وٝ ؿٙبػرب٣٤ ٚ   ا٢ ٔؼئّٝ ٌ  ثر ٥ش٢ ا٤رٗ ٥٘شٚٞرب٢   وربس

ٔذر ثرٝ افرضا٤ؾ   ٤ٗ خلٛف دس دساصدس ا ٌزاس٢ ٤ٝػشٔبٔؼشاذ ثب٤ذ ثٝ چٝ كٛسس٣ ا٘دبْ ؿٛد سب 
ٖ . وٕه وٙرذ ٢ ػبصٔبٖ ٚس ثٟشٜعّٕىشد ٚ  َ  سربوٙٛ ٢ ٌٛ٘رب٣ٌ٘ٛ دس خلرٛف ٔرذ٤ش٤ز    ٞرب  ٔرذ

ٚ  ٞب ٔؤِفٝدس ٤ه كٙاز خبف ٚ ثب ؿٙبػب٣٤  ٞب ٔذَاص ا٤ٗ  اػشاذاد اسائٝ ؿذٜ اػز وٝ ٞش وذاْ
٥ش٘رذ٠  دسثشٌورٝ   ٣ٔذَ خبٔاٞب٢ ا٘دبْ ؿذٜ  دس ثشسػ٣٤٣ دس آٖ كٙاز ثٛدٜ اػز ٚ ٞب ؿبخق
 سرب ثرب ٔطبِار١   اػرز  ثرش آٖ  درظٚٞؾ حبضرش   ٤بفز ٘ـذٖ. ثبؿذ  ٞب ؿبخقٚ  ٞب ٔؤِفٝا٤ٗ  ١ٕٞ

وٙرذ.  اسائرٝ  دس ا٤رٗ ص٥ٔٙرٝ   خربٔع  ا٣٤ٍِٛ ا٘دبْ ؿذٜ دس خلٛف ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد  ٞب٢ دظٚٞؾ
 .  اػزٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ؿٙبخش٣ اص  اسائ١ ا٣٤ٍِٛ ٔب٥ٞزثٙبثشا٤ٗ ٞذف اص ا٘دبْ ا٤ٗ سیم٥ك 
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 پژوهش ۀپیشین

 نظزی پیطینۀ
ٌرشٜٚ ٔـربٚساٖ    1997دشداخشٗ ثٝ ٔٛضٛد ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد اص صٔب٣٘ آلبص ؿذ وٝ دس ػربَ  

سا ٔطرشح وشد٘رذ ٚ سٛخرٝ ص٤ربد٢ سا دسثربسٜ عشضرٝ        «اػرشاذادٞب خٙرً ثرش ػرش    »ٔىٙض٢ 
دس خلرٛف خرزة ٚ    ٞب ػبصٔبٖاػشاذادٞب٢ اخشا٣٤ ثب اػشٙبد ثٝ ٔؼبئُ ٔطشح ؿذٜ سٛػط 

 ا٢ ٕٞرر٥ٗ ٔـرربٚساٖ ٘ؼررخٝ 2001ذ٢ ٔاطررٛف داؿررشٙذ. دس ػرربَ حفرر  وبسوٙرربٖ و٥ّرر
ٔٙشـش وشد٘ذ. فشم اكر٣ّ وربس    «خًٙ ثشا٢ اػشاذاد»عٙٛاٖ ثب  ٣سا دس وشبث سش ٤بفشٝ سٛػاٝ
٢ ثرضسي ٚ  ٞب ؿشوزوٝ ثب ٔذ٤شاٖ ؿىُ ٌشفز ٢ ا ٔلبحجٝ 13000دب١٤ ٘ضد٤ه ثٝ ثش ٞب آٖ

آٔش٤ىرب٣٤ ثرشا٢ ثرٝ دػرز      ٢ٞب ػبصٔبٖٔشٛػط ا٘دبْ ؿذ، وٝ دس آٖ ٔـخق ؿذ حذالُ 
ٔاشمذ ثٛد٘ذ ورٝ ثربٚس اػبػر٣ ثرٝ ا٥ٕٞرز       ٞب آٖوشد٘ذ.  ٣ٔآٚسدٖ اػشاذاد ٔذ٤ش٤ش٣ ٔجبسصٜ 

٣٤ ورٝ  ٞرب  ؿشوزطٛس خلاكٝ سٟٙب  ثٝ ساب٣ِ ػبصٔب٣٘ لاصْ اػز. ثٝ ٤بث٣ دػزاػشاذاد ثشا٢ 
س٘رذ ٚ اص  ٤ٗ اػرشاذادٞب سا دا سرش  دسخـبٖسٛا٘ؼشٙذ ر٥ٙٞز اػشاذاد سا سٛػاٝ دٞٙذ، ثٟشش٤ٗ ٚ 

٥ش ٔثجرز  سرأث ٤بثٙذ ٚ ا٤ٗ  ٣ٔؿٛ٘ذ، دس ٟ٘ب٤ز ثٝ ٔٛفم٥ز دػز  ٣ٔوبسوٙبٖ ٘بوبسآٔذ خلاف 
٢ ٞرب  ٌرضاسؽ ػربصد. اص آٖ ثرٝ ثارذ     ٣ٔر ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثش عّٕىشد وؼت ٚ وبس سا ٕ٘ب٤بٖ 

٥ذ ل٢ٛ ثش ٘مؾ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس ٔٛفم٥ز وؼت ٚ سأو٢ ٍ٘بؿشٝ ؿذ وٝ ٔشاذد٢ ا ٔـبٚسٜ
 (.2017، 1ٌبلاسدٚ ٚ ٕٞىبساٖ-)ٌبلاسٚدٚ ذا٘ داؿشٝوبس 

 2استؼذاد
ثبفرز   ٥ٗچٙ ٞٓٞب، خلٛك٥بر ث٥ٗ فشد٢ ٚ عّٕىشد اػز.  ٣٤سٛا٘باػشاذاد سشو٥ج٣ اص ػٝ خضء ؿبُٔ 

ػبصد  ٣ٔؿغ٣ّ اػشاذادٞب ٔٛضٛد ٟٔٓ د٤ٍش٢ اػز وٝ ٚصٖ ا٤ٗ عٛأُ سا ٔشفبٚر  ػبصٔب٣٘ ٚ ٔشسج١
 (.2015عٙٛاٖ سأث٥شار ٔی٥ط٣ اػز )سب٤ؼٗ ٚ ٕٞىبساٖ، وٝ ا٤ٗ خٛد ث٥بٍ٘ش خضء چٟبسْ سیز 

 مذیزیت استؼذاد

ِٛ ٞرب ٚ   ٥زفابِفشد اػز وٝ ٕٞٝ  ٔٙیلشثٝ ٘ٛع٣ الذاْ ٔشثرٛ  ثرٝ چشخر١     ٞرب٢  ٥زٔؼرئ
 ٍٟ٘ذاؿرز درشٚس٢ ٚ   ٥ٗخب٘ـر وـف، خزة، ا٘شخبة، آٔرٛصؽ، سٛػراٝ،   خّٕٝ اص  اػشاذاد

 

1. Gallardo-. Gallardo 

2. Talent 
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ٖ  ٔىشاْ (.2013، 1وٙذ )ؿب٤ٕٙٗ ٣ٔاػشاذاد سا ٔذ٤ش٤ز   ٔاشمذ٘رذ ٥٘رض  ( 2017) 2ٚ ٕٞىربسا
 ا٤ذئِٛٛط٤ه ٔذ٤ش٤ش٣ دس چٟبس حٛص٠ ٞب٢ ٥فؼزٔب٢٘ اص ا ٔدٕٛعٝ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ؿبُٔ

، ٍٟ٘ذاؿزدشٚس٢ ٚ سٛػاٝ ٚ  ٥ٗخب٘ـ٤ض٢ س ثش٘بٔٝاك٣ّ خزة اػشاذاد، ٔذ٤ش٤ز عّٕىشد، 
 ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد اػز.

 مذیزیت استؼذاد یهب مذل
٢ٍٛ ٔذ٤ش٤ز اػشا ٢ ٔخشّف ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثشسػ٣ ٚ اثابد ٞرش ٤ره اص   ٞب ٔذَ ذادثشا٢ طشاح٣ اِ

 ٕ٘ب٤ؾ دادٜ ؿذٜ اػز. 1 دس لبِت خذَٚ ٞب آٖاثابد ثشخ٣ اص ؿذٜ اػز. اػشخشاج ٚ ٔمب٤ؼٝ آٟ٘ب 

 (1396پور و افتخبر،  ، قلی2013، ضبینمن 2009. ابؼبد مذل مذیزیت استؼذاد )فیلیپس و راپز 1جذول 

 ٔٙجع اثابد سد٤ف

 وبسوٙبٖ. ٍٟ٘ذاؿزخزة وشدٖ، ا٘شخبة، دس٥ٌش وشدٖ، ثٟؼبص٢،  1
 3ف٥ّ٥ذغ ٚ سادش

(2009) 

2 
ٔإبس٢ ٔشٕب٤ض ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ )ثشسػ٣ ثبصاس وبس داخ٣ّ ٚ خبسخ٣، ٔخضٖ 

 اػشاذاد، ٔـبلُ و٥ّذ٢(
 4وب٥ِٙض ٚ ٔلاح٣

(2009) 

3 
اثابد چشخٝ اػشاذاد اعٓ اص وـف، خزة، ا٘شخبة، آٔٛصؽ، سٛػاٝ، 

 .اػز اػشاذاد ٍٟ٘ذاؿزٚ  دشٚس٢ ٥ٗخب٘ـ
 (2013ؿب٤ٕٙٗ )

4 

ػٝ خٙجٝ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفشٝ ؿبُٔ  اصدس ا٤ٗ ٔذَ 
اثابد اك٣ّ ؿبُٔ: سذ٤ٚٗ  ٞب ثش٘بٔٝ، ٔٙبثع ٚ ٤ىذبسچٝ ػبص٢ وٝ دس ٞب ثش٘بٔٝ

ساٞجشد ٔذ٤ش٤ز/اػششاسظ٢، خزة، ٤بد٥ٌش٢، سٛػاٝ، ٔذ٤ش٤ز عّٕىشد، 
 ٢ػبص ٔذَدشٚس٢،  دشٚس٢ ٥ٗخب٘ـ، ٢ا حشفٝ ٤ض٢سٝ ثش٘بٔدبداؽ، 

 ٢ٞب دادٜؿب٤ؼش٣ٍ، سٛػاٝ سٞجش٢ ٚ دس ثخؾ ٔٙبثع ثٝ لبث٥ّز وبسوشد٢، 
 وبسوٙبٖ ٚ فٙبٚس٢ دشداخشٝ ؿذٜ اػز.

 5اس٘ؼز ٚ ٤بً٘
(2015) 

 تجزبی پیطینۀ
َ    خلٛف ٔذَدس ا٘دبْ ؿذٜ اص ٔطبِابر  ٢ا خلاكٝ اسائرٝ   2ٞب٢ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد دس خرذٚ

 ؿذٜ اػز.

 

1. Schiemann 

2. Makram et al. 

3. Phillips & Roper 

4. Collings & Mellahi 

5. Ernest & Yang 
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 پیطینه پژوهص مذیزیت استؼذاد )منبغ: محقق( .2جذول 

 ٞب ٤بفشٝ سٚؽ دظٚٞؾ خبٔاٝ آٔبس٢ ٔٛضٛد دظٚٞؾ ٔٙجع

ٔیٕذ ٚ 
 1ٕٞىبساٖ

(2020) 

ثشسػ٣ فشآ٤ٙذٞب٢ 
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثش 
س٢ٚ آٔٛصؽ عب٣ِ 

 دس اػششا٥ِب

 ٥ئزٞاعضب٢ 
ع٣ّٕ 
 ٢ٞب دا٘ـٍبٜ
 اػششا٥ِب

 سی٥ُّ ٔضٕٖٛ

خررزة،  ٌب٘ررٝ ػررٝفشآ٤ٙررذٞب٢ 
دررشٚسؽ ٚ حفرر  اػررشاذاد ثررٝ  

اكرر٣ّ دس  ٢ٞررب ٌرربْعٙررٛاٖ 
ٔرررذ٤ش٤ز اػرررشاذاد دس ثررر٥ٗ   

 .ؿٛ٘ذ ٣ٔدا٘ـٍب٥ٞبٖ سّم٣ 

ٞبسٖٚ ٚ 
 2ٕٞىبساٖ

(2020) 

عٛأُ  ٥شسأثثشسػ٣ 
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس 
 ث٥ٗ ٔإّبٖ ٔبِض٢

٘فش اص  310
 ٔإّبٖ ٔبِض٢

ٚ  د٥ٕب٤ؾ
 سی٥ُّ ثب
 سٌشػ٥ٖٛ

ساثطٝ ٔثجز ٚ ل٢ٛ ث٥ٗ ٔذ٤ش٤ز 
اػررشاذاد ٚ سٞجررش٢ ٔإّرربٖ دس  

 .اػزٔبِض٢ 

س٥شص ٚ ؿِٛض 
(2020) 

٤ه د٤ذٌبٜ و٥ف٣ 
 اص ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد

 ٥ئزٞاعضب٢ 
ٔذ٤شٜ آفش٤مب٢ 

 خٙٛث٣
 دادٜ ث٥ٙبد

دذ٤ذٜ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد عجبسر اػز 
ٛ  ٞٓ، ػٟبٔذاساٖاص: ٔـبسوز  ٣٤ ػر

ٞرب٢   ٢اػرششاسظ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثب 
ٖ، خرزة  ػبصٔ ػراٝٚ   اػرشاذاد ب ، سٛ

درررشٚسؽ اػرررشاذادٞب، حرررذالُ   
ٖ،   خررب  خبثررٝ ٣٤ دس ثرر٥ٗ وبسوٙررب
شفز ؿغ٣ّ.  ٞب فشكز  ٢ د٥ـ

ؿب٣ٞ ٚ 
 3ٕٞىبساٖ

(2020) 

ؿٙبػب٣٤ عٛأُ 
ثش  ٔؤثشسفشبس٢ 

ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد: 
 سى٥ٙه فشا سشو٥ت

ٔمبِٝ ٔشسجط  36
دسثبسٜ ٔذ٤ش٤ز 
 اػشاذاد.

سى٥ٙه 
 فشاسشو٥ت

ثررش س٢ٚ  ٔررؤثشعٛأررُ سفشرربس٢ 
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد عجبسر اػز اص: 

ؿٙبػرررب٣٤ اػرررشاذادٞب )ثرررب -1
فشعر٣: عٛأرُ ؿرغ٣ّ،     ٢ٞب سٓ

عٛأرررُ ػررربصٔب٣٘ ٚ عٛأرررُ  
سٛػاٝ اػرشاذاد )ثرب    -2فشد٢(، 

فشعر٣: ٔرذ٤ش٤ز ٔؼر٥ش     ٢ٞب سٓ
ؿغ٣ّ، اسسجبطبر ساب٣ّٔ، دشٚسؽ 

حف  ٚ ٍ٘ٝ داس٢  -3وبسوٙبٖ(، 
ٓ اػشاذادٞب )ثرب   فشعر٣:   ٢ٞرب  سر
ٔرررُ ٔرررذ٤ش٤ز، سٞجرررش٢ ٚ عٛا

 

1. Mohammed et al. 

2. Harun et al & SCHULTZ 

3. Shai & et al. 
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 عٛأُ فش٣ٍٙٞ ٚ ػبصٔب٣٘(.

خش٢ٚ ٚ 
 1خٛساٚا

(2020) 

٘مؾ ٔذ٤ش٤ز 
اػشاذاد دس ٘ٛػبص٢ 

 اػششاسظ٤ه

٘فش اص  36
ٔذ٤شاٖ 

چٙذ  ٢ٞب ؿشوز
 ٥ّٔش٣ دس ّٞٙذ

 ٥ُ سٓسیّ

فشآ٤ٙررذ ٔررذ٤ش٤ز اػررشاذاد ؿرربُٔ 
ؿٙبػب٣٤ اػشاذادٞب، ا٤دبد ٔٛلا٥ز 
ثررشا٢ دررشٚسؽ اػررشاذادٞب ٚ ٍ٘ررٝ 

٢ ٞررب ؿررشوزداس٢ اػررشاذادٞب دس 
 .اػزچٙذ ٥ّٔش٣ ّٞٙذ 

 ٚ ٣ِ
 2ٕٞىبساٖ

(2019) 

ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس 
چٙذ  ٢ٞب ؿشوز

٥ّٔش٣: ٕٞؼ٣٤ٛ 
 اػششاسظ٢ِ ثب عُٕ

٘فش اص  9
 وبسوٙبٖ

ٔشخلق اص 
إِٓبٖ، ثش٤شب٥٘ب، 
چ٥ٗ، فشا٘ؼٝ، 
ػٛئ٥غ ٚ 
ا٤بلار ٔشیذٜ 
 آٔش٤ىب.

 سی٥ُّ ٔیشٛا
ثررر٥ٗ ا٤رررٗ دٚ  ٣٤ساػرررشب ٞرررٓ

 .وٙذ ٣ٔ ٥٤ذسأاػششاسظ٢ سا 

اِّٛص٢ ٚ 
 3ٕٞىبساٖ

(2018) 

ٞب٢  ٢اػششاسظ٥ش سأث
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثش 

اثشثخـ٣ 
ٞب٢  ٥ؼشٓػ

اطلاعبر ٔٙبثع 
ؼب٣٘ دس  ٢ ٞب ثب٘ها٘

 سدبس٢ دس اسدٖ

اص  ٘فش 310
وبسوٙبٖ ثب٘ه 
سدبسر دب٤شخز 

 اسدٖ

سی٥ُّ 
سٌشػ٥ٖٛ 
چٙذٌب٘ٝ ٚ 
 سی٥ُّ ٔؼ٥ش

ٔذ٤ش٤ز اػرشاذاد   ٞب٢ ٢اػششاسظ
ثشثخـر٣  لبثُ سٛخ٣ٟ دس ا ٥شسأث
اطلاعرربر ٔٙرربثع  ٞررب٢ ٥ؼررشٓػ

 سدبس٢ اسدٖ داسد ٢ٞب ثب٘ه

وبػ٥ٛ ٚ 
 4ثٛس٥٤ب

(2016) 

خؼشد٢ٛ ٔض٤ز 
خٟب٣٘: اص ٔٙبثع 
ا٘ؼب٣٘ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 
 سب ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد

ٔمبلار ٔٙبثع 
ا٘ؼب٣٘ ٚ 

ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد 
سب  1965اص 

2014 

سی٥ُّ ٔیشٛا٢ 
ثب س٤ٚىشد 
 اػشمشا٣٤

ٝ سـش٤ح ٚ ٔفب٥ٞٓ ٚ   ٢ٞرب  ٔمِٛر
 اك٣ّ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد.

ٔررذَ ا٥ِٚررٝ داسا٢ ػررٝ ثاررذ    دِف٣ ٚ  ٔشخللبٖطشاح٣ ٔذَ خبٔع ٔیفٛظ٣ ٚ 

 

1. Järvi & Khoreva 

2. Li & et al. 

3. Al-Lozi & et al. 

4. Cascio & Boudreau 
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ٕٞىبساٖ 
(1398) 

ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثب 
س٤ٚىشد 

دس  دشٚس٢ ٥ٗخب٘ـ
ساػشب٢ سٛػاٝ 

 ػبصٔب٣٘  ٢ٚس ثٟشٜ

ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ ٚ 
وبسٔٙذاٖ 
 ٢ٞب ػبصٔبٖ
 دِٚش٣

ٔابدلار 
 ػبخشبس٢

ٔررذ٤ش٤ز اػررشاذاد، اػررششاسظ٢   
-ٔررذ٤ش٤ز اػررشاذاد ٚ خب٘ـرر٥ٗ

 . اػزدشٚس٢ 

ػذٟٛ٘ذ ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(1398) 

طشاح٣ ٔذَ 
اػشمشاس ٘ظبْ 

ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس 
ٔذاسع ثب اػشفبدٜ 
اص س٤ٚىشد 

 ٢ػبص ٔذَ
 ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢

وبسؿٙبػبٖ 
آٔٛصؽ ٚ 
دشٚسؽ ٚ 

ٔذ٤شاٖ ٔذاسع 
ٔمطع ٔشٛػطٝ 
ؿٟشػشبٖ 

 آثبد خشْ

٣ سٚؽ د٥ٕب٤ـ
 ٕٞجؼش٣ٍ –

ٚخررٛد ٘ظرربْ وبسآٔررذ ٔررذ٤ش٤ز  
اػررشاذاد دس ٔررذاسع ٔؼررشّضْ   

ٚ ٍ٘شؽ ٔجش٣ٙ  ا٘ذاص چـٓسذ٤ٚٗ 
 ثش اػشاذاد دشٚس٢ اػز.

ٞبؿ٣ٕ ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(1398) 

طشاح٣ ا٢ٍِٛ 
)ٔذَ( ٔذ٤ش٤ز 
اػشاذاد دس 

دِٚش٣  ٢ٞب ؿشوز
 ا٤شاٖ

، HR وبسوٙبٖ
ٔذ٤شاٖ 
 ٢ٞب ثخؾ

 ٔخشّف

ٚ  ٥ُ سٓسیّ
ٔابدلار 
 ػبخشبس٢

رت   ٢ٛ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سا دس لبِ اٍِ
: ؿٙبػرب٣٤ دؼرز و٥ّرذ٢،    ٔؤِفٝ 6

رُ   أٛ ُ ؿٙبخز فشد ٔؼشاذ، ع أٛ ع
ٕربس٢،   ش٘خبة فشد ٔؼشاذ، ثٝ وبسٌ  ا

ػاٝٚ   ٟذاؿزسٛ    .اػز ٍ٘

دٞمب٥٘بٖ ٚ 
ٕٞىبساٖ 

(1397) 

ٔذَ دادٜ ث٥ٙبد اص 
فشآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز 

 اػشاذاد
- 

دشداص٢  ٘ظش٤ٝ
 ث٥ٙبد دادٜ

اكرر٣ّ ٔررذَ ٔررذ٤ش٤ز   اسورربٖ
اػرررشاذاد »اػرررشاذاد ؿررربُٔ:  

، «اػررشاذاد ٤رربث٣ »، «٣خررٛاٞ
اػررشاذاد »، «اػررشاذاد ٌٕرربس٢»
 اػز «اػشاذاد افضا٣٤»ٚ « ٢داس

ٚ  دٛس حؼٗ
ٕٞىبساٖ 

(1398) 

طشاح٣ ا٢ٍِٛ 
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس 

 ٢ثب٘ىذاسكٙاز 
ثب اػشفبدٜ اص ٘ظش٤ٝ 

 ٥بددادٜ ثٙ

ٚ ٔذ٤شاٖ 
وبسؿٙبػبٖ 
ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ 

، اػبس٥ذ ٞب ثب٘ه
ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع ٚ 

 ا٘ؼب٣٘ 

 دادٜ ث٥ٙبد

، اػررررشاذاد خررررٛا٣ٞ اثارررربد 
، اػررشاذاد دررشٚس٢اػررشاذاد٤بث٣، 

اػشاذاد ٌٕبس٢ ٚ اػرشاذاد داس٢  
ثٝ عٙٛاٖ اثاربد دذ٤رذٜ ٔرذ٤ش٤ز    

 .ا٘ذ ؿذٜاػشاذاد دس ٘ظش ٌشفشٝ 

ٚ  دٛس ٣لّ
افشخبس 

(1397) 

طشاح٣ ٔذَ 
 اػشاذادٞبٔذ٤ش٤ز 

ثشا٢ كٙاز 
ٚ سا٥٥ٗ  ثب٘ىذاس٢

اص  ٘فش 164
وبسٔٙذاٖ 

 ٞب هثب٘

دس ثخؾ و٥ف٣ 
سی٥ُّ ٔیشٛا ٚ 
دس ثخؾ و٣ٕ 
ٔابدلار 

ثررش طشاحرر٣  ٔررؤثشٌب٘ررٝ  9اثارربد 
عٛأرُ  ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد عجبسسٙذ اص 

اػشاذاد، ٘شب٤ح ٔرذ٤ش٤ز   ٍٟ٘ذاؿز
اػرررشاذاد، اػرررششاسظ٢ اػرررشاذاد،  
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 ٞب ٤بفشٝ سٚؽ دظٚٞؾ خبٔاٝ آٔبس٢ ٔٛضٛد دظٚٞؾ ٔٙجع

 ٞب٢ ٔؤِفٝاثابد ٚ 
ٔشثٛطٝ ٚ ٥٘ض 

 ٞب آٖ ثٙذ٢ ٤زاِٚٛ

٢ سٛػررراٝ اػرررشاذاد،  ٞرررب سٚؽ ػبخشبس٢
ٞرب٢   ٥ٜٛؿر ٞب٢ اػرشاذاد،   ٤ظ٣ٌٚ

شخبة اػرشاذاد، اسص٤ربث٣    خزة ٚ ا٘
ٞررب٢ كررٙاز   ٤ظٌرر٣ٚاػررشاذاد، 
 ٣ .ػبصٔب٘ فشًٞٙٚ  ثب٘ىذاس٢

ٚ  دٛس ٥تحج
ٕٞىبساٖ 

(1397) 

ساثطٝ ث٥ٗ ٔذ٤ش٤ز 
اػشاذاد ٚ ٘ظبْ 
اسصؿ٣ ٔذ٤شاٖ 
 ٔمطع اثشذا٣٤

ٔذ٤شاٖ ٔمطع 
اثشذا٣٤ 
ؿٟشػشبٖ 
 ػجضٚاس

 ٥ٖٛسٌشػ
ساثطررٝ ٔاٙرربداس ثرر٥ٗ ٔررذ٤ش٤ز  

ٚخررٛد اػررشاذاد ٚ ٘ظرربْ اسصؿرر٣ 
 اػزداؿشٝ 

طشاحر٣ ٔرذَ ٔرذ٤ش٤ز     دس ص٥ٔٙر١  ٣٤ٞب سلاؽ، سبوٖٙٛ ؿٛد ٣ٔ ٔلاحظٝوٝ  ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ
اثابد ٔذ٤ش٤ز اػرشاذاد سا  ١ٕٞ وٝ وبػش٣ ٔٛخٛد دس آٟ٘ب ا٤ٗ اػز أب  ا٘دبْ ؿذٜ اػزاػشاذاد 

َ ٚ ٞش وذاْ اص ا٤رٗ   وـٙذ ٣ٕ٘ثٝ كٛسر ٤ىدب ٚ ٔشٕشوض ثٝ سل٤ٛش  ثرٝ اثاربد چٙرذ     ٢ٞرب  ٔرذ
دظٚٞؾ حبضش ثش آٖ اػز سب ا٣٤ٍِٛ ثٝ ثٙبثشا٤ٗ ا٘ذ؛  دشداخشٝٔٛسد٢ اص فشآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد 

 اسائٝ وٙذ.خبٔع اص فشآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ٘ؼجز 

 شناسی پژوهش روش
اػبع ٘رٛد ٞرذف، وربسثشد٢ ٚ ثرٝ ِیرب، سٚؽ، و٥فر٣ ٚ داسا٢ س٤ٚىرشد         دظٚٞؾ حبضش ثش

حبكرُ اص ٔشرٖٛ ٚ ؿٙبػرب٣٤ ٔرذَ، اص      ٢ٞرب  دادٜاػشمشا٣٤ اػز. ثٝ ٔٙظٛس سدض٤ٝ ٚ سی٥ّرُ  
دس ٔٙشـش ؿرذٜ   ٢ٞب ٔمبِٝٔٙبثع اطلاعبس٣ دظٚٞؾ سا. ؿٛد ٣ٔسى٥ٙه سی٥ُّ ٔضٕٖٛ اػشفبدٜ 

بر ع٣ّٕ خٟبد وـبٚسص٢، ثب٘ه خبٔع ٔمربلار  اطلاعبس٣ داخ٣ّ ٔب٘ٙذ ٔشوض اطلاع ٞب٢ ٤ٍبٜدب
ٜ دب، دظٚٞـٍبٜ عّْٛ ٚ فٙبٚس٢ اطلاعبر ا٤شاٖ ٚ ٞب وٙفشا٘غٚ  ٞب ٤ؾٕٞب اطلاعربر   ٞرب٢  ٤ٍرب

فبسػر٣ دس   ٢ٞرب  ٔمبِٝخؼشد٢ٛ  .دٞٙذ سـى٥ُ ٣ٔ 1وزدا٤ش ػب٤ٙغثشخط ٔاشجش خبسخ٣ ٘ظ٥ش 
ٜ ا٘دربْ ؿرذ   2020سرب   2015صٔرب٣٘   ٢ ا٥ٍّ٘ؼ٣ دس ثبص٠ٞب ٔمبِٝٚ  1399سب  1394صٔب٣٘  ثبص٠
ٔرٛسد ٥٘ربص ثرشا٢ احلرب٢ ٔٙربثع سیم٥رك اص و٥ّرذ         ٢ٞرب  ٔمبِٝ. دغ اص اط٥ٕٙبٖ اص ٚخٛد اػز
 ثبٖ فبسػ٣ ٚ ا٥ٍّ٘ؼ٣ اػشفبدٜ ؿذ.ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد، ٔذَ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثٝ ص ٢ٞب ٚاطٜ

 

1. Science Direct 
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چبح ؿذٜ ٔشسجط ثب ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد    ٞب٢ دظٚٞؾٔلان ٚسٚد ثٝ ٔشٖٛ ٔٙبػت، ؿبُٔ 
وٝ اطلاعبر وبف٣ سا دس ٔٛسد سیم٥ك ٌضاسؽ وشدٜ ثبؿٙذ. ٔلان خرشٚج ٔشرٖٛ ٥٘رض ٞرش     ثٛد 

 دآٚس٢ ؿذ. ثب ٔطبِا١ٔمبِٝ ٌش 206سیم٥ك ثٛد. دس ٟ٘ب٤ز،  ػؤاٌَٛ٘ٝ ٔٙجع ع٣ّٕ ث٣ اسسجب  ثب 
َ ٔٛاسد٢ ورٝ ثرب ٔٛضرٛد ٚ     ٞب ٔمبِٝعٙٛاٖ سیم٥ك، چى٥ذٜ ٚ ٔیشٛا٢  سیم٥رك سٙبػرت    ػرؤا

اسص٤ربث٣ ح٥ربس٣ ٚ    ٢ٞرب  ٟٔربسر اص اثرضاس ثش٘بٔرٝ    ٞب ٔمبِٝ ٢ٌش لشثبَذ٘ذ. دس ٘ذاؿشٙذ، حزف ؿ
اػز وٝ ا٤رٗ ٔرٛاسد سا    ػؤاَ 10٘ظشػٙد٣ اص خجشٌبٖ سیم٥ك اػشفبدٜ ؿذ، ا٤ٗ ثش٘بٔٝ ؿبُٔ 

، ٥ش٢ٌ ٕ٘ٛ٘ٝ: ٞذف دظٚٞؾ، ٔٙطك سٚؽ، طشح دظٚٞؾ، سٚؽ وٙذ ٣ٔثشا٢ ٞش ٔمبِٝ اسص٤بث٣ 
، ث٥ربٖ  ٞرب  دادٜاخلال٣، دلرز سدض٤رٝ ٚ سی٥ّرُ     برٔلاحظ، ٤ش٢دز ا٘اىبع، ٞب دادٜ ٢آٚس خٕع
 33دس ٟ٘ب٤رز   ؿرٛد  ٣ٔر ٔلاحظرٝ   1 ؿىُوٝ دس  طٛس ٕٞبٖٚ اسصؽ دظٚٞؾ.  ٞب ٤بفشٝٚاضح 

 ٔمبِٝ ٔشسجط ثب ٔٛضٛد ٌشدآٚس٢ ؿذ.
 

 

 
 

 
 هب مقبلهنتبیج جستجو و انتخبة  .1 ضکل

 ٚاطٜ اعشٕبددرز٤ش٢  اص ثب٤رذ  و٥فر٣  ٞرب٢  درظٚٞؾ  دس دب٤ب٣٤، ٚ سٚا٣٤ ٚاطٜ دٚ خب٢ ثٝ

 دب٤ب٣٤، اػز. ٔلبحجٝ فشا٤ٙذ دس ح٥بس٣ ٢ا ٔشحّٝ ٞب، ٤بفشٝ دب٤ب٣٤ ٚ اعشجبس وشد. سا٥٥ٗ اػشفبدٜ

 ٔرذ٘ظش  اٞرذاف  ػٙدؾ دس ٔلبحجٝ سٛا٘ب٣٤ ٚ اعشجبس ٚ ٔلبحجٝ اص حبكُ ٕٞؼب٣٘ ٘شب٤ح ثٝ

ٝ  ٞرذف  اػرز  لربدس  سٚؽ ٤ه وٝ ؿٛد ٣ٌٔفشٝ  ٥ٔضا٣٘ ثٝ ؿٛد. اعشجبس ٣ٔ اطلاق  سا ٔطبِار
 اسص٤بة(/ وذٌزاس دٚ ٔٛضٛع٣ )دب٤ب٣٤ ث٥ٗ دسٖٚ سٛافم٣ سٚؽ اص حبضش، ثؼٙدذ. دس دظٚٞؾ

ٜ  ٔرذسع  ٤ره  اص ٔٙظٛس، ا٤ٗ ثشا٢ ؿذ. اػشفبدٜ ٔشٖٛ ٔیبػج١ دب٤ب٣٤ ثشا٢ ٝ  دا٘ـرٍب ثرش   ور
ٔٛضٛد دظٚٞؾ اؿشاف داؿز، دسخٛاػز ؿذ ثٝ عٙٛاٖ ٕٞىبس درظٚٞؾ )وذٌرزاس( دس ا٤رٗ    
دظٚٞؾ ٔـبسوز وٙذ. ػذغ ٔیممبٖ ثٝ ٕٞشاٜ ٕٞىبس دظٚٞؾ، ػرٝ ٔرشٗ سا وذٌرزاس٢ ٚ    

سٚد، ثرب   ٣ٔر دسكذ سٛافك دسٖٚ ٔٛضٛع٣ سا وٝ ثٝ عٙٛاٖ ؿبخق دب٤ب٣٤ درظٚٞؾ ثرٝ وربس    
 :اص فشَٔٛ ر٤ُ ٔیبػجٝ وشد٘ذ اػشفبدٜ

ساذاد سٛافمبر 2

ساذاد وُ وذٞب
 ٣ٔٛضٛع دسٖٚ; دسكذ سٛافك 100%  

کل مقبلات 

 نهبیی

N=33  

تؼذاد مقبلات 

 یبفت ضذه
N= 426 

چکیذه 

مقبلات مورد 

 بزرسی
N= 316 

کل محتوای 

 بزرسی ضذه
N= 147 



 89/ طراحی الگوی تلفیقی مدیریت استعداد به روش تحلیل مضمون

 محبسبه پبیبی بین دو کذگذار .2جذول 

 سد٤ف
وذ 
 ٔلبحجٝ

 ساذاد سٛافمبر ساذاد وذٞب
 دب٤ب٣٤ ث٥ٗ دٚوذٌزاس

 )دسكذ(

1 3T 22 9 82 

2 5T 29 11 76 

3 9T 21 9 89 

 80 29 72 وُ

، دب٤ب٢ ث٥ٗ دٚ وذٌرزاس ثرشا٢ ٔشرٖٛ ا٘دربْ     ؿٛد ٣ٔٔـبٞذٜ  2وٝ دس خذَٚ  طٛس ٕٞبٖ
دسكذ اػز. ثب سٛخٝ ثرٝ ا٤ٙىرٝ    82ؿذٜ، ثشاثش ثب  ٌفشٌٝشفشٝ دس دظٚٞؾ، ثب اػشفبدٜ اص فشَٔٛ 

ؿرذ ٚ   ٥٤رذ سأ ٞب ٢وذٌزاس(، لبث٥ّز اعشٕبد 1996دسكذ اػز )وبَٚ،  ٥ٔ60ضاٖ دب٤ب٣٤ ث٥ؾ اص 
 ٔٙبػت اػز. ٖ دب٤ب٣٤سٛاٖ ادعب وشد وٝ ٥ٔضا ٣ٔ

 های پژوهش یافته
٢ حبكُ اص ٔشٖٛ، ثٝ ٞش٤ه اص اػٙبد ٤ه ؿرٕبسٜ دادٜ  ٞب دادٜػبص٢ ٚ سب٤خ  ٥بدٜددغ اص 

و٥فر٣   ٞب٢ دظٚٞؾؿذ. ثشا٢ سدض٤ٝ ٚ سی٥ُّ ٔشٗ اػٙبد اص سٚؽ سی٥ُّ ٔضٕٖٛ وٝ دس 
ٔطبِت ٔشسجط وبسثشد ص٤بد٢ داسد، اػشفبدٜ ؿذ. ثش ا٤ٗ اػبع، اػٙبد ٔىشس خٛا٘ذٜ ؿذ٘ذ ٚ 

اكر٣ّ درظٚٞؾ ثٛد٘رذ، ٔـرخق      ػؤاَٚ ٔٛسد علالٝ دظٚٞـٍش وٝ دس حم٥مز دبػخ ثٝ 
ثش حؼت اػٙبد  ٞب داد٢ٜ و٥ف٣ ا٘شخبة ؿذٜ وذٌزاس٢ ؿذ. وذٌزاس٢ ٞب دادٜؿذ٘ذ. ػذغ 

سش ساش٤ف ؿذٜ ثٛد، ا٘دبْ ؿذ. درغ اص اسٕربْ ٔشحّرٝ     وٝ د٥ؾ ٢ ٔشسجط ثب آٖٞب ؿٕبسٜٚ 
وذٌزاس٢، دظٚٞـٍش ثب اػشفبدٜ اص خلال٥ز خٛد، ثشا٢ ٞش ٤ره اص ورذٞب، ٤ره ثشچؼرت     

ٞب٢ فشع٣ سا وٝ ث٥ـشش٤ٗ لشاثرز ٔاٙرب٣٤ ٚ ٔفٟر٣ٔٛ سا     ا٘شخبة وشد٘ذ ٚ دغ اص آٖ، سٓ
٢ خذ٤ذ دشداخشٙرذ. دس  ٞب اطٜٚ٘ؼجز ثٝ ٞٓ داؿشٙذ، وٙبس ٞٓ لشاس دادٜ ٚ ثٝ خّك ٔاب٣٘ ٚ 

٢ اك٣ّ ٕٞربٖ  ٞب س٢ٓ وشد٘ذ. ثٙذ دػش٢ٝ اك٣ّ ٞب لبِت س٢ٓ فشع٣ سا دس ٞب سٓحم٥مز، 
)عبثرذ٢ خافرش٢،    ا٘رذ  ؿرذٜ ٢ و٥ف٣ اػشخشاج ٞب دادٜوٝ اص  ا٘ذ دظٚٞؾ ػؤالاردبػخ ثٝ 
ٞب٢ اػشخشاج ؿذٜ اص ٔمبلار ٔٛسد ثشسػ٣ دس خلٛف ٔب٥ٞز ٔذ٤ش٤ز  (. ص٤شٔم1390ِٝٛ
 اسائٝ ؿذٜ اػز. 3اد دس خذَٚ اػشاذ
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 هبی تطکیل دهنذۀ مذیزیت استؼذاد سیزمقوله .3جذول 

 ٔٙجع ٞب ص٤شٔمِٛٝ سد٤ف ٔٙجع  ٞب ص٤شٔمِٛٝ سد٤ف

1 
ؿٙبػب٣٤ افشاد ٔؼشاذ 
ٚ ٞذا٤ز ثٝ ػ٢ٛ 

 ٞب٢ دش ثبصدٜ ٔٛلا٥ز

T5, T13, T17, 

T25 
94 

ٔٙجع ٤بث٣ اص دسٖٚ 
 ػبصٔبٖ

T4, T11, T15, 

T16, T18 

 ,T3, T4, T6 سخلق 2

T16, T28 
95 

ٔٙجع ٤بث٣ اص ث٥شٖٚ 
 ػبصٔب٣٘

T2, T12, T24, 

T27, T31 

 ,T1, T9, T6 ٟٔبسر 3

T25,T33 
 T16 آ٤ٙذٜ ؿغ٣ّ 96

 ٍ٘شؽ 4
T2, T16, 

T20, T21, 

T29,T33 

 ,T1, T6, T15 اسسمب٢ ػطح دا٘ؾ 97

T27, T29, T32 

5 
سف٥ٟٓ ٔذ٤ش٤ز 

 اػشاذاد

T3, T10, 

T15, T23, 

T26, T3 

 ,T, T10, T15 ؿفبف ػبص٢ 98

T23, T26, T32 

6 
سشػ٥ٓ سل٤ٛش سٚؿٗ 
ؾ  اص سشو٥ت خبف دا٘

T18, T23 99 
وـف اػشاذادٞب اص 
ٞب ٚ  طش٤ك ثشٌضاس٢ دٚسٜ

 ٞب٢ ثشٚص خلال٥ز طشح

T7, T13, T17, 

T21, T23, T26 

7 
سٛإ٘ٙذ٢ ٔٙبثع 

 ا٘ؼب٣٘
T1, T4, T12, 

T19, T25 
 ,T3, T11, T23 ؿغُ ػبص٢ ل٣ٙ 100

T25, T28, T33 

8 
٥٘بص ٔذ٤شاٖ  احؼبع 

 اسؿذ
T7, T27 101 ٖسابُٔ ٔذ٤ش ثب وبسوٙب T18,T21, T27,T28 

9 
ؿٙبػب٣٤ افشاد ثٝ 
 كٛسر ع٣ّٕ

T1, T3,T8, 

T26 
 T6, T29 اثشثخؾ ػبصٔب٣٘ 102

10 
سذ٤ٚٗ دػشٛساِإُ ٚ 
 ضٛاثط لب٣٘ٛ٘

T19, T30 103 ٖعّٕىشد ػبصٔب T10 

11 
سٙبػت اػشاذاد ثب 

 ؿغُ
T3, T14, 

T22, T31 
 ٘ظبْ اسسجبطبر ٚ سابُٔ 104

T4, T7, T12, 

T16, T20, T23, 

T24, T28, T31 

12 
 ٞب٢ دٚسٜطشاح٣ 

 آٔٛصؿ٣
T11, T32, 

T33 
105 

٥ٟٔب ثٛدٖ 
 ػبصٔب٣٘ فشًٞٙ

T1, T20, T22, 

T26 

 ,T24, T26 آٔٛصؽ ح٥ٗ وبس 13

T30 
106 

فشاٞٓ ثٛدٖ ص٥ٔٙٝ 
 ٤بد٥ٌش٢

T2, T8,T18, T24 

 T8, T23,T30, T33 د٤ٛب٣٤ دس وبس T6, T9, 107 ٔف٥ذ ثٛدٖاحؼبع  14
 T17 ٘ـب  دس وبس T16, T17, 108ساش٤ف ٚ صثبٖ  15
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 T22 ٔـششن

16 
سٙبػت اػششاسظ٢ 
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثب 
 وؼت ٚ وبس

T21 109  دسخٝ 360اسص٤بث٣ T3, T11, T28, 

T33 

17 
س٤ٚىشد عبدلا٘ٝ دس 
 ؿٙبػب٣٤ افشاد

T3, T16 110  ٔیٛس٢عّٕىشد T3, T33 

18 
 ٞب٢ دؼزؿٙبػب٣٤ 

 و٥ّذ٢
T7, T31 111 

ؿٙبػب٣٤ ٔجش٣ٙ ثش 
 ؿب٤ؼش٣ٍ

T9, T19 

 ساٟذ 19
T2, T12, T19, 

T23, T25, 

T27, T21,T25 
 سٙبػت ؿغُ ثب ؿبلُ 112

T1, T3, T6, T8, 

T12, T17, 

T21,T25, T26, 

T32, T33 
 T8, T13, T18 سٛافك دس س٤ٚىشدٞب T6, T8 113 آصٖٔٛ ؿخل٥ز 20

 T5, T32 114 اسص٤بث٣ ٔؼشٕش 21
س٤ٚىشدٞب٢ عبدلا٘ٝ دس 

 ؿٙبػب٣٤ افشاد
T7, T8 

22 
سٛخٝ ثٝ ػلأش٣ 
 خب٘ٛادٜ وبسوٙبٖ

T7, T13 115 ؿب٤ؼش٣ٍ افشاد T1, T3, T6,, T32, 

T33 

 T20, T28 ٕٞشا٣ٞ سئٛس٢ ثب عُٕ T4, T12 116 ا٥ٙٔز ؿغ٣ّ 23
٣ٚ  خزاة 24  T16, T19 خبطش آسأؾاحؼبع  T6, T8, T12 117 ؿغُ چبِـ
 T27, T28 خشٚج وبسوٙبٖ دا٘ـ٣ 118  احؼبع ػ٥ٟٓ ثٛدٖ 25

 ,T21,T25 حمٛق ٚ ٔضا٤ب 26

T26, T32 
 T11, T16 ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘ 119

 ,T5, T7, T17 سغ٥٥شار ٔی٥ط٣ 27

T20, T28 
120 

ؿٙبػب٣٤ افشاد اص طش٤ك 
 ثشٚص خلال٥ز ٞب٢ دٚسٜ

T17, T25 

28 
ثشسػ٣ ػٛاثك 

 اخشا٣٤

T9, T13, 

T18, T21, 

T24, T31 
121 

ع٣ّٕ ٚ  ٞب٢ ػبثمٝ
 دظٚٞـ٣

T4, T9, T19, 

 T8, T14, T32 ٔذ٤ش٤ز صٔبٖ T13, T26 122 ثشسػ٣ ػٛاثك ع٣ّٕ 29

 ,T21,T25, T26 وبٖ٘ٛ اسص٤بث٣ T13, T26 123 لبٖ٘ٛ ؿغ٣ّ 30

T32, T33 

 T17, T28 خب٘ـ٥ٗ دشٚس٢ T17 124 سأث٥شٌزاس٢احؼبع  31

32 
سؿذ ٚ فشكز 

 ثبِٙذ٣ٌ
T13, T16 125 

سٛخٝ ٔذ٤ش٤ز ثٝ سشث٥ز 
 افشاد

T6, T10, T29, T33 

 T13, T18 ثبصآٔٛص٢ ٞب٢ دٚسٜ T3, T25, T30 126 ٘ٛخ٣٤ٛ 33
 T28 آصاد٢ T21,T25, 127 خٛا٣ٞ آسٔبٖ 34
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T26, T32 

35 
س٤ٚىشدٞب٢ ٟٔبسر 
 ٌشا٣٤ )خزة(

T32, T33 128 ٖ٘ٛآٚس ثٛدٖ ػبصٔب T6, T12, T13, 

T18, T19, T24 

 T7, T8, T18,T21 اؿبعٝ طشص سفىش اػشاذاد T23, T27,T29 129 ٞب ا٤ذٜعذْ ػشوٛة  36

بػت ؿغُٚ  ؿبلُ 37  T1, T3, T6 ٥ٟٔب ثٛدٖ ؿشا٤ط T19, T20 130 سٙ
 T26, T32 عذْ وذ٣ ثشداس٢ T11, T30 131 ٔض٤ز سلبثش٣ 38

39 
حؼبػ٥ز ػبصٔبٖ ثٝ 

 فشد
T1, T9 132  افشاددسن لذس ٚ ٔٙضِز T17, T21, T23 

40 
ع٥ّٕبس٣ وشدٖ 
 ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد

T13, T18, 

T19, 
 ,T19, T20, T17 ٕٞشا٣ٞ ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ 133

T24 

 ,T4, T7, T8 ٚضع ٔٛخٛد 41

T18, T21,T24 
134 

ٍ٘شؽ اػششاسظ٤ه ٚ 
 فابلا٘ٝ

T17, T28 

42 
سـى٥ُ و٥ٕشٝ 
 خلال٥ز

T3, T14, 

T29, T30,T33 
 T23 اسصؽ وبسثشد٢ 135

 ,T5, T7, T13 دشػش٥ظ ػبصٔبٖ T11 136 اِشضاْ ؿغ٣ّ 43

T16, T20, 
 T4, T9, T14 سیش٤ه ٚ ثشا٥ٍ٘خش٣ٍ T15, T26,T32 147 ثبٚس وشدٖ ػبصٔبٖ 44
 ,T17, T26 سفشبس٢ ٞب٢ ٔلبحجٝ 148  سغ٥٥شار فٙبٚس٢ 45
 T14, T22 خٛاػز ٔذ٤شاٖ اسؿذ T25, T26 149 آفش٤ٗ سیَٛسٞجش٢  46

47 
 ٞب٢ دٚسٜطشاح٣ 
 دشٚس٢ ٟٔبسر

T12, T26, 

T28, T32 
 ,T1, T22, T24 اسائٝ ثبصخٛسد 150

T18, T19, T27 

48 
 ٞب٢ ثش٘بٔٝسذ٤ٚٗ 

دس ٕٞٝ  ٥٘بصػٙد٣
 ػطٛح

T8, T9, T11, 

T18, T23, T27 
 T2, T9 حٕب٤ز ػبصٔبٖ اص فشد 151

 ,T3, T17 ٌش٢ ٔشث٣ 49

T18, T23,T28 
 T17, T23, T26 سٞجش٢ ٔـبسوش٣ 152

50 
احششاْ ٚ ؿخل٥ز 
 د٣ٞ ثٝ افشاد

T3, T7, T9, 

T12 
 ٔٛفم٥ز ػبصٔب٣٘ 153

T3, T8, T13, 

T16, T20, T26, 

T31 

 ,T2, T8 اسصؽ اخشٕبع٣ 51

T10,T26 
154   

52 
ٔذ٤ش ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ 

 ٔیٛس
T7, T12, T16 155 خزة ٥٘شٚٞب٢ سل٥ت T7, T24 

 T8, T32 156 و٥ف٥ز وبس٢ 53
ٞب٢  وؼت ا٤ذٜ
 وبسثشد٢
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 دبداؽ ٔبد٢ 54
T1, T3, T6, 

T9, T12, T24, 

T27, T31 
 ,T1, T4, T6, T14 دبداؽ ل٥ش ٔبد٢ 157

T19,T22 

55 
د٥ٛ٘ذٞب٢ خب٘ٛادٜ ٚ 

 ػبصٔبٖ
T18, T22, 

T27, T33 
 ,T19, T23, T25 ؿخل٥ز 159

T27, T21,T25 

 T1, T3 ٞب اسصؽ T7, T9, T16 160 ٔلبحجٝ سخلل٣ 56
 T2, T5, T7 ٟٔبسر اسسجب  ثب ٔـشش٢ T11,T24 162 سٞجش٢ سف٤ٛض٣ 57

58 
٘ٛآٚس ثٛدٖ افشاد 

 ٔؼشاذ
T31,T33 163 

اعشٕبد ٚ اط٥ٕٙبٖ ثٝ 
 ٔذ٤ش

T19, T20, T17, 

T23 

59 
اخشا٣٤ وشدٖ 

 ٘بة ٞب٢ ا٤ذٜ
T13, T17, 

T21, T23 
 T24, T27 افضا٤ؾ دسآٔذ ػبصٔب٣٘ 164

 T29, T30 اسص٤بث٣ ٔؼشم٥ٓ 165  حٕب٤ز دِٚز 60

61 
ٔجش٣ٙ ثش دشداخز 

 عذاِز ٔیٛس٢
T11, T13, 

T19, T20, T23 
 T21, T25 د٥ش٢ 166

 T18 ٔٙذ٢ علالٝاسصؽ  T6, T8, T18 167 سفىش خلاق 62

 T6, T17 168 ٘ٛآٚس ثٛدٖ ػبصٔبٖ 63
ؿٙبػب٣٤ اػشاذاد اص 
 طش٤ك ٔـبٞذٜ

T6, T12, T17, 

T23, T31 

 ,T11, T13 لبث٥ّز اسسمب٢ ؿغ٣ّ 64

T19, T20, 
169 

اػشاذاد اص ؿٙبػب٣٤ 
 طش٤ك ٔلبحجٝ

T2, T5, T7, T10, 

T13,T23, T24, 

T27, T33 

65 
 ٞب٢ ثش٘بٔٝسذ٤ٚٗ 

٥٘بصػٙد٣ دس ٕٞٝ 
 ػطٛح

T3, T4, T12, 

T28 170 
ا٘شمبَ سدشثٝ اص طش٤ك 

 آٔٛصؽ
T7, T13, T26, 

T31 

66 
ا٘شخبة ثشاػبع 
 عذاِز ٔیٛس٢

T9, T11, 

T13, T19, T20 
171 

ٔٙبثع  ٔشٕب٤ضػبص٢
 ا٘ؼب٣٘

T7, T13, T26, 

T31 

67 
ؿٙبػب٣٤ افشاد 
ٔؼشاذ ٔجش٣ٙ ثش 
 عذاِز ٔیٛس٢

T2, T7, T24, 

T27, T28,T31 
 ,T1, T3, T8, T13 ػبخشبس حٕب٤ش٣ 172

T19, T20 

68 
ٔـبسوز دس فشآ٤ٙذ 

 ٥ٌش٢ سل٥ٕٓ
T5, T11, T13 173 ٖدبػخٍٛ ثٛد T1, T2, T13, T25 

69 
سابٔلار ػبصٔب٣٘ ٚ 
 ا٘شمبَ سدشثٝ

T6, T11, T19 174 
فشكز ثشا٢ سٛػاٝ 

 ا٢ حشفٝ
T3, T10, T23, 

T26 

 ,T3, T5, T9, T15 ؿٙبخش٣ سٚاٖآصٖٔٛ  T1, T8, T12 175 ٔىبٖ خغشاف٥ب٣٤ 70

T16, T17 
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 T13, T23 176 ا٢ ٞؼشٝٔإبس٢ دٚ  71
ِضْٚ كیجز ثٝ صثبٖ 

 ث٣ٔٛ
T26, 

72 
ثشا٢  ػبص٢ آٔبدٜ

 ٔٛلا٥ز ثاذ٢
T17, T22 177 

ٔـبسوز دس وبسٞب٢ 
 ٌش٣ٞٚ

T9, T21 

73 
سٛخٝ ثٝ فشص٘ذاٖ 

 وبسوٙبٖ
T11, T13 178 ثبص٘ـؼش٣ٍ T17, T23, T26 

74 
اص  ٣بث٤ػشاذاد ا
 اسؿذ شا٤ٖٔذ ك٤طش

T7, T9, T13, 

T19 
 T6, T8, T14 سٞجش٢ حٕب٤ش٣ 179

75 
سٛخٝ ثٝ ٥٘بص ٚ 

 وبسوٙبٖ ٞب٢ دلذلٝ
T13, T19, 

T20,T23, T24 
 T4, T22 ٔاٙبداس ثٛدٖ ؿغُ 180

76 
ٌشفشٗ اص ٔـبٚسٜ 

 ٔـبٚساٖ ثشسش
T2, T9, T12, 

T23 181 
ساش٤ف خب٤ٍبٜ ٚ 
 ٔؼئ٥ِٛز

T17, T29 T32 

 ,T1, T4, T22 خٛداسص٤بث٣ 77

T27 
182 

اسص٤بث٣ ٔجش٣ٙ ثش 
 ؿب٤ؼش٣ٍ

T9, T16, T17, 

T22 

 ,T13, T19 حٕب٤شٍشفشًٞٙ  T32, T33 183 لذسر ٤بد٥ٌش٢ 78
 T13 عٕش دا٘ؾوٛسبٜ ؿذٖ  T5, T14, T19 184 ػجه سٞجش٢ دذسا٘ٝ 79

 T5, T17, T25 185 اسصؽ سٛػاٝ 80
ا٘شخبة اص طش٤ك آصٖٔٛ 

 وشج٣
T7, T17, T21, 

T26 

 ,T3, T10 ػبصٔبٖ ٘ب٣ٔ خٛؽ 81

T15, T23 
186 

دس ٘ظش ٌشفشٗ 
 فشد٢ ٞب٢ سفبٚر

T3, T10, T15, 

T26, T32 

82 
اسصؽ ٟ٘بدٖ ثٝ افشاد 

 ٔؼشاذ
T3, T13 187 اسص٤بث٣ ثٝ كٛسر و٣ٕ T30 

83 
فشكز ثشا٢ وبس ثب 
 افشاد ث٥شٖٚ ػبصٔبٖ

T14, T17, 

T26, T32 
 ساب٣ِ ػبصٔب٣٘ 188

T2,T9,T11, T13, 

T19, T20, T17, 

T23, T26, T31 

 ,T3,T8 ٚخٟٝ ؿغ٣ّ 84

T17,T23 
 T4, T16, T15,T17 ثش٘ذ ػبصٔبٖ 189

85 
سٛخٝ ٔذ٤ش ثٝ سشث٥ز 
 ػبصٔب٣٘ افشاد

T4, T9, T15, 

T22 
190 

 ٞب٢ اسصؽادسان 
 ٣ا٘ؼب٘ ٢ش٥ٚ٘

T2, T9, T14, T23 

86 
سٛا٘ب٣٤ سٞجش٢ افشاد 

 ٔؼشاذ
T1, T6, T11, 

T26 
191 

فشكز ثشا٢ سٛػاٝ ٚ 
 سؿذ

T3, T9, T15, 

T16, T19 

 T30 سٚاثط ل٥ش سػ٣ٕ 192  ٘ٛد فاب٥ِز 87

 ,T1, T9, T13 چشخؾ ؿغ٣ّ 88

T22 
 ,T2, T9, T11 ٞب فاب٥ِزآ٘ب٥ِض ؿىبف  193

T13, T19, T20,, 
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ؿرىُ   فشع٣ ٞب٢ اػشخشاج ؿذٜ ثب ٞٓ سّف٥ك ؿذ٘ذ سب ٔمِٛٝ ٞب٢ ص٤شٔمِٛٝ ٌبْ ثاذ٢دس 
ٗ  ٥ؾثر ٔضب٥ٔٗ فشع٣ سا وٝ  ثذ٤ٗ ٔٙظٛس، ٔیمك. ث٥ٍش٘ذ لشاثرز ٔاٙرب٣٤ ٚ ٔفٟر٣ٔٛ سا     سرش٤

خذ٤رذ دشداخشرٝ اػرز. دس     ٢ٞرب  ٚاطٜ٘ؼجز ثٝ ٞٓ داس٘ذ وٙبس ٞٓ لشاس دادٜ ٚ ثٝ خّك ٔاب٣٘ ٚ 
وشدٜ اػز. ٘شرب٤ح ٟ٘رب٣٤    ٢ثٙذ دػشٝ ٞب٢ فشع٣ ٔمِٛٝسا دس لبِت  ٞب ص٤شٔمِٛٝحم٥مز، ٔیمك 

ٔمِٛرٝ   24ص٤شٔمِٛرٝ اػرشخشاج ؿرذٜ     195ثذ٤ٗ سشس٥ت اص سّف٥ك ؿذٜ اػز. اسائٝ  4دس خذَٚ 
 اػز.فشع٣ ؿىُ ٌشفشٝ 

 مذیزیت استؼذادهبی اصلی تطکیل دهنذۀ  مقوله .4 جذول

 ٞب ٔمِٛٝص٤ش ٢٣ فشعٞب ٔمِٛٝ

 ساش٤ف ٔفْٟٛ اػشاذاد
ٔـششن، سٛافك دس س٤ٚىشدٞب، سف٥ٟٓ ٔفْٟٛ اػشاذاد، ساش٤ف ٚ صثبٖ  ؿفبف ػبص٢،

 ع٥ّٕبس٣ وشدٖ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد.

ثّٛغ ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثع 
 ا٘ؼب٣٘ ٚ ٔذ٤شاٖ اسؿذ

سٛإ٘ٙذػبص٢ ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘، عّٕىشد ٔیٛس٢، ٕٞشا٣ٞ سئرٛس٢ ٚ عٕرُ، خٛاػرز    
 ٔذ٤شاٖ اسؿذ، ٍ٘شؽ اػششاسظ٤ه ٚ فابلا٘ٝ، احؼبع ٥٘بص ٔذ٤شاٖ اسؿذ.

فشًٞٙ اػشاذاد ٚ 
ؿغ٣ّ  ٤بث٣ ٥زٔٛلا

 ٔٙبػت

دٖ ف ٥ٟب ثٛ ٣، اؿربعٝ طرشص سفىرش    ٔ ؼب٘ ٔٙبثع ا٘  ٣ دٖ ؿشا٤ط، ٕٞشاٞ ٥ٟب ثٛ ٔ ،٣ ًٞٙ ػبصٔب٘ ش
بػرت     ٞرب٢  ٥زٔٛلااػشاذاد، ؿٙبػب٣٤ افشاد ٔؼشاذٚ  ٞذا٤ز ثٝ ػ٢ٛ  دشثربصدٜٚ  ثارذ٢، سٙ

 ٗ٤ٚ ُ، سذ ًٞٙ  ٥٘بصػٙد٣ ٢ٞب ثش٘بٔٝاػشاذاد ثب ؿغ ب٣ٔ ػطٛح، فش  حٕب٤شٍشدس سٕ

ػٛ٘ب٣ٔ ػبِٕٙذ٢ ٥٘ش٢ٚ 
 وبس ٚ سغ٥٥شار ػش٤ع

د٥ش٢، ثبص٘ـؼش٣ٍ، سغ٥٥شار فٙبٚس٢، سغ٥٥شار ٔی٥ط٣ )ٔی٥ط دس٣٘ٚ ٚ ث٥شٚ٘ر٣(،  
 وٛسبٜ ؿذٖ عٕش دا٘ؾ، خشٚج وبسوٙبٖ دا٘ـ٣

ؿٙبػب٣٤ ٚ سابٔلار 
ػبصٔب٣٘ افشاد ٔؼشاذ ثٝ 
طٛس عبدلا٘ٝ ٚ ثش ٔجٙب٢ 

 ؿب٤ؼش٣ٍ

عذاِز، وـرف اػرشاذادٞب اص طش٤رك    ٚ  ؿٙبػب٣٤ افشاد ٔؼشاذ ثش ٔجٙب٢ ؿب٤ؼش٣ٍ
ثرشٚص خلال٥رز، س٤ٚىرشد عبدلا٘رٝ ؿٙبػرب٣٤ افرشاد،        ٢ٞب طشحٚ  ٞب دٚسٜثشٌضاس٢ 

اػشاذاد٤بث٣ اص طش٤ك ٔذ٤شاٖ اسؿذ، اػشاذاد ٤بث٣ اص طش٤ك ٔـبٞذٜ، اػشاذاد ٤ربث٣  
ثٝ كٛسر ع٣ّٕ، ؿٙبػب٣٤ افشاد ثرٝ كرٛسر عّٕر٣، ؿٙبػرب٣٤ افرشاد اص طش٤رك       

 ز، ٔذ٤ش٤ز صٔبٖ، اػشاذاد ٤بث٣ اص طش٤ك ٔلبحجٝثشٚص خلال٥ ٢ٞب دٚسٜ

T23, T26, T31 

89 
ٔمب٤ؼٝ ٔا٥بسٞب٢ 

 اسص٤بث٣
T7, T9, T16, 

T17, T22,T30 
 T1, T10 سضب٤ز فشد٢ 194

90 
ؿٟشر دس ٥ٔبٖ 

 خبٔاٝ
T6, T8, T13, 

T18, T19,T21 
   

91 
ٔی٥ط وبس٢ 

 دز٤ش ا٘اطبف
T10, T27  
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 ٞب ٔمِٛٝص٤ش ٢٣ فشعٞب ٔمِٛٝ

ؿٙبػب٣٤ ٚ وـف 
ٔٛخٛد ث٥ٗ  ٞب ؿىبف

 اػشاذاد فا٣ّ ٚ آس٣

ٚضع ٔٛخٛد، ٚضع آس٣، سشػ٥ٓ سل٤ٛش سٚؿٗ اص سشو٥ت خبف دا٘ؾ، ٔٙجع ٤بث٣ اص 
 دسٖٚ ػبصٔبٖ، ٔٙجع ٤بث٣ اص ث٥شٖٚ ػبصٔبٖ

سا٥٥ٗ ػطٛح ؿب٤ؼش٣ٍ 
ع٣ٕٔٛ ٚ سخلل٣ 

 وبسوٙبٖ

، لذسر ٤بد٥ٌش٢، لربٖ٘ٛ ؿرغ٣ّ، ٟٔربسر،    ٣خٛاٞ آسٔبٖ، ٘ٛخ٣٤ٛ، ٞٛؽ ٥ٞدب٣٘
سخلق، سٛا٘ب٣٤ سٞجش٢، ثشسػ٣ ػٛاثك ع٣ّٕ، ثشسػر٣ ػرٛاثك اخشا٤ر٣، ٘رٛآٚس     
ثٛدٖ افشاد، سفىش خلاق، سٛا٘ب٣٤ سٞجش٢ افشاد ٔؼشاذ، د٤ٛرب٣٤ دس وربس، ٘ـرب  دس    

 وبس، ؿب٤ؼش٣ٍ افشاد، ٟٔبسر اسسجب  ثب ٔـشش٢، دبػخٍٛ ثٛدٖ،

 ٞب اسصؽساٟذ ػبصٔب٣٘، اِشضاْ ؿغ٣ّ، سضب٤ز ؿغ٣ّ، ٍ٘شؽ، ؿخل٥ز،  سفشبس ػبصٔب٣٘ ٢ٞب ٔؤِفٝ

ٔذَ خبٔع ٚ ػ٥ؼشٕبس٥ه 
 ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد

و٥ّرذ٢، سرذ٤ٚٗ دػرشٛساِإُ ٚ     ٢ٞرب  دؼرز ؿٙبػب٣٤ ٔـبلُ و٥ّذ٢، ؿٙبػب٣٤ 
 ضٛاثط لب٣٘ٛ٘، عذْ وذ٣ ثشداس٢.

 ٚ فشًٞٙ ٞب اسصؽ
، ٔـربسوز  ٥ٌرش٢  ٥ٓسلٕسوز دس فشآ٤ٙذٞب٢ آصاد٢، سیش٤ه ٚ ثشا٥ٍ٘خش٣ٍ، ٔـب

، ػبخشبس ػربصٔب٣٘، اسصؽ  ٤شدز ا٘اطبف٘ٛآٚس ثٛدٖ ػبصٔبٖ، ٔی٥ط  دس وبس ٌش٣ٞٚ،
 ٟ٘بدٖ ثٝ افشاد ٔؼشاذ، فشاٞٓ ثٛدٖ ص٥ٔٙٝ ٤بد٥ٌش٢

 ٚ ؿغ٣ّ ٢ا حشفٝسٛػاٝ 
فشكز ثشا٢ وبس ثب افشاد ث٥شٖٚ ػبصٔبٖ، فشكز ثشا٢ سٛػاٝ ٚ سؿذ، فشكز ثشا٢ 

 .٢ا حشفٝسٛػاٝ 

ٔٛلا٥ز ٚ ؿٟشر 
 ػبصٔب٣٘

ٔىبٖ خغشاف٥ب٣٤، ِضْٚ كیجز ثٝ صثبٖ ث٣ٔٛ، و٥ف٥رز وربس٢، ؿرٟشر دس ٥ٔربٖ     
ػربصٔبٖ، ٘رٛد فاب٥ِرز     ٘رب٣ٔ  خرٛؽ  خبٔاٝ، دشػش٥ظ ػبصٔبٖ، ثبٚس وشدٖ ػبصٔبٖ،

 ػبصٔبٖ، ٘ٛآٚس ثٛدٖ ػبصٔبٖ، ػبخشبس حٕب٤ش٣، ثش٘ذ ػبصٔبٖ

 ثش٘ذ وبسفشٔب
خشٕبع٣، اسصؽ سٛػاٝ، اسصؽ وبسثشد٢، س٤ٚىشدٞرب٢  ، اسصؽ أٙذ٢ علالٝاسصؽ 

 ٟٔبسر ٌشا٣٤ ػبصٔبٖ، اسصؽ اخشٕبع٣،

آٔٛصؽ ٚ اسسمب٢ 
 افشاد ٢ٞب ٟٔبسر

ؾ، طشاح٣  ٛصؿ٣،  ٢ٞب دٚسٜاسسمب٢ ػطح دا٘ بدٜآٔ فرشد ثرشا٢ ٔٛلا٥رز ثارذ٢،      ٢ػبص آٔ
  ٗ٤ٚ ٥ٌش٢، سرذ ٝ ٤بد ٥ٙٔ ٓ وشدٖ ص ٛصؽ ح٥ٗ وبس، فشاٞ ٝ آٔ ٥٘بصػرٙد٣ دس ٕٞرٝ    ٢ٞرب  ثش٘بٔر

 ٌش٢ ٣ٔشث، دشٚس٢ ٥ٗخب٘ـؿب٤ؼش٣ٍٚ  ٟٔبسر دشٚس٢،  ٢ٞب دٚسٜػطٛح، طشاح٣ 

، خٛد ثبِٙذ٣ٌسم٤ٛز 
خلال٥ز ٚ ثبسٚس٢ 

 اػشاذاد

ٚ ٘ظشار افشاد، اخشا٣٤ وشدٖ  ٞب ٤ذٜاوبسثشد٢ افشاد، عذْ ػشوٛة  ٞب٢ ٤ذٜاوؼت 
ٝ ٘بة، سـى٥ُ و٥ٕشٝ خلال٥ز، ٔإبس٢ دٚ  ٞب٢ ٤ذٜا بٚسٜ ٌرشفشٗ اص  ، ٔـر ٢ا ٞؼرش

 ثبصآٔٛص٢ ٢ٞب دٚسٜٔـبٚساٖ ثشسش، 

 سؼ٥ٟٓ دا٘ؾ
سابٔلار ػبصٔب٣٘ ٚ ا٘شمبَ سدشثٝ، ا٘شمبَ سدشثٝ اص طش٤ك آٔٛصؽ، ٘ظبْ اسسجبطربر  

 ثشا٢ ٔٛلا٥ز ثاذ٢، فشكز ثشا٢ وبس ثب افشاد ث٥شٖٚ ػبصٔبٖ ػبص٢ آٔبدٜٚ سابُٔ، 

ٔا٥بسٞب٢ ٔطّٛة ثشا٢ 
 ا٘شخبة

، ٔلربحجٝ سخللر٣، ٔلربحجٝ سفشربس٢،     ٣ؿرٙبخش  سٚاٖآصٖٔٛ ؿخل٥ز، آصٖٔٛ 
سٙبػت ؿبلُ ثب ؿغُ ٚ ثشعىغ، ا٘شخربة ثشاػربع عرذاِز، عّٕىرشد ٔیرٛس٢،      
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 ٞب ٔمِٛٝص٤ش ٢٣ فشعٞب ٔمِٛٝ

 ا٘شخبة اص طش٤ك آصٖٔٛ وشج٣

 لبث٥ّز ٚ خب٤ٍبٜ ؿغ٣ّ
ؿغُ، فشكز سؿذ ٚ ثبِٙذ٣ٌ، ٚخٟٝ ؿغ٣ّ، آ٤ٙرذٜ   ػبص٢ ٣لٙؿغُ چبِـ٣ ٚ خزاة، 

 ٣، چشخؾ ؿغ٣ّ، ٔاٙبداس ثٛدٖ ؿغُ.ؿغ٣ّ، لبث٥ّز اسسمب٢ ؿغ٣ّ، ا٥ٙٔز ؿغّ

احؼبع ساّك، ساٟذ 
ػبصٔب٣٘ ٚ حؼبػ٥ز 

 ػبصٔب٣٘

، احؼبع ػ٥ٟٓ ثٛدٖ، احؼبع ٔف٥ذ ثٛدٖ، حؼبػ٥ز ػبصٔبٖ سأث٥شٌزاس٢احؼبع 
٘ؼجز ثٝ فشد، حٕب٤ز ػبصٔبٖ اص فشد، احؼبع آسأؾ خربطش، ساش٤رف خب٤ٍربٜ ٚ    

 ٔؼئ٥ِٛز ػبصٔب٣٘

دبػذاؿز ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ 
سابدَ  ب٢ٞ ٣ٔـ خطٚ 

 ص٘ذ٣ٌ وبس٢

اسصؽ  دسندٞر٣ ثرٝ ٥٘رش٢ٚ ا٘ؼرب٣٘،      ٥زؿخلدسن لذس ٚ ٔٙضِز افشاد، احششاْ ٚ 
٢ وبسوٙبٖ، سٛخٝ ثٝ ػرلأز وبسوٙربٖ ٚ   ٞب دلذل٥٘ٝش٢ٚ ا٘ؼب٣٘، سٛخٝ ثٝ ٥٘بصٞب ٚ 

 خب٘ٛادٜ، سٛخٝ ثٝ فشص٘ذاٖ وبسوٙبٖ، د٥ٛ٘ذ خب٘ٛادٜ ٚ ػبصٔبٖ، سٚاثط ل٥ش سػ٣ٕ

 ػجه سٞجش٢ ٚ ٔذ٤ش٤ز
اعشٕبد ٔذ٤ش، سابُٔ ٔذ٤ش ثب وبسوٙبٖ، سٛخٝ ٔذ٤ش ثٝ سشث٥ز ػربصٔب٣٘ افرشاد، ٔرذ٤ش    

َ ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ ٔیٛس، سٞجش٢ ٔـبسوش٣، سٞجش٢ حٕرب٤ش٣، سٞجرش٢    ، ٤ٗآفرش  سیرٛ
 سٞجش٢ سف٤ٛض٣، ػجه سٞجش٢ دذسا٘ٝ، سٛخٝ ٔذ٤ش٤ز ثٝ سشث٥ز افشاد،

 ثش ٔجٙب٢ عذاِز، سضب٤ز فشد٢ ل٥شٔبد٢، حمٛق ٚ ٔضا٤ب، دشداخزٚ  دبداؽ ٔبد٢ خجشاٖ خذٔبر

اػشب٘ذاسد  ٢ٞب ؿبخق
 اسص٤بث٣

جٔشٙر٣ ثرش ؿب٤ؼرش٣ٍ، اسائرٝ ثربصخٛسد، اسص٤ربث٣        360اسص٤بث٣  ٖ اسص٤بث٣، اسص٤بث٣  ٝ، وبٛ٘ دسخ
ٓ، خٛد اسص٤بث٣، ٔمب٤ؼٝ ٔا٥بسٞب٢ اسص٤بث٣، اسص٤بث٣ ثٝ كٛسر و٣ٕ ش، اسص٤بث٣ ٔؼشم٥  ٔؼشٕ

 د٥بٔذ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثب وؼت ٚ وبس، ٔض٤ز سلربثش٣، اثشثخـر٣ ػربصٔب٣٘،    سٙبػت اػششاسظ٢ 

 عّٕىشد ػبصٔبٖ، ٔٛفم٥ز ػبصٔبٖ، افضا٤ؾ دسآٔذ ػبصٔب٣٘، ساب٣ِ ػبصٔب٣٘

ٞب٢  ٔمِٛٝوٝ اص سشو٥ت ا٤ٗ  دٞذ ٣ٔٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سا ٘ـبٖ  خذَٚ ثبلا ٔضب٥ٔٗ اك٣ّ
 .٘ـبٖ داد 2اد سا دس ؿىُ ٞب٢ اك٣ّ سـى٥ُ دٞٙذ٠ ٔذ٤ش٤ز اػشاذ سٛاٖ ٔمِٛٝ فشع٣ ٣ٔ

ؿبُٔ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد اػشخشاج ؿذٜ اص  ؿٛد ا٣٤ٍِٛ د٤ذٜ ٣ٔ 2ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ دس ؿىُ 
دس ادأٝ ثٝ سـش٤ح اسوربٖ  . دس ادأٝ ص٤شٔمِٛٝ اػز 195ٔم١ِٛ فشع٣ ٚ  24ٔم١ِٛ اك٣ّ، ٞفز 

 :ؿٛد ٣ٔدشداخشٝ سـى٥ُ دٞٙذ٠ ا٤ٗ اٍِٛ 
٘رٝ   ؿبُٔ ؿٙبػب٣٤ ٚ وـرف اػرشاذاد اػرز.    ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد وٝ اك٣ّ اص ا٥ِٚٗ ٔم١ِٛ

اص: ساش٤ف ٔفْٟٛ اػشاذاد، ثّٛغ ٔرذ٤ش٤ز ٔٙربثع ا٘ؼرب٣٘ ٚ     ا٘ذ عجبسرٔم١ِٛ فشع٣ ٔشسجط ثب آٖ 
ؿغ٣ّ ٔٙبػت، ػٛ٘ب٣ٔ ػبِٕٙذ٢ ٥٘رش٢ٚ وربس ٚ    ٤بث٣ ٔٛلا٥زٔذ٤شاٖ اسؿذ، فشًٞٙ اػشاذاد ٚ 

٥٥شار ػش٤ع، ؿٙبػب٣٤ ٚ سابٔلار ػربصٔب٣٘ افرشاد ٔؼرشاذ ثرٝ طرٛس عبدلا٘رٝ ٚ ثرش ٔجٙرب٢         سغ
ٔٛخرٛد ثر٥ٗ اػرشاذاد فاّر٣ ٚ آسر٣، سا٥ر٥ٗ ػرطٛح         ٞرب  ؿىبفؿب٤ؼش٣ٍ، ؿٙبػب٣٤ ٚ وـف 

سفشبس ػبصٔب٣٘ ٚ ٔذَ خبٔع ٚ ػ٥ؼشٕبس٥ه  ٢ٞب ٔؤِفٝؿب٤ؼش٣ٍ ع٣ٕٔٛ ٚ سخلل٣ وبسوٙبٖ، 
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سرب دس خٟرز ؿٙبػرب٣٤ ٚ     وٙٙرذ  ٣ٔوٕه  ٞب ػبصٔبٖثٝ أُ سٛخٝ ثٝ ا٤ٗ عٛٔذ٤ش٤ز اػشاذاد. 
ٗ ا٥٘شٚ ثٟشش ثشٛا٘ٙذ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼشاذ سا ؿٙبػب٣٤ ٚ خرزة وٙٙرذ ورٝ     ٥ٗسأٔ ٔشٙبػرت ثرب    ٞرب  ٤ر
درظٚٞؾ ؿرب٣ٞ ٚ   ا٤رٗ ٤بفشرٝ ثرب    ػبصٔبٖ دس خٟز خزة ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٞؼشٙذ.  ٞب٢ ٥بػزػ

(، دٞمب٥٘بٖ ٚ ٕٞىبساٖ 1398) (، ٞبؿ٣ٕ ٚ ٕٞىبسا2020ٖ(، خش٢ٚ ٚ خٛساٚا )2020ٕٞىبساٖ )
 .ػبصٌبس ثٛدٜ اػز( 1395(، الجبَ ٚ ٕٞىبساٖ )1398ٚ ٕٞىبساٖ ) دٛس حؼٗ(، 1397)

 مذیزیت استؼذادهبی تطکیل دهنذۀ  مقوله. 2ضکل 
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خزة ٔٙربثع ا٘ؼرب٣٘ اػرز ورٝ ؿربُٔ       ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دٞٙذ٠ سـى٥ُاك٣ّ دْٚ  ٔم١ِٛ
ٚ ؿغُ، ٔٛلا٥رز ٚ ؿرٟشر ػربصٔب٣٘ ٚ     ٢ا حشفٝٚ فشًٞٙ، سٛػاٝ  ٞب اسصؽٞب٢ فشع٣  ٔمِٛٝ
ا٤ٗ ٤بفشر١   وٙٙذ. ٣ٔخزة افشاد ثب اػشاذاد سٛػط ػبصٔبٖ وٕه اػز. ا٤ٗ عٛأُ بسفشٔب ثش٘ذ و

(، ٣ِ ٚ ٕٞىبساٖ 2020(، س٥شص ٚ ؿِٛض )2020دظٚٞؾ ٔیٕذ ٚ ٕٞىبساٖ ) ٞب٢ ٤بفشٝدظٚٞؾ ثب 
 داسد. ٣خٛا٘ ٞٓ( 1397ٚ ٕٞىبساٖ ) دٛس حؼٗ(، 2019(، اػشٛس٢ ٚ ٕٞىبساٖ )2019)

ورٝ خرٛد اص    ؿبُٔ ا٘شخبة ٔٙبثع اػرشاذاد اػرز   اذادشاك٣ّ ػْٛ ٔذ٤ش٤ز اػ ٔم١ِٛ
عبٔرُ  سٛخرٝ ثرٝ ا٤رٗ     سـى٥ُ ؿذٜ اػرز.  ٔا٥بسٞب٢ ٔطّٛة ثشا٢ ا٘شخبةٔم١ِٛ فشع٣ 
ثشسػر٣ ػرٛاثك ٚ    .ثرٝ ػربصٔبٖ خٛاٞرذ ؿرذ    اػشاذادٞب٢ ثب و٥ف٥ز ٔطّٛة ٔٛخت ٚسٚد 

سخلل٣ ٚ سفشبس٢ ٚ آصٖٔٛ وشجر٣   ٢ٞب ٔلبحجٝؿخل٥ز ٚ  ٢ٞب آصٖٔٛسدشث٥بر وبس٢، 
ا٤رٗ ٤بفشر١    ٥٤رذ سأدس سٚ٘ذ.  ٞب٢ ٟٔٓ دس ا٤ٗ ص٥ٔٙٝ ثٝ ؿٕبس ٣ٔ اص خّٕٝ ا٤ِٛٚزاص ا٤ِٛٚز 

ٖ  ٣ٔر دظٚٞؾ حبضش  (، دٞمب٥٘ربٖ ٚ  1398ٞبؿر٣ٕ ٚ ٕٞىربساٖ )   ٞرب٢  درظٚٞؾ ثرٝ   سرٛا
 وشد. اؿبسٜ (1397ٕٞىبساٖ )

١ِٛ اك٣ّ چٟبسْ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سٛػاٝ ٔٙبثع اػشاذاد  ١ِٛ فشعر٣  ٔم ثٛدٜ اػز وٝ اص چٟبس ٔم
٢ افشاد، سم٤ٛز خرٛد ثبِٙرذ٣ٌ، خلال٥رز ٚ ثربسٚس٢ اػرشاذاد ٚ سؼر٥ٟٓ       ٞب ٟٔبسرآٔٛصؽ ٚ اسسمب٢ 

١ِٛ آٔٛصؽ ٚ اسسمب٢ اػزدا٘ؾ سـى٥ُ ؿذٜ  ٝ ٞب ٟٔبسر. دس ٔم ِٛر ٞرب٢ ٥٘بصػرٙد٣    ٢ فشد٢ ص٤شٔم
وٙرذ سرب ٥٘بصٞرب٢ آٔٛصؿر٣      ٣ٔر ٢ آٔٛصؽ ٚ اسسمب ثٝ ػبصٔبٖ وٕه ٞب ثش٘بٔٝآٔٛصؽ لجُ اص اخشا٢ 

ٝ ٢ ٚ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٥ٌشد ٚ ثش اػربع آٖ  آٚس خٕع٥ٗ ٥٘بصٞب٢ افشاد چٙ ٞٓػبصٔبٖ ٚ  ٤رض٢  س ثش٘بٔر
ِٛٝچٙ ٞٓٞذفٕٙذ ا٘دبْ ؿٛد.  سٛا٘ٙرذ ثرٝ    دشٚس٢ ٚ طشاح٣ ٔؼ٥ش ؿغ٣ّ ٥٘ض ٣ٔ ٥ٗخب٘ـٞب٢  ٥ٗ ص٤شٔم

ؽ، سشث٥رز ٚ درشٚسؽ ضرشٚس٢    ث٣ٙ٥ آٔرٛص  ٥ؾد٢ ث٥ـشش ثشا٢ وبسوٙبٖ ثب اػشاذاد، ٞب فشكزا٤دبد 
جرشد٢  ٞب طشحوبسٔٙذاٖ، افضا٤ؾ خضا١٘ اػشاذادٞب اص ٥ٔبٖ وبسوٙبٖ ٔؼشاذ، ٔـبسوز دس اخشا٢  ٢ ساٞ

١ِٛ فشعر٣ خلال٥رز ٚ ثربسٚس٢ اػرشاذاد ٥٘رض سٛخرٝ ٚ حٕب٤رز         ٚ ثّٙذٔذر ػبصٔبٖ وٕه وٙٙذ. ٔم
ٝ    ٣ٔٔذ٤شاٖ ػبصٔبٖ سا  خب٘جٝ ٕٞٝ ٔیٕرذ ٚ   ٞرب٢  ظٚٞؾدر ٞرب٢   طّجذ. ا٤ٗ ٤بفش١ درظٚٞؾ ثرب ٤بفشر

ِٛض )  2020ٕٞىبساٖ ) ا )  2020(، ؿرب٣ٞ ٚ ٕٞىربساٖ )  2020(، س٥رشص ٚ ؿر (، 2020(، خرش٢ٚ ٚ خرٛساٚ
(، حؼرٗ  1397(، دٞمب٥٘ربٖ ٚ ٕٞىربساٖ )  1398(، ٞبؿ٣ٕ ٚ ٕٞىبساٖ )1398ٔیفٛظ٣ ٚ ٕٞىبساٖ )

 دٛس ٚ افشخبس ػبصٌبس٢ داؿشٝ اػز. ٣لّ(، 1398ٕٞىبساٖ ) دٛس ٚ
١ِٛ اك٣ّ دٙدٓ اص ٔذ ورٝ   اػرز  ٤ش٤ز اػشاذاد ثٝ حف  ٚ ٍ٘رٝ داؿرز اػرشاذادٞب ٔشثرٛ     ٔم

ِٝٛ ٞب٢ فشع٣ لبث٥ّز ٚ خب٤ٍبٜ ؿغ٣ّ، احؼربع ساّرك، ساٟرذ ػربصٔب٣٘ ٚ حؼبػر٥ز ػربصٔب٣٘،        ٔم
ٞب٢ سابدَ ص٘ذ٣ٌ وبس٢، ػرجه سٞجرش٢ ٚ ٔرذ٤ش٤ز، خجرشاٖ      ٣ٔـ خطدبػذاؿز ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٚ 
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١ِٛ فش ٣ثشٔخذٔبر سا دس  ٝ      ٥ٌشد. دس ا٤ٗ ٥ٔبٖ، ٔم ِٛر ٞرب٢   عر٣ ػ٥ؼرشٓ خجرشاٖ خرذٔبر ورٝ ص٤شٔم
َ سٛا٘رذ دس   ٣ٔر  ؿٛد ٣ٔدشداخز ٔبد٢ ٚ ل٥شٔبد٢ سا ؿبُٔ  ٥ِٚرٝ ص٘رذ٣ٌ وربس٢ ػرجت     ٞرب  ػرب ٢ ا

٣ِٛ ورٝ ثرٝ ٔرشٚس صٔربٖ     داس ٍ٘ٝ ٢ ٚ ٔب٘ذٌبس٢ افشاد دس ػبصٔبٖ ؿٛد أب دس ادأٝ ٥٘بصٞب٢ ٔبد٢ ٚ د
٣ ٚ سفشربس٢  ؿرٙبخش  سٚاٖؿٛد وٝ ث٥ـرشش خٙجرٝ    ٣ٔٞب٢ ل٥شٔبد٢ ٚ دس٣٘ٚ ٔطشح  ٥ضٜاٍ٘اسضب ؿٛد، 

٣ِٛ وبسوٙربٖ سا        ٥رضٜ اٍ٘داسد. دس ا٤ٗ خلٛف ػبصٔبٖ ثب٤ذ ا٤ٗ  ٞرب ٚ ٥٘بصٞرب٢ ل٥شٔربد٢ ٚ ل٥رش در
ٓ وٙذ. ٕٞچ٥ٙٗ ػجه سٞجرش٢  داس ٍ٘ٝؿٙبػب٣٤ وٙذ سب ثشٛا٘ذ ٔٛخجبر حف  ٚ  ٢ افشاد ٔؼشاذ سا فشاٞ

سٚد، ص٤رشا ٔرذ٤شا٣٘ ورٝ     ثٝ ؿرٕبس ٔر٣   ػبصٔبٖدس ٥٘ض ٤ى٣ اص عٛأُ ٟٔٓ دس ٍٟ٘ذاؿز افشاد ٔؼشاذ 
٢ سٞجش٢ دٚػشب٘ٝ ٚ حٕب٤ش٣ داؿشٝ ثبؿٙذ ثبعث احؼبع ٘ضد٤ى٣ ث٥ـشش دس ا٤ٗ افرشاد ؿرذٜ   ٞب ػجه

ٖ ٞب٢ دظٚٞـٍشا٣٘  ؿٛ٘ذ. ا٤ٗ ٤بفشٝ ثب ٤بفشٝ ٣ٔدس ػبصٔبٖ  ٞب آٖٚ ٔٛخت ٔب٘ذٌبس٢  ٔیٕرذ   ٕٞچرٛ
ا ) (، خرشٚ 2020(، ؿب٣ٞ ٚ ٕٞىربساٖ ) 2020ٚ ٕٞىبساٖ ) (، ٞبؿر٣ٕ ٚ ٕٞىربساٖ   ٢2020 ٚ خرٛساٚ

(، 1397درٛس ٚ افشخربس )   ٣لّر (، 1398ٚ ٕٞىربساٖ )  دٛس حؼٗ(، 1397(، دٞمب٥٘بٖ ٚ ٕٞىبساٖ )1398)
 ٣ داسد.خٛا٘ ٞٓ( 1395الجبَ ٚ ٕٞىبساٖ )

١ِٛ اك٣ّ سـى٥ُ د١ٙٞ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد ثرٛدٜ اػرز ورٝ       اسص٤بث٣ ٔٙبثع اػشاذاد ؿـ٥ٕٗ ٔم
١ِٛ فشع٣  ٥ٌشد. سطج٥ك فشد ثب ؿغُ،  وربٖ٘ٛ اسص٤ربث٣ ٚ    اػشب٘ذاسد اسص٤بث٣ سا دس ثش ٢٣ٔ ٞب ؿبخقٔم

ِٛٝ 360ؿب٤ؼش٣ٍ ٔیٛس٢ ٚ اسص٤بث٣  ا٘رذ. دس ا٤رٗ    دٞٙرذ٠ آٖ ثرٛدٜ   ٞب٢ سـى٥ُ دسخٝ اص خّٕٝ ص٤شٔم
ٖ سرٛاٖ اص طش٤رك    ثاذ اص ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ثشا٢ اسص٤بث٣ افشاد دس ػبصٔبٖ ٔر٣  ٢ اسص٤ربث٣ دس  ٞرب  ورب٘ٛ

دٞٙرذ ٚ   ٣ٔر بسوٙبٖ سا ثٝ كٛسر ٔشٙبٚة ثٝ ِیب، سفشبس٢ ٚ وبس٢ ٔٛسد اسص٤ربث٣ لرشاس   ػبصٔبٖ وٝ و
ٝآ٘بٖ سا دس ص١ٙ٥ٔ ٔذ٤ش٤ز عّٕىشد ٚ سٛػاٝ وبس  ، حرذاوثش اػرشفبدٜ   وٙٙذ ٢٣ٔ ؿغ٣ّ خٛد ٞذا٤ز  ساٞ

١ِٛ سطج٥ك فشد ثب ؿغُ ٥٘ض ثٝ ػربصٔبٖ  چٙ ٢ٓٞ سا ثٝ عُٕ آٚسد. ثشداس ثٟشٜٚ  ٥ٗ دس ٘ظش ٌشفشٗ ص٤شٔم
٢ ٔشٙبػرت ثرب ا٘رٛاد    ٞرب  ؿغ٣ُ افشاد سا ٔٛسد اسص٤بث٣ لشاسداد ٚ ؿٙبخش سٚاٖوٙذ سب ثٝ ِیب،  ٣ٕٔه و

١ِٛ ؿب٤ؼش٣ٍ ٥زؿخل سٛا٘ذ دس ثٝ وبس٥ٌش٢ افشاد ثب اػرشاذاد   ٣ٔٔیٛس٢ ٥٘ض  ٞب٢ طشاح٣ وٙذ. ص٤شٔم
ٝ     ٣ٔر ٞب٢ درظٚٞؾ حبضرش    ٥٤ذ ٤بفشٝسأدس ػبصٔبٖ ثٝ ٔذ٤شاٖ وٕه وٙذ. دس   سرٛاٖ عٙرٛاٖ ورشد ور

 ٣ داسد.خٛا٘ ٞٓ( 1398ٚ ٕٞىبساٖ ) دٛس حؼٗ ٞب٢ دظٚٞؾ
٘شب٤ح حبكُ اص ٔٙبثع اػشاذاد آخش٤ٗ ٔم١ِٛ اك٣ّ سـى٥ُ دٞٙذ٠ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد   

آٚس٘رذ   ٣ٔر ثٝ ثبس  ٞب ػبصٔبٖسٛا٘ٙذ ثشا٢  ثٛدٜ اػز. اص خّٕٝ ٘شب٤د٣ وٝ ا٤ٗ اػشاذادٞب ٣ٔ
اثشثخؾ ػبصٔب٣٘ اؿبسٜ ورشد. دس   سٛا٘ذ ثٝ افضا٤ؾ عّٕىشد ػبصٔب٣٘، ساب٣ِ ػبصٔب٣٘ ٚ ٣ٔ

( ٥٘ض 2018(، اِّٛص٢ ٚ ٕٞىبساٖ )2020(، س٥شص ٚ ؿِٛض )2020ٔطبِابر ٞبسٖٚ ٚ ٕٞىبساٖ )
 ثٝ چ٥ٙٗ ٘شب٤د٣ اؿبسٜ ؿذٜ اػز.
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 گیری بحث و نتیجه
أشٚصٜ ثشخٛسداس٢ ػبصٔبٖ اص ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ ٔؼشاذ ٚ ٘خجٝ ٤ه ٔض٤ز سلبثش٣ اسصؿٕٙذ٢ ثرٝ  

ٌزاس٢ ص٤بد٢ سا دس ا٤رٗ خلرٛف ا٘دربْ     ٤ٝػشٔبد٥ـشٚ  ٞب ػبصٔبٖسٚد. اص ا٤ٗ سٚ،  ؿٕبس ٣ٔ
خب٘ج١ اػشاذادٞب٢ خرٛد ثرٝ اٍِر٣٤ٛ خربٔع اص      ثشا٢ ٔذ٤ش٤ز ٔؤثش ٚ ٕٞٝ ٞب ػبصٔبٖا٘ذ.  دادٜ

٥٘ربص داس٘رذ. ا٤رٗ     ٞرب  آٖخزة، ا٘شخبة، سٛػاٝ، حف  ٚ ٍٟ٘ذاس٢ ٚ اسص٤بث٣ خّٕٝ ؿٙبػب٣٤، 
دظٚٞؾ ثب ٞذف اسائ١ ا٣٤ٍِٛ ثٝ ٘ؼجز خبٔع اص ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ا٘دبْ ؿذٜ اػرز. اٍِر٢ٛ   

وٙرذ سرب دس    ٣ٔر وٕره   ٞرب  ػبصٔب٥ٌٖش٘ذٌبٖ  ٥ٓسلٕاسائٝ ؿذٜ دس ا٤ٗ سیم٥ك ثٝ ٔذ٤شاٖ ٚ 
ٝ ثٟشرش ثشٛا٘ٙرذ    بصٔب٘ـبٖػػبص٢ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد دس  ٥بدٜدخلٛف  ٤رض٢ لاصْ سا دس  س ثش٘بٔر

٥ٗ ٘شب٤ح ا٤ٗ دظٚٞؾ ثرٝ  ٕٞچٙاسسجب  ثب ٞش ٔشحّٝ اص اخشا٢ ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد ا٘دبْ دٞٙذ. 
وٙذ سب دس خٟز اخشا٢ ثٟشش فشآ٤ٙذ ٔذ٤ش٤ز اػرشاذاد ثر٥ؾ اص ٌزؿرشٝ     ٣ٔوٕه  ٞب ػبصٔبٖ

 عُٕ وٙٙذ.  سش ٔٛفك٘ؼجز ثٝ سلجب 
١ اك٣ّ سـى٥ُ ؿذٜ ورٝ عجبسسٙرذ اص: ؿٙبػرب٣٤ ٚ    ٔمِٛ 7ٛف اص ا٢ٍِٛ اسائٝ ؿذٜ دس خل

وـف ٔٙبثع اػشاذاد، خزة ٔٙبثع اػشاذاد، ا٘شخبة ٔٙبثع اػشاذاد، سٛػاٝ ٔٙبثع اػشاذاد، حف  ٚ 
٢ ٔٙبثع اػشاذاد، اسص٤بث٣ ٔٙبثع اػشاذاد ٚ ٘شب٤ح ٔٙبثع اػشاذاد. دس ص١ٙ٥ٔ ؿٙبػب٣٤، وـف داس ٍ٘ٝ

٢ خٛد اص ػ٥ؼرشٓ  ٞب ثش٘بٔٝلاصْ اػز سلاؽ وٙٙذ ا٘شظبسار ٚ  ٞب بٖػبصٔٚ خزة ٔٙبثع اػشاذاد 
٢ ؿغ٣ّ ٥٘بص ثٝ ٥٘رش٢ٚ ثرب   ٞب ٌشٜٚٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سا ٔـخق وٙٙذ. ا٤ٙىٝ ثشا٢ چٝ ؿغُ ٤ب 

ٞب٣٤ ثبؿذ سرب ثشٛا٘رذ    ٤ظ٣ٌٚاػشاذاد داس٘ذ ٚ ٥٘ش٢ٚ ٔؼشاذ ثشا٢ ا٤ٗ ؿغُ ٥٘بص اػز داسا٢ چٝ 
ؿشٝ ثبؿذ ثب٤ذ سٚؿٗ ؿذٜ ثبؿذ سب ثشرٛاٖ ا٤رٗ افرشاد سا خرزة     عّٕىشد ثبلاسش اص ػطح ا٘شظبس دا

٢ دسٖٚ اػرشاذادٞب ٞب ٚ  ٤ظ٣ٌٚؿٛد ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘ ٔؼشاذ ثب سٛخٝ ثٝ  ٣ٔوشد. دس ا٘شخبة سلاؽ 
، ا٘شخبة ؿٛد. دس ٔشح١ّ سٛػا١ افشاد ٔؼشاذ ثب سٛخٝ ثٝ اػزخٛد دس ؿغ٣ّ وٝ ٔشٙبػت ثب ٢ٚ 

ثشا٢ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ؿٙبػب٣٤ ؿذٜ اػز، ٘ؼرجز ثرٝ    ٘مب  لٛر ٚ ضاف٣ وٝ دس ٔشحّٝ اسص٤بث٣
ثب٤ذ سلاؽ خٛد سا  ٞب ػبصٔب٢ٖ داس ٍ٘ٝٔشحّٝ حف  ٚ  دس ؿٛد. ٣ٔالذاْ  ٞب آٖسٛػاٝ ٚ آٔٛصؽ 
سٛا٘رذ اص طش٤رك خجرشاٖ     ٣ٔر ٥٘ش٢ٚ ٔؼشاذ ثٝ ا٘دبْ سػب٘ٙذ. ا٤ٗ وربس   ٍٟ٘ذاؿزثشا٢ حف  ٚ 

ٚ ٤رب أىب٘ربر سفرب٣ٞ ٚ ثؼر٥بس٢ اص      ٢ سـر٤ٛم٣ ٞرب  اِابدٜ فٛقخذٔبر سلبثش٣، دس ٘ظش ٌشفشٗ 
٥ٗ دس ٔشحّٝ اسص٤بث٣ ٥٘ش٢ٚ ٔؼشاذ ثب اػرشفبدٜ  چٙ ٞٓٞب٢ ٔب٣ِ ٚ ل٥شٔب٣ِ كٛسر دز٤شد.  ٥ٜٛؿ

٢ ٚ اسائٝ ثبصخٛسد ٔٙبػت ثٝ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼشاذ فرشاٞٓ  ٌزاس ٞذفاص اثضاس ٔذ٤ش٤ز عّٕىشد أىبٖ 
 ٥ٌشد.  ٣ٔدس ٔشحّٝ آخش ٥٘ض خشٚخ٣ ٥٘شٚٞب٢ ٔؼشاذ ٔٛسد ثیث ٚ ثشسػ٣ لشاس  ؛ ٚؿٛد ٣ٔ
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ثؼر٥بس٢ اص   ٞرب  آٖدس ح٥ٗ ا٘دبْ دظٚٞؾ علاٜٚ ثش ثشسػ٣ ٔشرٖٛ ٚ سی٥ّرُ    وٝ ٣٤اصآ٘دب
ٔذ٤ش٤ز اػشاذاد سذ٤ٚٗ ؿذٜ سٛػط ػب٤ش ٔیمم٥ٗ ٔٛسد ثشسػ٣ لشاس ٌشفرز، دس دب٤ربٖ    ٞب ٔذَ

ٔـرخق   ٞرب  آٖ سفربٚر اػز سب ٚخٝ سٕرب٤ض ٚ   ؿذٜؼٝ د٥ـ٥ٗ ٔمب٤ ٢ٞب ٔذَخشٚخ٣ ٔذَ ثب 
َ ٘ؼجز ثرٝ   ٢سش وبُٔ. دس ٔمب٤ؼٝ ثب سیم٥مبر د٥ـ٥ٗ ا٢ٍِٛ حبضش ٔذَ ؿٛد د٥ـر٥ٗ   ٞرب  ٔرذ
ٚ اص طرشف   ؿرذٜ ص٤شا اص خشٚخ٣ سٕب٣ٔ سیم٥مبر ثب اػشفبدٜ اص سی٥ُّ ٔضٕٖٛ اػرشفبدٜ   اػز
 .٥ٌشد ٣ثشٔفشع٣ ا٢ٍِٛ حبضش ٥٘ض ٔٛاسد ث٥ـشش٢ سا دس  ٢ٞب ٔمِٛٝد٤ٍش 

ؿرٛ٘ذ،   ٣ٔر دٞٙرذ، ٔطبِارٝ    ٣ٔٞب دس ثؼشش٢ وٝ سخ  ٤ذٜدذو٥ف٣،  ٞب٢ دظٚٞؾوٝ دس  ٣٤اصآ٘دب
ٞب ٔیذٚد اػرز؛ ثٙربثشا٤ٗ،    ٥زٔٛلاٞب٢ سیم٥ك، ثٝ د٤ٍش ؿشا٤ط ٚ  دز٤ش٢ ٘شب٤ح ٚ ٤بفشٝ ٥ٓسإأىبٖ 

سا  اػرز سٛاٖ ٘شب٤ح دظٚٞؾ حبضش سا ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ سی٥ُّ ٔیشٛا٢ ٔذ٤ش٤ز اػرشاذاد   ٣ٕ٘٣ ساحش ثٝ
ؿٛد ا٤رٗ أىربٖ    ٣ٔسا٥ٕٓ داد. ثٝ د٥ُِ ا٤ٙىٝ حٛصٜ ٔطبِابس٣ ٕٞٝ ثبصاسٞب سا ؿبُٔ  ٞب حٛصٜثٝ ٕٞٝ 

٣ِٚ خٛث ثٝٚخٛد داسد وٝ ا٤ٗ ٔذ٣ِ دس ثشخ٣ كٙب٤ع   ثبؿذ. ٌٛ خٛاةكٙب٤ع ٘شٛا٘ذ  دس٣ دبػخٍٛ 

 عمناب
(. طشاح٣ ٔذَ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذادٞب دس   1397، آس٤ٗ، ٔإبسصادٜ طٟشاٖ، للأشضب )دٛس ٣لّ، ا٤ِٟٛشد٢؛ دٛس ت٥حج

 .1-28(، 19) 5، فلّٙبٔٝ آٔٛصؽ ٚ سٛػاٝ ٔٙبثع ا٘ؼب٣٘. ثب٘ىذاس٢كٙاز 
س حؼٗ ؛ٖ دٛ ٣، ث٥ظ ثٝٛ )ب٥٘ ٢خافش، اوجش؛ عجذاِٟ ر٢ٛ ٔرذ٤ش٤ز اػر   1398، ػا٥ذ؛ ٔإبس٢، ٔیج شاذاد دس كرٙاز  (. طشاح٣ اٍِ

ىذاس٢ ٥ٙبد.  ثب٘ ظش٤ٝ دادٜ ث َ(ثب اػشفبدٜ اص٘  دٚ  سیٛ جٟٛ ابر ٔذ٤ش٤ز )ث ٣ ٔطبِ ّٙبٔٝ عّٕ  .93-129(، 93) 28، فل
٣، ٔشسضر٣؛    ٝ، ع٣ّ اوجش؛ ػرّطب٘ ٖ، حبٔذ؛ افد ٥٘ب ش دٞمب اٞٛ ٥ٞٓ ) صادٜ ٢خر رذ ٔرذ٤ش٤ز    بد٥ر ثٙ دادٜ(. ٔرذَ  1397، اثرشا اص فشآ٤ٙ

ّٙبٔٝ اػشاذاد،  بْ حؼ٥ٗ )د(ٔذ٤ش٤ ٞب٢ دظٚٞؾفل ٍبٜ خبٔع أ ٣ دا٘ـ ؼب٘ ٔٙبثع ا٘  .185-216(، 4) 10، ز 
ٛ٘ذ، سضب؛  ظربْ ٔرذ٤ش٤ز اػرشاذاد دس ٔرذاسع ثرب      1397، ٔیؼٗ )٘ظاد عبسف، ع٣ّ؛ ٘ظاد از٤ؿشػذٟ (. طشاح٣ ٔذَ اػشمشاس٘ 

٤ٚىشد  ٣ دظٚٞـ٣ ٔذ٤ش٤ز ٔذسػ٢ٝ ػبخشبس٢ سفؼ٥ش٢. ػبص ٔذَاػشفبدٜ اص س ّٙبٔٝ عّٕ  .112-229(، 1)7، فل
(. طشاح٣ ٚ 13989عجبع؛ ل٥بث٣ ٘ذٚؿٗ، خٛسػٙذ٢ طبػىٜٛ، ع٣ّ ) دٛسف عجبعػ٥ف ٞبؿ٣ٕ، فخشاِؼبدار؛ 
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