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ABSTRACT 
The present article, in a qualitative and quantitative way, seeks to 

identify strategies to improve the religious culture of Faraja soldiers. 

The research method is an exploratory mix of sequential type in three 

phases and the research tool is the questionnaire. In the qualitative part, 

the number of participants was 30, and in the quantitative part, the 

statistical sample consisted of 420 people from presidents and vice-

presidents in ideological-political ranks. The validity of the 

questionnaire tool was measured by the form of formal validity and by 

obtaining the opinion of scientific experts and internal experts, and its 

reliability was confirmed using Cronbach's alpha value above 0.95. For 

sampling, available targeted sampling was used and in order to analyze 

the data, SWAT and QSPM environmental analysis model were utilized. 

The analysis method was a follow-up analysis, therefore we made use 

of SWAT analysis as the fundamental method in the qualitative part, 

and then the analysis of descriptive statistics indicators was used to 

determine strategies as a supplement. After strategic studies, using the 

SWAT model, the grand strategy for improving the status of religious 

culture of Faraja soldiers is promoting soft cultural power with an 

emphasis on the implementation of the duty of comanding to do good 

deeds. Furthermore, fifteen implementation strategies have been 

determined and suggested . 
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 فراجا ۀفی کارکنان وظ ینیفرهنگ د یارتقا یراهبردها

 

  

 

 

 چکیده
  راهبردهای ارتقای وضعیت  شناسایی  دنبالطور تلفیقی کیفی و کمی بهبه  مقالۀ حاضر،

روش پژوهش، آمیختۀ اکتشافی از نوع متوالی   .فراجا است   وظیفۀ  کارکنان  دینی  فرهنگ

کنندگان،  در سه فاز و ابزار پژوهش پرسشنامه است. در بخش کیفی، تعداد مشارکت 

آماری،    30 نمونۀ  کمی،  بخش  در  و  از  420نفر    های رده  در  معاونان  و  رؤسا  نفر 

و با اخذ    صوری  روایینوع  روایی ابزار پرسشنامه از    .بودند  سیاسی فراجا-عقیدتی

  از   استفاده   با  آن  پایایی   انجام شد و  سازمانیعلمی و کارشناسان درون  نظر خبرگان

برای    قرار  تأیید  مورد  0/ 95  بالای  کرونباخ  آلفای  مقدار از نمونهگرفت.  گیری، 

الگوی تحلیل  ها، از  منظور تجزیه و تحلیل دادهگیری هدفمند دردسترس و بهنمونه

روش تحلیل از نوع تحلیل تعقیبی بوده، به   .گردید استفاده  QSPMسوات و  محیطی

عنوان روش پایه از تحلیل سوات استفاده گردید این صورت که ابتدا در بخش کیفی، به

عنوان مکمل، بهره  های آمار توصیفی برای تعیین راهبردها بهو سپس از تحلیل شاخص

  کلان راهبرد سوات، الگوی گیری ازبرده شد. پس از مطالعات راهبردشناختی، با بهره 

است   فراجا  وظیفۀ  کارکنان  دینی  فرهنگ   وضعیت   ارتقای  برای ارتقای   عبارت    از: 

معروف. همچنین، پانزده راهبرد    به  امر   فریضۀ  اجرای  بر   تأکید  با   فرهنگی  نرم  قدرت

 اجرایی تعیین و پیشنهاد گردیده است. 

 
  یارتقا  ،یفرهنگ  یهاها و قوتضعف  ،یفرهنگ  یدهایها و تهدفرصت    ها:کلیدواژه 
 . ینیفرهنگ د

 
 

مطالعات   .فراجا  ۀف یکارکنان وظ  ینیفرهنگ د  یارتقا  یراهبردها    ،ح  ی  کلاک    ،ردوستدار      استناد)ونکوور(:◄

 . 43-27(: 3)10 ؛1402 ،سیپل یفرهنگ
 

  . فراجا  ۀفیکارکنان وظ  ینیفرهنگ د  یارتقا  یراهبردها    (.1402)،  .ح   ،یکلاک  ،  .ر  ،دوستدار    :(APAاستناد)◄

 . 43-27 ،(3)10 ،سیپل یفرهنگمطالعات 
 

 

 

 

 

28 

نام
صل

ف
 ۀ

نگ
ره

ت ف
لعا

طا
م

یپل ی
 س

ور
/ د

ۀ 
هم

د
مار

 ش
،

ه 
وم

س
اپی، پ

تم
هش

و 
ی 

 س
ی

، 
ییز

پا
 

14
02

 

  

 
 
 
 

 رضا دوستدار
پژوهشگاه  ،یاسیعلوم س اریاستاد*

 یو مطالعات اجتماع یعلوم انتظام
  .رانیا -تهران  -فراجا 

مسئول(  سندهی)نو
  rezadoustdar@gmail.com 
 
 

 یحسن کلاک
پژوهشگاه  ،یجامعه شناس اریاستاد

 یو مطالعات اجتماع یعلوم انتظام
 .رانیا -تهران  - فراجا

h.kalak2014@chmail.ir 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 نوع مقاله: پژوهشی
 43-27صص: 

    13/06/1402: تاریخ دریافت
 07/07/1402تاریخ پذیرش: 

 (:DOIشناسه دیجیتال )
10.22034/jpcs.2023.1275061.1234 

 
 

mailto:h.kalak2014@chmail.ir


   

 

 

 

 

 مقدمه
اسلامی  جمهوری  انتظامی  از به  ایران،  نیروی  یکی  عنوان 

کشور  کنش فرهنگی  و عرصۀ  کلان  در سطح  اصلی   گران 

انسانی پاک رود.  شمار میبه نیروهای  دست و سالم وجود 

از   پاسداری  در  انتظامی  نیروی  موفقیت  اصلی  عامل 

های اسلامی است. به همین جهت، نیروی انتظامی و  ارزش

های ایجابی و سلبی کارکنان وظیفۀ آن نیرو، در توسعۀ نقش 

 بسیار  دینی  فرهنگ   فرهنگ دینی جامعه اثرگذارند. توسعۀ

تأثیر   افراد  نگرش  و  کردار  گفتار،  بر  زیرا  است،  مهم

و رفتارها    عادات  و  هانمونه  ارائۀ  با  توانمی   را  آن.  گذاردمی

می  فرهنگ.  داد  توسعه را    گفتار،  تفکر،  نوعی  تواندینی 

  هایارزش  براساس  اعضای گروه و جامعه  رفتار  و  کردار

فرهنگ  دینی شیوه  هایدانست.  را  مذهبی  و  های  دینی 

  متون   تفسیر  شامل  داند کهمی  اطلاعات  کارگیری مدیریت به

  و   مذهبی جوامع کاریزماتیک  رهبران معمولا افراد، وسیلۀ به

است    هاآن  پیروان  و  رهبران  بین  تولیدشده  گفتمان  همچنین

همچنین،  2007:12،  1)تایلور  با  2014:74)  2واتکینز(.   )

نظریه از  معتقد است که    4و گادامر   3های فرکلاف استنباط 

فرهنگ دینی عبارت است از: پردازش اطلاعات دینی در 

گروه و  افراد  ذهنی  طرحفرآیندهای  در  درگیر  که  وارۀ ها 

همان هستند،  فرکلافتفسیری  که   از  ایشبکه»  به  گونه 

از می  اشاره  «ذهنی  هایبازنمایی گادامر  و    فرآیند  کند 

 گوید. تفسیری سخن می

  گیری شکل  از  که  است   فرهنگی  دینی،  درواقع، فرهنگ

زمانی   شود می  ایجاد  مذهبی  محیطی  کردنعادت   و تا     و 

میبه جامعه  اعضای  همۀ  آگاهی  که  انجامدطول  یا    گروه 

  وجود به  دینی  هایارزش  با  منطبق   رفتار  و  رفتار  گفتن،  برای

  اعضای   روحیۀ  به  دینی  فرهنگ   (.2016)فاتورحمان،  آید  

  و   دینی  هایارزش  بر  مبتنی  رفتار  و  رفتار  گفتار،  در  جامعه

 در  که  درحقیقت، فرهنگی.  شودمی  تبدیل  غالب   فرهنگ  به

   غالب  فرهنگ  و  ویژگی  یک  به  گیردمی  شکل  مذهبی  فضای

 
1-Taylor 

2-Watkins  

3 - Fairclough  

4 - Gadamer   

5 - Garbin & Strhan 

 

 

 

 

دیگر،  به(.  2015  داریانتو،)  شودمی  تبدیل  جامعه عبارت 

  عنوان به  دینی  هایارزش  تحقق  به  توانمی  را  دینی  فرهنگ

 تعبیر  جامعه  اعضای  همۀ  گفتار  رفتار و  تفکر،  از  ایشیوه

 (. 2015 فاتورحمان،) کرد

  بلوغ   از  یابند،می  پرورش  انسان  در  که   دینی   هایارزش

  در   دینی  های ارزش  کارگیریبه  و  زیستن   درک،  یعنی  دینی

که   دلیل،  همین  به.  شوندمی  ناشی   روزمره  زندگی   فردی 

 و  هانگرش  در  تا  باشد  خوبی  دینی  پیرو  کندمی  سعی

 اوست،  دین  به  پایبندی  دهندۀنشان  که  مذهبی  رفتارهای

  دینی   طور کلی، فرهنگ به  (.2005  الدین،جلال)  شود  نمایان

  ها، فعالیت   ها،ارزش  هنجارها،  مجموعۀ  از  است   عبارت

  که  اساسی  مفروضات  حتی  و  رفتار  ها،نگرش  گفتار،  قواعد،

  عادت   آن  به  و  گیردمی  شکل  مربیان  یا  نهادها  وسیلۀبه

شود   منتقل  دیگران  به  دینی  هایارزش  براساس  تا  کنندمی

 (.67:2021خواه و همکاران، )نازی

  پیرامون   اجتماعی  علوم  ترگسترده  هایبحث   از  الهام  با

عبادی مکان  سر  بر   عمومی  هایرقابت   و  فضا  در  های 

  پویایی   به  ای فزاینده  علمی  علاقۀ  جهان،  نقاط  از   بسیاری

دینی توسعۀ فرهنگ  آمده است  به  فضای مذهبی و  وجود 

رابطۀ فضا و تبلیغ دینی در آثار   .(2017،  5)گاربین و استران

برخی از پژوهشگران علوم اجتماعی، نظیر معماری مذهبی  

(، 2013،  7؛ ورکایک 2017  ،6همکاران   و  بچی)و جامعۀ دینی  

  نات )عنوان نمادهای فرهنگی مقدس  بناها و اماکن مذهبی به 

عنوان  دیده شده است. به(  2016،  9؛ اوکاه 2016  ،8همکاران  و

( بورکارت  »زیرساخت 2023مثال،  مفهوم  با    (،  را  دین« 

  روشی تحلیلی   عنواناز فضاهای عمومی شهری به  استفاده

 گیرد. کار میدین به فضاسازی در جدید

در مقام معظم رهبری )مدظله العالی(  در همین راستا،  

کارکنان    1393سال   دینی  فرهنگ  وضعیت  ارتقای  برای 

مسلح، نیروهای  نه  وظیفۀ  کردند.  گانهتدابیر  ارائه  را   ای 

6 - Becci, I., Burchardt, M., & Giorda, M 

7 - Verkaaik 

8 - Knott & et al. 

9 - Ukah 
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  هایروش  از  استفاده  ( با2022)  1علاوه، ایمنگ و اوکفار به

  مسائل   درک   که  کنندمی  استدلال  ایزمینه  و  انتقادی  تحلیل

  امور   در  ها بحث   ترینمهم  از   برخی  در  فرهنگی   و  مذهبی

  هیچ   که  دهدمی  نشان  اثر  این.  است   ضروری  جهان  جاری

  فرهنگ   مذهب،  شامل  که  ندارد  وجود  نوین  در جهان  چیزی

نازی  .نباشد  دو   هر  یا )همچنین،  و همکاران  (  2021خواه 

  را   مدارس  در  دینی  فرهنگ  گیریشکل  راهبردمعتقدند که  

  بازآموزی   و  اقناعی  راهبرد  قدرت،  راهبرد  ازطریق  توانمی

  و   پاداش  سازی،عادت  زدنی،مثال  رویکردهای  با  هنجاری

  اوصاف   این  با.  داد  انجام  متقاعدکننده  رویکردهای  و  تنبیه

  در   یافتهتوسعه  دینی  فرهنگ  که   گرفت   نتیجه  توانمی

 ایمدرسه  اعضای  به  دادنشکل  برای  است   تلاشی  مدارس

  توسعۀ   یعنی  ملی،  تربیت   هدف  را  کریمه  اخلاق  که

  معنوی   قوت  از  برخورداری  برای  آموزاندانش  توانمندی

و  به  .دهندمی  قرار  اصیل  اخلاق  و  دینی کریمی  علاوه، 

  ضعف   علل  از  زیادی  ( نشان دادند که سهم1401همکاران )

-به  که  است   آنان  سابقۀ زندگی  به  مربوط  سربازان،  روانی

  افزایش   کمک  به  سربازی  آغازین  روزهای  در  خوبی

  به  و  مدیریت  را  هاضعف  توان این می  آگاهی  و  هامهارت

ضعف    .کرد  کمک  آنان  روانی  غنای عوامل  این  از  یکی 

بنیه با  روانی، ضعف  همچنین،  است.  دینی  و  معنوی  های 

العالی( و  به دغدغهتوجه   های مقام معظم رهبری )مدظله 

نه فرهنگ    ایشان  ۀگانتدابیر  وضعیت  تقویت  درخصوص 

های وضعیت فرهنگ  دینی سربازان از یک سو و نتایج یافته

-پژوهششناختی نامناسب کارکنان وظیفه در  دینی و روان

)نژاد  های و  1395حیدری  و صادقی  ،  (1392)  همکاران( 

وظیف به خدمت  نسبت  منفی  پایین   ،عمومی  ۀنگرش  رتبه 

نوسانات زیاد    ،(1392اعتقادات مذهبی سربازان )کبوتری،  

(،  1392سلامت روان در بین سربازان )قانعی و مهدوی پناه،  

سربازان   بین  در  افسردگی  و  اضطراب  روانی،  اختلالات 

(؛ خستگی عاطفی در بین سربازان  1392)منصور و دیگران،  

نیا،   سربازان    ،(1392)قادری  بین  در  افسردگی  وجود 

 گرایش  (،1387های نهاجا )پنجه بند و شکرایی، قرارگاه

 
 

 

 

 

فائق انگیزه  با  قلیان  به مصرف  بر مشکلات سربازان  آمدن 

دیگران،   و  )بلوچی  به  ،(1392شخصی    میزان  گرایش 

همکاران،   بین  در  سیگار  مصرف و  )احمدی  سربازان 

همگی بیانگر آسیب جدی در وضعیت فرهنگی و  (،  1390

-بر این موارد، پژوهشعلاوه  روحی کارکنان وظیفه است.

هایی نیز وجود دارند که نقش دین و باورهای دینی را در 

آسیب  دانستهکاهش  مؤثر  وظیفه  کارکنان  فردی  اند.  های 

پژوهش این  از  در برخی  دینی  باورهای  نقش  شامل  ها 

و   )بهشتی  سربازان  اضطراب  و  افسردگی  میزان  کاهش 

  سربازان   افزاییبصیرت  های(، روش1397ضرغام حاجبی،  

اشانی و دیگران، ع( )ک )معصومین  سنت   و  قرآن  دیدگاه  از

تعمیق1394 و    گیری جهت  تقویت   و  مذهبی  باورهای  ( 

)سلطانی  خودکشی   کاهش   در  مذهبی و  سربازان  نژاد 

 شوند. ( می1391همکاران، 

-های انجامکه وجود دارد و برخی از پژوهش  ایمسأله

می  تأیید  را  آن  نیز  فراجا  بین سربازان  در  این  نکنگرفته  د 

آسیب  با  قشر  این  دینی  فرهنگ  وضعیت  که  و  است  ها 

ها را  که برخی نگرانیطوری  ، تهدیدهایی همراه بوده است 

حل مسائل  بنابراین، وجود آورده است. لین به ؤودر بین مس 

،  ۀ فراجاروی سربازان و کارکنان وظیف  های پیشو آسیب 

فرهنگ    و راهبردشناختی    ختیشنا وضعیت مطالعۀ    نیازمند

براین  آناندینی   بهاست.  حاضر  پژوهش  دنبال  اساس، 

و  فراجا  وظیفۀ  کارکنان  دینی  فرهنگ  وضعیت    شناخت 

وضعیت  راهبرد بر  مؤثر  بیرونی  و  داخلی  محیط  شناسی 

اصلی پژوهش   پرسش  تا،در همین راس   .فرهنگی آنان است 

که است  در  »  این  وظیفه  کارکنان  دینی  فرهنگ  وضعیت 

   «فراجا چگونه است؟

 

  روش پژوهش 
نوع متوالی در سه فاز  از  اکتشافی  آمیختۀ  روش پژوهش، 

کمی( است و از ابزار پرسشنامه برای  - کمی- متوالی )کیفی

گردآوری اطلاعات بهره برده شده است. در فاز اول، روش  

پژوهش کیفی از نوع مطالعۀ موردی و از ابزار پرسشنامۀ  

1 - Emeng, Gideon Imoke, Justin Oyebuchi Okafor 
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فاز دوم    افتهیساختارن در  انجام شده است.  باز  با سؤالات 

پ  یپژوهش، روش پژوهش کم نوع  از    یشی مایاز  است و 

باز و    ۀ از پرسشنام  یبی)ترک   افتهیساختارمهین  ۀابزار پرسشنام

از   پژوهش، روش  فاز سوم  در  است.  استفاده شده  بسته( 

کم پ  یپژوهش  نوع  پرسشنام  ش یمایاز  ابزار  از    ۀ و 

 .با سؤالات بسته بهره برده شده است  افتهیساختار

ک  در پژوهش  روش  از  اول  مطالعۀ   یفیفاز  نوع  از 

بر سؤالات باز، در    هیبا تک  افتهیساختارن  ۀپرسشنام  ،یمورد

 ی سازمان- و کارشناسان درون  ینفر از خبرگان علم  30  نیب

   

 

 

 

 

 
 

های پرسشنامه، محورها و متغیرهای  پس از دریافت پاسخ

و   قوت  و  ضعف  )نقاط  سوات  الگوی  سازندۀ  اصلی 

فرصت  و  و  تهدیدات  شناسایی  نظری  اشباع  هدف  با  ها( 

 بندی گردید.  سپس طبقه 

نوع   از  کمی  پژوهش  روش  پژوهش،  دوم  فاز  در 

نیمه پرسشنامه  ابزار  با  از  پیمایشی  )ترکیبی  ساختاریافته 

فاز   این  آماری  جامعۀ  شد.  انجام  بسته(  و  باز  سؤالات 

عقیدتی سازمان  ارشد  مدیران  تمامی  شامل  -پژوهشی، 

هماهنگ معاون  و  عقیدتی  رؤسای  شامل  کننده،  سیاسی، 

رده معاونین  و سایر  آموزش  سراسر  معاون  در  های ع.س 

گیری هدفمند با روش نمونه  1صورت »تمام شمار«کشور به

که   گردید  توزیع  تکمیل  70دردسترس،   شده  پرسشنامۀ 

در به پرسشنامه  روایی  و  اعتبار  رسید.  پژوهشگران  دست 

به  70میان   بسته  برای سؤالات  کفایت    0/ 95مقدار  نفر  از 

آماری مناسبی برخوردار بود. محتوای این پرسشنامه حاوی  

 شده در چهار محورسؤالات بسته مبتنی بر فاز قبلی انجام

 محیط داخلی )نقاط قوت و ضعف فرهنگ تحلیلی براساس  

 
با توجه به ملاحظات حفاظتی و سازمانی، از ذکر کل جامعة آماری در این   - 1

 مقاله حذف شده است.

 

 
 

ترین افراد  گیری هدفمند دردسترس )مرتبطروش نمونه  با

شرح زیر توزیع گردید. در این مرحله، از  مورد مطالعه( به

سازمانی، سؤالاتی کلی پیرامون  خبرگان و کارشناسان درون

های نقاط درونی ضعف و قوت ترین شاخصتعیین مرتبط

ها و تهدیدات فرهنگ دینی سربازان  و نقاط بیرونی فرصت 

این مرحلهپرسیده شد. به   نقاط محوری   عبارت دیگر، در 

 یا  ارتقاء  در  مؤثر  هایفرصت   و  تهدید   و  قوت  و  ضعف

فراجا براساس    وظیفه  کارکنان  دینی  فرهنگ  وضعیت   کاهش

 الگوی سوات احصاء گردید.

 

 

 

 

 

 

)فرصت  خارجی  محیط  و  وظیفه(  کارکنان  و  دینی  ها 

پیش  تنظیم تهدیدات  وظیفه(  کارکنان  دینی  فرهنگ  روی 

صورت باز با هدف تکمیل گردید و سؤالات دیگری نیز به

دینی   فرهنگ  کاهش  یا  افزایش  بر  مؤثر  عوامل  متغیرها و 

کارکنان وظیفه مطرح گردید. درنهایت، سؤالاتی که از اعتبار  

 و روایی لازم برخوردار نبوده، اصلاح گردیده است. 

سوم، روش پژوهش کمی از نوع پیمایشی با ابزار    فازدر  

پرسشنامۀ ساختاریافته و سؤالات بسته انجام شده است. در  

با هدف تعیین ارائۀ راهبردها براساس الگوی   این مرحله، 

تمامی   بین  در  معتبر  و  استاندارد  پرسشنامۀ  سوات، 

های  ترین کارشناسان و مدیران سازمان عقیدتی و ردهمرتبط

به کشور  سراسر  در  شمار«تابعه  »تمام  روش    2صورت  با 

  گیری هدفمند دردسترس، توزیع گردید که درنهایتنمونه

پرسشنامه از رؤسا و معاونان در   420پس از اخذ نظرات،  

سیاسی فراجا در کل کشور تکمیل و مورد -های عقیدتیرده

 تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

داده تحلیل  و  تجزیه  برای  در  از   ،راهبرد  ۀارائها 

شرح زیر  بهسوات  ترفندریزی راهبردی و  وب برنامهچ چار

با توجه به ملاحظات حفاظتی و سازمانی، از ذکر کل جامعة آماری در این   - 2

 مقاله حذف شده است.

 کیفی  بخش  کنندگانمشارکت مطالة موردی مشخصات -1جدول 

 نمونۀ آماری  های تخصصی رشته   مطالعه مکان مورد  کنندگان مشارکت 

 خبرگان علمی 

 سازمانی درون

اساتید دانشگاه امام صادق )ع(، امام حسین  

 امین   انتظامی  )ع( و علوم

شناسی، علوم  معارف، قرآن، جامعه 

 سیاسی و غیره 
 نفر  20

 کارشناسان 

 سازمانی درون  

مدیران و کارشناسان معاونت تبلیغات و  

 فراجا آموزش ساع.س  

آموزش، تبلیغات، قرآن و حدیث،  

 فرهنگی
 نفر  10
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راهبردهای ارتقاء وضعیت فرهنگ دینی    مورد بهره بردیم و

 : تدوین گردیدترتیب برحسب مراحل زیر  کارکنان وظیفه به

الف: تشکیل جداول ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل  

وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفه:   یخارجی  ارتقا

مرحله این  بر    ،در  اثرگذار  کلیدی  راهبردی  عوامل 

اصلی عوامل داخلی    ۀ تدوین راهبردها در قالب دو دست

بر نقاط قوت و نقاط ضعف( و عوامل خارجی  )مشتمل

فرص )مشتمل و  ت بر  شده  شناسایی  تهدیدها(  و  ها 

درنهایت مجموع نقاط قوت و نقاط ضعف و مجموع  

 .گردید ارائهها و تهدیدها به صورت کمی فرصت 

شدن عوامل راهبردی  ب: تدوین راهبردها: بعد از مشخص

نقاط ضعف و   نقاط قوت و  اثرگذار )مجموع  کلیدی 

ها و تهدیدها( تدوین راهبردها صورت  مجموع فرصت 

هر کدام از عوامل با    ۀ . تدوین راهبردها با مقایسگرفت 

گیرد.  دیگر در چارچوب ماتریس سوات صورت میهم

از   گروه  چهار  قالب  در  راهبردها  مرحله،  این  در 

ها(،  بر نقاط قوت و فرصت راهبردهای تهاجمی )مبتنی

تنوع نقاط قوت    ۀبر مقایسرقابتی )مبتنی/    راهبردهای 

بازنگری راهبردهای  بیرونی(،  تهدیدهای  و    /  داخلی 

)مبتنیمحافظه و  کارانه  داخلی  ضعف  نقاط  بر 

)مبتنی فرصت  دفاعی  راهبردهای  و  بیرونی(  بر  های 

بیرو تهدیدهای  و  داخلی  ضعف  نقاط  نی(  مقایسه 

 .  گرفت صورت 

راهبردهای   تدوین  از  بعد  نهایی:  راهبردهای  انتخاب  ج: 

مرحل در  نهایی    ۀچهارگانه  راهبردهای  انتخاب  قبلی، 

؛ این کار ازطریق نتایج ماتریس ارزیابی  گرفت صورت  

نخست و با ترسیم نمودار تجزیه    ۀ شده در مرحلتدوین

 .انجام شدو تحلیل سوات 

از  استفاده  با  مرحله  این  نهایی:  راهبردهای  ارزیابی  د: 

برنامه کمی  )ماتریس  راهبردی   شکل(  QSPMریزی 

مرحلهمی این  در  فوق،   ،گیرد.  روش  از  استفاده  با 

و    گردیدجذابیت نسبی هر کدام از راهبردها مشخص  

 ،اندای که کسب نمودهدرنهایت راهبردها براساس نمره

این شدندبندی  اولویت  نهایی  هدف  به  توجه  با   . 

 

 

 

 

 

ارائ  ،پژوهش     به  ۀیعنی  ارتقای  راهبردهایی  منظور 

دوم   بخش  در  وظیفه،  کارکنان  دینی  فرهنگ  وضعیت 

 سوات استفاده شد. ترفندروش کیفی و 

ارائ دینی    ۀبرای  فرهنگ  وضعیت  ارتقای  راهبردهای 

برنامه چارچوب  از  فراجا  وظیفه  راهبردی کارکنان  ریزی 

سوم   سؤالعنوان روش مناسب برای پاسخ به  بهراهبردها،  

مسیرگردیداستفاده   این  در  ارزیابی    ،.  جداول  تشکیل  با 

داخلی)  خارجی)IFEعوامل  عوامل  ارزیابی  و   )EFE  ،)

ارزیابی    تدوین سرانجام  و  نهایی  راهبردهای  انتخاب 

 . انجام شد راهبردهای نهایی

 

 هایافته
پس از انجام اعتبار صوری و روایی پرسشنامه در مراحل  

متغیرهای   داخلی  فوق،  محیطی  عوامل  راهبردشناختی 

ها( و عوامل محیطی بیرونی )تهدیدات و  )ضعف و قوت

وظیفه فرصت  کارکنان  دینی  فرهنگ  بر وضعیت  مؤثر  ها( 

شرح  عامل کلیدی داخلی و خارجی به  45فراجا، در مجموع  

 جداول زیر نهایی گردیده است. 
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  فرهنگ   در این پژوهش، برای تدوین راهبردهای ارتقای

تعیین    وظیفۀ  کارکنان  دینی برای  سوات  الگوی  از  فراجا 

عوامل راهبردی کلیدی اثرگذار )مجموع نقاط قوت و نقاط  

فرصت  مجموع  و  تهدیدها(  ضعف  و  شد. بهرهها  گیری 

راهبردها در قالب چهار گروه از راهبردهای تهاجمی )نقاط 

نقاط   ۀرقابتی )مقایس  ها(، راهبردهای تنوع/ قوت و فرصت 

بازنگری/   راهبردهای  بیرونی(،  تهدیدهای  و  داخلی  قوت 

های بیرونی( و  کارانه )نقاط ضعف داخلی و فرصت محافظه

 راهبردهای دفاعی )مقایسه نقاط ضعف داخلی و تهدیدهای

ریزی  از چارچوب برنامههمچنین،  .  گرفت بیرونی( صورت 

به مناسبراهبردی  روش  ارتقایدر    عنوان    راهبردهای 

 درخصوصبردیم.  فراجا بهره وظیفۀ کارکنان  دینی فرهنگ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
وضعیت فرهنگی و دینی کارکنان وظیفۀ فراجا در آخرین  

گویان  پاسخ   نفر از  420های دریافتی از بین  مرحلۀ پرسشنامه

عامل ضعف و    23سؤال برای عوامل داخلی )  45درمورد  

عامل    22قوت فرهنگی سربازان( و برای عوامل خارجی )

های  روی سربازان(، نتایج یافته  ها و تهدیدات پیشفرصت 

پژوهش در ماتریس زیر مورد ارزیابی و سنجش قرار گرفته  

است. 

 . عوامل درونی نقاط ضعف فرهنگی سربازان 2جدول 

گیری بیش از حد، تحقیرکردن سربازان و رفتارهای  عدالتی، سخت مسؤولین دربرابر سربازان، شامل تبعیض و بی های رفتاری مدیران و  ضعف  (1
 نامناسب و برخوردهای بد برخلاف موازین اخلاقی و اسلامی 

 کمبود امکانات و تجهیزات ورزشی، تفریحی و فرهنگی   (2

 های علمی اساتید  ضعف  (3

 نبود مرکز مشاورۀ سازمان برای رفع مشکلات فرهنگی، دینی و روانی سربازان   (4

ها و ضعف در اجرای  توجهی به وضعیت بهداشت تغذیه و جسم و روان سربازان، مشکلات خانوادگی آن دلیل کم نظارتی سازمان به ضعف های  (5
 عدالت سازمانی برای سربازان 

 زا  های حساس و آسیب کمبود نیروی انسانی و گماردن سربازان در مشاغل و مأموریت  (6

های ساعس، رفع شبهات دینی  نبودن برنامه ها، جذاب ها و نوآوری ریزی فرهنگی مناسب، شامل پرنمودن اوقات فراغت، توجه به خلاقیت نبود برنامه  (7
 و سیاسی برای سربازان 

 کمبود اعتبارات فرهنگی  (8

 ها فشار سازمانی و مأموریتی بر سربازان ناشی از کمبود نیروی انسانی در یگان    (9

 مشکلات رفتاری سربازان نظیر خودکشی، خودزنی، اعتیاد، فرار از خدمت و غیره    (10

 

 عوامل درونی نقاط قوت فرهنگی سربازان  -3جدول 

 سوز در فراجا وجود اساتید حوزوی و دانشگاهی توانمند و دل  (1

 چهرۀ ساعس به افزایی، آموزش و ترویج فرهنگ مطالعه و ایثار ازطریق ارتباط مستقیم و چهره سازی سازمان در زمینة بصیرت قدرت فرهنگ  (2

 وجود ارتباطات فرهنگی مناسب بین روحانیون و سربازان   (3

 های فرهنگی برگزاری اردوها و برنامه  (4

 سازی سیاسی و عقیدتی، نظیر حفظ قرآن های آموزشی مستمر در زمینة افزایش آگاهی وجود کلاس  (5

 برگزاری مسابقات دینی، قرآنی و ورزشی  (6

 برای سربازان   ... و    ها ها، دارالقرآن رسی به امکانات فرهنگی، نظیر مساجد، حسینیه دست  (7

 مدار پذیری سربازان متعهد، مؤمن و ولایت اطاعت  (8

 اعتکاف و ...   مراسم   در   مستمر، نظیر نماز جماعت، شرکت طور  برگزاری مراسمات مذهبی و مشارکت سربازان به  (9

 حضور تمام وقت سربازان  (10

 انتظامی   و   نظامی   های یگان   کلیة   در   سوز دل   و   مدار ولایت   انقلابی،   مؤمن،   مدیران   و   فرماندهان   حضور  (11

 عقیدتی خوانی و جذب مباحث آموزشی و  کتاب   و   وجود سربازان توانمند علمی و فرهنگی در زمینة کتاب  (12

 وجود نشریات علمی و فرهنگی با موضوع سرباز  (13
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 عوامل بیرونی نقاط تهدیدات پیش روی وضعیت فرهنگ دینی سربازان  -4جدول 

زمینه  (1 در  مجازی  فضای  سیاسی،  تهدیدات  و  دینی  شبهات  اشاعة  اسلامی،  زندگی  سبک  تغییر  و  سکولاریسم  نفوذ  فرهنگی،  تهاجم   های 

 های اجتماعی نمودن بنیان خانواده و گسترش انحرافات اخلاقی نسل جوان ازطریق ابزارهای مجازی، شامل اینترنت، ماهواره و شبکه سست 

زمینه  (2 در  سربازان  خانوادگی  عدیدۀ  مشکلات  از  ناشی  سازمان  برای  خانوادگی  خانوادگی،  تهدیدات  اختلافات  اخلاقی،  اقتصادی،   های 

 گسیختگی خانوادگی، و مسائل مذهبی ازهم 

 های اسلامی ناشی از تغییرات فرهنگی جامعه، نظیر نفوذ سکولاریسم و گسترش سبک زندگی غربی  انحرافات فکری سربازان از مبانی و ارزش  (3

 های معاند نظام های گروه تهدیدات امنیتی برای سربازان ناشی از جذب و فعالیت  (4

 شناختی، بیکاری و انگیزۀ خدمتی پایین. تهدیدات فردی سربازان ناشی از مشکلات مالی، اختلالات روان  (5

 تهدیدات اجتماعی ناشی از ارتباطات نامتعارف سربازان با اغیار در جامعه  (6

 
 روی وضعیت فرهنگ دینی سربازانهای پیش عوامل بیرونی نقاط فرصت -5جدول 

 و جذاب   دینی   متنوع   های شبکه   و   ها دینی در کانال   مسائل   گیری از فضای مجازی برای تبیین بهره  (1

 دانشگاهی   علمیه و مراکز   گیری از نهادهای آموزشی، تربیتی و فرهنگی و علمی کشور، نظیر حوزۀ بهره  (2

 بسیج   معرفتی   های ها و حلقه نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه تعامل با نهادهای انقلابی، نظیر سپاه، نهاد   (3

 تعامل با نهادهای فرهنگی ویژه در زمینة آموزش و حفظ قرآن  (4

 ها شهرستان   فقیه   ولی   محترم   دیدار با مسؤولین انقلابی و فرهنگی برجستة نظام، نظیر ائمة جمعه و نمایندۀ  (5

 نظام درراستای جذب اعتبارت فرهنگی های مسؤولین  مندی از ظرفیت بهره  (6

 سازمانی، نظیر سازمان تبلیغات، آستان قدس و اوقاف گیری از امکانات و تجهیزات فرهنگی برون بهره  (7

 شناسی فرهنگی، اجتماعی و روان   های سازمانی در زمینة مشاوره گیری از مراکز مشاورۀ برون بهره  (8

    ورزشی   های فرهنگی و تفریحی و ورزشی شهر و محله، نظیر استخر و سالن گیری از امکانات و تجهیزات  بهره  (9

 شهدا   های سازمان، مانند یادواره   از   خارج   مذهبی   های برنامه   در   شرکت  (10

 روستا   در   مستقر   روحانیون   و   های فرهنگی و دینی محله، نظیر مساجد استفاده از ظرفیت  (11

 شهدا   های نور و یادواره   راهیان   و   مقدس   دفاع   های مقدس، مانند موزه گیری از اردوهای فرهنگی در زمینة دفاع  بهره  (12

 سپاه و ارتش   فراجا،   سربازان   برای   فرهنگی   مشترک   های شرکت در جشنواره  (13

 دیدار کارکنان وظیفه با امام جمعه و علمای دینی ممتاز و شرکت آنان در سخنرانی اساتید و سخنرانان برجستة کشوری  (14

 ...   و   ارتش   سپاه،   علمیه،   حوزۀ   تجربیات ارزشمند نهادهای فرهنگی و دینی، مثل گیری از  بهره  (15

 های ملی و مذهبی ها و همایش شرکت در مراسمات، برنامه  (16
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 ماتریس ارزیابی وضعیت فرهنگی عوامل خارجی سربازان   - 7جدول  
 ( EFE) جدول ارزیابی عوامل خارجی  

 عوامل کلیدی 
نوع  
 عامل 

 میانگین  
ضریب  

 اهمیت)وزن( 
 رتبه 

میانگین  
 نظرات 

نمره )امتیاز  
دار(= رتبه  وزن  

 * وزن 

ت 
رص

ف
 ها 

-گیری از فضای مجازی برای تبیین مسایل دینی در کانال ها و شبکه بهره 
 های متنوع دینی و جذاب 

 O1 5/2958 0/0406 4 7/94 0/1624 خارجی 

گیری از نهادهای، آموزشی، تربیتی و فرهنگی و علمی کشور، نظیر  بهره 
 حوزۀ علمیه و مراکز دانشگاهی 

O2 5/4507 0/0418 4 8/18 1672 /0 خارجی   

تعامل با نهادهای انقلابی، نظیر سپاه، نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در  
 های معرفتی بسیج ها و حلقه دانشگاه 

O3 5/4085 0/0415 4 8/11 1659 /0 خارجی   

 O4 5/4507 0/0418 4 8/18 0/1672 خارجی  تعامل با نهادهای فرهنگی ویژه درزمینة آموزش و حفظ قرآن 

 O5 5/2958 0/0406 4 7/94 0/1624 خارجی  گیری از اماکن ورزشی شهرداری تجهیزات رفاهی و تفریحی مناسب بهره 

دیدار با مسؤولین انقلابی و فرهنگی برجستة نظام، نظیر ائمة جمعه و  
 ها نمایندۀ محترم ولی فقیه شهرستان 

 O6 5/1549 0/0395 4 7/73 0/1581 خارجی 

 O7 5/3099 0/0407 4 7/96 0/1628 خارجی  های مسؤولین نظام درراستای جذب اعتبارات فرهنگی مندی از ظرفیت بهره 

سازمانی، نظیر سازمان  گیری از امکانات و تجهیزات فرهنگی برون بهره 
 تبلیغات، آستان قدس و اوقاف 

 O8 5/3521 0/0410 4 8/03 0/1641 خارجی 

های فرهنگی،  سازمانی در زمینة مشاوره ای برون مشاوره گیری از مراکز  بهره 
 شناسی اجتماعی و روان 

 O9 5/169 0/0396 4 7/75 0/1585 خارجی 

تفریحی و ورزشی شهر و محله،    - گیری از امکانات و تجهیزات فرهنگی بهره 
 های ورزشی نظیر استخر و سالن 

 O10 5/4507 0/0418 4 8/18 0/1672 خارجی 

 O11 5/3099 0/0407 4 7/96 0/1628 خارجی  های شهدا های مذهبی خارج از سازمان، نظیر یادواره برنامه شرکت در  

 O12 5/2958 0/0406 4 7/94 0/1624 خارجی  دینی محله، مانند مساجد و روحانیون - های فرهنگی استفاده از ظرفیت 

های دفاع  موزه گیری از اردوهای فرهنگی در زمینة دفاع مقدس، نظیر  بهره 
 های شهدا مقدس و راهیان نور و یادواره 

 O13 5/493 0/0421 4 8/24 0/1684 خارجی 

های مشترک فرهنگی برای سربازان فراجا، سپاه و  شرکت در جشنواره 
 ارتش 

 O14 5/1972 0/0398 4 7/8 0/1594 خارجی 

آنان در  دیدار کارکنان وظیفه با امام جمعه و علمای دینی ممتاز و شرکت  
 سخنرانی اساتید و سخنرانان برجستة کشوری 

 O15 5/1831 0/0397 4 7/77 0/1589 خارجی 

گیری از تجربیات ارزشمند نهادهای فرهنگی و دینی، مثل حوزۀ  بهره 
 علمیه، سپاه و ...

 O16 5/2113 0/0400 4 7.82 0/1598 خارجی 

 O17 5/3239 0/0408 4 7/99 0/1633 خارجی  مذهبی های ملی و  ها و همایش شرکت در مراسمات و برنامه 

4/ 90   ها جمع فرصت   0/693   2/7708 

دها 
دی

ته
 

های تهاجم فرهنگی، نفوذ سکولاریسم و  تهدیدات فضای مجازی در زمینه 
نمودن  تغییر سبک زندگی اسلامی، اشاعة شبهات دینی و سیاسی، سست 

جوان ازطریق ابزارهای  بنیان خانواده و گسترش انحرافات اخلاقی نسل  
 های اجتماعی مجازی، شامل اینترنت، ماهواره و شبکه 

 T1 5/5493 0/0425 1 8/32 0/0425 خارجی 

تهدیدات خانوادگی برای سازمان ناشی از مشکلات عدیدۀ خانوادگی  
-هم های اقتصادی، اخلاقی، اختلافات خانوادگی، از سربازان در زمینه 

 مسائل مذهبی گسیختگی خانوادگی و  

 T2 5/2254 0/0401 1 7/84 0/0401 خارجی 

انحرافات فکری سربازان ناشی از تغییرات فرهنگی جامعه نظیر نفوذ  
 سکولاریسم و گسترش سبک زندگی غربی 

 T3 5/338 0/0409 1 8/01 0/0409 خارجی 

تهدیدات امنیتی برای سربازان ناشی از جذب و فعالیت های گروه های  
 نظام معاند  

 T4 4/6901 0/0360 1 7/04 0/0360 خارجی 

فشار مضاعف سازمانی و ماموریتی بر کارکنان وظیفه به دلیل کمبود نیروی  
 انسانی 

 T5 4/8592 0/0373 1 7/29 0/0373 خارجی 

تهدیدات فردی سربازان ناشی از مشکلات مالی، اختلالات روان شناختی،   
 بیکاری و انگیزۀ خدمتی پایین 

 T6 5/2254 0/0401 1 7/84 0/0401 خارجی 

 T7 4.8169 0/0369 1 7/23 0/0369 خارجی  تهدیدات اجتماعی ناشی از ارتباطات نامتعارف سربازان با اغیار در جامعه 

تهدیدات رفتاری سربازان، نظیر خودکشی، خودزنی، اعتیاد، فرار از خدمت  
 و غیره برای وضعیت فرهنگ دینی سربازان 

 T8 4/3803 0/0336 2 6/57 0/0672 خارجی 

 0/3409   0/307 40/1   جمع تهدیدها 

 3/1117   1/000 130/4   ها و تهدیدها جمع فرصت 
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ها و  توجه به مجموع میانگین عوامل داخلی )قوتبا  

و مجموع نمرۀ نهایی میانگین   5از  2/ 77میزان ها( بهضعف

)فرصت  بهعوامل خارجی  تهدیدها(  در     3/ 11میزان  ها و 

دهد که نوع ماتریس داخلی و خارجی جدول زیر نشان می

راهبرد ارتقای وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ فراجا،  

 گردد. راهبرد تهاجمی تعیین می

 
بندی ارزیابی وضعیت فرهنگی عوامل داخلی و  ماتریس جمع   - 8جدول  

 خارجی سربازان 

 ( EFEخارجی ) ( و  IFEارزیابی عوامل داخلی )   جدول 

 نمره  ضریب  میانگین  عوامل کلیدی  عوامل 

عوامل  

 داخلی 

 2/370 0/601 66/7 جمع نقاط قوت 

 0/399 0/399 44/24 جمع نقاط ضعف 

 2/77 1/000 110/986 ها ها و ضعف جمع قوت 

عوامل  

 خارجی 

 2/771 0/693 90/4 ها جمع فرصت 

 0/341 0/307 40/1 جمع تهدیدها 

ها و  جمع فرصت 

 تهدیدها 
130/437 1/000 3/1 

 

و  با توجه به مجموع میانگین عوامل داخلی )قوت ها 

میانگین  و مجموع نمرۀ نهایی  5از  2/ 77میزان ها( بهضعف

)فرصت  خارجی  بهعوامل  تهدیدها(  و  در    3/ 11میزان  ها 

به قبلی،  جدول  در  خارجی  و  داخلی  دقیق  ماتریس  طور 

جایگاه تعیین راهبرد در ماتریس زیر از نوع راهبرد تهاجمی  

خفیف برای ارتقای وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ  

شرح نمودار زیر استفاده می شود. وضعیت فرهنگ  فراجا، به 

دینی کارکنان وظیفۀ فراجا از نظر نمرات عوامل داخلی و  

 ( قرار دارد.ثخارجی در خانه )

 
 تحلیل جایگاه وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ فراجا  -9جدول 

 
 

 

 

 

 

در ماتریس بالا، جایگاه وضعیت فرهنگ دینی کارکنان 

وظیفۀ فراجا براساس راهبرد تهاجمی خفیف در خانۀ ث،  

نگهداری   و  ثبات  و  حفظ  راهبرد  به  توصیه  و  نیازمند 

وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ فراجا است. در این 

نقاط براساس  فرصت   راهبرد،  و  داخلی  محیط  های  قوت 

گردید.  محیط تعیین  خفیف  تهاجمی  راهبرد  خارجی، 

تهاجمی   فرعی  راهبردهای  اصلی،  راهبرد  این  براساس 

خفیف برای ارتقای وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ  

 فراجا انتخاب گردید: 

 عوامل داخلی نقاط قوت فرهنگ دینی سربازان  -الف

دانشگاهی   .1 و  حوزوی  اساتید  از  برخورداری 

 سوز در فراجا توانمند و دل

-سازی سازمان در زمینۀ بصیرتقدرت فرهنگ .2

فزایی، آموزش و ترویج فرهنگ مطالعه و ایثار  ا

چهره با رؤسا و  به مستقیم و چهرهازطریق ارتباط  

 مدیران ساع.س 

وجود ارتباطات فرهنگی مناسب بین روحانیون و   .3

 سربازان  

 های فرهنگیبرگزاری اردوها و برنامه .4

کلاس .5 زمینۀ  برگزاری  در  مستمر  آموزشی  های 

آگاهی  نظیر  افزایش  عقیدتی،  و  سیاسی  سازی 

 حفظ قرآن

 ورزشیبرگزاری مسابقات دینی، قرآنی و  .6

مساجد، دست  .7 نظیر  فرهنگی،  امکانات  به  رسی 

 ها و ... برای سربازان ها،  دارالقرآنحسینیه

 پذیری کارکنان وظیفۀ سربازان اطاعت  .8

مشارکت سربازان  .9 و  مذهبی  مراسمات  برگزاری 

در  به نماز جماعت و شرکت  نظیر  طور مستمر، 

 مراسم اعتکاف 

 وقت سربازان حضور تمام .10

انقلابی،  .11 مؤمن،  مدیران  و  فرماندهان  حضور 

های نظامی و سوز در کلیۀ یگانمدار و دلولایت 

انتظامی
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برخورداری از سربازان توانمند علمی و فرهنگی   .12

کتاب و  کتاب  زمینۀ  مباحث  در  خوانی و جذب 

 آموزشی و عقیدتی

 موضوع سرباز وجود نشریات علمی و فرهنگی با   .13

 

 :های فرهنگ دینی سربازانخارجی فرصت عوامل  -ب

مسائل  بهره  .1 تبیین  برای  مجازی  فضای  از  گیری 

 های متنوع دینی و جذاب ها و شبکهدینی در کانال

و بهره  .2 تربیتی  آموزشی،  نهادهای،  از  گیری 

و   علمیه  حوزۀ  نظیر  کشور،  علمی  و  فرهنگی 

 مراکز دانشگاهی 

نهاد   .3 سپاه،  نظیر  انقلابی،  نهادهای  با  تعامل 

دانشگاه در  رهبری  معظم  مقام  و  نمایندگی  ها 

 های معرفتی بسیج حلقه

تعامل با نهادهای فرهنگی ویژه در زمینۀ آموزش  .4

 و حفظ قرآن

از اماکن ورزشی شهرداری تجهیزات  بهره  .5 گیری 

 رفاهی و تفریحی مناسب

برجستۀ   .6 فرهنگی  و  انقلابی  مسؤولین  با  دیدار 

ائمۀ جمعه و نمایندۀ محترم ولی فقیه  نظام، نظیر  

 ها شهرستان

ظرفیت بهره .7 از  نظام مندی  مسؤولین  های 

 درراستای جذب اعتبارت فرهنگی 

-گیری از امکانات و تجهیزات فرهنگی برونبهره  .8

و س قدس  آستان  تبلیغات،  سازمان  نظیر  ازمانی، 

 اوقاف 

مشاورهبهره  .9 مراکز  از  برونگیری  در  ای  سازمانی 

مشاوره روانزمینۀ  و  اجتماعی  فرهنگی،  -های 

 شناسی 

فرهنگیبهره  .10 تجهیزات  و  امکانات  از  - گیری 

فریحی و ورزشی شهر و محله، نظیر استخر و  ت

 های ورزشی   سالن

برنامه .11 در  از سازمان، شرکت  مذهبی خارج  های 

 های شهدا نظیر یادواره

 

 

 

 

 

دینی محله، نظیر -های فرهنگی استفاده از ظرفیت  .12

 مساجد و روحانیون  

دفاع  بهره  .13 زمینۀ  در  فرهنگی  اردوهای  از  گیری 

های دفاع مقدس و راهیان نور مقدس، نظیر موزه

 های شهداو یادواره

جشنواره .14 در  برای شرکت  فرهنگی  مشترک  های 

 سربازان فراجا، سپاه و ارتش 

دیدار کارکنان وظیفه با امام جمعۀ و علمای دینی   .15

و   اساتید  سخنرانی  در  آنان  شرکت  و  ممتاز 

 سخنرانان برجستۀ کشوری 

گیری از تجربیات ارزشمند نهادهای فرهنگی  بهره  .16

 و دینی، مثل حوزۀ علمیه، سپاه و ...

های ملی  ها و همایششرکت در مراسمات، برنامه .17

 و مذهبی

بر  تأکید  یعنی  خفیف،  تهاجمی  راهبرد  نوع  براساس 

فرصت  و  داخلی  عوامل  قوت  نقاط  عوامل  ماتریس  های 

نوع راهبرد تبعی برای    15نوع راهبرد فرعی و    5خارجی،  

ارتقای وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفه در ساع.س و  

پیشنهاد گردیده است. راهبرد اصلی برای  شرح زیر  فراجا به

عبارت  ،  ارتقای وضعیت فرهنگ دینی کارکنان وظیفۀ فراجا

: »ارتقای قدرت نرم فرهنگی با تأکید بر اجرای  است از

 فریضۀ امر به معروف«.

اجرایی  برای  به  همچنین،  نیاز  کلان  راهبرد  این  کردن 

کارکنان  راهبردهای اجرایی ارتقای وضعیت فرهنگ دینی  

قرار  همراه متولیان اجرای این نوع راهبردها به وظیفۀ فراجا به

 زیر است:  

با  1 فراجا  کارکنان وظیفۀ  دینی  ارتقای وضعیت فرهنگ   )

 رویکرد آموزشی 

دوره   -1 در  سرفصلبازنگری  آموزشی،  و  های  ها 

-کید بر تربیت أمحتوای دروس دینی سربازان با ت 

زمان دانش، گرایش  محوری )توجه به ارتقای هم

 و رفتار دینی(  

کارکنان وظیف    -2 دینی و سیاسی   ۀ ارتقای بصیرت 

فراجا  
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گیری از  ارتقای بینش و دانش دینی سرباز با بهره     -3

 علوم تفسیری و قرآنی 

با  2 فراجا  کارکنان وظیفۀ  دینی  ارتقای وضعیت فرهنگ   )

 رویکرد پایشی و نظارتی 

کارکنان    ۀنظارت و پایش رفتاری برخورد حکیمان    -4

 فراجا با سربازان  

شناسی فرهنگ دینی کارکنان وظیفه تبیین وضعیت    -5

رده هر  یافته  در  نتایج  به  توجه  پژوهش )با  های 

راهکارهای ارتقای وضعیت فرهنگ    ۀو ارائ  حاضر(

ولایی،   .2معارف دینی،    .1دینی در ابعاد چهارگانه )

 دفاعی و جهادی(  -. انقلابی4 عبادی، .3

سازی امر به معروف کارکنان فراجا در میان  فرهنگ   -6

 سربازان 

با  3 فراجا  کارکنان وظیفۀ  دینی  ارتقای وضعیت فرهنگ   )

 افزایی و تربیتی رویکرد مهارت

مندی  تثبیت و توانمندسازی کارکنان وظیفه و بهره-7

 ۀ فیکارکنان وظهای قابلیت   ها وهدفمند از ظرفیت 

   .فراجا درراستای ارتقای فرهنگ دینی سربازان   

انجام     -8 در  رقابت  و  انگیزش  مهارت  افزایش 

سربازفعالیت  دینی  برگزاری    انهای  مسیر  از 

ها و  مسابقات دینی، ورزشی و شرکت در جشنواره

 ... 

های رفتاری دینی  بخشی مهارتبخشی و ارتقاءعمق    -9

سربازان ازطریق آشنایی با ابعاد رفتارشناسی سبک  

 معصومین علیه السلام   ۀائم  ۀزندگی اسلامی و سیر

چهرهبهره    -10 فرهنگی  ارتباطات  از    ۀ چهربه گیری 

مبتنی با سربازان  زبانی، دلی و همبر همروحانیون 

 ثیرگذاری و اعتمادسازی  أت

با  4 فراجا  کارکنان وظیفۀ  دینی  ارتقای وضعیت فرهنگ   )

 های بیرونی رویکرد اخذ فرصت 

مندی هدفمند از فضای مجازی در تبیین مسائل  بهره  -11

 دینی 

ولین نظام درراستای  ؤ های مس مندی از ظرفیت بهره   -12

 جذب اعتبارات فرهنگی  

 

 

 
با    (5 فراجا  کارکنان وظیفۀ  دینی  ارتقای وضعیت فرهنگ 

 رویکرد حمایتی 

مشاوره  -13 مراکز  دروناستقرار  برای  ای  سازمانی 

فرهنگی، اجتماعی،    ۀمقابله با تهدیدات چندگان

سیاسی، خانوادگی، معیشتی و مشکلات روانی 

 فراجا   ۀو رفتاری کارکنان وظیف

تشکیل پایگاه فرهنگی سربازان متدین با رویکرد     -14

 پیشگیرانه  

چهرهبهره-15 فرهنگی  ارتباطات  از   ۀچهربهگیری 

با سربازان مبتنی  زبانی، دلی و همبر همروحانیون 

 ی ثیرگذاری و اعتمادسازأت

 

 گیریبحث و نتیجه 
راهبردهای ارتقای    شناسایی  دنبالبه  حاضر،  مقالۀ پژوهشی

در  .  بوده است   فراجا  وظیفۀ  کارکنان  دینی  فرهنگ  وضعیت 

-(، نازی2023های غیر ایرانی، همچون بورکارت )پژوهش

(، فاتورحمان  2016(، فاتورحمان )2021واه و همکاران )خ

(،  2007(، تایلور )2014واتکینز )  ،(2015، داریانتو )(2015)

، با رویکرد آموزشی به توسعۀ فرهنگ  (2005الدین )جلال

دینی در محیط آموزشی مدارس و دانشگاه اشاره شده است.  

  (، بچی 2017های گاربین و استران )همچنین، در پژوهش

)  و نات2017همکاران  اوکاه  2016)همکاران    و  (،   ،)

فرهنگی و تبلیغات  (، با رویکرد  2013(، ورکایک )2016)

کرده توجه  دینی  فرهنگ  توسعۀ  به  نتایج  دینی  گرچه  اند. 

های غیر ایرانی در مقایسه با این پژوهش، های پژوهشیافته

درمورد محیط مطالعه متفاوت بوده، اما توجه به راهبردهای  

نتایج مشابهی   دینی  فرهنگ  تقویت  در  تبلیغی  و  آموزشی 

 درپی دارند. 

پژوهش ماننددر  ایرانی،  همکاران    های  و  کریمی 

امینی و همکاران )(1401) کام و همکاران (، شیرن1401، 

مرتضی1401) عزیزخانی،  حاجبی  1399)  (،  و  بهشتی   ،)

(1397( یوسفی  خلیلی1396(،  و    سمیعیانی،  (1396)  (، 

عظیمی1394)  جعفریان باقری  (1394)  (،  جامخانه    و 

شناسی  ( به مسائل فراوانی پیرامون آسیب 1394)
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روان-فرهنگی و  خانوادگی  و  کارکنان  اجتماعی  شناختی 

های پژوهشی نگارندگان وظیفه توجه شده است. نتایج یافته

شناسی و نقاط ضعف  مقاله، ضمن تأیید محورهای آسیب 

های داخلی، بر  پژوهشفرهنگی و دینی کارکنان وظیفه در  

دینی سربازان   فرهنگ  که وضعیت  است  استوار  نکته  این 

با  نیز هستند.  نقاط قوت  های  وجود، در پژوهشایندارای 

ها  ایرانی و غیر ایرانی به راهبردهای فرهنگی ازمنظر فرصت 

حاضر  پژوهش  اما  نشده،  توجهی  فرهنگی  تهدیدات  و 

نقاط قوت و بر  براساس چارچوب مفهومی سوات، علاوه

فرصت  به  فرهنگی  جامعۀ  ضعف  فرهنگی  تهدیدات  و  ها 

مورد مطالعه توجه کرده و منطبق بر رویکرد مذهبی و دینی  

بر فریضۀ امر به معروف و نهی از  به راهبرد شناختی مبتنی 

 منکر توجهی ویژه داشتند. 

پاسخ  پژوهش  این  کهاین  ترمهم  نکتۀ گویی  درراستای 

( العالی  مدظله)  رهبری  معظم  مقام  دغدغۀ   محور بهپژوهش

 دینی  فرهنگ  ارتقای  هدف  با  و  لهمعظم  تدابیر  شدناجرایی  و

)مدظله العالی(   . مقام معظم رهبریاست   شده  انجام  سربازان

سال   سخنرانی  بهبود   1393در  درخصوص  چند  تدابیری 

که  ازجمله این  ،وضعیت فرهنگ دینی سربازان ایراد فرمودند

به اوقات فراغت سربازان و سرانۀ آن، هم ازنظر کمی و  »

جهات   فرهنگی،  زمینۀ  در  شود،  توجه  بایستی  کیفی  هم 

ها تا  ها تقویت شود، آموزشتعلیمی، تربیتی و رفتاری آن

عقیدت نقش  یابد،  تداوم  مهارت  افزایش  سیاسی  -یسطح 

ررنگ و از روحانیون مقیم استفاده شود تا ارتباط  نیروها پ

ریزی صحیح و  سربازان برقرار نمایند و با برنامهتنگانگی با  

. «ها ارتقاء یابدکار فرهنگی جدی، وضعیت فرهنگ دینی آن

-عقیدتی  سازمان   برای  زمینه   این  در   کاربردی  پیشنهادات 

  است: شده شرح زیر ارائهبه  سیاسی

گیری از فضااای مجازی برای تبیین مسااائل  بهره .1

دینی با ایجاد یک شاابکۀ مجازی و تولید محتوای  

- زندگی اساالامی  دینی غنی و جذاب به ساابک

اسااتید حوزوی و دانشاگاهی ایرانی با اساتفاده از 

  مع تبلیغات   ساااوز در فراجا )متولی:توانمند و دل

 .(هاهای تابعه در استانساع.س و رده

 

 

 

 

 

ابلاغیۀ برخورد حکیمانۀ کارکنان فراجا با سربازان   .2

درراساااتای ارتقای فرهنگ ولایی، شاااامل حفظ  

شائون و شاعائر دینی، تعلیم و تربیت اسالامی طبق 

فرماایشاااات مقاام معظم رهبری، حفظ رعاایات  

اساالامی حفظ شاائون خدمت  روی و عدالت میانه

مقدس ساربازی و غیره )متولی: نظارت و ارزیابی  

 .(هاهای تابعه در استانساع.س و رده

ارتقای بصاایرت دینی و ساایاساای کارکنان وظیفه  .3

ستیزی و ارتقای شاناسی و دشمندرراساتای دشامن

های آموزشااای در دورۀ بعد ولایی ازطریق کلاس

 هاای دهم تاا دوازدهمضااامن خادمات طی مااه

های  سااع.س و رده  )متولی: مع آموزش و سایاسای

 .(هاتابعه در استان

برگزاری مراساام مذهبی و مناسااک دینی ویژه و  .4

های فرهنگی برای ساربازان، مانند اردوها و برنامه

شاارکت در مراساام اعتکاف، راهیان نور، بازدید 

هاای شاااهادا هاای دفااع مقادس و یاادوارهموزه

جهاادی و -درراساااتاای ارتقاای فرهناگ دفااعی

های دفاع مقادس )متولی: مع پاساااداری از ارزش

 .(هاهای تابعه در استانتبلیغات ساع.س و رده

فرهنگی چهره .5 ارتبااطاات  مبتنیباهوجود  بر  چهره 

زبانی صامیمانۀ روحانیون با ساربازان  دلی و همهم

درراساتای ارتقای اخلاق عملی دین اعم از فردی 

ماحایاط   از  خااارج  بااه  آن  تاعامایام  و  اجاتاماااعای  و 

سااربازی، مانند شاارکت در مساااجد، حسااینیه و 

دارالقرآن سااارای محلاه )متولی: امور روحاانیون  

 .(هاهای تابعه در استانساع.س و رده

ارتقاای معاارف دینی و قرآنی از مسااایر برگزاری   .6

هاای مساااتمر تفسااایر و تادبر در قرآن و کلاس

گیری از اسااااتیاد توانمناد در این احاادیاث باا بهره

حوزه برای تماامی کاارکناان وظیفاۀ فراجاا )متولی:  

 .(هاهای تابعه در استانمع آموزش ساع.س و رده

برگزاری مساااابقاات دینی، قرآنی و ورزشااای و  .7

های مشاترک فرهنگی برای  شارکت در جشانواره

 ساربازان فراجا در ساطح نیروهای مسالح وایجاد  
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های مادی و معنوی و افزایش انگیزۀ دینی مشاوق

ساااع.س و   و نیروی انسااانی  )متولی: مع تبلیغات

  .(هاهای تابعه در استانرده

های مسؤولین نظام درراستای  مندی از ظرفیت بهره .8

وقت  دلیل حضاور تمامجذب اعتبارت فرهنگی به

ارتقاای  برای  وظیفاه درطول خادمات  کاارکناان 

آناان )متولی: مع   افزاییتوانمنادساااازی و مهاارت

هاای تاابعاه در ساااااع.س و رده  طرح و برنااماه

 .(هااستان

رفع   سااازمانی برایای درونایجاد مراکز مشاااوره .9

فرهنگی، اجتماع و مشاکلات ساازمانی، تهدیدات 

و مشاااکلات  رفتااری  تهادیادات  و  خاانوادگی 

ازطریق اسااتید فراجا   ۀوظیف  شاناختی کارکنانروان

حوزوی و دانشاااگااهی توانمناد در فراجاا برای  

ارتقاای وضاااعیات فرهناگ دینی آناان )متولی: مع 

هاای تاابعاه در آموزش و تبلیغاات سااااع.س و رده

 .(هااستان

و راهبردهای اجرایی بخشای   هاتدوین سایاسات  .10

شااناساای  های ساااع.س متناسااب با وضااعیت رده

فرهنگ دینی کارکنان وظیفه در هر رده براساااس  

ابعااد فرهناگ دینی چهاارگااناه )متولی: رده هاای 

های تابعه در ساااع.س و رده ع.س در اسااتان ها

 .(هااستان

تشااکیل کمیساایون سااربازان متدین با حضااور  .11

های سااع.س با هدف رصاد و نمایندگان معاونت 

پایش و ارتقای وضاااعیت فرهنگ دینی کارکنان  

وظیفاۀ فراجاا  )متولی: مع آموزش سااااع.س و 

 .(هاهای تابعه در استانرده

اجرای طرح آماایش سااارزمینی سااارباازان برای   .12

کساااانی که دارای مشاااکلات عدیدۀ خانوادگی،  

شااناختی و رفتاری هسااتند تا به معیشااتی، روان

اساااتاان خود برگردناد. )متولی: نظاارت و ارزیاابی  

 .(هاهای تابعه در استانساع.س و رده

در این پژوهش، از نظرات مدیران و کارشناسان ساع.س  

 نحوی با سربازان سروکار داشتند و از مشکلات  فراجا که به

 
 

 

بهره بودند،  باخبر  سربازان   آنان  نظرات  از  اما  شد،  برده 

مشکلات   و  نظرات  که  است  ذکر  به  لازم  نشد.  استفاده 

می  دیگری  پژوهش  در  قرار سربازان  مطالعه  مورد  تواند 

 بگیرد. 

 

 تقدیر و تشکر 
مجموعۀ   از  مقاله  و  دست نگارندگان  مدیران  اندرکاران، 

عقیدتی سازمان  در  که  و  -کارکنانی  ج.ا.ا.  انتظامی  سیاسی 

رده گردآوری سایر  در  کشور  سراسر  در  آن  تابعه  های 

اطلاعات و فرآیند اجرای پژوهش، همکاری و هماهنگی  

 نمایند.لازم با محققان داشتند، صمیمانه سپاسگزاری می

 

 منابع 
 حمیده  سیدرضی،  محمد؛  قصری،  ؛خدابخش  احمدی، .1

)زهرا  اخوی،  و  سادات   در  اثرگذار  عوامل(.  1390. 

  شناسی روان.  سربازان  بین   در  سیگار   مصرف  میزان

   35-23 ،(7)2 ،نظامی

https://sid.ir/paper/190053/fa   
محمدحسن؛  داود؛  امینی، .2 ناصر؛   باقری،    پورصادق، 

حمید   عوامل   .(1401)  احمد.  پور،تشکری  و  پناهی، 

  نیروی  کارگیریبه  و  تأمین  فرآیند  الگوسازی  بر  مؤثر

 معظم  مقام  گفتمان  بر   مبتنی  مسلح  نیروهای  در  وظیفه

 . 35  –  68  (،45)12،  ملی  امنیت   .(العالیمدظله)  رهبری

https://ns.sndu.ac.ir/article_2262.html 

و  بهشتی، .3   . (1397)  مجید.  حاجبی،  ضرغام  ابراهیم 

  اضطراب با دینی  باورهای  به   عمل  و   آوری  تاب  رابطه

  - 333  (، 3)20  ،نظامی  طب   سربازان،  در  افسردگی  و

341. 

https://sid.ir/paper/396751/fa   
  ی . بررس(1387. )معصومه  یی،شکرا  و  مهرداد  ،بندپنجه .4

نهاجا.    یهااز قرارگاه  یکی  سربازان  نیدر ب  یافسردگ 

 .  21-17 ،(1)11 ،سینا ابن

http://ebnesina.ajaums.ac.ir/article-1-67-fa.html 

  بر   مؤثر  عوامل  .(1394)  مجید.  جامخانه،باقری  .5

  استان در انتظامی نیروی پرسنل خودکشی و خودزنی
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 تحقیقات  دفتر  تحقیقاتی،  طرح  .بلوچستان  و  سیستان

 بلوچستان، ایران. و  سیستان کاربردی

محمد   ،یمیابراه  لی محمد رضا و اسماع  ،یلیخل .6

-درمان مثبت   ریتاث  ی بررس  ،(1396ی )عل  ،یو صاحب

افسردگ   یگروه  ییراگ  گرا  یبر  خودکش  شیو    ی به 

مورد سرباز  یانمونه  ی)مطالعه  آموزشگاه  در    یاز 

فرهنگ  ،همدان مطالعات  ,  4دوره    س،یپل  یفصلنامه 

 .141 - 121(، صص 13)پیاپی  2شماره 

https://ensani.ir/fa/article/download/446029 

  استان  مرزبانی  فرماندهی  کاربردی  تحقیقات  دفتر .7

  بر   موثر  عوامل  و  علل  بررسی(  1399)  کردستان

 وظیفه  و  کادر  کارکنان  میان  در  خودکشی  و  خودزنی

  تحقیقاتی،   طرح  کردستان،  استان  مرزبانی  فرماندهی  در

  استان  انتظامی  فرماندهی  کاربردی  تحقیقات  دفتر

 . 153 -1کردستان، صص 

 در  پژوهش  عملی  و  نظری  مبانی(  1399)  علی  دلاور، .8

  - 1رشد،    انتشارات:  تهران  اجتماعی،  و  انسانی  علوم

456. 

  شیوه :  تاریخی  تحقیق  روش(.  1387. )منصور  ساعی، .9

شماره  )19  رسانه، دوره.  ارتباطات  در  آن  کاربرد  و  ها

 . 185 -167، صص (73

https://sid.ir/paper/459640/fa 

 احمدی،  ؛  علی  آشتیانی،  فتحی  ؛  عبدالله  نژاد،  سلطانی .10

( 1391)  جعفر  انیسی،  ؛  پرویز  آزادفلاح،   ؛  خدابخش

 خودکشی  به  اقدام  سابقه   با  مذهبی  گیریجهت   نقش

  ، 10  شماره  تابستان،  نظامی  روانشناسی  سربازان،  در

 .44 تا 35 صص

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/11185

51 

  جهادی،  مدیریت (  1393)  محمدرضا  سلطانی، .11

 سال  اسلامی،  مدیریت   فصلنامه  دو  الزامات،  و  هاچالش

 -39  صص  زمستان،  و  پاییز  دو،  شماره  دوم،  و  بیست 

9. 

https://sid.ir/paper/512384/fa 

  دینی  فرهنگ  وضعیت   بررسی(  1393)  مجید  سلیمانی، .12

   تحقیقاتی،   طرح  آن،  بر  مؤثر  عوامل   و  سربازان  اجتماعی

 

 

 

 

  - فرهنگی  پژوهشکده  اسلامی،  علوم  پژوهشگاه

  صادق   امام  اسلامی  علوم  پژوهشگاه  نشر:  قم  اجتماعی،

  .187 -1السلام،  علیه

  آموزش (  1394)  هادی  جعفریان،  محمد؛  سمیعیانی، .13

  فرهنگ   سطح  با  آن  ارتباط  و  محور  دین  زندگی  سبک

  نیروی   کارکنان  خانواده  میان  در  زوجین  پذیری

 زمستان،  دوم،  سال  همدان،  انتظامی  دانش  انتظامی،

 24 -1، صص (7 پیاپی) 4 شماره

https://ensani.ir/fa/article/download/445989 

(  1401)  سیدی  سیدمحمدرضا  و  سیدی  سیدحسین .14

  وظیفه،   نظام  خدمت   از  متأهل  سربازان  زیستۀ  تجربۀ

  دوره   فرهنگی،  -اجتماعی  توسعه  مطالعات  فصلنامه

 .199 -175 صفحات تابستان، ،1 شماره یازدهم،

http://journals.sabz.ac.ir/scds/article-1-1527-fa.html 

  سیاوش  و  سیدی،  حسین  سید  محمدرضا؛  سید  سیدی، .15

 خدمت   تجربی  شناسیآسیب (  1395)  صلواتیان

  تحصیلات   مدرک   دارای  سربازان  منظر  از  وظیفهنظام 

  ایران،   اجتماعی  مسائل  راهبردی  هایپژوهش  تکمیلی،

 .86-67 صفحه ،14 پیاپی شماره  ،3 شماره ،5 دوره

https://ensani.ir/fa/article/download/360788 

  فتحی،   و  سعید،  رهنمو،  شریفی  مجید،  رهنمو،  شریفی .16

  اسلامی   ی  جامعه  به  نیل   راهبردهای(.  1399. )اله  آیت 

  مدظله )رهبری  معظم  مقام  فکری   یمنظومه  بر  مبتنی

 انتظامی  دانش)  پلیس  فرهنگی  مطالعات(.  العالی

 .68-47 ،((24 پیاپی) 1)7 ،(همدان

https://sid.ir/paper/379468/fa 

 اعظم  رستگار  و  مرادی،  حمیدرضا  اژدر؛  شمخانی، .17

 در   منکر  از  نهی  و  معروف  به  امر  آثار(  1396)  شمخانی

 دانش )  پلیس  فرهنگی  مطالعات  جامعه،  انتظام  و  امنیت 

پا  ،(همدان  انتظامی چهارم    ی اپیپ)  3شماره    ،زیی سال 

 .117 – 95 ، صص(14

https://ensani.ir/fa/article/download/446034 

  خواه،حسینی  علی  عباسی،   عفت  اسحق؛  کام،شیرین .18

  و   زیسته  تجارب  واکاوی (  1401)  صالحی  اکبر

  در  دینی  هویت   گیریشکل  نحوه  از  دبیران  ادراکات

  مجله ،(پدیدارشناسی کیفی مطالعه یک) آموزاندانش
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  شماره  ،15  دوره  پزشکی،  علوم  در  آموزش  راهبردهای

 .152 -141، صص 2

http://edcbmj.ir/article-2557-1-fa.html. 

  ، (1392)  شهری   مریم  و  صبحی   ناصر  حسن؛  صادقی، .19

  خدمت  دوران  ضرورت  به  ایران  جوانان  نگرش  بررسی

  آزاد   دانشگاه  کرج،  شهر:  مطالعه  مورد  سربازی،

 .142 -1مرودشت، صص  واحد اسلامی،

  سازمان   عملکرد  تأثیر(  1399)  مرتضی  عزیزخانی، .20

  باورهای   صورتبندی  بر  ایران  ا.ج  ارتش  سیاسی  عقیدتی

  فنون و علوم فصلنامه  ایران، ا.ج ارتش کارکنان  دفاعی

  75 صص تابستان، ،  52 شماره شانزدهم، سال نظامی،

– 51. 

https://ensani.ir/fa/article/download/445267 

  و شناسایی(  1394) میثم و محمد نادری  سید  عظیمی، .21

  ناجا  وظیفه  کارکنان   میان   در  خودزنی  بروز   علل   ارزیابی

مجله نظارت   هینشر  شناختی،  جرم  های  نظریه  پرتو   در

 .42 -13، صص 32« تابستان شماره  یو بازرس

https://civilica.com/doc/1769765/ 

ا  نظریه(  1386)  رضا  فیروزی، .22 تمدن    شهیندایمان،  و 

 مطالعات  پژوهشکده  انتشارات:  تهران  .2  ،و اسلام  رانیا

 .232 -1اجتماعی، صص  و فرهنگی

  بررسی  ،(1392)  پناه  مهدوی  حسن  و  نادر  قانعی، .23

 در  سربازی  خدمت   دوره  در  سربازان  معنوی  سلامتی

  ملی   همایش  مقالات  مجموعه  فراجا،  سربازان  بین

 .60 -45انتظامی، صص  نیروی سربازی خدمت 

https://civilica.com/doc/540341 

  محمد  و  ریا   بی  سقای  ابوالفضل  احمدی؛  کاشانی، .24

  از   سرباز  افزایی   بصیرت  های  روش (  1394)  ناصر

-علمی   مجله   ،(ع)معصومین   سنت   و   قرآن  دیدگاه

،  20  پیاپی  ،4  شماره  اخلاقی،  هایپژوهش  پژوهشی

 .22-5صص 

http://akhlagh.saminatech.ir/fa/Article/16799 

  پژوهش   طرح  ،( 2003)  دبلیو   جان  کراسول، .25

  علیرضا   ترجمه  ترکیبی،  و  کمی  کیفی،  رویکردهای

  جهاد:  تهران  ،(1393)  طوس  دانای  مریم  و   کیامنش

 . 420 -1دانشگاهی، صص 

 

 

 

 

(  1401)  ترکان  هاجر  و  یوسفی  زهرا  علیرضا،  کریمی،  .26

 نظام  خدمت  سربازان  بین  در  روانی   ضعف  علل   کشف

  زمستان  و  پاییز  کیفی،  پژوهش  نمونه  یک:  وظیفه

 .355 -342، صص 5 پیاپی ،2 شماره ،3 دوره ،1401

http://jayps.iranmehr.ac.ir/article-1-247-fa.html. 

  فرهنگی،  تهاجم(  1376)  تقی  محمد  ،  یزدی  مصباح .27

 .مدرسین جامعه  به وابسته انتشارات دفتر قم،

 قرآن،  در  اخلاق  ،(1376)  تقی  محمد  یزدی،  مصباح .28

 . اول چاپ خمینی،  امام  پژهشی آموزشی مؤسسه قم،

:  عقاید  آموزش(  1385)  تقی  محمد  یزدی،  مصباح .29

 کبیر.  امیر نشر تهران،

: اسلامی  گریانقلابی(  1392)  محمدتقی  یزدی،  مصباح .30

 (.دارالحدیث )معرفت   ماهنامه .”  هاکاستی  و   هاضرورت

  تهران،  رهبری،  و  امامت(  1365)  مرتضی  مطهری، .31

 . صدرا انتشارات

: تهران.  1  ج  آثار،  مجموعه  ،(1369)  مرتضی  مطهری، .32

 . صدرا انتشارات

 انتشارات:  قم  آثار،  مجموعه  ،(1377)  مرتضی  مطهری، .33

 . صدرا

  در   موثر  عوامل  و  علل  تحلیل(  1399)  ناجی  میاحی، .34

  سربازان   بین  در:  مطالعه  مورد)  خودکشی  و  خودزنی

  های سال  خراسان  استان   انتظامی  فرماندهی  وظیفه

خراسان، صص   استان تحقیقاتی طرح ،(1390 -1387

1- 159. 

)سعید  ،حیدری  نژاد .35  ،فردی  عوامل  بررسی(:  1395. 

 مطالعه)  سربازی  خدمت   از  فرار  سازمانی  و  محیطی

  استان  انتظامی  فرماندهی  وظیفه  کارکنان  موردی

 سال   ،انتظامی  دانش  تخصصی  علمی  فصلنامه  ؛(کرمان

 . 43 -25، صص 15 شماره ،7
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