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 چکیده

حراکم    ا یر  ی آفت افراط در سراخت سرازمان   ، یی گرا سازمان   ا ی   ی وارگ مدرن و سازمان   ی ا ی دن   ده ی سازمان، پد 

  ی مراتب و تمرکز بالا است که از آن به غلبره بروکراسرسلسله   ت، ی سازمان همچون رسم   ی ها کردن مؤلفه 

  ی ر ی گ آغراز همره   ا از آغراز سرده گذشرته و بر  ه ی علم   ی ها حوزه   ی ت ی ترب -ی ن ی . نهاد د شود ی م   اد ی در ساختار  

سرازمان رفرت. امرا برا آغراز انقرلاب    یی ابتردا   ی ها و جهان به سرمت سراخت   ران ی در ا   ی سازمان   ی ها نظام 

برسراخت    ی ها کره مبتنرهرا و دانشرگاه همچون ارتبراط برا مجموعره دولت   ی ط ی و به جهت شرا   ی اسلام 

طرلاب    ت یرجمع   ی اعد مسلله رشد تصر  ن، ی ب ن ی شدن حرکت کرد. درا   زه ی بودند، به سمت سازمان   ی سازمان 

.  د ی سررعت بخشر  ی حروزو   ی ها بر علت شرد و بره رشرد سرازمان   د ی مز   ز ی ن   ی انقلاب اسلام   ی روز ی بعد از پ 

بره همرراه داشرته باشرد؛    ران ی مرد   ی بررا   ز ی ن   ی جد   ی امدها ی و پ   ب ی معا   تواند ی م   ش، ی ا ی سازمان با همه مزا 

روابرط اسرتاد و    برر   ی کره همرواره مبتنر  ه یرعلم   ی هرا همچون نهاد آمروزش حوزه   ی بالخصوص در نهاد 

مختلرف آمروزش برخروردار بودنرد،    ی ندها ی در فرآ   ی توجه در آن از نقش قابل   د ی بناگشته و اسات   ی شاگرد 

و    یی جو در طرلاب و کراهش مشرارکت   ی و استعدادسروز   زه یرانگ   ف ی ضمن تضع   تواند ی م   ی حرکت سازمان 

 .  د ی نما   جاد ی ا حوزه    ت ی ر ی مجموعه مد  ی برا   ز ی ن   ی جد   ی امدها ی پ   د، ی ضعف در ارتباطات با اسات 

 . ی آموزش   ی ندها ی فرآ   ه، ی علم   ی ها حوزه   ، یی گرا سازمان، سازمان : ی د ی کل   ی ها   واژه 

 

 
 .دانشگاه باقرالعلوم  ،مدیریت راهبردی فرهنگارشد    یآموخته کارشناسدانش  ∗
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 مقدمه

 یجهلت اداره واحلدها  یساختارسلاز  ایل  یدهکه وابح است املر سلازمانچنان
 زملانهمدارد. اما  ی اداره بشر خی در تار شهی است و ر یعیمعقول و طب  ی امر  ،یاجتماع

در  یملیعظ  را ییلتغ  ،ییشدن جوامع اروپلایو صنعت  تهیبا رنسان  و آغاز عصر مدرن
متعلق بله   دیفلسفه جد  ازآنجاکهحادت گشت.    ی مختلف علوم بشر  یهاهمه ساحت

بله دنبلال   یالهل  انیلاد  شیلنگلاه را   بلرخلافدکلار  و    یهاشلهیاز اند  متأثردوره    نیا
بلود و نله   هاآن  ریدر جهت تسخ  نشی در آفر  را ییتغ  جادیو ا  سمیاومان  ای  یخودمحور

 جلادیا  یدیجد  یهایعلوم و فناور  نش،ی فلسفه و نوع نگاه به آفر  نیلذا از دل ا  ر،یتفس
قابل  آنچهها و هر و انسان  عتیاز طب  شتریهرچه ب  یکشبهره   یبرا   یزی رگشت که برنامه

دوره  نیلدر ا یتی ریسلب  ملد نیلا یبلرا  ریباشد را موج  گشت. ابزار مد  یبرداربهره 
در   شلهی است که ر  یادهیاست به نام سازمان و درواقع امر سازمان پد  یادهیپد  د،یجد

 .  دارد یخی دوره تار نیا

توجه نمود که از چند دهه  زیامر ن نیبه ا ستیبایسازمان، م دهیبا پد  ییبعد از آشنا
و   هیلعلم  هلایحوزه  تی ریو مرکلز ملد  یعال  یشورا   تأسی چون    یواسطه امورقبل به

داد، سلسللله  یمللذکور رو یساختارسللاز لیللهللا کلله در ذو معاونت فیوظللا  یللتفک
 ییگرا که از آن بله رواج سلازمان  وستیوقوع پ  بهحوزه    یتیترب-ینیدر نهاد د  ییروندها
دقت نمود که سلاختار   ستیبایم  .گرددیم  ریتعب  هیعلم  یهاآموزش حوزه  تی ریدر مد

و آثلار مقبلت بله هملراه   دیفوا   تواندیم  که  زانیبه همان م  هیعلم  یهاواره حوزهسازمان
در  یوارگنسبت به آن و رواج سازمان  یداشته باشد، به نحو مضاعف عدم شناخت کاف

نهلاد   یبلرا   زیلن  یاریو آثلار مخلر  بسل  املدهایتواند پیم  ینداشتن علم سازمان  نیع
 . اوردیبه بار ب هیعلم یهاآموزش حوزه
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آن در   تبعبهو    هیعلم  یهادر حوزه  یوارگروند آغاز سازمان  نییاسا  و در تب  نیبر ا
در نظر گرفلت. در وهلله اول   توانیآن م  یرا برا   یخی تار  مبدأنظام آموزش، چند  خرده
 ی حلایر  می عبلدالکر  خیتوسلط مرحلوم شل  ریقم در سده اخ  هیحوزه علم  تأسی اصل  

 یرو  هیلعلم  یهااداره حوزه  درروند  بعدازآنکه    یتارساخ  را یی)ره( و سلسله تغیزدی
ملداوم   یتوسلعه سلاختار  ،یابیلو ارزش   یدر نظام آموزش   را ییتغ  جادیجمله اازداد،  

قلم  هیلدر دستگاه اداره حوزه علم  یوارگاول اشاعه سازمان  مبدأ  عنوانبهتوان  یو... را م
 . قلمداد کرد

حلوزه قلم  داملن زد،  یوارگسازمان وع یبه ش ازپیشبیشروند  نیدر ادامه ا آنچهاما  
. بلا یاست که عبار  است از وقلوع انقللا  اسللام  یوارگدوم سازمان  یخی تار  مبدأ

از   هیلعلم  یهلاحوزه  یهایورود  یتصاعد  شیو افزا   یاسلام  شکوهمندوقوع انقلا   
 یهلایو آملوزش ورود  رش یپلذ  یبلرا   یادار  گسلترده  یهایبه کادرسلاز  ازیو ن  یطرف 
 یهمچلون شلورا   جدیدالتأسیسلی  یسلاختارها  شیدایلشاهد پ  گر،یاز طرف د  دیجد
هلا و سلاختارها و معاونت  نیلکله ا  م،یهسلت  هیلعلم  یهلاحوزه  تی ریو مرکز مد  یعال

 رد  ییگرا را در رواج سلازمان  بسلزاییسهم    مرورزمانبه  هاآن  لیذ  یاقمار  یهاسازمان
 . باشندیدار معهده هیعلم یهااداره حوزه

 م،ی ب لرداز  ملوردنظربله مسلئله    یآموزشل  تی ریاز منظر ملد  میاگر بخواه  نیهمچن
 یهلامعاونت  فیلو تعر  هیلعلم  یهاحوزه  تی ریمرکز مد  تأسی گفت بعد از    توانیم

و   فیوظلا   یلشلاهد تفک  طهیح  نیجمله معاونت آموزش، در اازآن    لیمختلف در ذ
 م؛یهسلت یآموزشل فیحلوزه وظلا رد  ترقیعم  یو توسعه ساختار  شتریب  یهاتیمسئول 

کله بلر عهلده دسلتگاه آملوزش   یمتعلدد آموزشل  فیوظا  طهیامروزه در ح  کهنحویبه
، نظلام حضلوروغیا هلا،  کلا    یبرگلزار  ازجمللهگلذارده شلده،    هیلعلم  یهاحوزه

 نی ها و تلدوسلاختارها، سلازمان تأسلی و... شلاهد  یدهو نظلام ملدرك یابیلارزش 
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شلواهد و قلراین   عنوانبله  تلوانیاملور را م  نیکه همه ا  میهست  دمتعد  یقانون  یهاهی رو
 .آورد حسا به هیعلم یهادر دستگاه آموزش حوزه یوارگسازمان

 صور بهرا    ییهاتفاو   توانیبه ذهن، م  پیشرومسئله    شتریب   ی تقر  یبرا   یاز طرف 
حلوزه   سلهیمطرح کرد. در مقا  یواره کنونو حوزه سازمان  نیشیپ  یاز حوزه نهاد  یبمن

ع در یرا  وسلییلتغ  دیآیبه چشم م  زیاز هر چ  شیکه ب  یزیچ  نیاول  یقبل و حوزه کنون
املر  نیلماقبل خود است. البته شواهد ا  یهاحوزه  تد به نسبیحوزه جد  ی شکل ظاهر

 بررسلیقابلرسلاله  نیلو در بمن فصول ا هیعلم یهاحوزه یآموزش  خچهی تار  لیدر ذ
 یشلدن فعلل  یاز سازمان  شیاداره حوزه در ادوار پ  خچهی با تار  ییاست، اما اند  آشنا

کله  ت،اسل دیلحلوزه در دوره جد ی شکل ظلاهر عیوس را ییتغ  جادیا  قیمستلزم تصد
 .شدن است ین سازمانیمب نوعیبهخود 

اسلت کله   ین امر بلروری، توجه به ایو قبل  یسه حوزه فعلین در ادامه مقایهمچن
اداره  تیلو تحلت املر نهلاد مرجع طیبسل یکله حلوزه بله نحلو  نیشیبرخلاف ادوار پ

 یشاهد سلاختارها  ت،یمرجع  یعلاوه بر وجود ساختار سنت  دیدر دوره جد  گشت،یم
املر   نیکه ا  میهست  زیآن ن  لیذ  یهاو معاونت  تی ریو مدرن همچون مرکز مد  یسازمان
را   دیواره جددر نظام اداره حوزه سازمان  یدگیچیپ  شیو افزا   یتوسعه ساختار  یبه نحو

مرکل  و   صلور بهو سلاده دوره قبلل،    طیموج  گشته و شکل اداره را از صور  بس
 ت.  شکل داده اس رییتغ یفعل دهیچیپ

 یدر حلوزه نهلاد  ییهلاما شاهد وجود تفاو   زین  یآموزش   ثیاز ح  گرید  یاز طرف 
آملوزش   نکهیرغم ای. لازم به ذکر است که علمیهست  دیواره جدو حوزه سازمان  نیشیپ

روش و ملنش  طلهیآن در ح  لیلذ  یندهایاستادمحور بوده و همه فرآ  کاملا  در دوره قبل  
منسو  گشته  یروش تا حدود نید ایبود، در دوره جد یو بررس  طرحقابلحوزه   دیاسات

محور داده، خللودش را بلله آمللوزش سللازمان یجللا یشللاگرداستادو یو آمللوزش فللرد
هللا، کلا   یجمللله برگللزاراز یآموزشلل ینللدهایفرآ یامللروزه تمللام کللهنحویبه
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سازمان   فیوظا  طهیح  ازجمله  ی، امتحانا ، مدارج و مدارك و... همگ حضوروغیا 
 ایلوجود    لیدر ذ  نیاز نقش استاد کاسته است. همچن  زانیو به همان م  تهمحسو  گش

آن  یهاوهیآموزش و انواع ش  تیفیمذکور و ک  یآموزش   یندهایاز فرآ  هرکدامعدم وجود  
 لیلآن در ذ لیوجلود دارد کله تفصل یو قبلل  یحوزه فعلل  انیم  یمختلف  یهاتفاو   زین

 . است بررسیقابلفصول 

شللدن و مصللالح و مفاسللد آن و رواج  یسللازمان دهیللاز پد آنچللهبلله  تیللبللا عنا
کله  شودیدانسته م  ین  د،یذکر گرد  هیعلم  یهادر دستگاه آموزش حوزه  ییگرا سازمان

رواج نظلام   یاسلت؛ از طرفل  بررسیقابلذوابعاد    ی امر  عنوانبهدر نوع خود    دهیپد  نیا
را به همراه داشلته   ییهابا خود فرصت  تواندیم  زهدر دستگاه آموزش حو  یاداره سازمان

 ینبود و از طرف  دسترسیقابلبه آن  لین هیعلم یهاحوزه نیشیپ یباشد که در نظام نهاد
هملواره   یافراط  یهاییگرا و سازمان  یتوجه نمود که اشاعه نظام سازمان  ستیبایم  زین

 . تروبرو اس یجبران غیرقابلدر دل خود با آفا  فراوان و 

 یتی رینظام ملد یوارگاست که سازمان  نیاست ا  بررسیقابل  پیشرو  قیدر تحق  آنچه
 یهافرصلت توانلدیآن دستگاه آموزش حوزه در نلوع خلود م  تبعبهو    هیعلم  یهاحوزه

 ینظلام سلازمان  لیلدر ذ  مقالعنوانبهآن به همراه داشته باشد.    یرا برا   یخاص   یخی تار
نملود و  لیتسله یرا تا حلدود یکنون ی بالا اریبس یکم تیاداره جمع  توانیاست که م

کله کلرد؛ چنان  ی ریجلوگ  یو آموزش   یاقتصاد  ضیهمچون تبع  یاز بروز آفات  نیهمچن
 هیلعلدالت و وحلد  رو  یبه برقرار  یتا حدود  تواندیسازمان در نوع خود م  میدانیم

کله   سلتا  یبله نحلو  یشلکل اداره سلازمان  یکم  کند. از طرف   یو اقتصاد  یآموزش 
را بله   ی املور و انتظلام ظلاهر  یبخشو انسجام  بای ز  ی در دل خود شکل ظاهر  تواندیم

آثلار آن را در حلوزه  تلوانیاست که م  یمقبت  دیاز فوا   زیمهم ن  نیهمراه داشته باشد که ا
 .  امروز به نظاره نشست یسازمان
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 د،یلآن ذکر گرد یتحت عنوان آثار مقبت برا  آنچهعلاوه بر    یاما اشاعه نظام سازمان
. اوردیلبله بلار ب  هیلعلم  یهلادسلتگاه آملوزش حوزه  یبلرا   زیرا ن  ییهاچالش  تواندیم

بله رواج اتمسلفر  توانلدیم  یسلازمان یهاهی شدن دستگاه آموزش و غلبه رو  یسازمان
 نیلنجامد که خلود ایب  کند،یم  ریتعب  یاز آن به قف  آهن  رکه وب  یبروکراس  ای  یسازمان

در دستگاه آملوزش حلوزه   ازخودبیگانگیاست بر رواج    یادر نوع خود مقدمه  زیامر ن
 .آفت آن است نی کمتر هایزگیانگ یو ب هایسرخوردگ شیدایو پ یکه استعدادسوز

 یتلا حلدود زیلن تحقیلق  یگفت وجه مسلئلگ   توانیم  گفتهشیبا دقت در مسایل پ
 ؛دیلآغلاز گرد  یبه فراخور اقتضلایات  ریاخ  یهاکه در دهه  یاست. روند  دهیروشن گرد

 یو شورا  تی ریهمچون مرکز مد  یکلان  یهاسازمان  تأسی حوزه را به سمت    تی ریمد
 امریروند در باد  نیسو  داد. ا  یگذاراستیاجرا و س  طهیدر ح  هیعلم  یهاحوزه  یعال

املا علدم توجله بله  گشلت،یروز بلرآورد م  یازهاین  یو به اقتضا  ییعقلا  کاملا  گرچه  
کله   یها با خود به همراه دارند و بالاتر از آن، عدم توجه به خطراتلکه سازمان  یخطرات

کله   ردکل  جلادیرا ا  یطیساختارها به هملراه دارنلد شلرا   یو توسعه افراط  یوارگسازمان
 . حوزه نام برد یدرون طیآفا  سازمان در مح یسازنهیاز آن به نهاد توانیم

عدم  ،ییگرا حوزه به تبعا  سازمان گذاراناستیو س  رانیعدم توجه مد  انیم  نیدر ا
 یهللانگاه واسللطهبه-از آن  یانگارسللاده یسللازمان و حتلل دهیللاز پد شللانیشللناخت ا

را  هلاآنملذکور داملن زده و  یها یاسلت کله بله آسل ی املر -به سلازمان  انهیابزارگرا 
آثلار و   یبررسل  د،یلامر و براسلا  آنچله ذکلر گرد  نیبد  تی. با عنادینمایمضاعف م

 نیلا  یمسلئله اصلل  هیعلم  یهانظام آموزش در حوزهبر خرده  یوارگسازمان  یامدهایپ
 .  باشدیم قیتحق
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 پیشینه تحقیق

که   برشمرد  توانیرا م  یدانشگاه  قا یاز تحق  یادهیدر با  سابقه بحث، موارد عد
در بلا    مقالعنوانبلهانلد.  از موبوع مدنظر ملا پرداخته  یبه مسایل  یاز جهات  هرکدام

تحلت  یادر مقالله یخوراسلگان یربلان  یعلل  یآقلا  ه،یعلمحوزه  یمشکلا  ساختار
 یعملل  قیلروش تحق  کارگیری بهبا    تیوحانسازمان ر  یمشکلا  درون  یعنوان »بررس 

، 19دانشگاه اصلفهان، ج    یمشهد و قم« )مجله پژوهش  هیعلم  یهادر حوزه  یمشارکت
 ،یمشارکت  یعمل  قیروش تحق  کارگیری به( با  154-119، صص  1384، سال  2شماره  

شده است؛ منطبق بر   ای را از طلا  جو  تیسازمان روحان  یاز مشکلا  درون  یتعداد
  یلبله ترت یو مسایل آموزش  یمسایل فرهنگ  ،یو اقتصاد یمسایل مال  شان،یپژوهش ا

 انیلب درصددمقاله  نیدر ا شانیا. طلا  است یرو شیپ  یدر صدر معضلا  سازمان
بله  تلوانینکته هستند که بلدون شلناخت سلاختار و رفتلار افلراد در سلازمان، نم  نیا

 تأسلی   میادعا کرد  زیما ن  نکهی(، کما ا120)همان، ص    دی ازیشناخت سازمان دست  
 درنهایلت توانلدیسازمان، م زم یبدون شناخت ارگان یمواز  بعضا  متعدد و    یهاسازمان

بود،  شدهتأسی به آن اهداف  لین یکه سازمان برا  یافول سازمان و ذبح شدن اهداف به
 سلازمانینظریهشلان بلر اسلا  از نگاشته  گلرید  یدر بخشل  شانیا  نیهمچن.  نجامدیب

خلاص   فلهیوظ  یفلایا  یفلرد و اهلداف سلازمان را بلرا   یازهایجهت بودن نهم  ن،ی لو
 یاعضلا یروحل یازهلایهستند اگر ن یمدع شانیا  یترت  نی. بددانندیسازمان لازم م

در   یحت  ایشوند    تفاو یب  وظایفشاننشود، ممکن است افراد نسبت به    تأمینسازمان  
(. 122گردند )همان، ص    یگانگ ینسبت به سازمان دچار خصومت و ب  دتریشکل شد

و   یرسلم  یسلاختارها  گیلردامنپژوهش املروز    نیهستند که طبق هم  یمسایل  هااین
 توانلدیم یینهلادگرا   رسلدمیشده است، که البته به نظلر    زیمنعطف حوزه ن  ریغ  بعضا  

کنلد.   وفصللحلهلا را  اداره  نیمرسوم ا  یساختار سازمان  کلا از مش  یابخش عمده
در سلاختار   رادا یلا  نیبلا اشلاره بله همل  قیتحق  نیا  یبنددر بخش جمع  زینگارنده ن
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مطلرح   یاصللاح   دهیلچنلد ا  یحوزه، برور  اصلاح سازمان حوزه را در طل  یرسم
 .کندیم

صلور   یکرامتل یو انس یخسرو  نیکه توسط حس  گریپژوهش د   یدر    نیهمچن
 یدانشگاه فردوسل  یو علوم انسان  ا یدانشکده ادب   یاست )مجله علوم اجتماع  رفتهیپذ

در   سازمانیفرهن به نقش    مسلفان(  236-213، صص  1395و زمستان    زییمشهد، پا
 دودسلتههلر    ؛دهندینشان م  پژوهش  نیا  شی. نتاپردازندیم  یاجتماع  یکارکرد نهادها
حلاکم اسلت و   برنهادهلا  یفرهنل  سلسلله مراتبل  یالگو  ،معتقدند  رانیکارکنان و مد

 یبلرا   یفرهنل  گروهل  یو کارکنلان معتقدنلد الگلو  رانیملد  دودسلتههر    حالدرعین
 .                                                                                             است یسلسله مراتب یفرهنگ  یاز الگو مسثرترکه کارکرد نهادگونه دارند،  ییهاسازمان

حلوزه در چنلد دهله بعلد از  یهلاتیشلدن فعال یکه به روند ادار ی گریپژوهش د
 یامقالله  کنلد،یحلوزه« م  ونیزاسیبه »بروکرات  ریو از آن تعب  پردازدیم  یانقلا  اسلام

 شلناختیجامعه  یتحت عنلوان » بررسل  هیمانیسل  یو مهد  یعتی است از دکتر سارا شر
 ران،یلا  ی)مجلله مطالعلا  اجتملاع  «ی وبر  کردی قم با رو  هیحوزه علم  ونیزاسیبروکرات

پژوهش با اشاره به   نی(. محقق در ا112-81، صص  1392، بهار  1دوره هفتم، شماره  
و   یتوجله جلد  ستهینهاد را شا  نیا  ،یرانیارکان جامعه ا  گریبر د  هیمهم حوزه علم  تأثیر
مهلم و رو بله  را ییلتوجله را در تغ نیلاز ابعاد ا  یکیو    داندیم  شناختیجامعه  لیتحل

از   یو در ادامله بله بخشل  دانلدیحلوزه م  یشلدن نظلام آموزشل  زهیلروند بروکرات  دیتزا 
 .                                                               پردازدیم ریمس  نیحوزه در ادامه ا یروشیپ یهاچالش

 ایل ییگرا بلر رونلد سلازمان یبعضل ذکرشلده؛  یهاکه گذشت، پژوهش  طورهمان
که از  پردازندیدر حوزه م یبر روند سازمان وارگ یعام و بعض  صور به  یفرهن  نهاد

است  نیطرح ما در ا  زیما محسو  شوند، اما وجه تما  قیتحق  نهیشیپ  توانندیم  یجهات
حلوزه )آملوزش،   یخی تلار  هلایمأموریتدر    یلیروند سازمان گرا   اولا    میخواهیکه م

 ینهلاد کلردی بلا کاربسلت رو  ثانیا  و    میکن  یخاص بررس   صور به( را  غیپژوهش و تبل
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نظام موجود باشلد،   نی گزیکه بتواند جا  ی ترنظام مطلو   یزی ربه دنبال طرح   یسلزن
 .                                                                                                      نشد افتیکه به مسئله ما پرداخته باشد،  یانهیشیاهداف، پ نی. با توجه به امیهست

 گراییهای سازمانابعاد و ویژگی

هلای آن شلرح گرایی، لازم است ابعلاد و ویژگیسازمانبرای آشنایی بهتر با پدیده  
 داده شود:

 بوروکراتیک تیو غلبه عقلان تیریکردن فضا و اتمسفر مد یسازمان

خلود را در  یراملونیحل مسایل پمختلف راه  لیبه دلا  ازآنجاکهگرا  سازمان  تی ریمد
علللاوه بللر  روشللن اسللت کلله کنللد،یجسللتجو م شللتریشللدن هرچلله بیسللازمان
 زیلخلود ن  یسازمان  یکردن فضا و اتمسفر درون  یگسترده به سازمان  یهایسازسازمان

گسلترده   یهاسازمان  شودیم  دهیرون دیاز ب  آنچه  ،رویازاین.  دهدیعلاقه وافر نشان م
اسللت. در  سللازمانیگستردهمناسللبا   شللودیم دهیللاز درون د آنچللهو متعللدد و 

کله   دیشلد  ییگرا چنلد شاخصله سلازمان  ویلژهبهگرا  سازمان  تی ریبا مد  ییهاسازمان
ها شاخصله  نیلکله ا  شلودیم  دهیلشلمرده شلد، د  یروح هلر سلازمان  عنوانبه  ترشیپ

 :                                                                                                         از اندعبار 

 تینوع خاص عقلان

 یهسلتند و مسلایل  یو فرهنگل  یاجتملاع  تیلبرخلاف نهادها کله قایلل بله عقلان
 ییگرا فیو تکل یرونیو ب  یدرون  طینسبت به مح  ییگوپاسخ  ،ی ریپذتیهمچون مسئول 

 تیلعقلان  ،یسلازمان  تی ریملد  ؛شلودیم  دهید  یاساس  ییهاشاخصه  عنوانبه  هاآندر  
 تیها عقلانغال  در سازمان تیلان. عقدهدیرا سرلوحه امور خود قرار م  بوروکراتی 
خلود هملواره اصلول  یرونلیو ب یمعنا که در مناسلبا  درونل نیاست، بد  بوروکراتی 

همچللون  یاسللا ، مسللایل نیللو بللر ا دهللدیرا سللرلوحه خللود قللرار م بوروکراتیلل 
کلردن خشل  و بلدون لحلاظ نیخودش را به قوان  یجا  ییگوو پاسخ  ی ریپذتیمسئول 
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 یتی ریآملوزش حلوزه بله ملد  تی ریادعا شود مد  کهدرصورتی  ذا. لدهدیافراد م  طیشرا 
اسلت کله مناسلبا  و   نیلآن ا  یهااز شاخصله  یکلیشلده اسلت،    لیگرا تبدسازمان

سلازمان  نیلچنلان در ا  یو آموزشل  یخلاص ادار  یهاناملهنییو آ  یسلازمان  یهاهی رو
دارند   ریرگکه طلا  با آن د  یمختلف  طیکردن شرا لحاظ  ،گریافکنده که د  هیسا  یآموزش 

 بوروکراتیل و    یقلانون  یکامل روندها  یسازادهیمهم است پ  آنچهبلکه    ست؛یمطرح ن
 .                                                                                     است

 تیللعقلان شللود،یم دهیللها دکلله در سللازمان تیللاز عقلان ی گللرینللوع د نیهمچنلل
 تیلبلر اسلا  عقلان یگونه که گفته شد مناسبا  نهاداست. همان  یو ادار  یاقتصاد
در  ینهلاد ی للذا رهبلر گردد؛یم یزی ریپ طیبه مح ییگوو پاسخ یو فرهنگ   یاجتماع

در   یسازمان  تی ریهمراه دارد. اما مد  به  زیرا ن  ییگرا   فیو تکل  ی ریپذتیدل خود مسئول 
را  یادار تیخود عقلان یو ادار افتهیو در حد تنزل  یاقتصاد  تیخود عقلان  یحد اعلا

 ییگرا فیلتکل  ت،ی ریخود را بله ملد  یجا  ی . لذا رهبردهدیخود قرار م  ژهی کاربست و
بله   ا خلود ر  یجا  یطیمح  ییگوو پاسخ  ی ریپذتیو مسئول   ییگرا فهیخود را به وظ  یجا

انجلام   یدر مناسبا  سلازمان  رویازاین.  دهدیسازمان م  یامور داخل  وفتقرتقاداره و  
 .                                                                            دارد یفراوان تیاهم یافتی بودجه در فیمحوله براسا  رد فیوظا

 یبروکراس

 افتنیلغلبله    سلتم،یس   یل  تی ریشلدن ملد  یدر سازمان  گریمهم د  اریشاخصه بس
 تلوانیکه وبر معنلا کلرده اسلت م  گونهآنرا    یاست. بروکراس  ستمیدر آن س  یبروکراس

ها بلا ها دانسلت. سلازماندر سازمان  ییدادن نظم عقلا  لایابزار سازمان در جهت است
را برقلرار کلرده و  یدارهیحاصلل از روح سلرما  یلینظلم عقلا  یبروکراسل  رکم  ابلزا 

روح   عنوانبه  یخواهند کرد. از منظر وبر بروکراس  یآن زندان  نیها را در قف  آهنانسان
 پور،ی)قل  ردیگیمهم در جهت کنترل انسان در سازمان قرار م  یابزار  ،سازمان  ییعقلا

رونللد  افتنیلو غلبلله  یبروکراسل سللتطور کلله وابلح ا(. للذا هملان122: ص1392



   هیعلم یهادر نظام آموزش حوزه یوارگسازمان یامدهایآثار و پ یبررس   131  

در  یداخلل یهاهیلو رو نیو قلوان یمناسلبا  ادار یلایاسلت یبه معنلا  ونیزاسیبروکرات
در  ،یبروکراسل دهیلمختللف از پد  فی اسلت. بنلا بله تعلار  ی گلریسازمان بر هر امر د

و  تیو مقللررا  )رسللم نیهمچللون قللوان ییهللازهیمم بوروکراتیلل  یهاسللازمان
افلراد(،  ایلبله فلرد  یو ساختار )عدم وابستگ   گاهیبودن جا  غیرشخصی(،  شنیفرمالازا

 دهیلقلدر ( د  عیلکار( و ساختار اقتدار )توز  عی )توز  یمراتب، ساختار سلسلهکارتقسیم
 یوجلود افراطل  سلتمیس   یشدن اداره    بوروکراتی   یهااز شاخصه  یکی. لذا  شودیم

 .                                                                  است ستمیآن س تی ریمذکور در مد یهازهیمم

 انعطاف عدم

آن، شاخصله علدم   یدرونل  یو بروکراسل  یخاص سازمان  تیبا روشن شدن عقلان
و  یادار ،بوروکراتیل  تیها نوع عقلان. سازمانگرددیروشن م  یتا حدود  زیانعطاف ن

 نیخلود و همچنل  سلتمیکنتلرل افلراد درون س  یخاص خلود را دارنلد و بلرا   یاقتصاد
را در   بوروکراتیل   یهاهیلرو  ود،مدنظر خل  تیامور بر طبق عقلان  یاز برقرار  نانیاطم
 یهاهیلرو  یسلازیلحلاظ در جار  نیلو از ا  کننلدیم  یتحت امر خود جلار  تی ریمد

 گلاهیها جاللذا در سلازمان  دهند؛یمدنظر قرار نم  رویهی بهرا    یمذکور امور شخص
گفتله شلد   نکلهی)کملا ا  گرددیلحاظ م  شانیا  یقیحق  تیافراد، فارغ از شخص  یحقوق 

 تی ریملد رویازایلناسلت(.    بوروکراتی سازمان     ی  یهازهیبودن از مم  غیرشخصی
 زیتملا نفعلانشیذ ایلکارمنلدان  یکارا یافراد و ح  یشخص  یزندگ  نیب   بوروکراتی 

           .                                                                                                                            کندیبرخورد م یعاطف ریغ کاملا  خود  یادار یقایل شده و در برخوردها

 یعنی-خود    ییبه هدف نها  دنیرس   یبرا   یسازماندرون  یهاهی رو  ای  نیقوان  یاز طرف 
 ریلخشل  و غ  کلاملا    -شلدن کاملل رونلدها  یاز جار  نانیاطم  یکنترل کارمندان برا 

 نیخودشان را به شکل ماشل بوروکراتی  یهاسازمان رویازاین.  کندیمنعطف عمل م
و بلرخلاف   ننلدیبیم  نیماشل  نیا  یدرون  یها و اجزا و مهره    یو کارمندان را به شکل پ
ها از عدم انعطاف رنش بلرده است، سازمان  یجار  هاآندر     ینهادها که انعطاف ارگان
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 نیل. بلر اکننلدیتحت امر خود غالل  م  تی ریرا بر مد  ینینظم و انضبا  ماش  یو نوع
از   یساسا  یاشاخصه  تواندیو سازمان، خود م  تی ریدر مد  یاسا ، نبود انعطاف کاف

 .                                      مجموعه باشد  یدر  تی ریشدن مدگرا سازمان

 تیریمد  سبک

مجموعله باشلد و    یل  تی ریملد  ییگرا سلازمان  نیمبل  تواندیکه م  یامور  گریاز د
 یسلازمان تی ریمطرح شلود، سلب  خلاص ملد نهیزم نیدر ا یجد  یشاخص  عنوانبه

ها و اصلول در سازمان، براسا  سلب   تی ریگفته شد مد  ترشیگونه که پاست. همان
براسللا   بوروکراتیلل  یهاقللدر  در سللازمان عیللاسللت. توز یتی ریو مللد یاسللتی ر

و  یسللنت ،یقللانون-یللیگانه قللدر  )اقتللدار عقلاوبللر از اشللکال سلله یشناسللگونه
منظر در   نیاست که از ا  یقانون-ییفقط قدر  عقلا  طبیعتا  ( انجام شده و   یزماتی کار

افلراد   یو پسلت حقلوق   گاهیبه جا  زیقدر  ن  نیو ا  شودیشناخته م  تیبه رسم  سازمان
در سلب    یسلازمان  تی ری. للذا ملدشلانیا  یقلیحق  تیخصلو نه بله ش  ردیگیتعلق م

به اهداف ملدنظر   لین  یو برا   سازدیم  یرا جار  یقدر  ساختار  وفوربهخود    تی ریمد
 .                                                                  بردیخود از آن بهره م

و نفلوذ در  ی رهبر  است،ی از ر  شیب  ینهاد  تی ریاست که در سب  مد  یدر حال  نیا
 ،یتی ریو ملد یاستی ر یهااداره براسا  سب   رویازاینها است که مطرح است. قل 

انلواع قلدر    گلرید  یو محدودسلاز  یاستفاده مسلتمر از قلدر  سلخت و سلاختار
 یقرون متملاد  یدر ط  ترشیحوزه که پ  سازماندر     یزماتی و کار  یهمچون اقتدار سنت

 یهااز شاخصله تواندیخود م  گشت،یاداره م  تیمرجع  گاهیجا  یبر قدر  سنت  یمبتن
 .                                                محسو  گردد ینید-یتینهاد ترب نیدر ا ییگرا مهم رواج سازمان
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 ییتمرکزگرا

طور که گفته شلد است. همان ییگرا، تمرکزگرا سازمان  تی ریمد  گریشاخصه مهم د
و  طیو کنتلرل محل  سلازییکساندر    یسلع  یبه کم  ابزار بروکراس  یسازمان  تی ریمد

گرا سلازمان تی ریمد رویازایندارد.    هانانیبه حداقل رساندن عدم اطم  یکارمندان برا 
بله کنتلرل  -سلازیکسان نیو قلوان یجملله ابلزار بروکراسلاز-موجود  یاز تمام ابزارها

املور از   ی گریو تصلد  یلیتمرکزگرا   بیندراینو    آوردیم  یخود رو  رمجموعهی ز  طیمح
 .                                                                           گرا استسازمان تی ریمهم مد یهاشاخصه

 روش تحقیق

 ملوردنظر یروش پژوهشل ق،یلتحق  نیلحابر و جن  ا  قیتحق  سسالا  با توجه به  
 لیلبلود. تحل  یلتمات لیلتحل  ایلمضلمون    لیلبه اهداف پژوهش روش تحل  لین  یبرا 

 یفلیک  یهاموجود در داده  یگزارش الگوهال و  یشناخت، تحل  یبرا   یمضمون را روش
 تحلیللقابل  یفلیک  یهلاو پراکنده به داده  یمتن  یهاآن داده  وسیلهبهاند تا  کرده  فی تعر
روش مدنظر قلرار  نیدر ا آنچه(. لذا 153، ص1390  گران،یو د  زادهخیگردد )ش  لیتبد

از  تفسلیرپذیر یلیتفصل یهلابله داده  ریناپلذلیپراکنلده و تحل  یهاداده  لیتبد  ردیگیم
      :                                                                                                                            خواهد بود لیذ یاو سه مرحله گامبهگام ندیفرآ قی طر

 متن فیو توص  هی . تجزالف

 متن ریو تفس حی . تشر 

 .(177مجدد متن )همان، ص سازییک ارچه. ادغام و ج

محسو   یپژوهش-یروش علم   یاز آنکه    شیمضمون ب  لیتحل  ندیفرآ  رویازاین
 قی که از طر  ی(؛ مهارت 152خواهد بود )همان، ص  یو مهار  علم   یتکن   یگردد،  

 یفلیک یهاآن بتواند داده قی گر قرار خواهد گرفت تا از طرپژوهش  اریدر اخت  یآن ابزار
 .                                                                                                        دینما لیتبد ریپذلیتحل یکم یهارا به داده شدهگردآوری
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پراکنده  نیت دارد شناخت مضامیاهم آنچه ن،یشیپ یاسه مرحله  ندیفرآ  یبعد از ط
و  قیلنظلام مسلایل تحق ییشناسلا یبرا   نیدر قال  مضام  هاآن  یبندها و دستهدر داده

 نیتلم مبل ایپراکنده است. »مضمون  یهاداده انیاز م  قیتحق  سسالا  به پاسخ    دنیرس 
و مفهلوم   یمعنل  یاسلت و تلا حلد  قیلتحق  سلسالا  و    اهدرباره داده  یاطلاعا  مهم

 یژگلی مضمون و  ،طورکلیبه...دهدیها را نشان ماز داده  یاموجود در مجموعه  یالگو
دهنده در  و تجربله گلر، نشلاندر متن است کله بله نظلر پژوهش  یزیو متما  یتکرار
 .                                                                                                                         (159)همان، ص است« قیتحق سسالا  در رابطه با  یخاص 

 یهامضلمون، لازم بلود مصلاحبه  لیلاستفاده از روش تحل  یبرا   پیشرو  قیتحق  در
 لیلو ذ یسازادهیسازمان، پ تی ریو علم مد هیعلم یهاآشنا به حوزه  دیاز اسات  اخذشده

ق بتلوان یلن طریلآن انجام گردد، تا از ا یبر رو یکدگذار ندیفرآ MAXQDA افزارنرم
ر یمسل یق معلوم شود و از طیتحق  سسالا  با    تبا در ار  یو تکرار  تمایزدهندهن  یمضام

 یموجود در متون، کشف و بررسل  یو کلان و الگوها  دهنده  سازمان  نیمذکور، مضام
 .                                                                                                                    گردد

 نتایج تحقیق

کشللف و  نللدیمضللمون و انجللام فرآ لیللروش تحل گامبللهگاماصللول  یبعللد از طلل
 انیشده از م  ادیاصط  نیلازم بود که مضام  ن،یبه روش قال  مضام  نیمضام  یبنددسته

گلردد.   یدهسازمان  ریدهنده و فراگسازمان  ه،یپا  نیسه دسته مضام  لیها در ذمصاحبه
 204تعلداد  مجموعا   یوارگسازمان یمنف یامدهایدر حوزه پ ند،یفرآ  نیانجام ا  یدر ط

مضلمون   7دهنده و  مضلمون سلازمان  36  لیلکله در ذ  دیلاستخراج گرد  هیمضمون پا
 یهلاداده  انیلاز م  یوارگدر حوزه آثار مقبلت سلازمان  نیشد. همچن  یبنددسته  ریفراگ

 نیلکله ا  دیلو استخراج گرد  ییشناسا  هیمضمون پا  42تعداد    مجموعا    شدهآوریجمع
 .دندیگرد یبنددسته ریمضمون فراگ 4دهنده و مضمون سازمان  9 لیدر ذ دادتع
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 یوارگسازمان  یمنف  یهاو چالش امدهایپ

بحلث  نی تریبخش به اصل نیاست در ا لازم با روش انجام پژوهش  ییبعد از آشنا
در حلوزه   یوارگسلازمان  یمنف  یهاو چالش  امدهایدر خصوص پ  هاافتهی  یعنی  قیتحق

و  ریلهفلت مضلمون فراگ لیلدر ذ نیمضلام دیکه ذکر گردآموزش پرداخته شود. چنان
 ریللشللدند. هفللت مضللمون فراگ یبنددسللته دهندهمضللمون سللازمان وشللشسی

 ،یآموزشل  ینلدهایدر حوزه فرآ  یوارگسازمان  یهااز: چالش  اندعبار شده  استخراج
در حلوزه روش   یوارگسلازمان  یهاچالش  د،یدر حوزه اسات  یوارگسازمان  یهاچالش

در   یوارگسلازمان  یهلادر حلوزه طللا ، چالش  یوارگسلازمان  یهاچالش   ،ی تدر
 فیدر حلوزه تضلع  یوارگسلازمان  یهاچالش  ،یآموزش   یشدن محتوا   یسازمانحوزه  

در حلوزه  یوارگسلازمان یهلاو چالش  هیلعلم  یهلاحوزه  یو خارج   یارتباطا  داخل
 .سازمان حوزه تی ریمد

 وارگی های منفی سازمانجدول: چالش 
 مضامین پایه  دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر 

دست   فرآیندهای  وپا  افزایش 

سازوکارهای   و  ستادی  گیر 

 رسیحساب 

برای    سازمان  منابع  صرف 

جای غایات و  اهداف ستادی به

 اهداف صفی 

و  هزینه   حفظ  سنگین  های 

 نگهداری سازمان

نهادینهپی   و  سازی ریزی 

سازمان توسط ساختار  واره 

 سیستم اتوماسیون اداری 

ارتباطی  نهادینه   فرآیند  سازی 

 از بالا به پایین 
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فرآیندهای  طولانی   شدن  تر 

ارتباطی در سیستم اتوماسیون  

 اداری 

 کاهش کارآیی و اثربخشی  

تولید    برای  زیاد  زمان  صرف 

 اسناد اداری 

عدم اهتمام به چگونگی اجرای   

اسناد سازمانی )فقدان ضمانت  

 اجرایی( 

 

وارگی سازمانهای  چالش

فرآیندهای  حوزه  در 

 آموزشی

 توسعه کاریکاتوری سازمان 

غلبه ستادی  و  گرایی 

بر رویه بوروکراتیک  های 

 فرآیندهای آموزش

های اداری بر  حاکم شدن رویه

 فرآیندهای آموزشی 

ساختار     افزایش  و  ایجاد 

 مراتبیسلسله 

از    و  مدیریتی  نگاه  حاکمیت 

 بالا به پایین

میان  عدم     تفکیک 

مدرن سلسله  و  سنتی  مراتب 

 سازمان حوزه

یا سلسله    غیرحقیقی  مراتب 

 ها حاکمیت کوتوله 

بر    ناتوان  افراد  کردن  حاکم 

 افراد توانمند

 پذیری و تحولکاهش ریسک  

انعطاف   از بین کاهش  پذیری و 

 رفتن چابکی ساختار 
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 فرسودگی سیستم  

 کندی فرآیندها   

دهی در  پیدایش پدیده گزارش  

کاری  سازمان در تقابل با پنهان

 نهادی

گزارش گزارش    و  سازی دهی 

 مثابه آسیب سازمانی به

مدرک   نظام  آسیب  در  گرایی 

 آموزش سازمانی 

مدرک   کنار  افزایش  در  گرایی 

 آموزی کاهش مهارت

ها ذیل سازمانی  بروز آسیب 

و   مدارک  فرآیند  شدن 

 علمی مدارج 

مدارک بی بودن  پشتوانه 

 سازمانی 

 از بین رفتن روح حریت علمی  

برداری از سازوکار مدارک  گرته  

جانمایی   برای  دانشگاهی 

 نیروها 

 یوارگسازمان  یهاچالش

فرآ حوزه   ی ندهایدر 

 یآموزش

سطوح   گذراندن  به  اجبار 

 رسمی سازمان

کمی   یافتن  در  غلبه  گرایی 

محور سازمانی در  جذبرویکرد  

 جذب طلاب جدیدالورود

برای  ابهام در جنبه    های کیفی 

پذیرش )نگرش  طلاب  شده 

 ناقص از حوزه(

های حوزه در اثر افزایش ریزش   

 نگرش ناقص 
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های کیفی در  ذبح شدن جنبه   

 پذیرش سازمانی 

نظام     در  گزینش  شدن  تبدیل 

نظام   در  پذیرش  به  قدیم 

 سازمانی جدید 

در     استعدادها  شناسایی  عدم 

 نظام پذیرش سازمانی 

آسیب   ذیل  بروز  ها 

فرآیند   شدن  سازمانی 

 جذب طلاب

استعدادهای   از  محرومیت 

رویکرد   درنتیجه  اجتماعی 

 محور سازمانی پذیرش

رویکرد     براساس  پذیرش 

 امتیازمحور سازمانی

از سازمانی   و  امتیازات  شدن 

 های آرمانی بین رفتن انگیزه

پذیرش   طلاب  با  مواجهه  شده 

محیط   و  آموزشی  نظام 

به  با ساختاری  مواجهه  جای 

 استاد

و     خشک  قوانین  افزایش 

زمان   و  شیوه  در  بوروکراتیک 

 جذب سازمانی 

در هزینه   افراد  اخراج  بودن  دار 

 دوره اختبار سازمانی 

افزایش    و  خودکنترلی   تضعیف 

نظام   در  علمی  سرقت  و  تقلب 

 یابی سازمانی ارزش 

در     معنویت  فرهنگ  تضعیف 

 یابی سازمانی نظام ارزش

 جای ارادهجانشینی ساختار به  

حداقل   به  در  اکتفا  ها 
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 یابی سازمانی ارزش 

 یوارگسازمان  یهاچالش

فرآ حوزه   یندهایدر 

 یآموزش

ها ذیل سازمانی  بروز آسیب

ارزش فرآیند  و  شدن  یابی 

 امتحانات

 سازمانی آسیب ارزیابی خطی 

تلخیصنمره   و  محوری  محوری 

 و از بین رفتن فقاهت 

تضرررعیف جرررو اجتهرررادی و   

 پروریمهارت

 های آموزشیکاهش مهارت  

نمره     اخذ  به  تعلیم  تقلیل 

 امتحانی

 استعدادسوزی   

انتخاب     در  سازمان  دخالت 

 اساتید با ارائه مجوز تدری 

مرکز     در  ناتوان  افراد  جذب 

 مربی تربیت 

ها ذیل سازمانی  بروز آسیب 

 شدن فرآیند جذب اساتید 

افراد  تدری   و  طلاب  افزایش 

 ناتوان

و     براساس حکم  تدری   اجازه 

 نه مهارت تدری  

منفی     رقابت  و  نزاع  گسترش 

تصاحب  برای  اساتید  بین 

 های تدری  کرسی

در    استاد  نقش  رفتن  بین  از 

برای  درسی  مواد  انتخاب 

 طلاب

در از     استاد  نقش  رفتن  بین 

ارزش و  امتحانات  یابی  نظام 

 سازمانی 

از   و  اساتید  نقش  کاهش  در  استاد  نقش  رفتن  بین  از 
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استادمحوری   رفتن  بین 

 نظام قدیم 

 نظام مدارج علمی سازمانی 

 فقدان نظام مشارکتی اساتید   

 کاهش انگیزه اساتید   

و     اساتید  از  پشتیبانی  عدم 

 های علمی سرمایه

سازمانچالش وارگی های 

 در حوزه اساتید

امور  به  سازمان  اشتغال 

و  ستادی  و  روزمره 

در   صفی  اهداف  فراموشی 

 قبال اساتید 

سرمایه علمی  اشتغال  های 

به  متفرقه  امور  به  جای حوزه 

 تدری  و پژوهش 

جایگاه     و  نقش  تضعیف 

 اجتماعی مرجعیت

مرجع  فیتضع  در    تینقش 

 حوزه ی نظام سازمان

کرسی برای فقدان  نهادی  های 

 مرجعیت در سازمان حوزه

به     اجتماعی  مرجعیت  گردش 

 های دیگرحوزه 

عدم     و  آموزش  نبودن  هدفمند 

کارویژه با  های  تناسب 

 روحانیت

و     اجتهادی  جو  تضعیف 

 پروریمهارت

و    آموزش  نبودن  هدفمند 

اجتهادمحور    فیتضع جو 

 حوزه 

 های آموزشیکاهش مهارت

ب   سنت   نیاز    ی هارفتن 

)مباحثه،   یمطالعات  حوزه 

پ  در    مطالعهشیمطالعه،  و...( 

 ی نظام سازمان

دروس     تعداد  افزایش  چالش 

 اساتید
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 یوارگسازمان  یهاچالش

 س یدر حوزه روش تدر

طلاب   برای  کافی  وقت  فقدان 

 بعد از زمان تدری  

و    استاد  بین  فاصله  ایجاد 

نظام  غلبه  درنتیجه  طلبه 

 سازمانی 

و   طلاب  مداوم  ارتباط  فقدان 

 اساتید

به   تربیتی  نظام  نظام  تقلیل 

 آموزشی صرف 

انگیزه    های درسی  از بین رفتن 

نظام   ذیل  در  طلاب  در 

 وارهسازمان

فساد    امکان  رفتن  بالا 

روش  در  انگیزه 

 حضوروغیاب سازمانی 

انگیزه حضور در دروس  تقلیل  

 های مادی به انگیزه

انگیزه حضور در دروس     تقلیل 

 به حضوروغیاب سازمانی 

انتخاب   فرهنگ  تضعیف 

 آزاد 

انتخاب   در  آزادی  فقدان 

 دروس در نظام سازمانی 

استاد    انتخاب  آزادی در  فقدان 

 در نظام سازمانی 

موازی   کاری گسترش 

 آموزشی 

و   ساختارها  مؤسسات تثسی  

 آموزشی موازی 

کاری آموزشی در جامعه  موازی   

 هدف یکسان

 یوارگسازمان  یهاچالش

 س یدر حوزه روش تدر

نظارت  نظام  خاص    ی فقدان 

تکنولوژ  یبرا از  در    یاستفاده 

 مدارس

از    حیضعف در استفاده صح 

آموزش    یتکنولوژ در 

 مدارس

از  صحیح  استفاده  عدم 

در  ظرفیت تکنولوژی  های 

 سازمان حوزه

از    صحیح  استفاده  عدم 



  142   علوم اجتماعی ویژه ، 1402بهار ، 53شماره  فصلنامه 

برای تکنولوژی  جدید  های 

 مدیریت یکپارچه مدارس

سازمان  بعدیتک   گرایی 

کم و  دیگر  آموزش  به  توجهی 

 های طلبگی شانیت

رنگ  و کم یبعدآموزش تک  

کارو مختلف   یهاژهیشدن 

 تیروحان

بر   مبتنی  خدمات  ارائه 

رنگ  های آموزشی و کمفعالیت

کارویژهشدن   های  دیگر 

 روحانیت

سطح     در  سازمان  تقلیل 

در  مثموریت  تعریف  و  آموزش 

 آموختگیحوزه اجرا و دانش

رشد     فرصت  بردن  بین  از 

 شخصی افراد در سازمان

 های آموزشیکاهش انگیزه استعدادسوزی در سازمان 

 استعدادسوزی   

در    ییگرایکم  افتنیغلبه    

در    یمحور سازمانجذب  کردیرو

 دالورودیجذب طلاب جد

طلاب    ناقص  نگرش 

از   شدهرشیپذ سازمان  در 

و    ی فیک  یهاجنبه  حوزه 

 هازشیر شیافزا

 یبرا  ی فیک  ی هاابهام در جنبه 

پذ )نگرش   شدهرشیطلاب 

 ناقص از حوزه(

پذ   طلاب  با    شدهرشیمواجهه 

آموزش مح  ینظام   طیو 

جا  یساختار با   یبه  مواجهه 

 استاد

حوزه در اثر    یهازش یر  شیافزا  

 نگرش ناقص 

کارکردهای     شدن  سازمانی 
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 اجتماعی روحانیت

سازمانچالش وارگی های 

 در حوزه طلاب 

رواج   تیهو  رییتغ و  طلاب 

ب  دهی پد خود  در    یگانگیاز 

 ی نظام سازمان

و   هویت  رفتن  بین  از 

نهادی   اجتماعی  کارکردهای 

 روحانیت در نظام سازمانی 

فرهنگی     هویت  تبدیل 

هویت به  و  روحانیت  سازمانی 

 های مادی تحمیل نگاه

مردمی    وجهه  به  آسیب 

 روحانیت

طلاب   تیبحران هو  دیتشد 

ا   ی هانه یزم  جادیو 

نظام    یسرخوردگ در 

 ی سازمان

کرامت  احساس  بردن  بین  از 

ذی و  در  طلاب  حوزه  نفعان 

 نظام سازمانی 

در     طلاب  هویت  نظام  بحران 

 سازمانی 

در     طلاب  ریزش  افزایش 

 مقاطع بالای تحصیلی 

در     معنویت  نقش  کاهش 

 سازمان

در    تیمعنو  فیتضع  طلاب 

 ی نظام سازمان

 فقدان نگاه ارزشی در سازمان 

در     معنویت  فرهنگ  تضعیف 

 یابی سازمانی نظام ارزش

و     تکنولوژی  از  ناسالم  استفاده 

 درگیری با تبعات آن 

در      ی هاستم یسضعف 

استفاده   یبرا  ینظارت

از    حیصح طلاب 

 ی آموزش یهای تکنولوژ

های آموزشی رها کردن سرمایه

بدون   سایبر  فضای  در  حوزه 

 لحا  تبعات آن

خاص     نظارتی  نظام  فقدان 
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در   تکنولوژی  از  استفاده  برای 

 مدارس

به   دروس  شدن  مثابه سازمانی 

 یک آسیب سازمانی 

سازمان   و    یچالش  شدن 

 دروس یبخشت یرسم

رسمیت  دروسی  آسیب  بخشی 

آثار   ذبح  و  اخلاق  همچون 

 معنوی آن 

نق      و  علم  جریان  مدیریت 

 آزادی 

بدون  یکپارچه    آموزش  سازی 

 فهم شرایط صحنه 

سازمان در  چالش  وارگی 

شدن  سازمانی  حوزه 

 محتوای آموزشی

و   سازییکپارچه  آموزش 

حداقل به    ی هااکتفا 

 در سازمان یآموزش

 تشکیل نظام حداقلی آموزش

سرکوب استعدادها )عدم لحا     

در  مختلف  استعدادهای 

آموزش   نظام  محتوای 

 سازمانی( 

متون    تنوع  رفتن  بین  از 

 آموزشی در تعلیم سازمانی 

متون    سازییکپارچه  

 ی آموزش

تقلیل تعلیم و تربیت به تعلیم  

 متون سازمانی 

تغییر    در  ساختاری  مقاومت 

 متون آموزشی 

در    استاد  نقش  رفتن  بین  از 

برای  درسی  مواد  انتخاب 

 طلاب

خصلت    کارکنان  تنوع  های 

به نقطه  سازمان  عنوان 

 برانگیزچالش
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چالش کارکنان راکد در قاعده    

 سازمان

کارمندی  روابط  -غلبه 

و   ناپذیری مدیریتاداری 

کارکنان   متضاد  خصائص 

 در روابط داخلی سازمان 

قدرت کارکنان  در چالش  طلب 

 سازمان

کارمندی   روابط  -گسترش 

 اداری در محیط عمومی حوزه 

و     سازمان  میان  اهداف  تضاد 

 کارکنان 

وابستگی موجودیت سازمان به   

 های دولتی بودجه 

سازمان در  چالش  وارگی 

تضعیف   ارتباطات حوزه 

خارجی  و  داخلی 

 های علمیه حوزه 

در  حوزه  استقلال  کاهش 

 کیفیت ارتباط با دولت 

تلاش بودجه  عدم  و  محوری 

 برای حفظ و احیای موقوفات

نگرش   با  و  پیوند  دولتی  های 

بر   جناحی  جریانات  حاکمیت 

 حوزه 

حوزه    بدنه  و  ساختار  مقاومت 

 در برابر طراحی سازمانی 

از     بدنه  ساختار جدایی 

 سازمانی 

دست   قوانین  وضع  وپا  انگاره 

 گیر سازمان برای بدنه طلاب 

سازمان     نداشتن  کارکرد  انگاره 

 برای بدنه طلاب

و   سازمان  مقبولیت  بحران 

حوزه  با  ارتباطات  تضعیف 

 سنتی

میان  عمیق  گفتمان  خلا 

 سازمان و بدنه نخبگانی حوزه



  146   علوم اجتماعی ویژه ، 1402بهار ، 53شماره  فصلنامه 

از    سازمان  استفاده  عدم 

 های نخبگانی حوزهظرفیت

و     حوزه  سازمان  میان  تنش 

وحدت   )فقدان  مرجعیت  نهاد 

 فرماندهی( 

دست    در  مالی  ابزار  نبود 

 مدیران اجرایی حوزه 

 گذارهای سیاستتعدد دستگاه  

خود    قدرت  حفظ  برای  تلاش 

اهداف به پیگیری  جای 

 سازمانی 

جهت     در  سازمان  گسترش 

 حفظ قدرت شخصی

سازمان در    یوارگچالش 

تضع ارتباطات   فیحوزه 

خارج  یداخل  یو 

 ه یعلم  یهاحوزه 

چالش   و  اهداف  تضاد 

در  قدرت  مدیریت 

داخلی  ارتباطات 

 های حوزویدستگاه

دست   در  قدرت  انحصار 

 های مدرن حوزهسازمان

 سرکوب مدارس غیرهمسو   

سازمان   و  تثسی   اقماری  های 

 موازی و جنگ پنهان قدرت

میل به قدرت در سازمان حوزه   

 و در تقابل با نهاد اصیل حوزه

قدرت   در  افزایش  طلبی 

 های حوزوی دستگاهخرده

عدم بازسازی سازمان متناسب    

 با نیازهای روز 

توجهی سازمان به اقتضائات  بی  

به  وافر  توجه  و  محیطی 

 اقتضائات شخصی 

بعد     در  سازمان  ذاتی  ضعف 
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 اجتماعی عقلانیت 

مسلولیت   پذیری کاهش 

اجتماعی و عدم اهتمام به حل 

 مسائل اجتماعی 

وظیفه   ضعف  غلبه  و  گرایی 

نگرش و  در  تکلیفی  های 

در   اجتماعی  عقلانیت 

 ارتباطات محیطی

وظیفه به مدیریت  جای گرا 

 گرارهبری تکلیف 

عدم توانایی ورود برای تسکین    

 دردهای اجتماعی 

نگرش تضعیف     ساختاری 

در  تکلیف جهادی  و  محور 

 سازمان حوزه

 ایمسلله نبود ساختار حل  

 ارتباط منقطع با نظام   

 ارتباط منقطع با مردم   

 کارمندپروری  

گرایی و استفاده  فقدان تخصص  

 از کارمندان ضعیف

در    ضعف  و  کارمندپروری 

 منابع انسانی 

بین   در  سازمانی  درک  فقدان 

 کارکنان سازمان حوزه

بین     در  سازمانی  درک  فقدان 

 مدیران حوزه 

حاکم شدن حمیت سازمانی بر    

 حمیت نهادی

شدن     عملیاتی  در  اخلال 

جهت طرح  به  ها 

 های مالی محدودیت

 سوزی در سازمانمنابع  

در    مالی  منابع  هدررفت  ساختارهای  بودن  غیرمولد 
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 سازمانی  سازمان

در    یوارگسازمانچالش  

مد سازمان   تیریحوزه 

 حوزه 

و   اختلاس  بودن  طبیعی 

در  حیف  منابع  ومیل 

 فرآیندهای سازمانی 

سازمان     حیات  حفظ  مسللگی 

 شدگی( )بت

 کردن کارکرد و هدف فراموش   

مقدمه  تبدیل   از  سازمان  شدن 

 غایت و هدف به

قدرت    ایجاد  و  خودمحوری 

 برای خودش 

برابر مقاومت     در  سازمان 

 تخریب و حتی تحول

و  جابجایی هدف در سازمان   حفظ  برای  سازمان  تلاش 

 گسترش قدرت خود 

های سازمان  صرف شدن انرژی   

به انسانی  منابع  جای برای 

 اهداف سازمانی 

و    روزمره  امور  به  اشتغال 

 های اصلی فراموشی مثموریت

پیگیری اهداف درونی کارکنان    

 فراموشی اهداف مصرحو 

 بلعیدن اهداف نهادی   

ضعف تخصص مدیران سازمان    

مدیریت   تجربه  فقدان  و 

 سازمانی 

 آموزش ندیدن مدیران   

سازمان     طراحی  دانش  فقدان 

 در حوزه 
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مدیریت    الزامات  به  توجه  عدم 

 سازمانی 

سازمان در    یوارگچالش 

مد سازمان   تیریحوزه 

 حوزه 

علم   در فقدان  مدیریت 

 میان مدیران حوزه 

حوزه   مدیران  تعارفی  مدیریت 

 )ضعف در مدیریت قاطع( 

 انگاری از پدیده سازمانساده  

سلیقه   و  نگاه  سازمان  به  ای 

 حاکمیت سلایق شخصی

و پراهمیت    پرستیژ  انگاری 

 دیسیپلین سازمانی 

انگاری حفظ شکل ظاهری مهم  

 و عظمت ساختاری سازمان 

از گرته   غلط  برداری 

طراحی سازمان در  دیگر  های 

)سازمان آموزش  های  نظام 

 قضایی، نظامی و دانشگاهی( 

از     کولاژگونه  ساختار  طراحی 

 سازمان مدرن و سنتی

بر     نبودن سازمان مبتنی  بومی 

 های دینی شاخص

یک     براساس  سازمان  طراحی 

 مدل ساختاری

سازمان    ارگانیک  غیر  طراحی 

 حوزه 

تفوی  تصدی   عدم  و  گری 

 اختیار 

 فقدان خلاقیت و نوآوری  

طراحی چالش  ذیل  در  ها 

 غلط سازمان حوزه 

 پذیری خلل در ابعاد انعطاف

 از بین رفتن چابکی ساختار   
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اعتماد     سازوکار  از  استفاده 

 جای تقویت نظارتبه

هیات    در  متکثر  افراد  حضور 

بهمدیره تقویت ها  جای 

 سازوکارهای نظارتی 

سازمان     میان  تفکیک  عدم 

 آموزشی و غیرآموزشی حوزه 

عدم تناسب ساختار سازمان با    

استراتژی  و  های  اهداف 

 شدهتعیین

سطح    لیتقل   در  سازمان 

تعر و  در   مثموریت  فیآموزش 

 یآموختگو دانش اجراحوزه 

سرمایه   نگرش  در  به  ضعف  ای 

 منابع انسانی حوزه

در    یوارگسازمانچالش  

مد سازمان   تیریحوزه 

 حوزه 

غلبه نگاه ابزاری در سازمان  

آسیب به یک  مثابه 

 مدیریتی 

ای به سازمان غلبه نگاه سرمایه

 و کارمندان 

غایت   نگاه  در فقدان  گرایانه 

 سازمان

در   یارزش  یهاضعف در نگرش   

 سازمان تیریمد

مداوم     توسعه  و  رشد 

عدم  کمساختارهای   و  کارکرد 

کارویژه برای لحا   خاص  های 

 ساختارهای جدید 

متعدد     ساختارهای  تثسی  

اداره   الزامات  به  توجه  بدون 

 ها آن 

تسهیل   ساختارهای  عدم  گری 
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 جدید 

  ی وارگتوسعه مداوم سازمان 

مواز گسترش   یکاریو 

 یساختار

در  سازمان  مرزهای  گسترش 

 امور غیرمرتبط 

ساختارهای خرد برای تثسی     

 گویی در محیط کلان پاسخ

کاری و رواج ساختارهای  موازی   

 موازی 

مدیریت     نظام  پیدایش 

 چندگانه

نبود     و  تکراری  امور  انجام 

مداوم  هم ارتباط  و  افزایی 

 ها دستگاه
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 وارگیجدول آثار مثبت سازمان

 مضامین پایه  دهندهمضامین سازمان مضامین فراگیر 

نظام  انتظام   در  بخشی 

 یابی گیری و ارزشامتحان 

ارزش    نظام  یابی  استقرار 

 صحیح 

بخشررری در فرآینرررد انتظام 

هرررررا و برگرررررزاری کلاس

 یابی سازمانیارزش

نظام  یکپارچه  و  دروس  سازی 

سازمانی   نظام  در  آموزشی 

 مدارس

برگزاری انتظام   در  بخشی 

 ها کلاس

ذیل   در  مثبت  آثار 

آموزش  فرآیندهای 

 سازمانی

جمعیت مدیریت  پذیرشدن 

 کمی

و    تیظرف  شیافزا  جذب 

فرآ در  جذب    ندیکنترل 

 ی سازمان

 های حوزهکنترل ورودی

کمی     رشد  برای  زمینه  ایجاد 

 طلاب

 اعتباربخشی دروس حوزوی   

دروس   شیافزا  اعتبار 

مدارک و    ندیدر فرآ  یحوزو

 ی سازمان  یمدارج علم

 نظام آموزشی حوزهاعتبار 

صلاحیتنظم   به  های  دهی 

 علمی 

ارزیابی    و  رنکینگ  قابلیت 

 کمی و کیفی 

 المللیتوسعه ارتباطات بین  

در  سازمان  مثبت  آثار 

ارتباطات  توسعه  باب 

و   علمی  ارتباطات  توسعه 

 المللیبین

توسعه ارتباطات علمی با دیگر  

 مراکز علمی در سطح دنیا 
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 المللیعلمی و بین

پیدا کردن شخصیت حقوقی و    

 گیری تسهیل شدن ارتباط

و     صنفی  هویت  احیای 

ذیل   در  روحانیت  اجتماعی 

 نظام سازمانی 

اجتماعی    سرمایه  افزایش 

 حوزه در سایه شفافیت

درسی  کنترل    مواد  پذیری 

 طلاب

از   سنتی رفع عیوب آموزش   در  تکنولوژی  از  استفاده 

ضعف  بردن  آموزش بین  های 

 سنتی

استفاده از فناوری اطلاعات در   

 گسترش شفافیت آموزشی 

در  سازمان  مثبت  آثار 

 حوزه محتوای آموزشی

از  بهره برقراری عدالت آموزشی  افراد  مساوی  برداری 

)برقراری   آموزشی  نظام 

 عدالت( 

رشد     برای  زمینه  ایجاد 

 سیستمی 

 پذیریمدیریت  

 منظم کردن مسائل مالی   

نظام     در  مالی  شفافیت 

 سازمانی 

 ساختارمندشدن امور مدیریتی   

ارائه  شاخص   برای  سازی 

 خدمات 

ارائه     در  عدالت  برقراری 

 خدمات و حمایت از طلبه

ضوابط     بودن  غیرشخصی 
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 سازمانی 

توسعه   یبخشانتظام  و 

 یساختار

 ومرججلوگیری از هرج

 شکل ظاهری زیبا   

مویرگی     توسعه  و  گسترش 

 های علمیهحوزه 

 ها در سازمانتفکیک معانت  

سازمان مثبت  گرایی آثار 

 در حوزه مدیریتی

 گرایی در سازمانتخصص  

که  انجام کار سازمانی تقسیم  اموری  پذیرکردن 

انجام  به قابل  فردی  صورت 

 نیست 

حفظ    در  کارکنان  تعصب 

 سازمان )حمیت سازمانی( 

 افزایش ظرفیت رصد و نظارت  

 ریزی ایجاد قابلیت برنامه  

قابلیت     افزایش 

رفتارهای  بینیپیش پذیرکردن 

 سازمانی 

 پذیریافزایش کنترل  

و    تیظرف  شیافزا  نظارت 

در    ی تیریمد  یزیربرنامه

 سازمان

ضبط   نهینهاد و  ثبت  شدن 

 وارهاطلاعات در نظام سازمان

ثبت و ضبط اسناد و نگهداری   

 )مستندسازی(

 ها و اطلاعاتکنترل داده  
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