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Abstract 
Background and objectives: The riots of the fall of 2022, with a 
complex and extensive design, which had a subversive nature and 
were directed by foreign agents, were named as "hybrid war". The 
purpose of this research was to analyze the dimensions of the 2022 
unrest from the perspective of combined war, because knowing the 
components and dimensions of this hybrid war will lead to 
planning and preparation to face this issue in the future. 
Methodology: In terms of its objectives, the current study is of an 
applied research type; in terms of nature, it was exploratory and 
descriptive-analytical. The research population included experts in 
the field of social security and armed forces (police, IRGC, and 
General Staff of the Armed Forces) in Tehran. The sample was 
selected in a purposeful way and the data reached theoretical 
saturation in the 17th person. The research tool included semi-
structured interview and data analysis was done by thematic 
analysis method. The validity and reliability of the interviews were 
confirmed with Guba and Lincoln criteria. 
Findings: The findings of the research showed that the unrest of 
2022 was a full-scale hybrid war with a complex design in the 
form of overarching themes in three strategic, operational and 
tactical dimensions. Under the three dimensions, 22 organizing 
themes and 117 indicators were identified. 
Results: The results of the research findings show that in the 
unrest of 2022, all the capabilities of hybrid war were used in three 
levels: soft, semi-hard and hard. It is necessary for the police and 
officials to put planning and future research on the agenda, 
anticipate future events, and take appropriate measures for 
prevention and countermeasures. 
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 1402  پاییز/سوم شماره/ پانزدهم سال اجتماعی انتظام علمی نشریه
 
  

از منظر  1401 يهایابعاد ناآرام يواکاو ). «1402( .ا حمد ،ییرضا :)APA(استناد
 .214-189)، صص 3(15 نشریه علمی انتظام اجتماعی،». یبیجنگ ترک

 ENTEZAM.2023.1273180.2513/10.22034 شناسه دیجیتال:

  
   

 ییاحمد رضا
دانشگاه  ژهیو اتیگروه عمل یعلم ئتیعضو ه

 یامام حسـن مجتب ـ  سیپل تیو ترب يافسر
 رایانامه: (ع)

a.rezaee@atu.ac.ir 

 چکیده
با طراحی پیچیده و گسترده که ماهیتی براندازانه  1401هاي پاییز یناآرام زمینه و هدف:

ي گذارنام» جنگ ترکیبی«داشت و با هدایت عوامل خارج از کشور صورت گرفت، با عنوان 
از منظر جنگ ترکیبی بود، زیرا  1401هاي یناآرامواکاوي ابعاد  ،هدف از تحقیق حاضرشد. 

یزي و آمادگی براي رویارویی با رمنجر به برنامه و ابعاد این جنگ ترکیبی هامؤلفهشناخت 
 .این موضوع در آینده خواهد شد

ـ  اکتشافی و از نوع توصیفی ،به لحاظ ماهیت ؛کاربردي ،پژوهش حاضر از نظر هدف روش:
مسلح حوزة امنیت اجتماعی و نیروهاي  کنندگان شامل خبرگانمشارکت ۀجامعبود. تحلیلی 

انتخاب و در  نمونه به روش هدفمند. در تهران بودو ستاد کل نیروهاي مسلح)  ، سپاه(پلیس
ساختاریافته بود و یمهنۀ ها به اشباع نظري رسید. ابزار پژوهش شامل مصاحبدادهنفر هفدهم 

ها با مصاحبه بخشیینان. اعتبارسنجی و اطمانجام شد روش تحلیل مضمونیبا  هادادهتحلیل 
 شد. ییدو لینکلن تأ گوباملاك 

با  اریعتمامیک جنگ ترکیبی  1401ي هایناآرامکه تحقیق نشان داد  هايیافته ها:یافته
طراحی پیچیده در قالب مضامین فراگیر در سه بعد راهبردي، عملیاتی و تاکتیکی بود. در ذیل 

 شاخص شناسایی شد. 117دهنده و مضمون سازمان 22گانه، ابعاد سه

از همۀ  1401ي هایناآرام، در دهدیمي تحقیق نشان هاافتهنتایج حاصل از ی :گیريیجهنت
لازم است سخت و سخت استفاده شده بود. ي جنگ ترکیبی در سه سطح نرم، نیمههاتیظرف

را  یندهرا در دستور کار قرار دهند. اتفاقات آ یپژوه یندهو آ یزيبرنامه ر ینو مسئول یسپل
 را انجام دهند. یو مقابله اقدامات مناسب یشگیريکرده و نسبت به  پ ینیب یشپ

 .اعتراضات ،یبی، اغتشاش، جنگ ترک1401 يهایناآرام: هادواژهیکل

 یبیاز منظر جنگ ترک 1401 يهایابعاد ناآرام يواکاو

 29/11/1401دریافت: 
 09/02/1402پذیرش: 

 مقاله پژوهشی نوع مقاله:
 214-189: صص

 :)DOIشناسه دیجیتال(
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  مقدمه
ي هـا  ینـاآرام بـا بـروز    نـوعی بحـران قلمـداد کـرد.     تـوان  یم ـي اجتمـاعی را  هـا  یناآرام

ــت عمــومی و اجتمــاعی دچــار خدشــه   ــاجتمــاعی، امنی ــزوم ســازوکارهاي شــود یم . ل
ــاد و    ــایی ابع ــت شناس ــب در جه ــهمناس ــا جنب ــف ه ــاآرامي مختل ــا ین ــل  ه در مراح

ــیش ــت.      پ ــذیر اس ــرورتی انکارناپ ــازي، ض ــرمیم و بازس ــه و ت ــگیري، مقابل ــی، پیش بین
جبــران  بعضــاًغفلــت در هریــک از مراحــل موجــب افــزایش هزینــه و خســارات شــده و 

ي هـا  ینـاآرام هـا بسـیار سـخت و یـا غیـرممکن خواهـد شـد. هرچنـد ممکـن اسـت            آن
سیاســی، اقتصــادي،    ي وجــودي متفــاوتی ماننــد   هــا  علــت اجتمــاعی پیشــران و   

ت عمـومی را نشـانه            اجتمـاعی و ... را داشـته باشـند، امـا خواسـته و یـا ناخواسـته امنیـ
  .رود یم

ــت« ــر یاصــلیکــی از  درواقــع »امنی ــرد حفــظ يربناهــایز نیت  و اســت جامعــه و ف
حفـظ حکومــت  بنــابراین،  ؛آیــد یم ـ حســاب بـه  جامعــه رشــد و پیشـرفت  شـرط پـیش 

رود  در غیــر ایــن صـورت بــیم آن مــی  ؛داخلــی اسـت منـوط بــه دفــع حرکـات مخــالف   
، هـر دو از هـم   ننـد طـور ناگهـانی بـا نیروهـاي مخـالف برخـورد ک       که دولت و ملـت بـه  

هـاي مـالی و    بپاشند؛ درنتیجه هم دولـت از بـین بـرود و هـم مـردم متحمـل خسـارت       
  ).1395، و همکاران جانی شوند (رضایی

ــاآرامیي امهــا خدشــهمنظــور کــاهش خســارات ناشــی از   بــه هــا،  نیتــی ناشــی از ن
هـــا در مواجهـــه بـــا شـــرایط غیرعـــادي و حتـــی  هـــا و ســـازمان نهادهـــا، دســـتگاه

گانــه، بایــد طــوري عمــل نماینــد کــه حــاکی از  هــاي امنیتــی در ســطوح ســه وضــعیت
بلوغ و رشد فکـري آنـان در مقابلـه بـا مسـائل سیاسـی و اجتمـاعی در سـطح کشـور و          

هــاي  هــاي اجتمــاعی هزینــه مواجهــه بــا بحــران کــردن درجهــان باشــد. انفعــالی عمــل
  ).1402کرمی، کند ( ناپذیري را به کشور وارد می جبران

ت و انتظـام اجتمـاعی، فرمانـدهی    در برقـراري   در  مهمـی  جایگـاه  انتظـامی  امنیـ
 4 مـاده  د. بـر اسـاس  دار برعهـده  جامعـه  در جـرائم  از پیشـگیري  و کنتـرل  ،مقابلـه 
 کنتــرلو همچنــین  عمــومی و فــردي آســایش و امنیــت ایجــادناجــا،  قــانون
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 توانـد  یم ـ آن در خللـی  هرگونـه  اسـت؛  انتظـامی  فرمانـدهی  عهـده  بـر  اجتماعـات 
  سازد. دار خدشه را حکومت ثبات و امنیت

کــه پــس از یــک اتفــاق     1401ي اجتمــاعی پــاییز  هــا ینــاآراماغتشاشــات و 
ــران اســلامی شــروع شــد، یکــی از شــدیدترین    ــدین ای ــا سوءاســتفاده معان ناخواســته ب

ي اجتمـاعی بعـد از پیـروزي انقـلاب اسـلامی را بـه بـارآورد. اقـدامات خشـن          هـا  یناامن
ه ي براندازانــهــا حرکــتنمونــۀ بــارز  تــوان یمــرا  هــا ینــاآراممســلحانه در ایــن  بعضــاًو 

ــد  ــزارشدانســت. هرچن ــا گ ــانونی و مراجــع ذي ه ــاي  ي پزشــکی ق ــامی ادع صــلاح تم
ي مجـازي  هـا  شـبکه ي، ا مـاهواره ي هـا  شـبکه معاندین را رد کرد اما شـرایط بـا هـدایت    

ــش  ــا نق ــی  و ب ــلبرآفرین ــکاران و ...      یتیس ــی از ورزش ــی برخ ــلاب و حت ــد انق ــا، ض ه
هـا نمـود. مقـام     ینـاامن ر ي پـیش رفـت کـه بـیش از سـه مـاه، کشـور را درگی ـ       ا گونه به

یحاً در دانشـگاه افسـري و تربیـت پلـیس امـام حسـن       صـر العـالی)   مدظلـه رهبر (معظم 
ــ ــاه  ) درع( یمجتب ــن اغتشاشــات   1401مهرم ــد: ای ــهفرمودن ــر برنام توســط  شــده يزی

و مـزدوران و   هـا  عملـه بـود.   هـا  آنروهـاي   آمریکا، رژیـم غاصـب صهیونیسـتی و دنبالـه    
عضـی از ایرانیـان خـائن هـم کـه در بیـرون از کشـور هسـتند بـه          هـا، ب  بگیران آن حقوق

  ).1401/  7/  11بیانات در دانشگاه پلیس، کردند (اینها کمک 

ي اساسـی را نشــان داد.  هـا  تفــاوتي قبـل از آن  هـا  ینــاآرامبـا   1401ي هـا  ینـاآرام 
بیگانگـان   قـد  تمـام مسـلحانه، حمایـت    بعضـاً ي بسـیار زیـاد و اقـدامات    ها خشونتبروز 

ــۀ  ــهیزمدر هم ــا ن ــه ه ــدایتی   ازجمل ــایتی و ه ــاملاًحم ــود و در    ک ــح ب ــکار و واض آش
مشـهود بـود. بـازه زمـانی طـولانی و       کـاملاً زبـان   ي فارسـی ا مـاهواره ي معانـد  هـا  شبکه

ــترة  ــاآرامگس ــا ین ــع  ه ــی از مواق ــرهو در بعض ــا حف ــب    ه ــی موج ــامی ـ امنیت ي انتظ
ي اقتصــادي ماننــد بازارهــا، هــا جنبــهبــر  کــه اثــر آن شــد یمــاخــلال در امــور پلیســی 

  .شد یمسیاسی، اجتماعی و ... عامه مردم 

ــاد  واکــاوي و برنامــه ــراي ابع ــاآرامریــزي ب ــهو شناســایی  1401ي هــا ین ي هــا جنب
ــمختلــف آن  ــد یم ــد.   توان ــوگیري نمای ــدامات مشــابه جل ــروز و ظهــور اق ــده از ب  در آین

رســد عــدم  یم ـ نظـر ر بـر دارد. بــه بسـیاري را بــراي جامعــه د  هــاي ینـه هز هــا ینـاآرام 
 بـراي  پلیسـی  نامناسـب  اقـدام شناسایی ابعاد مختلف ایـن جنـگ ترکیبـی منجـر بـه      

ــگیر ــاآرام ي پیش ــرل ن ــامی و کنت ــد و    یانتظ ــد ش ــده خواه ــا در آین ــه ــد یم ــه  توان ب
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مــادي و معنــوي فراوانــی  هــاي ینــهبایــد منتظــر هز ده وبحرانــی تبــدیل شــ اي یــدهپد
 فـائق  خطرهـا  ایـن  بـر  تـوان  یم ـ مناسـب  اقـدام  و صحیح ریزي برنامه با مقابل در. بود

 تحقیـق  سـؤال  ،کـرد؛ بنـابراین   جلـوگیري ن آ هـاي  یبآس ـز ا حـد زیـادي   تـا  و آمـد 
ــر ــت از: حاض ــارت اس ــاد و  عب ــهابع ــا جنب ــه ــاي  یاآرامي ن ــگ  1401ه ــر جن از منظ

  ترکیبی چیست؟

  پژوهش ۀپیشین
ـ   تحلیــل امنیتــی«عنــوان در تحقیقــی بــا  )1401( یاحتشــامو مفخمــی شهرســتانی 

هـا و   هـاي برگرفتـه از رسـانه    یافتـه نشـان دادنـد   » 1401هـاي پـاییز    اجتماعیِ نـاآرامی 
هـاي   هـاي مختلـف معانـدین، گـروه     واکـنش جریـان  ة دهنـد  هاي اجتماعی، نشـان  شبکه

هـا در تولیـد محتـوا و اقـدامات مختلـف بـا        هـا و آنارشیسـت   طلـب  اپوزیسیون، سـلطنت 
ــکتک ــوزش     نی ــت. آم ــران اس ــلامی ای ــوري اس ــا جمه ــت ب ــژه در مخالف ــاي وی ــاي  ه ه

ــه ــن فضــا، چــالش  ارائ ــراي کشــور ایجــاد کــرده اســت.    شــده در ای هــاي مختلفــی را ب
هـا، پنجـاه مقولـه را در هفـت بعـد مختلـف بـراي         تحلیل محتـواي حاصـل از مصـاحبه   

ــت   ــارت اس ــه عب ــر دارد ک ــل در ب ــذهبی،  از:  تحلی ــدتی و م ــدانی، عقی ـ    اي شــبکهمی
ــاري، معیشــتی ـــ    اقتصــادي، امنیتــیـ    هــدایتی، رفت ــاتی و مداخل  .خــارجی ۀاطلاع

ــد  ــه گرفتن ــان نتیج ــاآرامی محقق ــی     ن ــات اینترنت ــتفاده از ارتباط ــا اس ــد ب ــاي جدی ه
گـرفتن افکـار عمـومی جوانـان،     دسـت  پـردازي محافـل فکـري بـراي بـه      هری ـنظدنبال  به

تفکـر سانسـور شـدید در ایـران بـوده کـه        هـاي مـذهبی و قـومی و القـاي     زنان و اقلیت
گـري و مبـارزه بـا جهـل      مقابله بـا آن مسـتلزم دسـتیابی بـه اسـتقلال فکـري، مطالبـه       

رسـانی بـه مـردم بـا روایتگـري صـحیح        اي اسـت. از طرفـی، اطـلاع    ویژه جهل رسـانه  به
ــت ــوگیري از روای ــراي جل ــدامات   ســازي ب ــد در صــدر اق ــدین و مخــالفین بای هــاي معان

 د.قرار گیر

ــا عنــوان 1399(و همکــاران صــفائی ــرم فضــاي  «) در پژوهشــی ب بررســی قــدرت ن
ــان » گیـــري اغتشاشـــات مجـــازي در شـــکل ــیاري از انـــد دادهنشـ ــاماندهی بسـ . سـ

یـراً در کشـورهاي جهـان ـ از آمریکـاي جنـوبی تـا خاورمیانـه اتفـاق          اخاعتراضاتی کـه  
ــاده ــد افت ــت. در      ان ــه اس ــازي صــورت گرفت ـــ در فضــاي مج ــات، از هم ــن اعتراض ۀ ای
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یی بــراي حضــور در تظــاهرات منتشــر شــده هــا فراخــواني اجتمــاعی هــا شــبکهطریـق  
ي اجتمــاعی، امکــان مداخلــه کشــورهاي خــارجی در  هــا شــبکهیــن ااســت. عــلاوه بــر 

در راسـتاي هـدایت    هـا  حکومـت تشدید اعتراضات را فـراهم کـرده اسـت؛ لـذا اقـدامات      
  رسد. یم نظربهري لازم هاي روشنگري ام یاتعملفضاي مجازي و 

ــ ــار یراج ــا   )1398( يو افتخ ــی ب ــوان در تحقیق ــگ ترک«عن ــیجن ــرب در  یب غ
مفهـوم جنـگ    نشـان دادنـد  » هـا)  ابعـاد و روش  یـل (تحل یـران ا یاسـلام  يبرابر جمهور

تــدریج دچــار تحــولات  اجتمــاعی و ابزارهــاي ارتبــاطی بــه اوضــاعشــدن تــر دهیــچیبــا پ
بســیار زیــادي شــده اســت. شــناخت و تبیــین ایــن موضــوع بــراي جوامــع مختلــف از   

بــه  جنـگ ترکیبــی بــا اســتفاده از تحلیــل  محققـین اهمیـت زیــادي برخــوردار اســت.  
. پرداختنــد جمهــوري اســلامی ایــران  تبیــین اقــدامات دشــمن در مواجهــه بــا     

علیـه   غـرب توسـط   جنـگ ترکیبـی  اربسـت نـوع خاصـی از    تحقیـق بیـانگر ک   هاي یافته
ــران جنــگ  يهــا مؤلفــه، در ایــن نــوع جنــگ ،اســت. درنتیجــه جمهــوري اســلامی ای

ت بــه مــد مثابــه واحــدهاي ابــزاري و عینــی و بــا فشــار متــراکم و طــولانی بــه ترکیبـی 
بـر بسـترهاي ذهنـی و شـناختی      یرپـی تـأث   اجتمـاعی در  يهـا  همراه استفاده از شـبکه 

  ت.هدف اس ۀجامع

ــ ــی بــا   )1398(ی و همکــارانکرم ــوان در تحقیق ــگ ترک «عن ، یبــینظرگــاه جن
ــرا یــانیبن ــا جمهــور  يب ــرانا یاســلام يدرك راهبــرد دولــت ترامــپ در مواجهــه ب » ی

دولـت ترامـپ بـا هـدف اعلانـیِ بازگردانـدن ج. ا. ایـران بـه میـز مـذاکره و            نشان دادند
اقتصــادي و سیاســی را در  هــاي یمانجــام تــوافقی جــامع بــا ایــن کشــور، تحمیــل تحــر

. ایـن مفهـوم بـیش    کنـد  ی، دنبـال م ـ خوانـد  یم ـ» سیاست فشار حـداکثري «ه لب آنچقا
ــه ــر  ،از هم ــا یمفشــارهاي اقتصــادي حاصــل از تح ــ ه ــداعی م ــد یرا ت ــاوجوداکن ، نی. ب

تعمق در سیاست اعمـالی دولـت ترامـپ علیـه ج. ا. ایـران، گویـاي ایـن واقعیـت اسـت          
ــیش گ   ــران در پ ــا ای ــردي را در مواجهــه ب ــاد  کــه آمریکــا، راهب ــه ابع ــا ب ــه کــه تنه رفت

. راهبـــرد آمریکـــا در برابـــر ج. ا. ایـــران ترکیبـــی از شـــود یاقتصـــادي محـــدود نمـــ
ــامی،   ــی، نظ ــادي، سیاس ــارهاي اقتص ــگ در    فش ــه جن ــاد م ــایبري و ایج ــلات س حم

ــا فروپاشــی     ــر نظــام سیاســی و ی ــز تغیی ــایی نی ــران اســت. هــدف نه ــوذ ای ــاطق نف من
نــاگون راهبــرد ترامــپ علیــه ج. ا. ایــران ســامان سیاســی ج. ا. ایــران اســت. تعینــات گو
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» جنـگ ترکیبـی  «م ارچوب مفهـو ه ـبلکـه در چ  سیاسـت فشـار حـداکثري   نه در قالـب  
  .شود یبا دقت بیشتري تبیین م

 یــهعل یتیجنــگ هــو ياجــرا يهــا روش«عنــوان در تحقیــق بــا  )1396( يکلانتــر
ــرانج.ا.ا ــا و روش ی ــا آن  يه ــه ب ــت، » مقابل ــته اس ــان داش ــو  بی ــگ ه ــر  یتیجن در اث
ــان ی،ملــ ي،نــژاد ی،قــوم ی،مــذهب ینــی،د يهــا گســل یزمــان هــم علائــق افــراد را  ی،زب

 ــ يهــا هــا را در گــروه نمــوده و آن ییشناسـا  جنــگ بــا  یــنا نمایــد. یمختلــف مـرتبط م
ائــتلاف  یــاقــدرت و  یــک یممســتق یــتو حما یســتیتروریــري ـ  تکف يهــا ابــزار گــروه

ــه ــدرت و  یــک یبانیو پشــت يا منطق ــاق ــه ا ی ــتلاف فرامنطق ــا يائ ــ يدر مرزه  یامنیت
صـورت اسـت کـه     یـن عمـل بـه ا   یوةش ـ شـود.  یجبهـه مقاومـت اجـرا م ـ    یهعل یرانج.ا.ا
منـافع   ینبسـتر موجـود (داخـل) در جهـت تـأم      قدرت از خارج بـا سـوار شـدن بـر     یک

 يو گســل را در راســتا کنــد یگســل اقــدام مــ یــتگــر نســبت بـــه تقو قــدرت مداخلــه
ــهمنــافع خــودش  ــب ــار م ــرم، ن یتیجنــگ هــو گیــرد. یک ــا روش ن ــدا ب ســخت یمــهابت
 ــ تیــهوشــمند و درنها ــا روش ســخت اجــرا م از آن  یــتحکا یج تحقیــق. نتــاگــردد یب

 رهنگـی عـد ف اسـت کـه در ب   یمـذهب  یتیهـو  یـدات تهد یـت ماهحاضـر  حـال دارد که در
 یتیجنـگ هـو   ياجـرا  يهـا  . روشباشـد  یگیـري م ـ  در حـال شـکل   يدر سطح راهبـرد 

) و جنــگ یبریــدي(ه یبــی، جنــگ ترکقاعــده یانــد از: جنــگ بــ عبــارت یــرانج.ا یــهعل
جنــگ  :انــد از ران عبــارتیــتوســط ج.ا.ا یتیمقابلــه بــا جنــگ هــو يهــا روش هــا یــتروا

ــران. ج.ا.اهــا یــتمحــور و جنــگ رواجنــگ شــبکه ي،ا شــبکه ــدبا ی -رتقــد یــقاز طر ی
  .یدخود را در فرامرزها پاسخ گو یهعل یتیجنگ هو یافکنو قدرت سازي

جنــگ  ۀصــحن یــتماه«عنــوان در تحقیقــی بــا  )1395( خــواه و همکــارانيســتار
ــیترک ــدهآ یب ــال ین ــهعل یاحتم ــور ی ــلام يجمه ــرانا یاس ــق  ی ــان » 1404در اف نش

ــد، ــه ظهــور پد دادن ــدة جنــگ ترکیبــی،  نظــر ب ــا، و عرصــهی ــزار هــا یژگــیه ــوع و اب ، ن
ــب ــه جمهــوري اســلامی   جنــگ ترکیبــی تهدیــدات در قال ــی علی محتمــل و تحمیل

آمـده از تحقیـق    دسـت  چگونـه خواهـد بـود؟ بـر اسـاس نتـایج بـه        1404ر افـق  ایران د
احتمـالی علیـه جمهـوري     ینـده آ جنـگ ترکیبـی   مشخص گردیـد کـه ماهیـت صـحنه    

عـدم قطعیـت آینـده مشـتمل      يهـا  ؛ بـر اسـاس شـاخص   1404اسلامی ایـران در افـق   
ا ـ  تهـاجم نظـامی (هـو    ةالمللـی در هشـت حـوز    بر تهدید، بازدارنـدگی و تعـاملات بـین   
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جانبــه،   محــور و غیردولتــی، برانــدازي نــرم، تحــریم همــه      دریــا)، نیــابتی دولــت  
بنـدي   و نافرمـانی، نفـوذ و اسـتحاله قابـل دسـته     سازي داخلـی، تـنش مقطعـی     ثبات بی

نــوین و فضــاي  يهـا  شـامل اســتفاده از ســلاح  هــا یژگــیو ینتـر  اسـت؛ کــه در آن مهــم 
 ــ ــر  ۀمجــازي، نــوع و ابــزار تهدیــدات از نــوع هوشــمند (ترکیبــی) و عرص آن متمرکــز ب

  است. مذهبی و قومی و فرهنگی، ی ـ امنیتیجنگ اطلاعات

ــادو  ــیل و ماچ ــه) د2021( 1ماس ــا يا ر مقال ــوان  ب ــات  «عن ــرل اعتراض ــان کنت جری
ــائوپائولو ــن    » در س ــائوپائولو را از ژوئ ــراض در س ــرل اعت ــایی کنت ــن   2013پوی ــا ژوئ ت

ــه   2014 ــازیگران، عرص ــین ب ــتلاف ب ــر ائ ــز ب ــا تمرک ــه ، ب ــا و مجموع ــازمانی  ه ــاي س ه
ژوئــن در ســائوپائولو،  13هــا دریافتنــد کــه ســرکوب پلــیس در   آن کنــد. تحلیــل مــی

ندان عــادي را تشــویق کــرد تــا بــه تظــاهرات بپیوندنــد و همچنــین تغییراتــی را شــهرو
ــه اعتراضــات و در مجموعــه  در واکــنش هــاي ســرکوب هــاي دولــت محلــی و فــدرال ب

  .گرانه کنترل اجتماعی برانگیخت

 بــه زدندامــن«عنــوان  بــا يا مقالــه در) 2021( 2گویــانز و زونیگــا دي جیــل 
 و سیاســـی دانـــش اپ، واتـــس اخبـــار از اســـتفاده: دموکراســـی در مـــدنی نافرمــانی 
ــانونی سیاســی اعتــراض ــد نشــان »غیرق ــه دادن ــار ک ــا منفــی ارتبــاط اپ واتــس اخب  ب

ــش ــی دان ــاط و سیاس ــی ارتب ــا مثبت ــراض ب ــانونی اعت ــهروندانی. دارد غیرق ــه ش  از ک
ــد کمتــري سیاســی آگــاهی ــز برخوردارن ــه بیشــتري تمایــل نی ــراض ب ــانونی اعت  غیرق
 گــري میــانجی در سیاســی دانــش تأثیرگــذار نقــش از حــاکی همچنــین نتــایج. دارنــد

 بیشـتري  اخبـار  کـه  کسـانی . اسـت  غیرقـانونی  اعتراضـات  بـر  اپ واتـس  اخبـار  تأثیرات
 ـ بـه  کـه  داننـد  مـی  سیاسـت  مـورد  در کمتـر  کننـد،  مـی  مصرف اپ واتس در را  خـود ۀنوب

ــه ــا مثبــت طــور ب ــاي فعالیــت ب ــانونی سیاســی اعتراضــی ه ــرتبط غیرق ــن. اســت م  ای
 پـرورش  بـراي  را مناسـبی  مسـیرهاي  اپ واتـس  هـاي  هزینـه  کـه  دهـد  می نشان مطالعه

  .کند می فراهم غیرقانونی سیاسی اعتراضی مشارکت

                                                                                                                                               
1. Maciel & MACHADO 
2. Gil de Zúñiga & Goyanes 
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ــه2020( 1لاورنــس کــاکی ــا يا ) در مقال ــازنگري در مشــروعیت پلــیس «عنــوان  ب ب
ــگ ــبه    در هن ــیس ش ــتعماري: پل ــگ پسااس ــام کن ــراض  ینظ ــدیریت اعت ــن » در م ای

هـایی را کـه پلـیس در تـلاش      تـوانیم تاکتیـک   موضوع را بررسـی کـرد کـه چگونـه مـی     
ــانی اتخــاذ کــرده اســت، درك کنــیم، و چــرا پلــیس بســیار    بــراي کــاهش تــنش خیاب

سـرعت مشـروعیت خـود را در بـین مـردم از دسـت داد؟ پژوهشـگران         مورد احتـرام بـه  
بــا تغییــر ناگهــانی در بافــت ســاختاري و  تــوان یمــ را هــا یــدهکــه ایــن پد انــد یافتــهدر

ــر  ي اجتمــاعیهــا یپلیســی توضــیح داد. نــاآرام ، پلــیس را بــه ســمت فشــار فزاینــده ب
 ـ معترضان بازگرداند کـه بـه   خود منجـر بـه کـاهش بیشـتر درك مشـروعیت پلـیس       ۀنوب

  شد.

ــایکو ــا 2018( 2ات ــی ب ــوان ) در تحقیق ــدات،  «عن ــگ ترکیبــی: تهدی چهــارچوب جن
نشـان داد کـه بـراي درك مشـکلات مربـوط بـه سـازگاري بـا          »هـا  حـل  و راه هـا  چالش

ها، ابهامـات و ماهیـت خـود جنـگ کنـار آمـد. محقـق بـا          یچیدگیپجنگ، ابتدا باید با 
بــودن بــازیگران غیردولتــی و بــازیگر دولتــی پیشــین پــردازي چندبعــدي هــدف نظریــه

ــی (ســاخت تطبیقــی   ــراي جنــگ ترکیب ــارچوبی ب ــان  جنــگ مــدرن اســت. چه در زم
دهــد کــه  کنــد، نشــان مـی  جنـگ و صــلح) دیــدگاهی از ماهیـت درگیــري را ارائــه مـی   

سـازي، فنـاوري و    هـا و تـأثیر جهـانی    دلیـل محـدودیت  چگونه دکترین نظـامی بایـد بـه   
توســط منــافع ملــی در فضـــاي نبــرد امــروز تغییــر کنــد. اجـــزاي         محصورشــده 

ــارت  ــارچوب عب ــد از:  چه ــا ارزشان ــی، اکوس  ه ــافع مل ــا من ــرمایۀ  ی ــی، س ــتم جنگ یس
، هــا راه، هــا هــدفکــه راهبــرد جنــگ (» نفعــانهــا، ســناریوها و ذي یرســاختزانســانی، 

  کشد. یمابزارها) را به تصویر 

در حــوزة جنــگ  دهــد یشــده نشــان مــ مطــرح هــاي یشــینهنگرشــی بــر بررســی پ
ــی از   ــواره یک ــی، هم ــهترکیب ــا مؤلف ــروز  ه ــث ب ــم بح ــاآرامي مه ــاعی و  ین ــاي اجتم ه

لازم اسـت بـه ایـن     1401ي هـا  ینـاآرام بنـابراین، بعـد از   اسـت؛  تبدیل آن بـه شـورش   
  آن شناخته شود. پنهانزوایاي آشکار و  پدیده از ابعاد مختلفی نگریسته شود تا

                                                                                                                                               
1. Lawrence Ka-Ki 
2. Otaiku 
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  چهارچوب مفهومی
ي اجتمـاعی در همـۀ جوامـع و در طـول تـاریخ وجـود داشـته اسـت. عوامـل          هـا  یناآرام

هـم متفـاوت هسـتند. بـراي درك نـاآرامی نیازمنـد مطالعـۀ         هـا  ینـاآرام وجود آورندة به
مفــاهیم و ادبیــات مــرتبط بــا آن هســتیم؛ لــذا در ادامــه، مباحــث و ادبیــات مفهــومی   

  مرتبط با تحقیقی حاضر ارائه شده است.

جنـگ ترکیبـی (هیبریـدي) نخسـتین بـار       ةواژ ي آن:هـا  مؤلفـه جنگ ترکیبـی و  
ــام نمــت ۀدر رســال ــا عنــوان  1دکتــري ویلی ــ«ب ــراي  گ جن ــوردي ب ــده و چچــن: م آین

 ).1398ی و همکاران، کرمشد ( ارائه 2002در سال » جنگ ترکیبی

متــداول و متعــارف،   ینظــام هــاي ياز توانمنــد  یبــینــوع از جنــگ ترک  یــنا
ــتظرف ــاي ی ــوب، ترور  ه ــورش و آش ــمش ــراط یس ــیگرا و اف ــگ ی ــا جن ــیچر يه و  یک

 ینظـام  یشـرفته پ هـاي  يو فنـاور  یبرسـا  يهـا  جنـگ  یپلماسـی، محـدود، د  یـا نامتقارن 
ــا جنــگ ــ يه ــاتیو تبل یروان ــوانیناســت ( یغ ــد  2011، 2ه ــات جدی ــر اســاس ادبی ). ب
تنهـا در یـک جبهـه     که بر دنیـا حـاکم شـده اسـت، دشـمنان سـعی دارنـد نـه         ها جنگ

بلکــه از جهــات مختلفــی بــه کشــور هــدف حملــه نماینــد. ایــن جنــگ از ذهــن مــردم  
ــا ــادي ت ــگ یبرمــجنــگ ســخت نظــامی را در   ع ــوع از  ؛ ردی ــن ن ــابراین، ابزارهــاي ای بن

ــگ ــا جن ــتا    ه ــن راس ــت. در ای ــوع اس ــاوت و متن ــم متف ــه ــه  یم ــوان ب ــبکهت ــا ش ي ه
ــاعی،  ــاهوارهاجتم ــا م ــت ه ــروه، ظرفی ــا گ ــهه ــت   ي تجزی ــب، ظرفی ــازمانطل ــا س ي ه

ــین ــودجویی کشــورهاي         ب ــان، عنــاد و س ــوق زن ــوق بشــر و حق ــی ماننــد حق الملل
ــاآرامه، ترورهــاي کــور و هدفمنــد، همســای هــا،  یتیســلبري اجتمــاعی، ظرفیــت هــا ین

  دعوت به اعتصاب وغیره) و ... اشاره کرد.( ياقتصادهاي  یستمساخلال در 

                                                                                                                                               
1. Nemth 
2. Huovinen 
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  )1398راجی و همکاران، ( یبیترکي جنگ ها مؤلفه 1-شکل

 يپردامنــه و دارا یموضــوع ی،اجتمـاع  ینــاآرام یریتمــد :یاجتمــاع هــاي ینـاآرام 
 ینـاآرام  یریتهـا اسـت. مـد    از تخصـص  یمتنـوع  یـف ط یازمنـد ابعاد مختلـف اسـت و ن  

مختلـف   يهـا  هـا و تخصـص   از دانـش  یبـی بـه ترک  یتـاً است کـه ماه  يا رشته ی،اجتماع
ــازن ــابرا  ی ــت؛ بن ــد داش ــد ین،خواه ــ یرانیم ــه در ح ــد وزةک ــام یریتم ــتفعال یانتظ  ی

 ـ یفن ـ يهـا  دارند، علاوه بر دانـش و مهـارت    یـات گونـه کـه در ادب   آن ت،یریمـد  یو عمل
 یـد با کنـد،  یم ـ یجـاب ا ینـی ع هـاي  یـت حوزه مطرح شده و آنچـه اقتضـائات و واقع   ینا

 یــدبا ینــاآرام یش)واپــاکنتــرل ( یربرخــوردار باشــند. مــد یــزن يرهبــر هــاي ییاز توانــا
 ینتــر در کوتـاه  یشخــو یذهن ـ یبتوانــد بـه آشــفتگ  یعنـی موزد؛ یــارا ب يتفکـر راهبـرد  

و کسـب   هـا  یامـر امکـان نـدارد مگـر بـا حضـور در مهـار نـاآرام         یـن مدت نظم بخشد. ا
آن  یریتمـد  یـداري پا یـت سـازمان، نها  یـک آرامـش و ثبـات در    یجـاد عـلاوه ا  تجربه. به
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 یــابیو ارز آوردهنگــام بــر ي،شــهر يهــا و بحــران هــا ی. در نــاآرامطلبــد یســازمان را مــ
عوامـل   یتوضـع  ي،رهبـر  یـث کـه از ح  یـرد قـرار گ  یـق نکتـه مـورد توجـه دق    یـن ا یدبا

مهـم   یاربس ـ ياقـدامات بعـد   يبـرا  یـابی، ارز یـن قـرار دارد. ا  ییهـا  در چه حوزه یناآرام
  ).1393یمی، است (سل

ســطح . 1 انـد از:  عبــارت سـطوح چهارگانــۀ مـدیریت   :مــدیریت ۀگانــچهارسـطوح  
. ســطح  ســطح تکنیکــی . 4و  ســطح تــاکتیکی . 3؛ ســطح عملیــاتی . 2؛ راهبــردي

مربــوط بــه نحــوة اجــراي جنــگ اســت کــه بــا عوامــل و ابــزار فیزیکــی اجــراي جنــگ  
تــا  ردیــگ یمــریــزي و اجــراي عملیــات در ســطح تــاکتیکی انجــام  ســروکار دارد. طــرح

ایـن   تمرکـز ي تـاکتیکی فـراهم آیـد.    هـا  گـان وسـیلۀ ی  امکان حصول اهـداف نظـامی بـه   
اصـر رزمـی قـرار دارد. عمـده     در ایـن سـطح حـول محـور آرایـش و مـانور عن       ها تیفعال

ــت.    ــی اس ــطح عین ــن س ــدامات ای ــه    اق ــت ک ــگ اس ــطحی از جن ــاتی س ــطح عملی س
ــداوم عمل  طــرح ــزي اجــرا و ت ــری ــا اتی ــات زنج يه ــاصــلی و عملی ــه يا رهی منظــور  را ب

ــردي صــحن  ــداف راهب ــأمین اه  ــۀ ت ــق م ــات تحق ــد یعملی ــرديبخش ــطح راهب  ،. در س
 ــ  ــط داده م ــات رب ــه ســطح عملی ــی ب ــت مل ــرد امنی ــاتی  شــود یراهب و در ســطح عملی

توجـه اصـلی   . شـود راهبرد نظـامی بـه تاکتیـک یـا عملیـات تـاکتیکی پیونـد داده مـی        
ــا ســناریوي عملیــاتی اســت کــه عبــارت از مجموعــه    ــر هنــر عملیــاتی ی ایــن ســطح ب

تـا راهبـرد عملیـاتی تحقـق      دی ـآ یاقداماتی اسـت کـه در سـطح عملیـاتی بـه عمـل م ـ      
ــه  ــاتی ب ــد. ســطح عملی ــ یاب ــد  کــارگیري ت ــردي پیون ــه ســطح راهب اکتیکی نیروهــا را ب

ــ ــد یم ــاتی اســت    ده ــر ســناریوي عملی ــن ســطح ب ــم در ای ــطح  .و توجــه اصــلی ه س
کـارگیري مجموعـه    بـه  ةراهبردي بالاترین سطح جنـگ اسـت. ایـن سـطح اساسـاً نحـو      

دهـی کـلان نیروهـاي مسـلح را کـه وارد جنـگ شـده اسـت،          امکانات کشـور و سـازمان  
. درواقـع اهـدافی کـه یـک     کنـد  یعـالی جنـگ مشـخص م ـ    براي دسـتیابی بـه اهـداف   

اهـدافی سیاسـی هسـتند و اینکـه تـأمین کـدام هـدف نظـامی          دی ـنما یکشور تعیین م ـ
یـک هـدف سیاسـی را بـرآورده نمایـد، در سـطح راهبـردي جنـگ مشـخص           توانـد  یم
  .)1399به نقل از کلانتري،  1398شود (افشردي،  یم

-، تصـمیمات کلـی اختصـاص   راهبـرد کـه  و تاکتیـک در ایـن اسـت     راهبـرد تفاوت  
ــت، درحــالی   ــداف اس ــق اه ــراي تحق ــابع ب ــا  دادن من ــک درب ــه تاکتی ــه رةک ــتب -حرک
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 يهــا میترتیـب تصـم   ایـن  هاسـت. بــه  درآوردن ایـن منـابع، یعنـی بــه اجـرا گذاشـتن آن     
ــم   ــات تص ــاکتیکی، جزئی ــا میت ــردي  يه ــیراهب ــرد را در برم ــه ؛گی ــارت ب ــر عب  ،دیگ

ــتاکت ــا کی  ــ يه ــمیماتی در جه ــود و جزئ  «ت تص ــابع موج ــؤثر از من ــتفاده م ــاس  اتی
دانـش نظـامی اسـت و منظـور     ۀ یـا راهبـرد برسـاخت    ياسـتراتژ ». هاسـت راهبرداجراي 

 ــ    کــوه اســت و ۀ ترسـیم خطــوط کلــی رسـیدن بــه یــک مقصـد معــین هماننــد فـتح قل
 ـ يهـا  تاکتیک یا راهکار هـدف  اسـت کـه در راسـتاي راهبـرد      يتـر  یاتی ـو عمل تـر  یجزئ

راهبــرد یــا اســتراتژي بــه طــرح عملیــاتی درازمــدتی   .شــود یطراحــی مــ، شــده نیــیتع
منظـور دسـتیابی بـه یـک هـدف مشـخص طراحـی شـده باشـد.           کـه بـه   شـود  یگفته م

 نیتـر  یراهبـرد یـا اسـتراتژي عـال     .شـود  یکـاري گونـاگون م ـ   يهـا  نـه یراهبرد شامل زم
  ).1395نصیري فقیرسمیعی، است ( مدیریت ۀگانچهارسطح از میان سطوح 

 مـدیریت  نـۀ چهارگا فراینـد  در :اجتمـاعی  هـاي  ینـاآرام  مـدیریت  اینـد فر
ۀ بازســازي؛ مرحلــ و تــرمیم مقابلــه، پیشــگیري، بینــی، پــیش شــامل هــا ینــاآرام
ی ـ  سیاس ـ هـاي  ینـاآرام  مـدیریت  در بخـش  ینتـر  مهـم  و تـرین  یـادي بن بینـی،  پـیش 

 ـ بـا  تـوان  یم ـ شـود،  انجـام  یدرسـت  به مرحله این اگر زیرا اجتماعی است،  بسـتن  کـا هب
 تـوان  یم ـ نـاآرامی،  بـروز  صـورت  در و کـرد  جلـوگیري  هـا  یبروز ناآرام از هایی یاستس
 بینـی،  پـیش  کاسـت. فراینـد   بحـران  بـار  یـان ز از تبعـات  و کرد واپایش را آن یراحت به

 تـدوین  تحلیـل،  بـرآورد  و شـناخت،  آگـاهی ش بخ ـ چهـار  در خـاص  اقـدامات  مستلزم
 مارتسـل  دیـدگاه  اسـت. براسـاس   تهدیـدها  و هـا  یبآس ـ شناسایی و جغرافیایی انتظام
 بـه تحـولات   بـا توجـه   و پیوسـته  کـه  اسـت  پلیسـی  خـوب،  پلـیس  نیـروي  ،1لـرك 

 تغییـر  موجـود  وضـعیت  براسـاس  را خـود  آمـادگی  و کـرده  سـازگار  را خـود  جامعـه، 
  ).1388بهرامی،  کند (شاه یم یا تقویت داده

  روش پژوهش
ــدف   ــر ه ــر از نظ ــژوهش حاض ــاربردي ،پ ــت  ؛ک ــاظ ماهی ــه لح ــوع   ،ب ــافی و از ن اکتش

 ـــ    توصــیفی ــی انجــام شــد. جامع حــوزة  شــامل خبرگــان کننــدگان مشــارکت ۀتحلیل
ــاعی، ــت اجتم ــیس امنی ــاي   پل ــل نیروه ــلاب اســلامی و ســتاد ک ، ســپاه پاســداران انق

                                                                                                                                               
1. Marcel Lark 
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نفــر بــا روش هدفمنــد بــه اشــباع نظــري  17نمونــه بــه تعــداد . در تهــران بــودمســلح 
هــا بــود. در  مؤلفــهمضـامین و  مصــاحبه جهــت شناســایی  رسـید. ابــزار پــژوهش شـامل  

ــه    ــا ســؤالات نیم ــدوین پروتکــل مصــاحبه ب ــس از ت ــام نخســت پ ــن تحقیــق در گ -ای
ــ افتهیســاختار ــا نمون ــراي تجز  ۀب ــهتحقیــق مصــاحبه شــد. ب ــا از  مصــاحبه وتحلیــل ی ه

ــر پا    یــۀروش تحلیــل مضــمونی اســتفاده شــد. پــس از اســتخراج کــدهاي تحلیلــی و ب
کلـی تشـکیل شـد.     يهـا  هـا و سـپس طبقـه    هـا زیـر طبقـه    بـین آن  يها تتشابه و تفاو

 شـده  یهجهت اطمینـان از روایـی درونـی و بیرونـی نتـایج پـژوهش، چهـار مـلاك توص ـ        
ــنکلن  ــا و لی ــط گوب ــذیري    1توس ــراي باورپ ــد. ب ــرار گرفتن ــیابی ق ــورد ارزش ــایج،  2م نت

اختیـار دو نفـر از   هـا در   هـا و مؤلفـه   با توضیحات مربـوط بـه هـر یـک از طبقـه      ها یافته
 3خبرگـی قـرار گرفـت و از نظـر ایشـان تأییـد شـد. بـراي بررسـی تأییدپـذیري           ياعضا

هـا را کدگــذاري   طـور جداگانـه داده   ، دو تحلیلگـر کیفـی بـه   یجنتـا  4و قابلیـت اطمینـان  
درصــد نزدیــک بــود. جهــت بررســی مــلاك        90و تحلیــل کــه نتــایج بــیش از     

شـوندگان در میـان    ره خـارج از گـروه مصـاحبه   نفـر خب ـ  دوبـا   هـا  یافتـه ، 5یريپـذ  انتقال
  گذاشته شد و مورد توافق وي قرار گرفت.

  پژوهش هاي یافته
 توصیفی هاي ) یافتهالف

  کنندگان تحقیق شناختی مشارکتاطلاعات جمعیت – 1جدول 

حوزة امنیت  خبرگان  
 سپاه پاسدان انقلاب اسلامی خبرگان  پلیس خبرگان  اجتماعی

  مسلحو ستاد کل نیروهاي 
  5  6  6  فراوانی
  30  35  35  درصد

  
   

                                                                                                                                               
1. Goba & Lincoln 
2. Credibility 
3. Confirmability 
4. Dependability 
5. Transferability 
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  تحلیلی هاي یافته )ب

بعد از شناسـایی مضـامین جزئـی و واحـدهاي معنـادار، محقـق اقـدام بـه تلخـیص،          
ي کلـی  هـا  دسـته ي بـا مضـامین مشـابه نمـود تـا بـه       هـا  دسـته ي و شناسایی بند دسته

در ســیر تلخــیص و  هــا دادهنشــان داد،  هــا لیــتحلدر ایــن حــوزه دســت یابــد. نتــایج  
تـر   یانتزاع ـاي) بـه سـطوح   مضـامین پایـه  معنـادار ( بنـدي و رسـیدن از مضـامین     طبقـه 
 22در طــی مراحــل تلخــیص در قالــب  هـا  شــاخصشـاخص شناســایی شــد. ایــن   117

بنـدي  ابعـاد) دسـته  ( ری ـفراگدهنـده کـاهش و در قالـب سـه مضـمون      مضمون سـازمان 
شـود کـه واحـدهاي معنـادار در هـر      طـوري عمـل    هـا بـه   یـل تحلید. سـعی شـد در   گرد

قابلیــت  هــا شــاخصباشــند. هرچنــد در بعضـی از مواقــع بعضــی از   ومــانع جــامعدسـته  
بـودن اقـدامات و   را داشـت و ایـن موضـوع بـه علـت چندهـدفی       هـا  مؤلفهتکرار در سایر 

ــاآرامهــاي  یطراحــ ــذا ســه دســته   هــا ین ــوده اســت؛ ل ــب ــا عنــوان بعــد  ( یکل ابعــاد) ب
شــاخص و  17و  مؤلفهــشــاخص، بعـد عملیــاتی بــا سـه    21و  لفــهمؤراهبـردي بــا سـه   

ــانزده    ــا ش ــاکتیکی ب ــد ت ــهبع ــی     79و  مؤلف ــگ ترکیب ــوم جن ــل مفه ــاخص در ذی ش
ي جنــگ هــا شــاخصو  هــا مؤلفــه، بعــدها، 2شناســایی شــد. جــدول  1401 هــا ینــاآرام

  را به تصویر کشیده است. 1401 ها یناآرامترکیبی ناشی از 
  ها مصاحبهمستخرج از  1401 ها یناآرامو ابعاد  ها مؤلفه، ها شاخص - 2جدول 

مضامین 
  فراگیر

مضامین کلی 
  مضامین جزئی  )دهنده(سازمان

  راهبردي
  جنگ نرم و شناختی

  ي و مجازيا رسانهجنگ 
  يوسازیسنار

  تطهیر پهلوي
  تغییر معناهاي ارزشی

  هراسیغوغاي ایران
  شکاف مذهبی

  سیاسیاز نظر  المللی منزوي کردن بین
  نفوذ و جاسوس پروري
  القاي ناکارآمدي نظام

  ایجاد روحیۀ خودتحقیري

  سختجنگ نیمه
  میتکخیابانی سازي اعتراضات و تقابل مردم با حا

  اغتشاش و شورش اجتماعی
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مضامین 
  فراگیر

مضامین کلی 
  مضامین جزئی  )دهنده(سازمان

  طلبی تحریک در راستاي تجزیه
  افزایش خشونت

  سازيسوریه
  فروپاشی از درون، فشار از بیرون

  براندازي منجر بهي اجتماعی منجر به شورش و شورش ها یناآرام
  حملات سایبري

  ی و اقتصاديتحریماقدامات 

  جنگ سخت
  ایجاد زمینۀ جنگ با همسایگان
  بسترسازي ایجاد جنگ داخلی

  عملیاتی

 رسانی اطلاع
  ي و گسترده توسط شهروند خبرنگارا لحظهرسانی  اطلاع

  و مسئولاني ملی ها شبکهاعتبارسازي روایت رسمی بی
  ها از طریق فیلترشکن ي اجتماعی فیلترشدهها شبکه برداري بهره توسعۀ زمینۀ

اقدامات حمایتی 
  خارجی

ي ها دادگاهدر  رشدهیدستگ هاي یتیو سلبراغتشاشگران حمایت حقوقی از 
  المللی بین

  ي معاندا ماهوارهي ها شبکهپشتیبانی از 
  ي معاندها خانه سفارت اقدام حمایتی برخی

 فراخوان بازگشت و عدم سفر اتباع کشورهاي غربی به ایران
  ها شورشالمللی  ایجاد ابعاد بین

  ایجاد دستاویز حقوق بشري

روایتگري و 
  يپرداز دروغ

  پروپاگانداجامعه با سعی در ایجاد شکاف طبقاتی در بین قشرهاي 
  بزرگنمایی نواقص
  کشورسانسور دستاوردهاي 

  دروغ منجر به خشونتتکثر و اشباع ذهنی روایت 
  منجر به جنایت در روایتگري خشونتسیر 

  ساخت حادثه اولیه و تبدیل به روایت قالب
  ادعاي تجاوز به زندانیان

  ي دروغینها يسازکشته

  تحریک یا تهییج  تاکتیکی

  تحریک زنان
  تحریک اقشار منفعل

  اقوامتحریک 
  مذاهبتحریک طرفداران 

  یانآموزان و دانشجو دانشتهییج 
 14عملیات در بازار و مدارس، از  14تا  9از ساعته ( 24عملیات ي از انقلاب الگوبردار
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مضامین 
  فراگیر

مضامین کلی 
  مضامین جزئی  )دهنده(سازمان

عملیات با  21تا غروب عملیات در مراکز اقتصادي، از غروب تا   1357اسلامی 
الی صبح  22شعار شبانه، از  22تا  21محوریت زنان، از 

 ی و عملیات ایذایی علیه مقرهاي انتظامی امنیتی)سیوارنوید
 ی)نینش (چله يسازچهلم 

 اقدامات در راستاي تحریک و اجبار به اعتصاب و تعطیلی بازار
 یرسان سوخت ازجملهونقل  اخلال در حمل

  ها دانشگاهبه تعطیلی کشاندن مدارس و 

تحریک چندگانه 
احساسات تمام 

ي جمعیتی ها هیلا
  ایران

  خشم
  خشونت
  نفرت

  همدردي
  استرس و اضطراب

  هیجانات

  سازيتوهم

  توان تغییر حکومت
  حس برتري

  تشکیل شوراي موقت
  توان تجزیه کشور

  خرابکاري

  ها یلر
  ي برقها شبکه

  اینترنت
  آموزاني دانشها تیمسموم

گیري از همۀ  بهره
  ها یتظرف

  زندانیان
  هاي ورزشی و هنري یتیسلبر

  اپوزسیون
  ي سیاسی و ...ها جناح

  دهی افقی سازمان
اغتشاشگران  و حفظ

 در صحنه
  

 سعی در حفظ لیدرها و خروج سریع از صحنه بعد از عملیات
 شدناري منازل براي فرار و مخفیکبرداري از ظرفیت هم بهره

دهی غیررسمی در جهت شناسایی اغتشاشگران از  سازمان
  همدیگر

  ها یناآراممحور نمودن  محله
 تعداد غیرمتمرکز بودن تجمعات پراکنده و کم

 سازمان و بدون ساختار هاي بی سازماندهی
  هاي جنسی مشوق
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مضامین 
  فراگیر

مضامین کلی 
  مضامین جزئی  )دهنده(سازمان

  سرزمینتصرف و  تداوم اعتراض
  ي براي همۀ اصناف)ساز (کانال يمجازي ا شبکههدایت 

  ي جنگ توئیتريها ربات
  غافلگیري

  تنوع شیوه و ابزار

  اقتدارشکنی
  ستن اقتدارکی خشن علیه پلیس و شکعملیات فیزی

  در نقاط مرزي مخصوصاًنه تصرف سرزمین و تبلیغات رسا
  سازي نافرمانی مدنی برجسته

ور  تداوم و شعله
  داشتن اغتشاش نگه

ي از خطاها در مستندسازخشمگین کردن نیروهاي امنیتی و 
  ي اجتماعیها یناآرامجهت تشدید 

خشمگین کردن نیروهاي امنیتی و مجبور به استفاده کردن از 
  سلاح

  تداوم ناامنی

  سازيمحرك
  موتورسوارانظرفیت 

  یکییموزامحوري در راستاي راهبرد محله
  نفره 15الی  10ي ها گروه

 یدتهدارعاب و 
  عملیات روانی)(

  انتشار عکس و آدرس نیروهاي انتظامی و امنیتی
  ها معرفی خانواده

شناسایی در صحنه عناصر اطلاعاتی و ضرب شتم نیروهاي 
  انتظامی و امنیتی

  هاي موافق با نظام یتیسلبر یدتهدارعاب و 
  کسبه بازار یدتهدارعاب و 

  ینمأمور بار خشونتخلع سلاح و ضرب و شتم 
  هاي مقاومتعملیات ایذایی علیه مقرهاي انتظامی و پایگاه

  نشانان آتشو  امدادرسانان یدتهدارعاب و 
  سازينفوذ با لباس مبدل و کشته

  یانقلاب هاي یانجرسازي ارعاب و سکوت

  مسلحانهخشونت 

  معاندهاي  کردن گروهمسلح
  اقدامات ایذایی و خشن

  ي کورترورها
  ترورهاي هدفمند

  شکنیقبح
  سوزيقرآن

  روسري سوزي
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مضامین 
  فراگیر

مضامین کلی 
  مضامین جزئی  )دهنده(سازمان

  گردي یا بدن نماییبرهنه
  فحاشی رکیک و منشوري

  ی ارکان اصلی نظامشکن و حرمتزدایی قبح
  ي علمیهها حوزهتعرض به مساجد و 

  عمامه پرانی
  پیامبر و ائمههتاکی به دین، 

  محوریت جنبش زنان
  کشف حجاب
  لیدري زنان

  تعرض به حجاب

  کردن اقتصادفلج

  اعتصاب
  سوخت

  ونقل حمل
  بازار و کسبه
  جنگ ارزي

 
  1401ي ها یناآرامي جنگ ترکیبی ناشی از ها مؤلفهابعاد و  – 1شکل 
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  گیري نتیجه
یـک جنـگ    1401 هـا  ینـاآرام داد،  شـان ن قی ـتحقي هـا  افتـه نتایج حاصـل از تحلیـل ی  

در قالـب مضـامین فراگیـر در     هـا  افتـه . یاسـت بـا طراحـی پیچیـده     اری ـع تمـام ترکیبی 
آمـد. ایـن یافتـه بـا نظریـات سـطوح        دسـت بـه سه بعد راهبردي، عملیـاتی و تـاکتیکی   

ــ) و 1399( يکلانتـــرمـــدیریت در تحقیـــق  ) منطبـــق و هماهنـــگ 1395( يرینصـ
و در  هـا  مؤلفـه دهنـده بـا عنـوان    ون سـازمان مضـم  22 شـده  اشـاره است. در ذیل ابعـاد  

  شاخص شناسایی شد. 117هم  ها مؤلفهذیل این 

ــران  ــاآرامپیش ــا ین ــا 1401ي ه ــره ب ــاعی ـ       به ــایی اجتم ــر بن ــل زی ــري از عل گی
 تیـــدرنهافرهنگــی شـــروع و بـــا ســـیر در عوامــل سیاســـی و اقتصـــادي، ادامـــه و   

وجـود   دهـد  یم ـنشـان   هـا  لی ـتحلترکیبی وارد فـاز امنیتـی و براندازانـه شـد.      صورت به
ــا شــاخصهمــۀ عوامــل و  ــاعی   ه ــاآرامی اجتم ــک ن ــهدر ی ــاً زمــان هــم طــور ب ــا  قطع ب

العـالی) هـم بـر ایـن موضـوع       مدظلـه ( يرهبـر ریـزي بـود و بیانـات مقـام معظـم       برنامه
منطبــق بــا پیشــران  1401 هــا یمورداســتفاده نــاآرامي هــا شــرانیپ. گــذارد یمــصــحه 

ــایر    ــی از س ــدازي و ترکیب ــرانیپبران ــا ش ــه ه ــم  ب ــور ه ــق     ط ــا منط ــوده و ب ــان ب زم
ــرانیپ ــا ش ــاآرامي ه ــا ین ــی،   ه ــران (کرم ــت. 1402در ای ــگ اس ــی از  ) هماهن در بخش

ــاحبه ــا مص ــارکت، ه ــدگان مش ــال،       کنن ــراي مث ــد؛ ب ــاره کردن ــوع اش ــن موض ــه ای ب
اي دیــده  جانبـه  ریــزي همـه  شـات برنامـه  در ایـن اغتشا «کــرد اي بیـان   کننـده  مشـارکت 

  ».نوعی همۀ اصناف و قشرهاي مردم را درگیر کند بود تا به درصددکه  شد یم

اقــدامات حمــایتی و هــدایتی معانــدین خــارج از کشــور در اغتشاشــات اخیــر        
المللـی بـه    دادن وجهـۀ بـین  «کـرد  بیـان   هـا  مصـاحبه گـري در  سابقه بـود. مصـاحبه   بی

ــاآرام ــا ین ــافقین و    ه ــاري اپوزســیون، من ــا همک ــدین ب ــدامات معان ــران یکــی از اق ي ای
بـرداري حقـوقی و امنیتـی فشـارهاي بیشـتري       طلبان بود کـه بتواننـد بـا بهـره     سلطنت

جنــگ شــناختی اقــدامات  ازجملــه هــا حــوزهدر ســایر ». را بــه کشــور تحمیــل نماینــد
تغییــر «گفــت نــدگان کن ي را شــاهد بــودیم. یکــی از مشــارکتا گســتردهبسـیار زیــاد و  

 حتمـاً اي بـود کـه بـاور داشـتند      گونـه  افکار اغتشاشـگران و تلقـین قـدرت برانـدازي بـه     
ي فضـاي  هـا  آمـوزه و ایـن تغییـر افکـار و عقایـد مبتنـی بـر        شوند یمموفق به براندازي 
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اقـدامات   هـا  افتـه بخـش دیگـري از ی  ». زبـان معانـد بـود    ي فارسـی هـا  ماهوارهمجازي و 
 شـده  يزی ـر برنامـه ي عملیـاتی بـود کـه نشـان داد اقـدامات بسـیار       اه صحنهتاکتیکی و 

ی و انتظــامو هماهنـگ و در راســتاي اجتنـاب از رویــاروي مسـتقیم بــا انبـوه نیروهــاي     
ــاره تکــه ــاختارهاي آن پ ــردن س ــاحبه  ک ــود. مص ــا ب ــرد ه ــان ک ــري بی ــته« گ ــا هس ي ه

ي هـا  برنامـه . شـد  یم ـمحور و سیار باعـث سـختی مقابلـه بـا اغتشاشـگران      کوچک محله
ــیدن      آن ــل از رس ــب و قب ــب، وحشــت و تخری ــاد رع ــس از ایج ــه پ ــود ک ــا طــوري ب ه

  ».شدند یماز صحنه خارج  عاًیسرنیروهاي انتظامی 

سـاز اعتراضـات در    بـا وجـود بسـترهاي زمینـه    تحقیـق حاضـر،    هـاي  یافتـه نظـر بـه   
 ــ    بــرداري از آن همـواره دشـمنان درصـدد بهـره     ،ایـران  ه هـا در جهـت تبـدیل اعتـراض ب

خشـونت را تبـدیل بـه     تی ـدرنهاباشـند تـا    یم ـاغتشاش و تبدیل اغتشاش بـه شـورش   
ــان   ــت هموطن ــعلجنای ــتا    هی ــین راس ــد. در هم ــدیگر نماین ــرمایک ــذار هیس ــا يگ ي ه

اند دادهسخت را انجام در سه حوزة جنگ نرم، جنگ سخت و نیمه تبلندمد.  

ــهی ــا افت ــی و ه ــامي مفخم ــارة  )1401( یاحتش ــاآرامدرب ــا ین ــان   1401 ه ــه نش ک
ــد  ــاد داده بودن ــاآرامابع ــا ین ــه   ه ــر ب ــذهبی،  اخی ــدتی و م ــدانی، عقی ــبکهمی ـ    اي ش

 ــ       ــاتی و مداخل ــی ـ اطلاع ــادي، امنیت ــاري، معیشــتی ـ اقتص ــدایتی، رفت ــارجی ۀه  خ
یی و صـفا  هـاي  یی از تحقیـق حاضـر همسـو اسـت. یافتـه     هـا  بخـش بـا   شـود  یمتقسیم 

ــاران ــارة 1399( همک ــاي م ) درب ــرم فض ــدرت ن ــاآرام جــازي در شــکلق ــري ن ــا یگی ، ه
راهبــردي تحقیــق حاضــر همســو اســت.  بعــددة اهمیــت جنــگ نــرم و بــا دهنــ نشــان
 غــرب توسـط  ترکیبــی جنـگ  وجــود بـر  مبنــی )1398( يو افتخـار  یراجــهـاي   یافتـه 
 واحــدهاي مثابــه بــه ترکیبــی جنــگ هــاي مؤلفــه کــه ایــران اســلامی جمهــوري علیــه

 هــاي شــبکه از اسـتفاده  همــراهبــه مـدت  طــولانی و متــراکم فشـار  بــا و عینــی و ابـزاري 
 دیــمؤ اســت، هــدف جامعــۀ شــناختی و ذهنــی بســترهاي بــر تــأثیر در پــی اجتمــاعی

و  )1398همکـــاران (ی و . کرمـــاســت  حاضـــر تحقیـــق از اي گســترده  هـــاي بخــش 
ــتار ــواه و يس ــاران (خ ــد    )1395همک ــان داده بودن ــز نش ــردي را در  نی ــا راهب آمریک

. شــود یپــیش گرفتــه کــه تنهــا بــه ابعــاد اقتصــادي محــدود نم ــمواجهــه بــا ایــران در 
آمریکـــا در برابـــر ج. ا. ایـــران ترکیبـــی از فشـــارهاي اقتصـــادي، سیاســـی،  راهبـــرد
حمــلات ســایبري و ایجــاد مــه جنــگ در منــاطق نفــوذ ایــران اســت. هــدف   نظــامی،
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؛ لـذا  نهایی نیز تغییـر نظـام سیاسـی و یـا فروپاشـی سـامان سیاسـی ج. ا. ایـران اسـت         
 )1396( يکلانتـر هـاي   بـا تحقیـق حاضـر همسـو اسـت. همچنـین یافتـه        کـاملاً طور  به

 ي،نـژاد  ی،قـوم  ی،مـذهب  ینـی، د يهـا  گسـل  یزمـان  در اثـر هـم  که  یتیجنگ هودربارة 
ــ ــان ی،مل ــا  ی،زب ــراد را شناس ــق اف ــوده و آن ییعلائ ــروه  نم ــا را در گ ــا ه ــف  يه مختل

  همسو است. نماید یمرتبط م

ــاکی (تحقیــق  ــس ک ــود  ) 2021لاورن ــه در  کــه نشــان داده ب ــیس ک مشــروعیت پل
سـرعت   چـرا پلـیس بسـیار مـورد احتـرام بـه       بـوده  تلاش براي کـاهش تـنش خیابـانی   

از ایــن موضــوع حکایــت دارد کــه در مشــروعیت خــود را در بــین مــردم از دســت داد؟ 
 دنبــالي اجتمــاعی بــه  هــا ینــاآرامنیــز طراحــان   1401فرسایشــی  هــا ینــاآرام

پراکنـی نسـبت بـه پلـیس     کـردن پلـیس و بـروز رفتارهـایی در جهـت نفـرت       خشمگین
یکـی از   گـذارد.  یم ـهـم بـر ایـن موضـوع صـحه       )2021ماسیل و ماچـادو ( مقاله  بودند.
لزوم توجـه بـه عملیـات روانـی بـود بـر همـین اسـاس          ،مهم در تحقیق حاضر هاي یافته
شـان داد، پیگیـري اخبـار از طریـق     ) نیـز ن 2021( یـانز جیل دي زونیگـا و گو  هاي یافته
بسـته  اجتماعی توسط مردم و معترضـین بـا گسـترش دامنـه اعتراضـات هـم       يها شبکه

ــد بیشــتر در معــرض اشــتباه     ــایینی دارن ــش سیاســی پ ــراد کــه دان اســت و بیشــتر اف
  راستا از اهمیت وافري برخوردار است.لذا روشنگري در این  ؛هستند

ــه ی ــهنظــر ب ــا افت ــق حاضــر ه ــاًي تحقی ــابه را در   قطع ــدامات مش ــز اق ــده نی در آین
ــیت       ــوع حساس ــن موض ــارة ای ــام درب ــئولان نظ ــۀ مس ــت هم ــد و لازم اس ــه دارن برنام

ــر آن،   ي آنســاز یخنثــاي داشــته باشــند و در جهــت  یــژهو ــد. عــلاوه ب هــا گــام بردارن
ــد ضــمن   ــز بای ــیس نی ــف شناســ بیآســپل ــاد مختل ــاآرامی ابع در جهــت  1401 هــا ین

ي تحقیــق حاضــر، لازم هــا افتــهگــام بــردارد. بــر اســاس ی هــا شچــالشناســایی و رفــع 
ي در راســتاي تنــویر افکــار عمــومی از طریــق عملیــات  ا دســتانه شیپــاســت اقــدامات 

، پلـیس  مایصداوس ـیی ماننـد  هـا  سـازمان توسـط تمـام مسـئولین و     روانـی و روشـنگري  
ــرد. انجــام   ...و ــاتی  انجــام گی ــدامات گســترده اطلاع ــهاق کشــف و شناســایی  منظــور ب

ي اصـلی توسـط نیروهـاي اطلاعـاتی     هـا  هسـته هـاي اغتشاشـگران و شناسـایی     یکتاکت
ســازمان اطلاعــات فراجــا، ســپاه پاســداران انقــلاب اســلامی و وزارت اطلاعــات، امــري  
ــاد        ــان دادن ابع ــت و نش ــر واقعی ــی ب ــري مبتن ــت. روایتگ ــتمر اس ــوري و مس لازم، ف
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ي ا رسـانه ي هـا  حربـه  توانـد  یم ـو مجـازي،   ي ملـی هـا  رسـانه مختلف دستاوردها توسط 
ي مــورد هــدف دشــمن شناســایی و از هــا گلوگــاهمعانــدین را بــرملا ســازد. لازم اســت 

در راسـتاي بازدارنـدگی هــر چـه بیشــتر و    شـود. همچنــین  جلــوگیري  هـا  رخنـه در آن 
ــر    ــه هــر دو طــرف، نیازمنــد تغیی ــراد خســارات و تلفــات ب  هــا آمــوزشجلــوگیري از ای

ـی و کیفــی    هــا رســتهدیــدات در تمــامی  منطبــق بــا ته  ي پلیســی و ارتقــاي کمـ
 .استتجهیزات پلیسی 

  سپاسگزاري
و همــۀ  کــش پلــیس مراتــب قــدردانی و ســپاس خــود را از کارکنــان زحمــت ،در پایــان
ت اجتمـاعی، پلــیس،      ازجملــهکننـدگان تحقیـق حاضـر     مشـارکت  خبرگـان حـوزة امنیـ

کــه در ایــن تحقیــق  نیروهــاي مســلح ســتاد کــلســپاه پاســداران انقــلاب اســلامی و 
  .مینما یاعلام م ،یاري رساندند
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  منابع
ــر  یبــی). جنــگ ترک1398اصــغر. ( ي،و افتخــار ي؛محمــدهاد ی،راجــ ‒ غــرب در براب

ــرانا یاســلام يجمهــور )، 109(28 ،یدفــاع یاســتسهــا).  ابعــاد و روش یــل(تحل ی
 . قابل بازیابی از:75-111

 https://civilica.com/doc/1031824 

)، سـیره مــدیریتی  1395( .رضـا رفیعــی، حسـن و رضـایی، صـادق؛ بهشـتی، سـعید؛      ‒
ــامبر اکــرم (ص) در حــوز ــاعی ۀفصــلنام .انتظــام اجتمــاعی ةپی )، 2، (انتظــام اجتم

 . قابل بازیابی از: 169-166
http://sopra.jrl.police.ir/m/article_58997.html 

 یرســمیعی،و م یــز؛عز یرزاده،نصــ یرهوشــنگ؛ام یــق،خــادم دق ی؛علــ خــواه،يســتار ‒
ــ ــحن یــت). ماه1395. (یدمحمدس ــیجنــگ ترک ۀص ــال ینــدهآ یب  یــهعل یاحتم

ــور ــلام يجمه ــرانا یاس ــق  ی ــدهیآ. 1404در اف ــ ن ــاع یپژوه . 44-27)، 1(1 ،یدف
 قابل بازیابی از:

 http://www.dfsr.ir/article_21930.html 

 يهـا  مـدیریت بحـران   يهـا  هـا و شـاخص   ). شناسـایی مؤلفـه  1393( .سلیمی، اکبـر  ‒
ــامی.    ــاربردي انتظ ــوي ک ــه الگ ــاعی و ارائ ــژوهشاجتم ــا پ ــام  يه ــدیریت انتظ  یم

  . قابل بازیابی از:413-394)، 3(9(مطالعات مدیریت انتظامی)، 
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18263.html 

 ــ ‒ . تهــران: معاونــت یاســیس هــاي یتجمعــات و نـاآرام ). 1388(الله.ا فــرج ی،شـاه بهرام
  آموزش ناجا.

 . بررسـی قـدرت  )1399(علـی   ،نتـاج غـلام و  ؛پنـاه، مرتضـی  یـزدان  ؛صفائی، علیرضـا  ‒
ــکل   ــازي در ش ــاي مج ــرم فض ــا  ن ــري اغتشاش ــري  ت. گی ــایش سراس ــین هم هفتم

  قابل بازیابی از:. علوم و مهندسی دفاعی سپاه
https://civilica.com/doc/1235553 

ــ ‒ ــعید؛ام ی،کرم ــر یرس ــد؛مج یفی،محمدش ــی،و  ی ــراه یزدان ــاه 1398. (یماب ). نظرگ
درك راهبـــرد دولـــت ترامــپ در مواجهـــه بـــا   يبــرا  یـــانی، بنیبـــیترکجنــگ  

https://civilica.com/doc/1031824
http://sopra.jrl.police.ir/m/article_58997.html
http://www.dfsr.ir/article_21930.html
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18263.html
https://civilica.com/doc/1235553
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ــرانا یاســلام يجمهــور ــان یاســت. سی ــاپی(پ 3(8 ی،جه ــل 132-105))، 29 ی . قاب
  بازیابی از:

https://interpolitics.guilan.ac.ir/article_3900.html 

هـاي ویــژه در ارتقــاي   راهنمــاي عملـی فرمانــدهان یگــان ). 1402کرمـی، حســن. (   ‒
ــا اغتشــاش آمــا ، تهــران: انتشــارات دانشــگاه علــوم دگی و انجــام عملیــات مقابلــه ب

 انتظامی.

ــر ‒ ــتح ي،کلانت ــه. (ف ــگ هــو ياجــرا يهــا ). روش1396ال ــهعل یتیجن ــرانج.ا.ا ی و  ی
ــا روش ــات  يه ــا آن. مطالع ــه ب ــ مقابل ــته نیب ــرد يا رش ــش راهب -85)، 28(7 ي،دان
  . قابل بازیابی از:108

https://smsnds.sndu.ac.ir/article_19.html 

ــر ‒ ــتح ي،کلانت ــه. (ف ــرا  1399ال ــازمان ب ــت س ــاختار عمل ي). کاربس ــاتیرزم و س  ی
 ،ینظــام یریتمــد. ینــدهآ يهــا و جنــگ ینظــام یننزاجــا بــر اســاس ســطوح دکتــر

  : قابل بازیابی از .1-26)، 78(20
http://jmm.iranjournals.ir/article_241313.html 

ــن   ‒ ــتانی، حس ــی شهرس ــی. ( ؛ و مفخم ــامی، عل ــی ـ     1401احتش ــل امنیت ). تحلی
ــاآرامی ــاییز  اجتمــاعیِ ن ــاعی،  ۀفصــلنام. 1401هــاي پ . 28-1)، 4(14انتظــام اجتم

 بازیابی از: قابل
 http://sopra.jrl.police.ir/article_100245.html 

رابطــه اسـتراتژي (راهبــرد) بــا تاکتیــک   ). 1395( ، فرهـاد. نصـیري فقیــر ســمیعی  ‒
 . قابل بازیابی از: 58ـ56)، 56(7، مدیریت دو ماهنامه مهندسی)، (راهکار

https://www.magiran.com/paper/1533539 
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