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 چكيده

  روش  به  غذایی  صنایع  درسازی  شبکه   رویکرد  بر  مبتنیسازی  المللیبین  الگوی   طراحی  هدف  با  حاضر  مقاله

  ساختار   نیمه  و  های عمیقمصاحبه  از  برگرفته  پژوهش  های اینداده.  گرفت  انجامای  زمینه  نظریه  نوع  از  کیفی

  معیار  به  وابسته  هدفمند  گیرینمونه   براساس  که  غذایی بود  صنایع  و کارشناسان  مدیران  از  نفر  15  با  یافته

  به   بازگشت  طریق  از  پژوهشهای  داده   اعتبار.  یافت  ادامه  فرایند  این  نظری   اشباع  به  رسیدن  تا  و  انتخاب

  و   اشتراس  مدل  اساس  بر  اطلاعات  تحلیل  تجزیه.  شد  تأیید  و  بررسی  بیرونی   ممیزیان  وکنندگان  مشارکت 

نتایج نشان داد    .گرفت  انجام  ،8ای  تی  افزار اطلسنرم  در  گزینشی  و  محوری،  باز،گذاری  کد  قالب  در  کوربین

(  غذایی صنایع در تغییرهای چالش   وها فرصت  و تولید اقتصادهای محدودیت المللی،بین  توسعه)علیّ  شرایط

زمینه علمی  قانونی  ملاحظات  و  ساختاری  و  محتواییهای  قابلیت)ای  شرایط    اقتصاد )گر  مداخله   شرایط(  و 

  سطح  در  توسعه  راهبردهای)راهبردی    شرایط(  وکارکسب   توسعههای  چالش   و  محیطی  مداخلات  سیاسی،

  سرمایه   بهبود)پیامدها  (  جدید  تولیدات  توسعه  وای  شبکه   منابع  توسعه  ای،شبکه   خلاقیت  راهبرد  جهانی،

دریافت شد    است.  (غذایی  صنعتهای  قابلیت  توسعه  والمللی  بین  بازار   توسعه  برند،  اجتماعی   به همچنین 

بین استانداردهای  اندازه کارگیری  و  شناسایی  فرایند  بهبود  موجب  مالی  گزارشگری  معام المللی  ت،  لاگیری 

اجزای صورت ها و بدهی دارایی  افشای  ارائه و  افزایش کیفیت  مالی    های مالی و کیفیت کلی گزارشگریها، 

 .شودمی

كليدی:واژه  شبکه  صنایع  های  نظریهالمللی بین  سازی، غذایی،  ازمینه  سازی،  بین ای،  المللی ستانداردهای 

 . گزارشگری مالی
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 مقدمه   -1

  ها برای توسعه تبادلاتشرکت   از یک سو تمایل  شهرنشینی  سطح  افزایش  و  جهان  جمعیت   بدون شک رشد

  تغییرات   این  با  که  کلیدی  صنایع  از  یکی.  کنونی شده است  رقابتی  اندازچشم   در  تغییر  ایجاد المللی باعثبین

  چشمگیری  طور به غذایی محصولات  برای سو تقاضا یک چرا که از. است غذایی صنایع شد کشیده چالش به

  یابد )پاردوو   افزایش  نفر  میلیارد  10  تقریباً  به  2050  سال  تا  جهان  جمعیت  رودمی  انتظار   زیرا  یافت،  افزایش

کشاورزی    محصولات  تأمین  هایزنجیره   در  پایداری  الزامات  از  حمایت  منظور  به  (. از این رو2022،  1رومرو   دوران

  مجموعه .  است  اساسی  فراملیرقابتی در سطح    هایمزیت  به  دستیابی  برای  شرکا  بین  همکاری  و صنایع غذایی،

  از   بیشتری  فشار  پایدار  ابتکارات  توسعه  برای  المللیبین   هایشرکت   که  دهد می   نشان  ادبیات  از  رشدی   به  رو

  و   منابع  به  دسترسی  دلیل   به  دیگر، این امر مورد انتظار است که  سوی  شوند؛ از می  متحمل  سهامداران  طرف

.  یابند  دست  پایدار  عملکرد  از  بالاتری  سطوح  سازی بهها از طریق توسعه شبکه آن  مختلف،   شرکایهای  قابلیت

  ناشناختهالمللی  بین  های شرکت   پایدار  عملکرد  چنین قابلیتی بر  تأثیر   حال، به زعم بسیاری از متخصصان  این  با

 .(2022است )باربوسا و همکاران،    مانده  باقی

ها  شرکت   المللی شدنبین  یکپارچگی بازارها در سطح جهانی و از سوی دیگر بهجهانی شدن از یک سو به  

ثیر قابل توجهی بر فلسفه  أفرآیند جهانی شدن، ت(.  2003د )مک دوگال و همکاران،  شوسیس تعبیر می أاز بدو ت

جدیدی برای رشد    ها، جهانی شدن را به عنوان فرصتوکارهای کوچک و متوسط گذاشته و برخی بنگاهکسب

سازی و یکپارگی در ابعاد  (. اما جهانی شدن نیاز به هماهنگ2017،  2د )کیس و همکاران کننمی  و توسعه تلقی

نمایند.  در این زمینه بسیار مهم می مختلف دارد، افزون بر استانداردهای کیفی استانداردهای مالی و حسابداری

استانداردهای حسابداری است که هیئت ، مجموعه (IFRS)المللی گزارشگری مالی  ستانداردهای بین ا از  ای 

 160کند. این استانداردها تا کنون در بییش از  تهیه می(IASB)   المللیتدوین استانداردهای حسابداری بین 

کارگیری استانداردهای    یر، مجوز بهخهای ااند. در کشور ایران نیز در سال  کشور جهان به کار گرفته شده

های فرعی و وابسته  بهادار و شرکت   قشده نزد سازمان بورس و اورا  ها و نهادهای مالی ثبترای شرکت مذکور ب

شده    ثبت  ههای بیمها، مؤسسات اعتباری و شرکت کلیه بانک   1395ن، از سال  یآنها صادر شده است. همچن

  هشد  بهادار تهران و فرابورس ایران که سرمایه ثبت  قشده در بورس اورا  ناشران پذیرفته  ه نزد سازمان و کلی

ده ارائ  آنها  و  تهیه  به  ملزم  است،  بیشتر  یا  ریال  میلیارد  صورت   ههزار  مجموعه  بر دو  مبتنی  مالی  های 

بر    (.1399)رحمانی، ولیزاده لاریجانی، میرزایی بیرامی،    اندالمللی شده استانداردهای ملی و استانداردهای بین

اساس،  فرصت بین  این  از طریق شبکه المللی شدن، درک دانش  بازارهای خارجی  و  پیوسته ها  به هم    های 

دهد که کسب دانش از طریق  می  المللی، نشانوکارهای کوچک و متوسط بینهای کیفی کسبباشد. یافتهمی

ویلکینز و  مللی جدید است )البین  های ها، عامل حیاتی در جهت تشریح توانایی آنها، در تشخیص فرصتشبکه 
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کنند تا به سطوح پایدار توسعه اقتصادی برسند.  ش میلاها تامروزه، در محیط رقابتی شرکت  (.2017،  1چاندرا 

هایی برای ایجاد یک استراتژی واضح دارد و حسابداری بخشی از این این محیط بسیار رقابتی نیاز به شرکت

می شرکت استراتژی  به  چون  میها  باشد  کمک  استراتژیکشان  اهداف  به  رسیدن  استانداردهای  برای  کند. 

عاتی تجاری هستند، این استانداردها قادر به هماهنگ و متعادل  لا های اطهایی برای سیستمالمللی روش بین

زم به ذکر است که مدیریت واحد  لا  (.2012،  گیورگی چسبفالوی)  باشندهای مالی در دنیا می ساختن سیستم 

  مند علاقههای مالی  باشد. مدیریت به شکل و محتوای صورت های مالی می مسئول تهیه و ارائه صورت تجاری،  

عات مورد استفاده مدیریت جهت  لاهای مالی منتشره، بایستی با اط عات مندرج در صورت لااست، از این رو اط 

)بولو، حساس یگانه،    نباشد  پذیری مالی واحد تجاری، در تضادارزیابی وضعیت مالی، عملکرد مالی و انعطاف 

 .(1396رهنمای رودپشتی، چهارمحالی،  

شرکت المللی  بین   برای  اقتصادی  مزایای  بالاتر،  شدن،  درآمد  کسب  مقیاس،  در  صرفه  جمله  از  ها، 

،  2سکلیوکین وری را بدنبال خواهد داشت )تر، یادگیری از فرآیند صادرات و افزایش بهره گذاری سریع سرمایه

المللی شدن نه تنها به عنوان یک ضرورت، بلکه بدلیل تغییرات سریع متغیرهای  بین  از سوی دیگر، (.  2017

بنگاه  آفرینی  نقش  در  استاقتصادی،  برخوردار  بسزایی  اهمیت  از  نیز،  متوسط  و  کوچک  و  )  های  بیانپی 

یش برنده اقتصاد مدرن، نقش کلیدی  های کوچک و متوسط، به منزله نیروهای پ(. شرکت 2016،  3ویکراماسکارا 

ها در ها و خوشه از طریق ایجاد شبکه صادرات  های اشتغال و افزایشدر تقویت نوآوری فناورانه، بهبود فرصت

 (.2018،  4ژائو )  دارندالمللی  بین  سطح 

اینده،  حسابداری با ایجاد کارهای مالی جدید و تعیین ماهیت و به طور فز اما نقش حسابداری چیست؟  

گذاری در حال گسترش همیشگی مهندسی  که از یک سرمایه است،  گره خورده    ،ت مالی پیچیدهلاتسهیل معام 

ثیرگذاری در جهان  أمالی ظاهر شده است. هم نیاز برای درک آگاهانه بیشتر از تغییراتی که در ساختارهای ت

افتاده است و هم نقش در حال تهای ملی و بین سیاست  اتفاق  های  غییری که حسابداری در محیطالمللی 

سازمان لا اط می هعاتی  بازی  اساسی  ا  محیط  تغییرات  با  ارتباط  در  حسابداری  تغییرات  چطور  اینکه  و  کند 

  زهرا  فضل زاده، علیرضا؛) ستند مهم اکای که در آن تجارت فعال است بازی می های اقتصادی جامعه سیستم

 (.1393،  یمحب

  واقعی   ماهیت  شبکه(  1  اینکه  اساسی   مفهوم  ای باید به چند نکته توجه کرد که سهشبکه در بحث رویکرد  

هستند را    طبیعت  ساختارهای  و  ساختارهاها  شبکه (  3  و  هستند  سیستماتیک  روابطها  شبکه (  2  است  اشیا

و پانیچیت  باید در نظر گرفت )فراماها    روابط   شبکه  به  واژه  این  تعریف (.2013،  5برای درک مفهوم شبکه 

 
1. Chandraa & Wilkins 
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  معنای   به(  1997)  2پل   و(  1996  ،1شولر )  دارد  اشاره  متقابل  حمایت  و  انسجام  قدرت،  وحدت،  اجتماعی،

  هاییفعالیت   یا  اطلاعات  اطلاعات،  داوطلبانه  طور  به  که  شودمی   اطلاق  هاسازمان   یا  افراد  از  گروهی  به  «شبکه»

 .(2020،  3مانند )لدویث می   آزاد  خود  هایفعالیت   انجام  در  و  کنندمی  مبادله  هم  با  را

سازی به دلیل قابلیت انتقال بازارهای در سطح شبکه یک موضوع مهم و کاربردی برای صنایع جوان  شبکه 

های  های بازار از یک سو و ظرفیتو نوپای غذا در ایران است؛ این مسئله به واسطه افزایش تقاضا و محدودیت

 ای شدن برای صنعت مواد غذایی ایران یک موضوع راهبری است.  ه فراملی شدن و شبک

  زنجیره   نیازمند  رشد  حال  در  سرعت  به  شهرنشینی  سطوح  ارگانیک،  محصولات  برایکننده  مصرف   تقاضای

،  4بورینسکینه   است )گروژاوسکاس و  محصول  بالاتر  کیفیت  حفظ  و  سرب  زمان  کاهش  برای  غذایی  مواد  تأمین

  کلیدی   مسائل  حال  این  با  شود،می  غذایی   مواد  رفت  هدر  کاهش  باعث  تأمین  زنجیره  طول  کاهش.(2022

صنایع شود.    گرفته  نظر  در  تأمین  زنجیره  مجدد  طراحی  از  قبل   باید  سیستم  همکاری  و  پذیریانعطاف   به  مربوط

فصلی بودن است. علاوه بر این مواد اولیه  های خاصی از مواد اولیه، مانند فسادپذیر، تنوع و  غذایی دارای ویژگی

کیفیت  دارای  کشاورزی  و  محصول  محصول  نوع  به  توجه  با  مناسب  رسیدگی  بنابراین،  است.  مختلف  های 

ها جهانی و مطالعات پژوهشگران  بینی(. پیش2012  ،5ی مشخصات معمولی مربوطه مورد نیاز است )هاریاد 

شاورزی و غذایی فرآوری شده در تمام جهان به سرعت در حال  حاکی از آن است که تقاضا برای محصولات ک

گذاری برای توسعه صنایع غذایی توجه فزایندهای مبذول  افزایش است. وجود این تقاضا موجب گردیده سرمایه 

و توسعه نحوه عملکرد صنایع غذایی  زیرا  یا عقبگردد؛  راهبردهای رش آن  ماندگییافتگی  بر  به شدت  د  ها 

    .(2009  ،6ن همکارا)ای داسیلوا و    گذارداقتصادی، رونق کسب و کار، امنیت غذایی و فقرزدایی تأثیر می

المللی بوده است، خرید خارج از  بین  های مواد غذایی به بازارهای اگرچه صادرات حالت اصلی ورود شرکت

های مختلف  فروشی و ادغام در آن سوی مرزها استراتژی های خرده کشور، ایجاد تسهیلات تولید و فروشگاه 

؛  (2000 ،7)بنیتو واستروم   شودمی  های غذایی اعمال المللی نیز توسط بنگاهبین  ورود است که هنگام گسترش

نظر رومی  به  توسعه  شبکهرسد  کهیکرد  چرا  باشد؛  داشته  بیشتری  اهمیت  غذایی  صنایع  بحث  در   سازی 

و  المللی،  توانند با فعالیت در بازار بین ها میشرکت   هایی است که از طریق آن یکی از روش سازی  المللی بین

این در حالی است که    ردار شونداز مزایای آن برخوارتباط با شبکه رقبا، همکاران و مشتریان در سطح فراملی  

باشد داشته  را  موضوعی  چنین  با  مواجه  توان  و  که  نمی  .باید ظرفیت  کرد  انکار  منفعتی کهتوان   کمترین 

برای المللی بین مرزهاست.شرکت  سازی  بین  نوین  فناوری  انتقال  دارد،  کشورها  و  دیگر    ها  سوی  از 
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بازتاالمللی بین تصمیم سازی  اشتیاق  و  مبدأ  کشور  منافع  مبنای  ب  بر  فعالیت  برای  )کارآفرینان  گیرندگان 

و این ظرفیت وابسته به فرآیندهای    (1388های موجود در بازارهای خارجی است )سلامی و صادقی،  فرصت

های زیادی  رصت های کوچک و متوسط، فالمللی برای بنگاه بین  حضور در بازار   سازی در این صنعت است.شبکه 

های  های کسب شده از مقیاس، دسترسی به مزیت تر، دسترسی به صرفهاز قبیل دسترسی به بازارهای بزرگ 

فناورانه، ارتقا سطح فنی، کاهش ریسک و دسترسی به منابع تأمین مالی را به دنبال دارد )یداللهی فارسی و  

  یک   وجود  .شوند المللی میبین  ریسک،   به  بخشیدن  تنوع  هدف  باها  شرکت   از این رو بیشتر (.  1385سخدری،  

 مختلفهای قطعیت عدم منفی  نتایج جبران به  زیادی کمک تواندمی خارجی سرزمین یک  در جایگزین بازار

 مزایای   از  که  استهایی  شرکت   از  خوبی  نمونه  استارباک.  کند  سیاسی  تحمل  عدم  یا  اقتصادی  رکود  مانند

  داخلی   بازار  در  را  فروش  توجهی  قابل  طور  به   که  بودند،  برخوردار  متحده  ایالات   رکود  دوران  در  شدنالمللی  بین

کند می  ضرر   کشور  از  خارج  در  العادهفوق   عملکرد  طریق  از  خارجی  بازار  پوشش  تحت  شرکت  کرد  ویران

 .(2018،  1)ماسویک 

کارکنان  (، معیار تعداد 1398صنعتی ایران )های در ایران، بر اساس نظر سازمان صنایع کوچک و شهرک 

نفر شاغل باشند،    50هایی که دارای کمتر از  های کوچک و متوسط، مبنا قرار داده و بنگاه را در تعریف شرکت 

بخش قابل توجهی از این صنایع در حوزه مواد غذایی    شوند.می  نفر، را متوسط تلقی  100تا    50کوچک و بین  

 سازی یک موضوع مهم و کاربردی برای المللیبین  های ها و چالش مشغولند و از این حیث توجه به ظرفیت

روآن این  از  بود.  خواهد  پژوهش  ها  ارائهمی  تلاش   این  با    رویکرد   بر  مبتنیسازی  المللیبین  الگوی   کند 

بین زمینه   غذایی  صنایع  درسازی  شبکه  جهت  مختلف  رویکرد  های  با  غذایی  صنایع  و  کردن کسب  المللی 

های عظیم اقتصادی در  برداری از فرصتسازی را مورد بررسی قرار داده تا زمینه رونق اقتصادی و بهرهه شبک

المللی    با توجه به اینکه پذیرش و استفاده از استانداردهای بینهمچنین  حوزه صنایع غذایی فراهم گردد.  

یامدهای مثبت و منفی متعددی به دنبال  گذاران پ  توانید برای بازارهای سرمایه و سرمایهگزارشگری مالی می 

ت و ابهاماتی است که توجه محققان را  همچنان ازجمله سؤلا IFRS کارگیری  داشته باشد، آثار و پیامدهای به

 ، که در این پژوهش نیز به آن پرداخته می شود. ود جلب کرده است خبه  

 

 چارچوب نظری  -2

العاده  های تحقیق کسب و کار است؛ به این ترتیب، دامنه جذابیت فوق زمینه ترین  سازی یکی از مهم المللی بین 

های مختلف  ها را از حوزه شرکت   سازی المللی مندان و محققان مطالعه فرآیند بین ای از علاقه آن طیف گسترده 

 
1. Masovic 
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؛ آمال و  6،2004،  3ل ؛ آندا 2002،  2؛ زهرا و جورج 1988،  1نظری به خود جلب کرده است )ولش و لوستارینن 

المللی، )گلام و اوسترکل،  های گوناگون در تحقیقات کسب و کار بین (. اما با توجه به دیدگاه 609:  2010، 4فیلهو 

سازی  المللی سال پژوهش در حوزه بین   40( عقیده دارند که ارائه تعریفی یکپارچه در این مورد، حتی پس از 2007

(. با وجودی که به نظر )کاویلو  308:2007،  5)گلام و اوسترکل   ت سخت باقی مانده اس ها، بصورت دشوار و  شرکت 

المللی شدن وجود دارد، )ولش  های مفهومی متعددی در مورد بین ( تعاریف گوناگون یا دیدگاه 1999،  6آلی و مک 

ایند افزایش دخالت  المللی سازی« برای توصیف »فر دهند که به طور کلی اصطلاح »بین و لوستارینن( توضیح می 

های  ها در فعالیت شرکت   (. مشارکت 84:  1988،  7شود« )ولش و لوستاریننالمللی استفاده می در عملیات بین 

 (.1994،  8بندی شده است )هیورینن المللی داخلی و خارجی طبقه المللی به الگوهای بین بین 

اند عبارتست از: »روابط  ردن یک شرکت ارائه کردهالمللی ک( از بین1999،  9تعریفی که )لتینن و پتینن 

وری ناشی از آمادگی شناختی  المللی آن که منشأ این روابط از فرآیند توسعه و بهره بین شرکت و محیط بین

المللی، عمدتاً  های مختلف بینبرداری از فعالیتو نگرشی پرسنل است و بطور مشخص از روند توسعه و بهره

و   بیرونی  میدرونی،  آشکار  همکاری  پتینن،  اقدامات  و  ])لتینن  و  1999:13شود«  اوپاراچا  از  برگرفته  (؛ 

 [. 2011،  10ریکاردو 

بر روی بین  از تعاریفی که در میان پژوهشگرانی که  المللی شدن کسب وکارهای کوچک و  یکی دیگر 

ارائه  (  1997و مورتی )کنند بسیار مطرح است، تعریفی است که نایدو، کاووسگیل، کینرا  متوسط فعالیت می

المللی شدن، یک فرایند تدریجی است که به موجب آن یک شرکت، روابط  گویند: »بیناند. آنان مینموده 

دهد. در واقع فرایند حرکت شرکت، به منظور انباشت و توسعة ذخیره  الملل خود را گسترش میتجارت بین

المللی شدن  د. هرچه این مهم زودتر رخ دهد، فرایند بینباشالمللی میهای بینمنابع به منظور انجام فعالیت

( مدلی از عوامل تأثیرگذار بر  2005دوگال )(. اوویات و مک1389یابد« )فقیهی و همکاران،  نیز تسریع می

المللی شدن، سه ویژگی اساسی دارد. اولین ویژگی،  المللی شدن کارآفرینی ارائه کردند. سرعت بینسرعت بین

شف یا تصویب یک فرصت در اولین ورود به بازار خارجی آن است. دومین ویژگی، سرعتی است  زمان بین ک

یابد؛ به این معنی که چگونه ورود به بازارهای  که طی آن محدوده فعالیت در کشور )مقصد( گسترش می

انباشته شده و با چه سرعتی کشورها به آن بازاری وارد می نی با بازار  شوند که از لحاظ فاصله روا خارجی 

 
1. Welch & Luostarinen 
2. Zahra & George 
3. Agndal 
4. Amal & Filho 
5. Glaum & Oesterle 
6. Coviello & McAuley 
7. Welch & Luostarinen 
8. Hyvaerinen 
9. Lehtinen & Penttinen 
10. Oparaocha  & Ricardo 



 181       ...  يوکارهاکارآمد در توسعه کسب یافتیره يسازشبکه کرديبا رو يساز  یالملل نیب  / و همکاران مقدم ي محمدرضا پرواز 

 

 
 های حسابداری مالی و حسابرسی پژوهش
 1402زمستان  /60 پیاپی /15 ۀدور

المللی است؛ به این صورت که درصد درآمد  تر است. سومین ویژگی، سرعت تعهد بینخانگی کارآفرین نزدیک

 یابد؟ خارجی چگونه افزایش می

های مالی، مقرون به صرفه شدن تجارت و امنیت بیشتر مردم را به ارمغان  همسانی و یکنواختی جهانی سامانه 

دارند تا مطمئن باشند که صرف نظر از محل انجام فعالیت تجاری، استانداردهایی با کیفیت می آورد. مردم حق  

گذاران در صورت کسب اطمینان از یکسان  یکسان بکارگرفته شده اند. این مطلب اثبات شده است که سرمایه 

های  گذاری ام سرمایه بنای اطلاعاتی که در دست دارند، مشتاقانه خواستار انج  بودن مجموعه استانداردهای زیر

المللی همانند استانداردهای تدوین شده  متفاوت و ورای مرزها هستند. بنابراین تبعیت از استانداردهای بین

 المللیو هیئت استانداردهای حسابرسی و بیمه بین  (IASB) المللیتوسط هیئت استانداردهای حسابداری بین 

(IAASB) (1389)دارابی، رام روز،    ی بیشتر بیانجامدتواند در نهایت به توسعه اقتصادمی. 

، به الای واحدی از استانداردهای با کیفیت باز دیدگاه نظری، این توافق وجود دارد که داشتن مجموعه 

های اداری جهت دسترسی به بازارهای سرمایه در سراسر  گذاران است و منجر به کاهش هزینهنفع سرمایه 

هایی که  حلها پیش مطرح بوده است. یکی از راه سازی استانداردها از مدت نیاز به یکنواخت .  جهان می شود

المللی حسابداری است. استفاده از این استانداردها،  برای این مشکل اندیشیده شده استفاده از استانداردهای بین 

تسهی و  شرکت لامزایا  حسابداران،  برای  را  زیادی  استفاده ت  و  اطها  از  الاکنندگان  به  می عات،  آورد.  رمغان 

المللی با شعارهایی از قبیل »استانداردهای با کیفیت« و در »جهت منافع عموم« طرفداران  استانداردهای بین 

سازی  را نیز تحت نفوذ خود قرار داده است. مفهوم شبکه   های زیادیزیادی را جذب کرده است و تاکنون کشور

شود که خاستگاه اصلی آن علوم اجتماعی و  می  ای تلقیگوی تازه ای در مطالعات سازمانی، الو رویکرد شبکه 

 شودمی  ها است و در رفتار سازمانی و توسعه کسب و کارهای کوچک و متوسط به کار گرفته نظریه نقش 

  ها نه تنها بر افراد بلکه بر اداره امور، توسعه، نگهداری و استقرار کسب و شبکه (.  2006،  1)پاخک و همکاران 

اثر  )نلسون گذارنمی  کارها  شبکه  (.2001،  2د  جهانی امروزه،  تجارت  معماری  بازسازی  عامل  را  د  داننمی  ها 

عملکرد در شبکه نیز با معیارهای نامشهود مانند رضایت یا رسیدن به اهداف و با معیارهای   (.2016،  3)لافستن

 (. 2010،  4)مولر   شودمی  مشهود مانند سود نیز سنجیده 

کند که به منظور تشریح روابط فی  ای معرفی میرا استعاره   در مطالعه خود ))شبکه((،  (2003)  ادولیاعتم

ها یا افراد و روابطی  توانند سازمانگیرد این بازیگران میای از بازیگران مورد استفاده قرار می مابین مجموعه 

  کنندگان، مینأت  تفاوتی مانند روابط میان مشتریان،زند در برداشته و اشکال مدیگر گره میکها را به یآن  که

نیز شبکه را به عنوان    (2009دهندگان خدمات و یا نهادهای دولتی را به خود بگیرند کلی وهمکاران )ارائه 
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ها  ها شبکه آن   کنند.دهند(( تعریف می ایی از روابط که تعداد محدودی از اعضا را به یکدیگر پیوند می ))مجموعه 

های مختلف مورد توجه قرار  را به مثابه ابزاری جهت دستیابی به انواع دانش و دانش خاص مورد نیاز موقعیت

 . (2009  ،همکاران )ژانگ و   دهندمی

کننده را به عنوان »روابط بین تیم مدیریتی شرکت و کارکنان؛  المللیهای بین( شبکه2006)  1جیزین و ان

ها، دوستان یا هر گروه  کنندگان، بانکداران، خانوادههای دولتی، توزیع کنندگان، رقبا، سازمانیان، تأمینبا مشتر

کنند« از منظر رویکرد شبکه به  المللی سازد توصیف میهای کسب و کار آن را بیندیگری که بتواند فعالیت

لمللی. از طریق  از، توسعه و حفظ روابط بینالمللی شدن عبارتست از فرایند آغاسازی، بینالمللیموضوع بین

می شرکت  فرایند،  و  این  )یوهانسون  کند  ایجاد  خود(  )برای  خارجی  بازار  شبکه  یک  در  را  موقعیتی  تواند 

توان به عنوان یک »فرآیند تجمعی در نظر گرفت که در آن، روابط به این دیدگاه را می (.1988،  2ماتسون 

یابند« )یوهانسون  کت، به طور پیوسته ایجاد، حفظ، توسعه، گسیخته و انحلال میمنظور دستیابی به اهداف شر

المللی شدن به ( »بین227،  1999)  3آلی انداز، با توجه به نظر کاویلو و مک(. در این چشم1993  و ماتسون،

سازمانی«. بنابراین، دو یا  ای سازمان بستگی دارد، نه به دارا بودن یک مزیت خاص  ای از روابط شبکهمجموعه 

به تشکیل یک شبکه کسب  رابطه تجاری مرتبط،  )امرسون وکار منجر میچند  از  1981،  4شوند  برگرفته  (؛ 

 .2012،  5سندبرگ 

ماند ، بنابراین مراحل  نمی  در شرایط سریع و رقابتی امروزی، فرصت جذب بازار برای مدت طولانی باز 

(.  2006،  6در صنایع با فناوری پیشرفته باید زودتر انجام گیرد )ساپینزا و همکاران   المللی  به ویژهبین  اولیه 

ها را از یکدیگر متمایز  شرکت   المللی شدنبین  سازی را درثیر مهم شبکه أدر مطالعه خود دو ت (2011)  7تانگ 

ها را بطور مستقیم از حیث  شرکت   المللی شدن بین  سازی که الگوهای های شبکه فعالیت  کرده است نخست،

ت تحت  مشتریان  با  اقتصادی  عمده  می أمبادلات  قرار  دوم،ثیر  شبکه   دهد  میاینکه  برون  سازی  منابع  تواند 

ما سه   د.المللی بنگاه را فراهم کنوکار شامل توسعه تجارت بینهای کسب سازمانی لازم برای پشتیبانی فعالیت 

فرایند  شکل در  مهمی  نقش  داریم که  اثرات  شرکت  المللیبین  شبکه  مورد  در  بیشماری  مقالات  دارند.  ها 

های اجتماعی با شناسایی فرصت ها،  توان یافت. شبکهمی  هاالمللی کردن بنگاه بین  های اجتماعی برای شبکه 

کند که می  های تجربی تأیید( یافته2002)  8وارت کنند شین و استمی  بسیج منابع و دسترسی به دانش کمک

(. به خصوص  2001،  9های جدید بسیار مهم هستند )الیس و پکوتیچهای اجتماعی برای شناسایی فرصتشبکه 
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کنند.  می  های اجتماعی نقش اساسی در تقویت مبادلات اقتصادی ایفا در لحظات عدم قطعیت اقتصادی ، شبکه 

 .(2009،  1کنند )دنیس و همکاران می  هاییای حفظ چنین شبکه مدیران تلاش زیادی بر

المللی  اما از منظر دیگر می دانیم که باقی ماندن در این شبکه ها نیاز به هماهنگی و تطبیق با استانداردهای بین 

یگاه  باشد، حفظ جاآفرینی برای مشتری می در گزارشگری یک نوع ارزش  IFRSطلبد. در واقع استفاده از  را می

های مالی، محصول نهایی فرایند  گزارش کند.   المللی این الزام را بیشتر نمایان می و باقی ماندن در بازارهای بین 

اطمینان  انتشار،  ایجاد،  شامل  فرایند  این  است.  مالی  اطگزارشگری  از  استفاده  و  توساعلا بخشی  مالی    ط ت 

شود و تا  گزارشهای مالی آغاز می ه استانداردهای گزارشگری مالی برای تهیکنندگان است و از اجرای استفاده 

گیری در کنندگان برای قضاوت و تصمیمیابد. استفاده بخشی، انتشار و استفاده از آنها گسترش می اطمینان 

       (.1399)رحمانی، ولیزاده لاریجانی، میرزایی بیرامی،    عات سودمند نیاز دارندلابازار سرمایه به اط

 

 پيشينه پژوهش  -3

  طول  در  مالزی  نوشیدنی  و  غذا  صنعت  سازیالمللیبین "( در پژوهشی با عنوان  2022)  2پوتیران   اوتاما  و  حسن

  میان   در  سازیالمللیبین   برای  کلیدی  عامل  یک  عنوانبه   آوریفن   هاینشان دادند قابلیت   "کرونا  گیریهمه

نتایج  و  غذا  تولید  هایبخش  در  مالزی   متوسط  و  کوچک  هایشرکت  است.  نشانآن  نوشیدنی  دهد می  ها 

  متوسط   و  کوچک  هایشرکت  یا  جدید  هایگذاری سرمایه   موفقیت  تعیین  در  مهمی  نقش  آوریفن   هایقابلیت

  ایجاد   و یا  موجود  محصولات  بهبود  در   مستمر  نوآوری  طریق  از  تا  سازدمی  قادر  راها  شرکت   زیرا   کند،می   ایفا

 3یابند. استلا   دست  بلندمدت  رقابتی  مزیت  به  و  آورند  دست  به  را  بازار  مقبولیت  بازار،  در  جدید  محصولات

عنوان  2022) با  پژوهشی  در  کارفور  مواد  فروشیخرده   صنعت  کردن  المللیبین "(  می   "غذایی    دهد نشان 

المللی  بین   برای   کلیدیهای  گام   و  کارفور  ارزش  زنجیره  چین سخت بوده و اوج  و  ژاپن  در  سازی کارفورالمللی بین

های فرانسوی انجام  فروشی   خرده  موفق با  ادغام  و  برزیل  و  غذایی را در ایتالیا  مواد  فروشیخرده   صنعت  در  شدن

 کند.می  موفقیت استفاده   برای  مصنوعی و متاورس به اهرمی  هوش  غذا،  انتقال  چین،  داده است. کارفور از بلاک

سازی  شبکه   طریق  از  دیجیتال  نوآوری"( در پژوهشی با عنوان  2022)  4از سوی دیگر سیلوستری و همکاران 

  طور  نوآورانه به خدمات سازیتجاری  فرآیند که دهدمی نشان "غذایی متوسط و کوچک هایشرکت  میان در

 که   گذرد،می   کاربر  شرکت  خاص  نیازهای  با  فناوری  انطباق  و  توسعه  چندوجهی  فرآیند  طریق  از  توجهیقابل

آجیرپونگپان و   .است مجاز آزمایش مرحله در شرکت دو هر برای ایهزینه هیچ  بدون تحقیقاتی  پروژه توسط

قابلیت2020)  5هاریبین بررسی  هدف  با  پژوهشی  در  نوآوری    عملکرد  بر  پویا  استراتژی  و  شبکههای  ( 

 
1. Dennis et al 
2. Hasan & Uthmaputhran 
3. Stella 
4. Silvestri et al. 
5. Aujirpongpan & Hareebin  
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  غذای   صادرکنندگان  از  استفاده  قابل  پاسخ  292  تایلندی؛ از مجموع  شده  فرآوری  غذایی  مواد  صادرکنندگان

  شبکه   بر  مبتنی  هایقابلیت   وکار،کسب  تحلیلی  هایقابلیت   استراتژیک،  تایلندی نشان دادند شهود  شده  فرآوری

 و   مستقیم  تأثیر  آماری  نظر  از  همچنینها  آن   .داشتند  پویا  استراتژی  بر  مستقیمی   تأثیر  پویا  هایقابلیت  و

   .داشتند  پویا  عملکرد  بر  معناداری  غیرمستقیم

و    ی مال   ی گزارشگر   یالملل ن ی ب   ی استانداردها   رش ی پذ ( در مقاله خود با عنوان  2019و احمدو )   دو ی سامبو جونا 

نقد  نوش   ی ها   شرکت ی  نگ ی عملکرد  و  غذا  ن   ی : شواهد تجرب ی دن ی فهرست شده  بررسی   ه ی جری از    ی ها شرکت به 

  ی برا ،  شد   ی آور سالانه سازمان جمع   ی ها از گزارش   ه ی ثانو   ی ها با استفاده از داده   ه ی جری ن بورس  شده در    رفته ی پذ 

 . استفاده شد   J-Tو تست    I-Tتست  و    ( OLSچندگانه )  ی حداقل مربع معمول   ون ی ها از رگرس داده   ل یو تحل   هی تجز 

  IFRS  استفاده شد  رشیقابل توجه در عملکرد شرکت پس از پذ  شیهرگونه افزا  شیآزما  یبرا  نیهمچن

  ی های دنیو نوش  ییمواد غذا  یهاشرکت  ینگیعملکرد نقد  و  IFRS  رشیپذ  نیشده نشان داد که ب  ل یتحل  جینتا

  شتر یب  دیبا  IFRS  رشیپذ  ه یکه رو  نشان دادمطالعه    نیا.  وجود دارد  یرابطه معنادار   NSEفهرست شده در  

 .ردیقرار گ  دیکأمورد ت

  ی : مطالعه مورد یهای جهانشرکت یالمللی برا بین های ی استراتژ "( در پژوهشی با عنوان  2018) 1آزوآی 

که یک شرکت  غذایی آرلا    المللی کردن شرکت  بین  روند پژوهش  این  بیان کرد که    "دانمارک  صنایع غذایی آرلا

کنند  تحقیق چهار هدف اصلی را دنبال می این    در  واست  داده    لبنیاتی در دانمارک هست را مورد بررسی قرار

ها در مورد بازار لبنیات  تحلیل دادهو آوری و تجزیهجمع   -2.  سازیالمللی بین  های تحلیل انتقادی استراتژی   -1،  

  را مورد بحث و شناسایی قرار دهید   Arla Foodترین استراتژی ورودی  انتقادی، مناسب-3المللی  در سطح بین 

در این تحقیق کشور نپال به عنوان   ددهالمللی پیشنهاد میبین  در بازار   Arla Foodsی بهینه را به  استراتژ   -4

و در نهایت به دلیل عدم ثبات سیاسی و خطرات جغرافیای    گیردمی  یک کشور در حال توسعه مورد بررسی قرار

. مالگری  کندرهای مشابه پیشنهاد می کشو  مانند زلزله روش صادرات مستقیم را برای فعالیت در این کشور و

دراین بیان کرد که    ": مورد صنعت کنسروییغذا  ستمیسازی سالمللی بین"( در پژوهشی با عنوان  2016)  2مانز 

پردازد که  اند می المللی کردهبین  مقاله محقق ضمن بررسی عملکرد چند شرکت در ایتالیا که اقدام به فعالیت

فروشان  افزوده و تقویت روابط مستقیم با خردهگیری ویژه به محصولات با ارزشها جهتآن  از جمله نقاط قوت

برند  می  همچنین چند عامل را به عنوان عوامل پیشرفت نام   و رشد یک بازار استراتژیک مانند انگلیس نام برد

. گالکینا و     ictاستفاده از سیستم    -3ارائه فضای رشد از طریق نوآوری    -2ده از مواد کنسرو شده  استفا-1

  "المللیبینهای  های کوچک و متوسط شرکت سازی  اثربخشی و شبکه"( در پژوهشی با عنوان  2015)  3سیلوی 

های کوچک و  ر مورد شرکتبینی ورود به بازار خارجی را د، منطق غیر قابل پیشمقالهاین  بیان کردند که  

 
1. Azuayi 
2. Malgeri Manzo 
3. Galkina &Sylvie 



 185       ...  يوکارهاکارآمد در توسعه کسب یافتیره يسازشبکه کرديبا رو يساز  یالملل نیب  / و همکاران مقدم ي محمدرضا پرواز 

 

 
 های حسابداری مالی و حسابرسی پژوهش
 1402زمستان  /60 پیاپی /15 ۀدور

به منظور شناسایی چگونگی شبکه  بینآن  سازی متوسط فنلاند  بازارهای  به  ورود  مورد  ها در هنگام  المللی 

اساس    المللی و برنشان داد که چگونه کارآفرینان بجای دقت در انتخاب شرکای بین داده است  بررسی قرار

ثری  ؤکنند. کارآفرینانی که از شبکه به طور مسازی میقمند، شبکهاهداف از پیش تعیین شده، با شرکای علا

ای که منظور آنان  کند، وارد بازار شده و به روابط شبکه اند، در هر جایی که یک فرصت ظهور میاستفاده کرده 

 مانند.   کند متعهد می را برآورده می

 

 روش پژوهش  -4

و با استفاده   2کوربین -استراوس 1ای زمینه هینظرروش و با استفاده از  استقرایی-یفیپژوهش حاضر با روش ک

بر مبنای    کوربین-روش استراوسها در  ساختار اصلی تحلیل داده  انجام شده است.  3از مصاحبه نیمه ساختمند 

کدگذار روش  داده است  6یانتخاب  و  5محوری   4باز   یسه  تفسیر  و  تحلیل  مرحله  اولین  گراند.  در  ئوری  ت  ها 

داده که  است  باز  کوچک کدگذاری  به  می ها  شکسته  خود  واحد  اشتراوس )  شوندترین  و  (.  2017،  7گلیزر 

  ی با کدگذار   تواندی م  هیاول  ی. کدبندردیگی صورت م  هیثانو  یو کدبند   هیاول   یباز در دو مرحله کدبند   کدگذاری

کد    ایمفهوم    کیها  آن  ها انجام شود. به هرکدام از پاراگراف به پاراگراف داده   ایسطر به سطر، عبارت به عبارت  

واحد قرار    یامشابه و مشترک در قالب مقوله  ردموا  م،یمفاه  سهیبا مقا  هیثانو  ی. در کدگذارشودیالصاق م

.  ابدیی عمده کاهش م  یهاله از مقو  ی ( به تعداد مشخص و محدودمیمفاه  -ها )کدها  انبوه داده   نیبنابرا  رد؛یگیم

ا کنار  مقوله  نیسپس  در  م  گریکدیها  ارتباط  به هم  و  مقوله   .ابندیی قرارگرفته  عبارت این  دیگر  از:    اندهای 

ترسیم یک نمودار  شامل  این مرحله  گر« و »پیامدها«.  ای و مداخله »شرایط علی«، »راهبردها«، »شرایط زمینه

شوند.  های فرعی متصل میها به مقوله در کدگذاری محوری مقوله   شود.« نامیده میالگوی کدگذاری»  است که

ها را در دست داشته آن  رسیده باشد و   اش این است که تحلیلگر به تعدادی مقولهکدگذاری محوری لازمه

مرحله سوم تحلیل و    (.2002،  8گولدینگ)  استهای فرعی و اصلی  باشد. این فرایند تبدیل مفاهیم به مقوله 

ها به کدگذاری گزینشی است. کدگذاری گزینشی روندی است که طی آن طبقه  این روشها در  تفسیر داده

شده و سایر  دهند. در این مرحله مقوله هسته شناسایینظریه را شکل میشوند و  طبقه مرکزی مرتبط می

 (.  1998استراوس وکوربین،  )  شودمند با آن ارتباط داده می صورت نظام مقولات به

 
1. Grounded Theory Method 
2. Strauss  & Corbin 
3. Semi-structured interview 
4. Open coding 
5. Axial coding 
6. Selective coding 
7. Glaser & Strauss 
8. Goulding 
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انجام شده و    81آی  تیافزار اطلسها در نرمتمامی مصاحبهلازم بر روی  های  به منظور کدگذاری باز، بررسی

سپس کدهای مناسب    ها انجام شده است. گذاری کدها با استناد به مصاحبه استخراج شدند. برچسب مفاهیم مورد نظر  

بندی شد. محقق سعی کرده است تا حد ضرورت  هر واحد معنایی نوشته و کدها براساس تشابه معنایی طبقه

امکان   ناخواسته تا حد سوءگیری احتمالی و  به بینش افراد نسبت به پاسخ داده شده پایبند باشد تا از هرگونه  

پردازی داده بنیاد  تحقیق نظریه که از اصول    جلوگیری شود. محقق در تمام فرایند کدگذاری به حساسیت نظری 

 انجام داده است.  است پایبند بوده است و این کار را جهت غنِای هرچه بیشتر تحقیق  

حوزه صنایع غذایی    کارشناسان  شامل مدیران  موضوعی  متخصصان  حاضر  تحقیق   در  کنندگانمشارکت 

  و   بودن  سرشناس  تجربه، و  سابقه  تنداش  آمادگی،  و  تمایل   بر  علاوه  افراد  این  مصاحبه  به  ورود  شرایط.  هستند

گیری در این پژوهش  نمونه  .است  کارگاهی در این زمینه  یا  و  تألیف  تدریس،  تخصصی  زمینه  داشتن  همچنین

اساس قضاوت خود از بهترین منابع اطلاعاتی از قبیل    گر برهدفمند وابسته به معیار است؛ در ابتدا پژوهش 

رود که  هایی میدهد و سپس به دنبال نمونه ها را انجام می مکتوب بهترین انتخاب مصاحبه، مشاهده یا منابع  

  ساختارمند  نیمه هایمصاحبه  پژوهش، از مرحله این در هاداده  گردآوری ابزار تئوری ایجادشده را کامل کند.

  گذاری اشتراک   به   و  تکمیل  منظور  به  هامصاحبه.  شد  انجام  دقیقه   120  تا   30  بین  باز،  هایپرسش   طرح  با  که  بود

  حوزه   در  و متخصصان  نخبگان  از  نفر  15  بر این اساس با.  گردید  نیز  تکرار  موارد  از  برخی  در  مقدماتی  هاییافته

به    1طبق جدول    غذایی  صنایع تا  نظری مصاحبه شد  اشباع  اطلاعات  رسید.    2شاخص  دریافت که  محقق 

های این پژوهش از  (. اعتبار داده 2008،  3گیون )  رسیدو به اطلاعات بیشتری نخواهد    است  یدریافتی تکرار

 کنندگان و همچنین از طریق ممیزان بیرونی مورد بررسی و تایید قرار گرفت. طریق بازگشت به مشارکت 

 
 كنندگان جمعيت شناختی مشاركت  هایویژگی -1جدول 

 سن  جنس سمت سابقه كار تحصيلیرشته  تحصيلی و مقطع  ردیف 

 55 مرد مدیر عامل وعضو هیات مدیره  سال  24 دکترا مدیریت استراتژیک  1

 48 مرد مدیر عامل  سال  20 دکترا مدیریت اجرایی  2

 32 مرد مدیریت فروش و نمایندگی ها  سال  12 دکترا مدیریت دولتی 3

 47 مرد مدیر عامل  سال  15 دکترا مدیریت بازرگانی  4

 41 مرد مدیر صادرات  سال  20 دکترا صنایع  5

 60 مرد مدیر عامل  سال 32 دکترا مدیریت صنعتی  6

 47 مرد مدیر فروش  سال  25 فوق لیسانس  اقتصاد 7

 42 مرد مدیر بازرگانی  سال  14 فوق لیسانس  مدیریت دولتی 8

 
1. Atlas.ti 8    
2. Theoretical saturation 
3. Given 
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 سن  جنس سمت سابقه كار تحصيلیرشته  تحصيلی و مقطع  ردیف 

 43 مرد مدیر ارشد فروش  سال  15 فوق لیسانس  مهندسی صنایع غذایی  9

 46 مرد مدیریت داخلی  سال  26 فوق لیسانس  صنایع غذایی  10

 44 مرد مدیریت صادرات  سال  15 فوق لیسانس  مدیریت دولتی 11

 42 مرد مدیریت کیفیت  سال  17 فوق لیسانس  صنایع غذایی  12

 49 مرد مدیر فروش نما یندگی ها  سال  23 فوق لیسانس  مدیریت بازرگانی  13
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 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 های پژوهش یافته  -5

 شرایط علیّ  - 1-5

انجامد. در پژوهش حاضر  ای میشرایط علیّ عبارتست از حوادث یا رویدادهایی که به وقوع یا گسترش پدیده 

ها و  فرصت؛  د یهای اقتصاد تولتیمحدودی؛  المللنیب  توسعهکنندگان کدهای محوری  براساس دیدگاه مشارکت 

خابی وسیعتر دیگری به نام شرایط علیّ ارتباط  شناسایی شده و آن را به کد انت یی غذا  عیدر صنا رییهای تغچالش 

   داده شده است. 
 

 های كيفی )شرایط علّی( كدگذاری محوری داده -2جدول  
ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری   ی بازكدگذار 

 المللیتوسعه بین

 شدن  جهانی

 شدن مصرف غذایی  تمایل به جهانی رشد به   رو روند 
 جهانی   تجارت حجم   افزایش

 کشورها   سایر  در روابط   شبکه  توسعه
 غذایی  صنایع  در المللیبین  بازاریابینفوذ  

 المللی بین بازار   در فعالیت 

 رشد فناوری 

 بالا   فناوری با   کارهای  و کسب از  حمایت
 فناورانه  نوآوری  تقویت
 های اجتماعی شبکهتوسعه  

 الکترونیکی توسعه تجارت
 غذایی  صنایع  در  انتقال فناوری نوین

 فناورانه های  مزیت به دسترسی
 دانش بنیانکارهای   و کسب شمار  افزایش

 غذایی  صنایع   محلی در هایرقابت شرکت پذیری رقابت

https://weblogibc-co.com/category/marketing/international-marketing/
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ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری   ی بازكدگذار 

 استراتژیک  ذینفعهای گروه  فشار
 المللی بین  وکارهای رشد کسب 

 غذایی  خصوصی بودن بیشتر صنایع 
 مشتری  جذب  سر  بر رقابت  افزایش

 المللی بین وکار  کسب های افزایش شبکه
 جدید کسب و کار های فرصت

 بازار   جذب فرصت
 غذایی  موادالمللی بین  هایرقابت  افزایش

های  محدودیت
 اقتصاد تولید 

 اقتصاد های  ویژگی

 محصولی  تک اقتصاد
 زیرزمینی اقتصاد رشد 
 اقتصادی  قطعیت عدم

 ظهور  حال  در اقتصادهای
 بینی  پیش غیرقابل تجاری  مشی خط

 کاری  کم  و بیکاری  بالای  سطح
 ضعیف  قانونی های سیستم

 خام  مواد صادرات به  اقتصادی وابستگی
 پنهان  بیکاری

های کلی  چالش
 تولید

 محیطی شرایط
 ناکافی   منابع

 ها  سیاست تغییر نرخ  افزایش
 های نفتی تحریم

 غیرنفتی صادرات گسترش لزوم
 توزیع  و  تولید سنتیهای مدل ضعف 

 سازی ناکارآمد خصوصی

 های محدودیت
 صنایع غذایی 

 غذایی  محصولات فسادپذیری
 شیمیایی سریع  تغییرات

 مشتریان فعال  عمر  ارزش  کاهش
 مشتریانهای خواسته و نیازها   در تغییرات

 غذایی  صنایع  در تامین پیچیدگی زنجیره

ها و  فرصت
های تغییر  چالش

 غذایی  در صنایع
 های تغییر ضرورت

 جهانی  تجارت معماری ضرورت بازسازی 
 سازیالمللی  بین بومی مناسب  نیاز به مدل 

 غذایی  سواد سطح   افزایش
 اجتماعی  ارتباطات  تقویت به   مدیران تمایل  افزایش

 فعلی   زنجیره تامینناتوانی 
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ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری   ی بازكدگذار 

 پایدار  و مغذی سالم زندگی  نیاز به سبک 
 بازار  سنتی  ناتوانی ساختارهای

 محیط  مداوم  تغییرات
 غذا  توزیع و تأمینهای تغییر در سیستم

 غذایی صنایع  درسازی شبکه رویکرد به  نیاز

 های تغییر فرصت

 متوسط  و کوچک کارهای   و کسب سازی المللیبین  توسعه ملزومات
 اشتغال های فرصت بهبود

 ارزش صادرات افزایش  
 سنتی های  سرمایه  بر  فکریهای سرمایه غلبه

 شدن المللی بین  سرعت
 سالمند و قشر آسیب پذیر  جمعیت   افزایش

 سلامتی طیف  در نوآورانه  محصولات 

 تغییر های چالش

 دیابت  ، چاقی  فزاینده  بروز
 شده فرآوری غذایی  محصولات اندک  سهم
 غذایی  صنایع  واحدهای از  بسیاری  تولیدی ظرفیت

 صنایع   عرصه در  سریع تغییرات
 شده   فرآوری غذایی  محصولات گسترش

 سازی استاندارد

 المللیبین  تدارکات و نقل  و حمل تأسیسات
 المللی بین غذایی با استاندارهای مواد بندی  بسته

 غذایی در طول عمر مفید  مواد نگهداری 
 های جهانی های سازمانفراوری مواد غذایی بر اساس چارچوب

سازی  شفاف
اطلاعات در فضای  

 ای شبکه

 ای شبکههای محیط در  اطلاعات مواد غذایی  شدن سیال
 غذایی  اطلاعات مواد اهمیت

 ای  شبکه های محیط اطلاعات در به  افراد پذیری دسترس
 اطلاعات   تولید منابع  افزایش

 ای  شبکه های محیط در  تجارت توسعه
 ای  شبکه  جهان شدن  مرز  بی

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 ایشرایط زمينه  - 2-5

حوادث و وقایع متعلق  کند، یعنی محل  ای است که به پدیده مورد نظر دلالت می های ویژه بستر یا زمینه مجموعه مشخصه 

ای  زمینه   شرایط   پذیرد. به پدیده. بستر نشانگر مجموعه شرایط خاصی است که در آن راهبردهای کنش و واکنش صورت می 

 است.   ( و علمی   قانونی   ملاحظات   و   ساختاری   و   محتوایی های  قابلیت ) 
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 ای( های كيفی )شرایط زمينهكدگذاری محوری داده  -3جدول 
 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

های محتوایی و  قابلیت
 ساختاری 

 شناخت فرهنگی 

 کنندهمصرف-فرهنگی جوامع تولید  فاصله
 خارجی  زبان   یادگیری

 شناخت فرهنگ کشور مقصد 
 غذایی  آگاهی نسبت به سبک زندگی و مصرف مواد

 ای هوش فرهنگی در فعالیت شبکه

های  ظرفیت
 زیرساختی 

 کشاورزی  بخش  در تولید هایظرفیت
 محصولات پایه در مواد غذایی  کیفیت

 ای انسانی نظام شبکه منابع  کیفیت
 المللی بین ای پول در بازارمبادله ارزش 

 غذایی  فروشان موادخرده روابط 
 سهم فرآوری مواد غذایی در سبد مصرف 

 غذایی  های موادقابلیت فناوری
 بازار  بر  های مبتنینوآوری

 یادگیری شبکه ای 

 غذایی  کارآفرینانه صاحبان صنعت مواد  رفتار
 ای بخش در فضای شبکهانگیزه و مؤثر رهبری

 المللیبین  ارتباطات در فضای شدن  مرزبی
 المللیبین تجربی از شبکه دانش  یادگیری

 روابط بین الملل 

 الملل بین  سطح در  زیستمحیط حفظ
 خارجی  کار و  کسب  منابع بودن دسترس

 سودمند خارجی تجارت توسعه
 المللی بین تکنیکی افزایش خدمات

ملاحظات قانونی  
 وعلمی

 حقوق و قوانین 

 حقوق مالکیت معنوی دانش تولید شده در صنعت غذا 
 قوانین حمایتی از محیط زیست طبیعی

 های ناسودمند های قانونی در خوراکیمحدودیت
 المللی بین  های قانونی از صادراتحمایت

 المللی تعهدات دولت به سازمانهای بین

توسعه علمی و  
 پژوهشی

 توسعه دانش مبتنی بر پژوهش و نوآوری علمی
 المللی نهادهای علمی بین  های روابطافزایش مهارت

 های همکار در صنایع غذایی افزایی شرکتهم
 غذا  صنعت  محصولات در  تولید جدید   دانشگذاری اشتراک  به

 توسعه روابط صنعت و دانشگاه 
 المللی بهبود روابط نهادهای علمی و صنعتی در سطح بین

 های پژوهشگر منبع: یافته
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 گر شرایط مداخله  - 3-5

ها راهبردها را  آن  گذارند.ای تعلق دارند و بر راهبردهای کنش و واکنش اثر می شرایط ساختاری که به پدیده 

  سیاسی،   اقتصاد)گر  مداخله   کنند. شرایطها را محدود و مقید میآن  بخشند یادر درون زمینه خاصی سهولت می

 است.   (کار  و  کسب  توسعههای  چالش   و  محیطی  مداخلات
 

 گر( های كيفی )شرایط مداخلهكدگذاری محوری داده- 4جدول
 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

 اقتصاد سیاسی 

 تسهیلات 

 فروشیخردههای فروشگاه در  تسهیلات ایجاد
 نقل  و حمل  قیمت

 صادرات   مالی منابع تأمین برای محدود سرمایه 
 ها یارانه قطع و گمرکیهای تعرفه

 صادرات  جهت  تولیدی های شرکت به   تسهیلات
 ای تسهیلات به کارافرینان شبکه

 گذاری سرمایه

 غذا  صنعت   در گذاری سرمایه
 بازگشت سرمایه در فرایند شبکه 

 دامپینگ  ضد سیاست 
 بازار   سطح در مستقیمگذاری سرمایه
 گذاری   سرمایه از ناشیهای  ریسک

بی ثباتی و عدم  
 اطمینان 

 قاعده   بی صادراتیهای  فعالیت
 قانونی  و سیاسی   های ثباتی بی

 ثبات بی های مداخلات دولت
 مقصد  کشور محیطی اطمینان عدم

 سود  خروج  عدم  مقررات 
 ارزی  منابع شدن  بلوکه

 بیرونی نظارتی   ساختارهای به قوی  وابستگی
 عدم اطمینان محیطی 

 محیطی  خصومت  سطح

 مداخلات محیطی
 محیط نزدیک 

 تجاری  موانع  حذف
 رقابتی  مزیت  حفظ
 مالیاتی مقررات  بازنگری

 مشترک  بازار  تشکیل
 فرد  به منحصر  منابع کنترل

 دور  محیط
 تحصیلکرده  و جوان  جمعیت
 مشتریان  انتظارات و نیازها 
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 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

 محیطی  دانش رسانی  بروز
 مشتریان های خواسته و نیازها  تغییر

 مشترک  مالکیت به   مربوط مقررات 
 بازار مصرف محصولات غذایی   اندازه
 ارتباطی های آوری فن در نوین   تحولات

 خارجی   بازارهای به   منابع تعهد
 خارجی  بازرگانی گسترش

 خارجی  بازارهای   دانش بودن  دارا

های توسعه  چالش
 کسب و کار 

کسب و کارهای نو  
 بنیان 

 غذایی  مواد فروشی خرده  صنعتسازی  المللیبین روند
 غذایی  بنیان مواد  دانش کارهای و ظهور کسب
 المللیبین با تجربه   مدیران افزون   افزایش روز

 جایگزین  کارهای و کسبهای الگوی و راهبردها فقر
 جدید  کارهای و توسعه کسب های هزینه و ریسک 

 های دسترسی به اطلاعات محدودیت
 غذایی  توسعه کارآفرینی مواد 

المللی شدن  بین
 کار  و کسب

 الملل بین  تجارت رشد 
 جهانی  بازارهای  به عدم آمادگی در ورود
 شدن المللی بین  پیچیدگی فرایند

 المللی بین  هایمحدودیتها و تحریم
 جهانی  بازارهای  به   ورود در تاخیر

 خارجی  کالاهای  تهاجم

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 راهبردها   -4-5

هایی برای کنترل، اداره و بازخورد پدیده مورد بررسی هستند. راهبردها  و واکنش ها  بر کنش  راهبردها مبتنی

و یا   بخشند گری نیز حضور دارند که راهبردها را سهولت می گیرند. همواره شرایط مداخله به دلیلی صورت  می هدفمند هستند  

  توسعه   ای،شبکه  خلاقیت  ردراهب  جهانی،  سطح  در  توسعه  راهبردهای)راهبردی    شرایط  .کنندآن را محدود می 

 است.   (جدید  تولیدات  توسعه  وای  شبکه   منابع
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 ( راهبردی طی )شرا یفيهای ك داده محوری یكدگذار  -5جدول 
 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

راهبردهای توسعه در  
 سطح جهانی 

 سازی رقابت جهانی

 جهانی  فنی استاندارهای  با   همپایی
 ای فروش در ساختارهای شبکه  نمایندگی اعطای

 پایدار  رقابتی توسعه مزیت
 بازار   قدرت به   توجه

 سازی المللی بین  هایتنوع در استراتژی
 کار  و کسبهای خوشه ایجاد

 نظامندسازی 

 بنیان   دانش کارهای  و کسب استفاده برای راه  نقشه   ایجاد
 غذایی  سیستمی صنایع پویایی شناسی

 فعال های شبکه و ها خوشه شناسایی
 غذایی  کار مواد  و  کسبسازی  جهانی  در استانداردسازی 
 آینده از طریق روند گذشته  بینیپیش

 ای راهبرد خلاقیت شبکه

 خلاقیت تعاملی 

 خلاق   استعدادهای جذب 
 خلاق  بازارهای  در کار  مهارت توسعه

 ها پلتفرم بکارگیری در تنوع
 خلاقیت  زنجیره  ایجاد
 رقابتی خلاقیت  تقویت

 با متخصصان موضوعی  تعامل
 نوآوری  وگیری تصمیم در  تسریع

 خلاق  تفکر  تقویت

 فرصت شناسی 

 تجاری جدید از مبادلات  های درک فرصت
 ای های درون شبکهفرصت  خلق و کشف

 مصنوعی  هوش از  گیری بهره
 هافرصت تشخیص های مختلفتوسعه روش

 ای توسعه منابع شبکه

 ای تقویت رفتار شبکه

 تأثیرگذار های شبکه  رفتارهای  توسعه
 ای شبکه های استراتژیک تقویت فعالیت

 بازارساز   قدرتهای  تقویت مؤلفه
 ای افزوده در فضای شبکه ارزش 

 ای حرفه های صلاحیتتقویت  

های  شبکه
 چندکارکردی 

 اجتماعی  اعتماد  تقویت
 چندگانه نیروهای انسانی  توسعه هوش

 اجتماعی   مسئولیت و حمایتیهای سیستم  افزایش
 آموزشی های مهارت و ابتکاری  حمایت
 ها  قابلیت و منابع  مجدد سازی آماده
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 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

 توسعه تولیدات جدید 

 توسعه تنوع 

 تولیدی  ظرفیت توان بردن بالا 
 المللی بین  های مصرفمحصول با توجه به ظرفیت تنوع توجه به 

 تولید محصولات چندکاربردی
 های محصولات غذایی حفظ قابلیت

 تولید نوآورانه 
 تولید محصولات بر اساس استانداردهای مرکب 

 غذایی در طول زمان های مواد توجه به ماندگاری و حفظ قابلیت
 تولید متناسب با شرایط محیطی متفاوت 

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

 پيامدها  -5-5

  ها هستند. پیامدها را همواره ها و واکنش شود. پیامدها نتایج و حاصل کنش نتایجی که در اثر راهبردها پدیدار می 

حوادث  اند. پیامدها ممکن است  هایی نیستند که افراد قصد آن را داشتهبینی کرد و الزاماً همانتوان پیش نمی

. همچنین و اتفاقات باشند، شکل منفی به خود بگیرند، واقعی یا ضمنی باشند و در حال یا آینده به وقوع بپیوندند 

رود در زمانی دیگر به بخشی از شرایط  پیامد به شمار می   ای از زماناین امکان وجود دارد که آنچه که در برهه

  صنعت های  قابلیت   توسعه  والمللی  بین  بازار   توسعه  برند،  اجتماعی  سرمایه  بهبود)و عوامل تبدیل شوند. پیامدها  

 است.   (غذایی

 
 های كيفی )پيامدها( كدگذاری محوری داده  -6جدول 

 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

بهبود سرمایه اجتماعی  
 برند 

 اعتماد اجتماعی

 افزایش ارزش ویژه برند محصولات غذایی 
 های بازاریابی محصولات توسعه قابلیت

 ای شده افزایش شهرت کالاهای شبکه
 شدن المللی بین افزایش سرعت

 اجتماعی به محصولات غذایی اعتماد  تقویت

 اجتماعی آگاهی 

 غذایی  های تبلیغات و بازاریابی محصولاتکاهش هزینه
 غذایی  کاهش زمان معرفی محصولات 

 غذایی مواد اطلاعات  افزایش درک اهمیت
 غذایی  افزایش سرعت آگاهی نسبت به محصولات

 افزایش شفافیت نسبت به کالاهای تولید شده 

 استراتژیک بهبود  المللی توسعه بازار بین
 مبادلات الکترونیکی راهبردی  توسعه

 المللی محصولات بین ایجاد شناسنامه
 بنیان صنعت غذا  دانش  کارهای  و سازی کسببهینه
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 ی بازكدگذار ی ثانویه كدگذار كدگذاری محوری 

 افزایش مشاغل مستقیم و پیرامونی مرتبط با صنعت غذا 
 غذایی  صنایع  در تامین بهبود زنجیره 

 ای تقویت شبکه

 المللی بین عمر مفید مشتریانافزایش 
 ای کار شبکه و کسب  جدید های توسعه فرصت

 متوسط و کوچک کارهای  و کسب بازاریابی
 درک و شناخت فرهنگ غذایی در کشورهای مختلف 

 غذا  صنعت کارهای  و کسب  در سازیتوسعه شبکه
 ایشبکههای مراودات درون  کاهش هزینه

 مشتریان های خواسته و  نیازها مدیریت 
 افزایش مزیت رقابتی

های  توسعه قابلیت
 صنعت غذایی 

 بهبود عملکرد 

 کلیدی  هایبهبود فعالیت
 سالم  محصولات فرآوری

 جدید  محصول  عملکرد تقویت
 سازی تشریع فرآیند نوآوری و تجاری

 کلیدی ذینفعان  تقویت مشارکت
 تولید و به اشتراک گذاری های ظرفیت تعدیل

 غذایی  صنایع  کارایی و اثربخشی  افزایش
 های فعال تولید محصولات طبیعی ادغام ظرفیت
 مدیریتی  ساختار  بهبود و کنترلی  افزایش قدرت

 توسعه توانمندی

 سازی در صنعت غذا بهبود توانمندی شبکه
 ای در صنایع غذایی های شبکهشایستگیافزایش  

 ایایجاد و تقویت مهارت یافتن شرکای جدید شبکه
 بهبود روابط مبتنی بر شبکه 

 افزایش کمی و کیفی شرکای کسب و کار در صنعت غذا 
 ای افزایش تعاملات پایدار درون شبکه

 ارتباطیهای  ها و توانمندیبهبود مهارت
 های ارزیابی افزایش قابلیت

 های پژوهشگر منبع: یافته

 

  کد از میان عوامل شناسایی شده، پارادایم کدگذاری محوری انجام شد و براساس آن ارتباط خطی میان کد ثانویه و  

  1شکل .  گر، راهبردها و پیامدها مشخص شد ای، شرایط مداخله پژوهش شامل شرایط علیّ، شرایط زمینه  ی محور 

 دهد.  پارادایم کدگذاری انتخابی و به عبارت دیگر مدل فرآیند کیفی پژوهش را نشان می 
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 پژوهش   ی شنهاد ي مدل پ   - 1شكل 

 

 گيری بحث و نتيجه  -6

المللی بین تصمیم. است خارجی بازارهای به داخلی بازار از تجارت گسترش معنای به بیشترسازی المللی بین

  دارد  اساسی تأثیر آن خارجی و داخلی عملیات کلیه و بنگاه هر بر که است راهبردی تصمیمات از یکی شدن

  بازار   از  خارج  درها  شرکت   فعالیت  نرخ  کنونی،  دنیای  در.  گذاردمی  تأثیر  شرکت  مدیریت  بر  اندازه  همان  به  و

 . است  یافته  افزایش  توجهی  قابل  میزان  به  داخلی

  در سازی  شبکه  رویکرد  بر  مبتنیسازی  المللیبین  دهد الگوی می   های این پژوهش نشانیافتههمانطور که  

ها  فرصت   و  تولید  اقتصادهای  محدودیت  المللی،بین  توسعه)علیّ    غذایی در ابعاد مختلف شامل شرایط  صنایع

و    قانونی ملاحظات و ساختاری و محتواییهای  قابلیت )ای زمینه  شرایط(  غذایی صنایع در تغییرهای چالش  و

راهبردی    شرایط(  کار  و  کسب  توسعههای  چالش   و  محیطی  مداخلات  سیاسی،  اقتصاد)گر  مداخله   شرایط(  علمی

(  جدید  تولیدات  توسعه  وای  شبکه   منابع  توسعه  ای،شبکه   خلاقیت  راهبرد  جهانی،  سطح  در  توسعه  راهبردهای)

است. نتایج  (غذایی صنعتهای قابلیت توسعه  والمللی بین بازار  توسعه برند، اجتماعی سرمایه بهبود)پیامدها 
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در  (2020) هاریبین و ، آجیرپونگپان(2022) ، استلا( 2022) پوتیران اوتاما و این پژوهش با تحقیقات حسن

پویا    نوآورانه و استراتژی  تآوری، خدمامحصولات، فن   بهبود  در  مستمر  رقابتی، نوآوری  مقولاتی چون مزیت

 همراستایی دارد.

سازی به  رود؛ به ویژه با رویکرد شبکه می  المللی شدن یک چالش جدی برای صنعت غذایی به شمار بین

  های هر دو بعد در صنعت غذایی باید توجه جدی به آن داشت؛ همانطور که تانگ واسطه تمایز و محدودیت 

  از   مستقیم  بطور  راها  شرکت  شدن المللی  بین  الگوهای   کهسازی  شبکه های  فعالیت  کندمی  مطرح (  2011)

  برون   منابع  تواندمی سازی  شبکه   دوم اینکه  دهد.می  قرار  تأثیر  تحت  مشتریان  با  اقتصادی  عمده  مبادلات  حیث

در  .  کند  فراهم  را  بنگاه  المللیبین  تجارت   توسعه  شامل  وکار  کسبهای  فعالیت   پشتیبانی  برای  لازم  سازمانی

شبکه    برای   و  کنندمی  کمک  دانش  به  دسترسی  و  منابع  بسیج  ها،فرصت  شناسایی  با  اجتماعیهای  واقع 

به  مهم  بسیار  جدیدهای  فرصت  شناسایی های  شبکه   اقتصادی،  قطعیت  عدم  لحظات  در  خصوص  هستند 

  چنین   حفظ  برای  زیادی  تلاش  مدیران.  کنندمی  ایفا   اقتصادی  مبادلات  تقویت  در  اساسی  نقش  اجتماعی

 کنند. می  هاییشبکه 

 بازارهای   مورد  در  را  خود   دانش  تا  کنندمی   کمک  هابنگاه   کردنالمللی  بین  به   وکار   کسبهای  شبکه   هر چند

های  کنند اما باید در نظر داشت که وجود چالش   کسبسازی  المللیبین  اولیه   مراحل  در  بخصوصالمللی  بین

محدودیتمی  رقابتی صنعت  این  در  پذیر  آسیب  و  جوان  صنایع  برای  و  تواند  جدید  بازارهای  نظیر  هایی 

  فراهم   با  توانندمی  وکار   کسبهای  های فرهنگی در بستر قلمروهای جدید ایجاد کند؛ از این رو شبکه چالش 

بخشیدن و    سرعت  به  ،  دهندمی  تشکیل  را  شرکت  ارزش  زنجیره  که  هاییبنگاه   سایر  با  تولیدی  روابط  ردنک

  همکاری   یکدیگر  با  تا  کنند  کمکها  شرکت   به   توانندمی  ها کنند. شبکه سازی   کمکالمللی  بین  به   رفع موانع

 شوند.   برخوردارالمللی  بین  بازار  در  رقابتی  مزیت  از  تا  کنند

تردیدی نیست که یکی از مهم ترین اهداف یکسان سازی جهانی استانداردهای حسابداری افزایش قابلیت  

این توافق وجود دارد که داشتن مجموعهی صورتمقایسه  از دیدگاه نظری  از    های مالی است.  ی واحدی 

های اداری جهت دسترسی به  هزینه  ست و منجر به کاهشگذاران اه به نفع سرمای  لااستانداردهای با کیفیت با

ی واحدی از  گردد. در یک بازار سرمایه یکپارچه، منطق وجود مجموعه بازارهای سرمایه در سراسر جهان می 

بخشد  پذیری و درک گزارشگری مالی را بهبود می ی واحد، مقایسهاستانداردها آشکار است، زیرا این مجموعه 

گزارشگری مالی از طریق اینترنت در حال   د.سازه در فراسوی مرزهای سیاسی را کاراتر می و بکارگیری سرمای

اطگذاران از هر کشوری، صرف رایج شدن است و سرمایه  اقامت آنها به  از کشورهای محل  عات مالی  لا نظر 

های مالی تهیه شده در  ی صورت ها دسترسی دارند. در غیاب استانداردهای یکنواخت، برای مقایسه شرکت 

است.   نیاز  یا تطبیق  متقابل  به شناخت  این  کشورهای مختلف  استانداردسازی حسابداری    جادر  بررسی  به 

های  المللی بر مدیریت تصیمات، عملکرد تجاری و محیط اقتصادی پرداخته شد نتیجه این است که شرکت بین

بیشتر احتمال دارد تا استانداردهای    ،وش خارجی بیشترتر، سرمایه بیشتر و فرلااهایی با سود بشرکت   ،بزرگتر
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بین  آماری  حسابداری  مهم  و  مثبت  به ضرایب  دستیابی  باعث  استانداردها  این  قبول  کنند.  قبول  را  المللی 

 .شودها میشرکت 

کار در حوزه صنایع غذایی توجه شود. توجه به مسایلی    و  کسب  توسعههای  شود به چالش می  پیشنهاد 

ها و ارتباط با مراکز  غذایی و ایجاد بسترهایی برای رشد آن در دانشگاه   مواد  بنیاندانش   کارهای  و  چون کسب

تواند یک عامل بنیادی در حوزه  میالمللی  بین  های محدودیت   وها  تواند مؤثر باشد. از آنجا که تحریممی  صنعتی

این صنعت از طریق ایجاد روابط وابستگی با کشورهای  جایگزین در    کارهای  و  کسب های  الملل باشد الگوی بین

  های خلاق به ویژه با جذب نیروهای تواند راهگشا باشد. استفاده از ظرفیتمی  های تولیدهمسایه و کاهش هزینه

های صنایع غذایی هم به آشنایی با منابع غذایی  های بین فرهنگی در درون شرکتالمللی و ایجاد پهنه بین

 های نوآور در این صنعت کمک خواهد کرد.   و هم به جذابیت جدید  
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Abstract 
The present research was conducted with the aim of designing an internationalization model based 

on the networking approach in the food industry using a qualitative method of the grounded theory 

type. The data of this research was derived from in-depth and semi-structured interviews with 15 

managers and experts of the food industry, which was based on targeted sampling depending on the 

selection criteria and continued until the theoretical saturation of this process was reached. The 

validity of the research data was checked and confirmed by going back to the participants and 

external auditors. Data analysis was done based on the Strauss and Corbin model in the form of 

open, axial, and selective coding in the Atlas TA 8 software. The results showed causal conditions 

(international development, production economy limitations and opportunities and challenges of 

change in the food industry), contextual conditions (content and structural capabilities and legal 

and scientific considerations), intervening conditions (political economy, environmental 

interventions and business development challenges) strategic conditions. (global development 

strategies, network creativity strategy, development of network resources and development of new 

products) consequences (improvement of brand social capital, development of international market 

and development of capabilities of food industry). It was also found that the application of 

international financial reporting standards improves the process of identifying and measuring 

transactions, assets and liabilities, increases the quality of presentation and disclosure of financial 

statement components, and the overall quality of financial reporting. 
Keywords: Food Industry, Networking, Internationalization, Grounded Theory, International 

Financial Reporting Standards. 
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