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Abstract 
Background and aim: The role of scientific activities in comprehensive and 

sustainable development is so prominent and undeniable that it can be considered 

as a driving force for development in all areas. Therefore, the aim of this research 

is to investigate scientific activities in the command of law enforcement in the 

Islamic Republic of Iran. 

Method: This research is applied in terms of objective and mixed-method in 

terms of approach. The statistical population of the study includes all managers, 

commanders, members of the academic staff of Amin Police Science University 

and Police Science and Social Studies Institute in 2021. The sample size in the 

qualitative section was 10 individuals who were selected through semi-structured 

interviews and purposive sampling method until theoretical saturation was 

reached. In the quantitative phase, 75 experts and researchers in the field of 

science and research were selected using purposive sampling method from the 

statistical population to validate the identified components. Qualitative content 

analysis and descriptive statistics such as frequency tables, means, and Friedman 

rank test were used for data analysis. 

Results: Scientific activities in the command of law enforcement in the Islamic 

Republic of Iran were identified in four organizational dimensions: content, 

structure, leadership, and communication. The leadership dimension had the 

highest average with 3.79, followed by the content dimension with an average of 

3.01, the structure dimension with an average of 2.74, and the communication 

dimension with an average of 2.12, indicating their importance in scientific 

activities within the Law Enforcement organization. 

Conclusion: Leadership dimension is the first identified organizational 

dimension in promoting scientific activities within the Law Enforcement 

organization, highlighting the importance of leadership and management in 

research structures. The importance of executive managers in bridging the 

implementation system with the scientific system, as well as the support of 

managers and commanders for research achievements, including indicators of the 

leadership dimension, should be considered by the hierarchy of command in the 

Law Enforcement of the Islamic Republic of Iran. 
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 چکیده

 ت وان  یم  که  استپایدار، چنان برجسته و انکارناپذیر  ۀجانب همه ۀدر توسع ی علمیها تیفعالنقش  زمینه و هدف:

ی علم ی در  ها تیفعالهدف پژوهش حاضر واکاوی رو ت؛ از ایندانس ها حوزه ۀآن را نیروی محرک توسعه در هم

 باشد.می رانیا یاسلام یجمهور یانتظام یفرمانده

ش ام  هم ۀ    هش از نظر هدف، کاربردی و از لحاظ رویکرد، ترکیبی است. جامع ۀ آم اری تحقی     پژو نیا روش:

علمی دانشگاه علوم انتظامی امین و پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتم اعی   مدیران، فرماندهان، اعضای هیئت

و ب ا   افتهیس اتتار احبۀ نیم ه نفر بود ک ه از رری   م      01حجم نمونه در بخش کیفی،  شود.می 0411فراجا در سال 

نف ر از   87در مرحل ۀ کمی ی،    ؛ وگیری هدفمند و پس از رسیدن به اشباع نظری انتخاب ش دند  استفاده از روش نمونه

گی ری هدفمن د از می ان     شده ب ا روش نمون ه  ی اح اها مؤلفه دییتأمنظور  کارشناسان و متخ  ین علم و پژوهش به

وتحلی  در بخش کیفی، از م  احبه ب ا روش تحلی   محت وای کیف ی و در       تجزیه جامعۀ آماری انتخاب شدند. برای

 برداری شده است. بندی فریدمن بهره ی توصیفی جداول فراوانی و میانگین و آزمون رتبهها آمارهبخش کمیی، از 

 یی، س اتتاری، محت وا  یس ازمان در چه ار بعع د    رانی  ا یاس لام  یجمه ور  یانتظام یفرماندهی علمی ها تیفعال :ها افتهی

، 10/6، بععد محت وایی ب ا می انگین    87/6ترتیب بععد رهبری با میانگین ی و ارتبارات مورد شناسایی قرار گرفت که بهرهبر

 ی علمی فراجا دارای اهمیت است.ها تیفعالدر  0/2میانگین  و بععد ارتبارات با 84/2 نیانگیمبععد ساتتاری با 

ی علم ی در فراج ا اس ت و    ها تیفعالشده در راستای ارتقای عد سازمانی شناساییبعاولین  رهبری عدبع گیری: نتیجه

دهد. اهمیت مدیران اجرایی جهت پیوند سیس تم  این اهمیت رهبری و مدیریت در ساتتارهای تحقیقاتی را نشان می

رهب ری اس ت   ی بعع د  ها شاتصاجرا با سیستم علمی، حمایت مدیران و فرماندهان از دستاوردهای پژوهش ازجمله 

 مراتب فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران قرار گیرد. مورد توجه سلسله ستیبا یمکه 

 مدیریت، ابعاد سازمانی، فعالیت علمی، پژوهش، فراجا. ها:کلیدواژه

 ،ای ران  اس لامی  جمه وری  انتظامی فرماندهی در علمی های فعالیت واکاوی(. 0412) .منیرالسادات ،صمدیاناستناد: 

   036 -078(، صص 2) 07 ف لنامه پژوهش های مدیریت انتظامی
https://doi.org/10.22034/pmsq.2023.1269568.1551  
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 مقدمه

، عل م مبتن ی ب ر    درواق   ی دنیای مدرن اس ت.  ها مؤلفه ترین مهمی تحقیقاتی از ها تیفعال

آورده اس ت. در کش ور م ا    نوعی موتور حرکت دنیای مدرن را به گردش در به عقلانیت

نیز توجه به تحقیقات، اهمیت بالایی داشته و در رول چند دهۀ اتیر، نهادها و دانش گاه و  

 آموتتگان بسیاری در دامان انقلاب اسلامی پرورش یافته است. دانش

رو هس تند؛ در   ی روب ه چندبع د ری  و ا با تغییرات محیطی سه سازمانویکم، در قرن بیست

منظ ور اف زایش ک ارایی، اخربخش ی، مان دگاری و موفقی ت،        ها مجبورند ب ه  این ع ر آن

 مح ی   در ه ا  سازمان موفقیت ی جدید و متنوعی را از تود به نمایش بگذارند.ها چهره

 و ت دوین  و جدید یها چهره سمت به حرکت گرو اینترنت، در شده و در ع رجهانی

س رل،،  اس ت )  متغیر و چندگانه اهداف دستیابی به منظور به جدید، یراهبردها ایاجر

 ب ا  دانش ی  یه ا  سازماند، نامن یمدانش  ع ر را آن که ع ری (. امروزه و در0، 0671

ه ر   و ب وده  گس ترش  ح ال  در روز ه ر  هس تند ک ه   مواج ه  جدی دی  الق اب  و ها چهره

 توان د  یم   تود یراهبردها و اهداف مبنای بر و تود تکام  و رشد مسیر در سازمانی

 (.7، 0678 0دفت،) بگیرد تود به متنوعی یها چهرهی، ا دوره هر در

ی تحقیقاتی ب ه ح دی اس ت ک ه مق ام معظ م رهب ری در بیانی ۀ گ ام دویم          نهادهااهمیت  

انق  لاب اس  لامی، یک  ی از محوره  ا را ب  ه عل  م و پ  ژوهش اتت   ا  داده و ب  ر توج  ه   

ی دوران پ یش از انق لاب   ها یکاست. رهبر معظم انقلاب، اند داشتهبه آن تأکید  روزافزون

در این حوزه را نقد نم وده و توج ه ب ه عل م و پ ژوهش در انق لاب اس لامی را تواس تار         

در رول انقلاب اسلامی حرکت علمی در کشور ما ش دیت   اگرچه. از نظر ایشان، اند شده

ه ای دان ش    هن وز از قله ه  ا کماکان بیشتری گرفته است؛ اما این ی، آغاز بیش نیست و م

 (.00، 0677میرباقری، ) میجهان بسیار عقب

برقراری و حف   نظ م و امنیی ت کش ور و      تیمسئولتوجه به مقولۀ تحقیقات در فراجا که 

 و کشف جرائمو دستاوردهای انقلاب اسلامی و پیشگیری از وقوع  ها ارزشپاسداری از 

 ی برتوردار است.ا هژیودارد از اهمیت  بر عهدهرا  ها آن
                                                                                                                                    
1. Richard Daft 
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ی ۀ گ ام دویم ای ن اس ت ک ه      انیدر ب ی(الع ال  دظله)م یرهبرهای مقام معظم  یکی دیگر از توصیه

؛ لذا فراجا برای «های استوار در آینده، باید گذشته را درست شناتت برای برداشتن گام»

ن د و ب ا   ی ترس یم ک درس ت  ب ه ۀ علم و پ ژوهش  نیدرزماینکه بتواند نقشۀ راه آینده فراجا را 

عزت و قدرت، وظایف تود را انجام دهد، بایستی در گام اول گذشتۀ تحقیقاتی تویش 

در گ ام اول، ب ا    شده انجامیی شناسای آن و ها افتهرا مورد واکاوی قرار دهد تا بر اساس ی

و  ت ر  محک م ه ای بع دی را    ب یرت بیشتر و احتراز از تکرار نقاط ضعف قبلی، بتواند گام

 بردارد. ی ذاتی تودها تیمأمورۀ تحقی  و نهایتاً انجام بهینۀ وظایف و نیدرزماستوارتر 

ۀ علم و پژوهش انجام شده؛ اما تاکنون تحقی  و بررسی تاصی نیدرزمتحقیقات مختلفی 

ی علم ی در  ه ا  تی  فعالدر ت و  شناسایی و واکاوی  نظران صاحباز نگاه تبرگان و 

 فراجا صورت نگرفته است.

دولت ی، همگ ام    یها سازمانویژه در  در ایران، به، پژوهش شده انجام یها یبررسبراساس 

نظ ران ت اکنون    با سایر معیارهای توسعه از رشد مطلوبی برتوردار نبوده است که صاحب

عد ک لان، ب ه ای ن    رور عمده از بع به و بیان کردهدر این مورد  راو دلای  مختلفی  ها هینظر

ب اط تنگاتن ب ب ین ای ن دو س طح )س طح مل ی و س طح         ارت ت وان  ینم. اند ستهینگرمسئله 

ی ه ا  تی  فعالواک اوی   در م ورد  یتر یجزئاما لازم است بررسی  ؛سازمانی( را انکار کرد

روی واحدهای مسئول تحقیق ات   دولتی و با تمرکز بر مسائ  پیشِ یها سازماندر  علمی

ورت انج ام پ ژوهش   ب ا عنای ت ب ه اهمی ت و ض ر     ؛ بنابراین، ، انجام دادها سازماندر این 

و قویۀ محرهکۀ انجام وظایف سازمانی و با هدف مدیریت کیف ی، کارآم د    هیما بنعنوان  به

و مطل وب تحقی   و پ  ژوهش در فراج ا در ای  ن مقال ه س  عی ش ده اس  ت ابع اد س  ازمانی       

بن دی ش ود ت ا چ راه راه ی ب رای م دیران         ی علمی در فراج ا شناس ایی و رتب ه   ها تیفعال

، ب ا  نی؛ بن ابرا آینده فرماندهی انتظامی جمهوری اس لامی ای ران باش د    تحقیقاتی کنونی و

ی ه ا  تی  فعالاصلی پژوهش این است که: ابعاد س ازمانی   سؤال، شده انیبتوجه به اهداف 

 ی علمی چگونه است؟ها تیفعالبندی ابعاد سازمانی  علمی در فراجا چیست؟ رتبه
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 پیشینه و مبانی نظری

 انج ام  یا پراکندهی علمی ها تیفعالی پیشِ روی تحقیقات، ها چالش شناسایی مورد در

 موض وع پ ژوهش   ب ا  ه ا  آن نیت ر  م رتب   و ترین مهم به قسمت این در که است گرفته

 .شود یم اشاره

 یمورد بررس مند را در چیننظام یاز نگاهش هژوو پ  یقحت (،0678) یآباد عاش صالح 

 ؛(زاتی  تجه ی ومن اب  م ال   ،یمن اب  انس ان   ه،یل)مواد او ها یورود ،ستمیس نیدر ا داد.قرار 

 د،انجام یآن که به توسعه م یو عناصر وابسته به آن( و تروج شوهژ)فرهنب پ هافرایند

عل م و   ۀو توس ع  درش   یک ه ب را   دتأکید ش   وعموض نیقرار گرفت و بر ا ییمورد شناسا

 .ستژوهش افرهنب پ ،ترین مسئله در کشور مهم یفناور

ی آمریکایی پرداتته ها شرکتمرزی در  ه بررسی تحقی  و توسعۀ برون(، ب0677) یفیحن

ی آمریک ایی ده درص د تحقی   ت ود را در دیگ ر      ه ا  ش رکت که نتایج نشان داده اس ت  

، استفاده از بازارهای ویژه کشورهای مق د، هزینۀ کار نیا. دلی  دهند یمانجام  کشورها

نگ ران نش ت دان ش و ارلاع ات      ها کتشراین  البته .استکمتر نیروی کار، میزان صرفه 

 ی مق د هستند.ها شرکتدر 

مرک ز تحقیق ات   در  ت موفقی   یا ه  راهکارو  ه ا  چالش(، 0677سعدآبادی و همکاران )

 ت موفقی   ت جه  در  را اهک  ر 72و  اصلی چالش 61 تیدرنهاو مخابرات ایران پرداتته 

 نی ز  نپای ا . در ورده استبه دست آ نایرا تمخابرا تتحقیقا ز مرکدر  عه توسو    تحقی

   عوام  ن، گرا هش  وپژ ا ب   رتب  م     ام  عوام   ش   وه،ر گ   ه در س   ه  ا چ  الشای  ن 

 ی شده است.بند دسته نایرا تمخابرا تحقیقات یسازمان برون   عوامو  یسازمان درون

 کرد. او بندی عنوان دسته دوازده در را کشور پژوهشی یها تیمحدود (،0671) یصاف

 علم ی،  یه ا  تیمح دود  و مقرراتی، قانونی یها تیمحدود آنکه جودو با است معتقد

 یه ا  چ الش  ازجمل ه  ابزاری یها تیمحدوددهی و  سازمان مالی، ارتباراتی، ارلاعاتی،

 ب ه  جامع ه  نگ رش  ن وع  و باوره ا  مش ک ،  ت رین  د؛ ام ا مه م  شون یم محسوب پژوهش

 د.گذار یم تأخیر ها طهیح سایر بر که است پژوهش
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 ب ر  م ؤخر  یها چالش بررسی»عنوان  با یا مقاله در، (0670) همکاران و هغفارزاد میری

 در ارومی ه  پزش کی  علوم دانشگاه علمی هیئت اعضای دیدگاه از تحقیقاتی یها تیفعال

 چ الش  س ه  ک ه  بردن د  پ ی  و گرفتند بهره توصیفی   مقطعی  تحقی  روش از« 77 سال

 س ازمانی،  درون یه ا  چ الش  از: ان د  عب ارت  ی تحقیق اتی ه ا  تی  فعال روی پ یش  م ؤخر 

 یها ستمیسرراحی  قوانین، بازنگری ها،ح  آن راستای در محتوایی. و و سازمانی برون

 و انگی زه  ش رای   ایج اد  توانمندس ازی و  ۀن  یدرزم منس جم  یها برنامه تنظیم و کارگشا

 .کردند پیشنهاد را تحقی  به علاقه

 م روری  از تحقیقاتی را پ س  یها تیفعال ی انجامها چالش (،0672) همکاران و مرادی

 فق دان ) یف رد  س طح  چه ار  در بن دی  جم    از شناسایی کردند و پس پیشین ادبیات بر

 یس ازمان  (؛پژوهش ی  فردگرای ی  علم ی،  روحی ۀ  فقدان علمی و ضعف علاقه، و رغبت

 س ازمانی  رواب    فق دان  ارزش یابی،  فق دان  تحقی  ،  م دیریت  ده ی و  س ازمان  ضعف)

 علم ی و  ج و  فق دان ) یط  یمحغیرمس ئولانه(؛   ه ای  دتالت و اداری مناسب، مشکلات

 تحقی  ،  فقدان فرهنب پژوهش، امر نشدننهادینه جامعه، نیافتگی توسعه جویی، حقیقت

 م الی( و فن ی )کمب ود    و امکانات اعتبارات فقدان دولت، کارفرمایی و سیاسی احتیاط

 اتم ام  ع دم  ج ام ،  رویک رد  ی ،  دسترس ی ب ه   ع دم  کارآم د،  محق    و پژوهش گر 

 نمودند. بندی سنجش( ربقه ها و پیچیدگی آن نتایج و تحقی  یها گزارش

0سیتزیا
 «نت ایج  از ب رداری  پیشِ روی بهره یها چالش»عنوان  با تود تحقی  (، در2112) 

 و تیم ی  ف ردی،  س طو   در تحقیق ات،  ی پ یش روی کاربس ت  ه ا  چالشاز  یا تلاصه

 اخ ربخش  توس عۀ  ب رای  کلی دی  ارهاییراهک تا تلاش کرد سپس و نمود تهیه سازمانی

 کرد: بیان زیر شر  به را مشکلات برتی دهد. سیتزیا، تحقیقات ارائه کارگیری به

 ب ه  را حداق ، کارگیری تحقیقات به سنتی، و معمولی تجهیزات و فرایندها ساتتار، -0

 د:ساز یم مسدود روش دو

                                                                                                                                    
1. Sitzia 
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 یه ا  افت ه کاربس ت ی  و اش اعه  ب رای  ش فاف  و روش ن  سیس تم  ی، فاقد وقتی اینکه -

 باشیم؛ پژوهشی

تا واقعیت )ض عف ک ار    شود تلقی آرزو و آرمان ی، هنوز بودنچندتخ  ی اینکه -

 ی گوناگون(.ها تخ صتیمی با 

 از دس تاوردهای  ب رداری  به ره  و ک ارگیری  ب ه  لازم: ب رای  دانش و ها مهارت فقدان -2

 از یک ی  نمون ه،  عنوان به ؛است لازم ها مهارت از یا دهیچیپ و وسی  ۀمجموع پژوهشی،

 دانس تن  س پس  و پژوهش ی  یه ا  افت ه ی برای وجوی اخربخشجست حیاتی، یها مهارت

 است. بحرانی شرای  در پژوهشی شواهد و تواندن اسناد چگونگی

 ی ،  پژوهش ی  یه ا  افت ه ی سازی ا: پیادهه مشوق و زهیانگ پشتیبانی، و حمایت فقدان -6

 یه ا  مه ارت  تلاقی ت،  انض باط،  و ذهنی، نظم دقت دنیازمن و بوده انتظار مورد ۀفیوظ

 حمای ت  عدم صورت در است؛ لذا پشتکار همه از تر شاید مهم و سازیتیم و ارتباری

 د.ابی یم کاهش وظایف انجام به تمای  انگیزه، و فقدان پشتیبانی و

 یها چالش از دیگر پژوهشی یها افتهی سازی پیاده و مطالعه برای کافی زمان فقدان -4

 است. تحقیقات کارگیری به اولیه

 ب ا  ی پژوهش ی ه ا  افت ه ی معتقدن د  چراک ه  پژوهش ی؛  یها افتهی به اعتقاد و باورعدم  -7

 دارد. مغایرت آنان اعتقادات

 کافی برتوردار نباشد. استقلال از -3 

غلب ه ب ر موان   رای ج ب رای اس تفاده از       »عنوان  با تحقیقی (، در2106) 0م، کنا و دیت  

 برشمردند: چنین را تحقیقات رایج در استفاده از دستاوردهای موان « تتحقیقا

 ناتمام؛ یها گزارش یا و جهینت یب پژوهشی یها افتهی .0

 فهم؛ و درک قاب  زبان به ها افتهی تبدی  در ناتوانی .2

 زمانغ کمبود .6

 مالی؛ مناب  کمبود و بودجه فقدان .4

                                                                                                                                    
1. Dietel & McKenna, 
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 پژوهشگران؛ بسیار مشغله و علاقه دانش، فقدان .7

 واقعی؛ دنیای ها افتهی بین ارتباط برقراری جهت غفلت .3

 ارتباری؛ نوین یها یفناور از کارگیری به در اندک تمای  و استقبال .8

 .شده ارائه دستاوردهای شدنعملیاتی بر ضعیف باور و اعتماد .7

ی ه ا   یمح  ی ه ا  بیآسشناسایی چالش و یا  لنباد به جملگی، ،شده یبررس یها پژوهش

و نکتۀ دیگ ر   استی مختلف، متفاوت ها سازماندر  ها بیآسن این هستند؛ لیک تحقیقاتی

 حاض ر پ ژوهش   ال ذ  در فراجا به بررس ی ای ن مه م پرداتت ه نش ده اس ت؛       تاکنوناینکه 

موج ب  و  ش ده محس وب   در ای ن زمین ه   ه ا  بیآسبا هدف شناسایی گامی تازه  تواند یم

 .فراجا شود یها تیمأموری علمی در ها تیفعالاخربخشی بیشتر 

ب ازنگری   و تعبی ر  کش ف،  ب رای  س امانمند  و فعالان ه  اس ت  رون دی  تحقی   تحقیق::  

 ی افتن برای دست موجود یها دهیپد از استفاده برای که فرضیات و رتدادها ،ها دهیپد

 برای مند نظام فرایندی یا پژوهش، د. تحقی رو یم کاربه فناوری و علمی راهکارهای به

 ۀ ارلاع ات ارائ   ی ا  س ازی  ف راهم  ب رای  قوی ابزاری عنوان به نوین است که دانش تل 

ب ه   تحقیق ات  نتایج اخربخش انتشار و ترویج پس ؛کند یم عم  ها استیستدوین  جهت

، 0672م رادی و همک اران،   ) دی  آ یم   ش مار به تحقی  هر اهداف از یکی سیاستمداران،

67.) 

 رق ابتی  تمزیی به نشد  یتبد حال در سرعت به سازمانی دانش امروز، پیچیده دنیایدر 

 را آن یت وب  ب ه  ک ه  ییه ا  س ازمان  برای است مناسبی فرصت و است ها سازمان اصلی

 اس ت  ییه ا  سازمان برای جدی تهدیدی ،حال نیدرع و کنند یم مدیریت و شناسند یم

 .شناسند ینم را ها آن و بوده توجه کم محیطی تحولات به که

، یزی  ر ری  زی، بودج  ه مانن  د برنام  ه ش  ده ش  ناتته یهااز فراین  د یا مجموع  ه تیریم  د

 ،ی  کارمندان، سنجش عملکرد و ح   مس ئله اس ت ک ه ب ه       فعالیتشغ ،  یساتتاربند

دان د چگون ه    یرا انجام ده د ک ه م     یکار شده ینیب شیرور پ کند تا به یسازمان کم، م

، از نظ ر  ش ده  یزی  ر رور برنامه کند همان یکم، مسازمان به  تیریتوب عم  کند. مد

. در بپ ردازد ت دمات  ارائ ه  مح  ولات و  ب ه تولی د   هفت ه ب ه هفت ه،     و روز ، روزبهبودجه
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و م دیریت ب ه    دش وار اس ت   اریک ار بس    نیاانجام ، یدگیچیبا هر اندازه و پ ییها سازمان

 (.2107، 0سباستین و همکاراناست )همین دلی  جزء لاینف، سازمان 

ع  ر  ی شده است. بر اساس کتاب دچار تحولات تاکنونابعاد مدیریت سازمان از گذشته 
( چه ار مفه وم اص لی وج ود دارد ک ه بای د در       2117اخر ریچارد دف ت )  تیریمد دیجد

س ازمان  ان د از: ابع اد س اتتاری     . ای ن مف اهیم عب ارت   ردی  ق رار گ سازمان م ورد بررس ی   

و راهبرده ای   اه داف  ان دازه، س ازمان ) (؛ ابع اد محت وایی   تمرکز ی ودگیچیپ رسمیت،)

ی و تکنولوژی سازمان، مح ی  س ازمان و فرهن ب(؛ رهب ری س ازمان و      آور فنسازمان، 

 ارتبارات سازمانی.

گون ه تش ریح    آن را سازمان و بوده سازمان تا  یها یژگیو ۀکنند انیب ابعاد سازمانی

(. 27، 0678دف ت،  هس تند )  اف راد  مع رف  فیزیکی یها یژگیو و شخ یت که کنند یم

 ۀمقال موضوع که سازمانی بععد در دارد؛ وجود سازمان رراحی برای متفاوتی یها مدل

 .شود یم پرداتته ارتبارات و رهبری محتوایی، ساتتاری، ابعاد به حاضر است،

 

 

 

  
 
 

 

 

 
 

 . چهارچوب نظری تحقی:4شکل 

 

                                                                                                                                    
1. Sebastian et al 

ابعاد 

 سازمانی

 محتوایی

 ساختاری

 رهبری

و ارتباطات 

 اطلاعات

 اندازه سازمان، فناوری، محیط، اهداف راهبردی و فرهنگ سازمانی

درونی سازمان، تمرکز، رسمیت، پیچیدگی، نسبت پرسنل،  یهایژگیو

 اختیارات مراتبسلسله

و بده   ویژگی هدایت کارکنان برای تلاش بیشتر برای رسیدن به اهدداف سدازمان  

 سبک رهبری

 ارتباطات سازمانی و فرایند انتقال اطلاعات
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ۀ نح و  و ب وده  س ازمان  درون ی  یه ا  یژگ  یو ۀکنن د  انی  ب بععد، این ساتتاری: ابعاد  .0

 دست به را مبنایی ،حال نیدرع ؛دهد یم نشان را ها سازمان درونی ساتت مناسبات

 مقایسه یکدیگر با یا کرد یریگ اندازه توان یم را ها سازمانۀ آن لیوس به که دهد یم

 تمرک ز،  پیچی دگی،  ابع اد س اتتاری ش ام  رس میت،     یه ا  مؤلف ه  ت رین  مهمکرد. 

)دف ت،   تاس   پرسنلی و نسبت اتتیارات مراتب سلسله معیار، داشتن بودن،یا حرفه

0678 ،27.) 

 ساتتاری ابعاد بر و بوده آن جایگاه و سازمان ک  معرهف ابعاد اینمحتوایی:  ابعاد .2

 س ازمان،  ۀان داز یی نظی ر  ه ا  مؤلف ه  معم ولاً  محتوایی، ابعاد رراحی مؤخرند. در نیز

گیرد )دف ت،  مدنظر قرار می ها سازمان و فرهنب راهبرد و اهداف محی ، فناوری،

0678 ،60.) 

 ب رای  دیگ ران  ه دایت  و نف وذ  بخش یدن، اله ام  فراین د  از اس ت  عب ارت  ب ری: ره .6

 اتتیار همۀ مشارکت، به پیروان تشوی  برای تلاش گروهی. رهبران، در مشارکت

 یه ا  مه ارت  و ان دازها  چش م  شخ  یتی،  یه ا  یژگ  یوب ا   دارن د  ک ه  را قدرتی و

 (.672، 0678)کریتنر،  کنند یم تکمی  اجتماعی

 شخص به شخص ی، از شناتت و ارلاعات انتقال فرایند را اراتارتبارتبارات:  .4

 .ردیگ یم دربر را نفر چند یا دو که است اجتماعی د. فعالیتیکنن یم دیگر تعریف

 یا رهی  زنج ارتبار ات،  ک ه  کنند یم درک ارتبارات، فرایند وتحلی  با تجزیه افراد

 انتق ال  ،وار رهی  زنج فراین د  ای ن  اساسی است. هدف ی مشخصها حلقه از متشک 

 درک گیرن ده  توس    ک ه  یا گون ه  بهاست  دیگر شخ ی به شخص ی، از ایده

 (.273، 0678کریتنر، شود )

و ابع اد س ازمانی بی ان ش د، ای ن تحقی   ب ه مطالع ه و          ها بیآسبا توجه به آنچه در مورد 

 .پردازد یمی علمی ها تیفعالی سازمانی ها بیآسبررسی 

 روش

کاربردی و دارای رویکرد ترکیبی است. نمونۀ آماری تحقی   این پژوهش از نظر هدف،

علمی و کارشناسان پژوهشی دانشگاه علوم انتظامی امین و  در بخش کیفی، اعضای هیئت
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از  ؛ ونفر است 01و به تعداد  0411پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی در سال 

ر  س اتتارهای تحقیق اتی در فراج ا    برای شناسایی مف اهیم مط    افتهیساتتارم احبۀ نیمه

گی ری هدفمن د اس ت ک ه ت ا مرحل ۀ        گیری در این تحقی ، نمونه ۀ نمونهویش. شد استفاده

ی ه ا  ش اتص  دییتأمنظور  به ؛ وادامه داشته است ها شاتصاشباع نظرات تبرگان در بیان 

 یا س اتته ۀ محق   نام   پرس ش و سنجش روایی و اعتبار الگ و،   اح اشده در بخش کیفی

بندی ابعاد سازمانی استفاده ش ده اس ت.    برای اولویت شده یگردآوری ها دادهتنظیم و از 

و  کارشناس  ان نف  ر از پژوهش  گران، 87در بخ  ش کمی  ی،  ش  ده انتخ  ابنمون  ۀ آم  اری 

 که به روش هدفمند انتخاب شدند. اند بودهمتخ  ین ساتتارهای تحقیقاتی فراجا 

رعایت اص  عینییت  جهیدرنتو  ها شاتصکدگذاری جهت تعیین پایایی و برای اعتماد به 

محاس به   1787در بخش کیفی با استفاده از روش اسکات مقادیر پایایی هر بعع د ب الاتر از   

در بخ ش کمی ی، از اعتب ار محت وایی و      س اتته ۀ محق نام پرسششد. برای سنجش اعتبار 

اس ت ک ه ب رای بعع د     برای سنجش پایایی، از آماره ضریب آلفای کرونباخ استفاده ش ده  

محاس به   77/1ارتبار ات  و بعع د   77/1 یرهب ر ، بعع د  73/1 ییمحتوا، بععد 76/1 یساتتار

وتحلی  در بخش کیفی، با استفاده از روش تحلی  محتوا و در بخش کمیی  گردید. تجزیه

بندی آزمون فریدمن با اس تفاده از   ی توصیفی جداول فراوانی و میانگین و رتبهها آمارهاز 

 انجام شده است. Spssافزار  منر

 ها افتهی

ش ناتتی اف راد   ارلاع ات جمعی ت  شقناتتی:  ی توصیفی، اطلاعقات جمعیقت  ها افتهی

علمی دانشگاه علوم انتظ امی ام ین و پژوهش گاه     در م احبه )اعضای هیئت کننده شرکت

نام ه  پرس ش ۀ کنن د   ی  تکمنفر  87علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی( در بخش کیفی و 

در بخش کمی ی ب ه   ( ژوهشگران، کارشناسان و متخ  ین ساتتارهای تحقیقاتی فراجاپ)

 :است 0شر  جدول 
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 شوندگان مصاحبهشناتتی . توصیف جمعیت4شماره جدول 

ویژگی 

 شناتتی
 ها نهیگز

-کیفی) یفراوان

 (مصاحبه

-کمّی) یفراوان

 نامه(پرسش

مدرک 

 تح یلی

 68 8 دکترا

 67 6 سانسیل فوق

 

 درجه

 7 0 مرا و کارمندان همطرازا

 64 3 افسر ارشد و کارمندان همتراز

 66 6 افسر جزء و کارمندان همتراز

 مرتبۀ علمی

 7 67 (A1-A5) اریاستاد

 2 2 (B1-B2) اریدانش

غیر پژوهشگر ) کارشناس،

 (C1-C3)علمی( هیئت
6 67 

 87 01 مجموع

در ای ن پ ژوهش، اول ین مع انی      یر ورکل  ب ه : هقا  دادهی اسقتنباطی، تحلیقل   ها افتهی

 یبن د  و مقول ه « کدهای فرعی»مفاهیم،  یبند مقوله ،«مفاهیم»ها،  شده از م احبه استخراج

مفهوم اولیه که در این بخ ش   60. اند ذکر شده ،«کدهای اصلی»در قالب کدهای فرعی، 

، مح ی ،  ی اولیه )شام  اندازه س ازمان، فن اوری  بند مقولهاستخراج شده در  ها م احبهاز 

بن دی ای ن ک دهای     ی و مقول ه ک د فرع   اهداف راهبردی و فرهنب سازمانی( ب ا عن وان   

 .اند شدهبا عنوان کد اصلی )بععد محتوایی سازمان( به شر  جدول ذی  ارائه  فرعی،

 ی علمیها تیفعالی بُعد محتوایی ها مقولهمفاهیم و  .1جدول 

 مفاهیم کد فرعی کد اصلی

بععد محتوایی 

 سازمان

 تعیین راهبردهای شفاف در تحقی  و پژوهش هداف راهبردیا

 فرهنب سازمانی
ی علمی گروهی در برابر فردگرای ی در ام ر   ها تیفعالانجام 

 پژوهش

 محی  سازمان
تخ   یص ک  ار علم  ی در براب  ر ک  ار اداری ب  ه اعض  ای      

 علمی هیئت

 توجه ویژه به جذب نیروهای علمی در بخش پژوهش اندازه سازمان
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 مفاهیم کد فرعی کد اصلی

 تغییر شرای  و تلاش برای ارتقای وض  موجود علمی هنب سازمانیفر

 حمایت از تحقی  و پژوهش فرهنب سازمانی

 اندازه سازمان
در ام  ور  ه  ا رس  اتتیزی و ارتق  ای ظرفی  ت اج  را ن  یب شیپ  

 پژوهشی

 به تحقیقات اعتبار لازماتت ا   محی  سازمان

 انجام تحقی  اتت ا  زمان بیشتر جهت مطالعه و محی  سازمان

 سازی دستاوردها پیاده محی  سازمان

 محی  سازمان
ی ه ا  تیفعالو  ها تیمأمورعلمی( با  هیئت) نیمحققشناسایی 

 اجرایی در فراجا

 مهارت لازم در انجام پژوهش محی  سازمان

 از نیروی انسانی اخربخشساماندهی و استفاده  اندازه سازمان

 علمی در پژوهشگرانایجاد روحیه  محی  سازمان

 توجه به تدوین دانش در کاربست نتایج پژوهش محی  سازمان

 ی تحقیقاتسنج امکانرراحی نیازسنجی و  محی  سازمان

 برقراری تناسب میان تخ ص پژوهشگران و وظایف محوله محی  سازمان

 بهره از پژوهشگران و محققان کارآمد محی  سازمان

 ی اجرایی به کاربردی بودن تحقیقاتها گانیاعتماد  فرهنب سازمانی

 جذب و نگهداری نیروهای کیفی در بخش پژوهش اندازه سازمان

 بندی نیازهای تحقیقاتی اولویت محی  سازمان

 ی موجودها تیواقعبا  ها پژوهشمنطب  نمودن  محی  سازمان

 تسهی  در انجام تحقی  فرهنب سازمان

 ل علمی پژوهشگرایجاد استقلا محی  سازمان

 ی تحقی شناس روشآموزش تخ  ی در  محی  سازمان

 دار ادامهی هدفمند و ها پژوهشرراحی  محی  سازمان

 ی آماریها روشآموزش تخ  ی اصول و  محی  سازمان

 محی  سازمان
سعی در ایجاد شکوفایی توان بالقوه کارکنان و پژوهشگران 

 سازمان

 احی برنامه مدون تحقیقاتیرراهداف و راهبرد 
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 مفاهیم کد فرعی کد اصلی

 سازمان

 ی تحقیقی و پژوهشیها هستهرراحی  فرهنب سازمان

 محی  سازمان
ک ارگیری   ی تحقیق اتی در ب ه  ه ا  ردهمشارکت و همک اری  

 ها رر نتایج 

بن دی اولی ه    استخراج ش ده در مقول ه   ها م احبهچهارده مفهوم اولیه که در این بخش از  

، رس  میت، پیچی  دگی، نس  بت پرس  ن  و مرک  زت ی درون  ی س  ازمان،ه  ا یژگ  یو)ش  ام  

با عنوان ک د   بندی این کدهای فرعی، ی و مقولهکد فرعمراتب اتتیارات( با عنوان  سلسله

 .اند شدهاصلی )بععد ساتتاری سازمان( به شر  جدول ذی  ارائه 

 ی علمی فراجاها تیفعالی بُعد ساتتاری ها مقوله. مفاهیم و 1جدول 

 ممفاهی یکد فرع کد اصلی

بععد 

 ساتتاری

ویژگی درونی 

 سازمان

 رراحی ساتتار کارآمد نظام تحقیقات

ویژگی درونی 

 سازمان

در مقاب     ه  ا یبازرس  در  ریپ  ذ تی  کمیبه  ره از اس  تانداردهای 

 گراییکیفییت

ویژگی درونی 

 سازمان

 رراحی سیستم انگیزشی و پاداش مناسب

ویژگی درونی 

 سازمان

 هشی محوررراحی ساتتار آموزشی، پژو

 ها تیاولورراحی ساتتار مناسب تعیین  تمرکز

 نهادینه نمودن تحقی  در سازمان تمرکز

مراتب  سلسله

 اتتیارات

 شفافیت در میزان مسئولیت عوام  دتی  در اجرای تحقیقات

ویژگی درونی 

 سازمان

 ی علمیها تیفعالحذف بوروکراسی اداری جهت ت ویب 

 ی با هدف نحوۀ کاربری از نتایج آنانجام فعالیت علم رسمیت

ی ه ا  تی  فعالتوجه به ساتتارهای سازمانی موازی جهت انج ام   پیچیدگی
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 ممفاهی یکد فرع کد اصلی

 تحقیقاتی

 تدوین قوانین و مقررات شفاف در حوزۀ تحقی  و پژوهش پیچیدگی

 تارج نشدن پژوهش از حالت مولهد به ی، حالت منفع  پیچیدگی

 پیچیدگی
ی ها تیفعالارتی بهینه در ارزیابی رراحی نظام و ساتتارهای نظ

 علمی

 ایجاد تناسب بین کارکنان پشتیبانی و پژوهشگران نسبت پرسن 

بن دی اولی ه    اس تخراج ش ده در مقول ه    ه ا  م احبهدوازده مفهوم اولیه که در این بخش از 

ب ا   بندی ای ن ک دهای فرع ی،    ی و مقولهکد فرعهدایت و سب، رهبری( با عنوان  )شام 

 .اند شدهکد اصلی )بععد رهبری سازمان( به شر  جدول ذی  ارائه عنوان 

 ی علمی فراجاها تیفعالی بُعد رهبری ها مقولهمفاهیم و  .1جدول 

کد 

 اصلی
 مفاهیم یکد فرع

بععد 

 رهبری

 توجه ویژه مدیران اجرایی جهت پیوند سیستم اجرا با سیستم علمی هدایت

 ماندهان از دستاوردهای پژوهشضرورت حمایت مدیران و فر سب، رهبری

 سب، رهبری
ی ه  ا ر  ر ب  رای اجرای  ی نم  ودن  ه  ا گ  انتوج  ه و اس  تقبال م  دیریت ی

 تحقیقاتی

 تخ یص زمان توس  مدیران در امور تحقیقاتی سب، رهبری

 تمدی کوتاهی ها ح  راهتمرکز مدیران بر  سب، رهبری

 ایجاد باور به پژوهش در بین مدیران سب، رهبری

 ی عم  نکردن مدیران اجراییا قهیسل دایته

 ی تحقیقاتیها ردهمرتب  بودن رشته تح یلی و سابقه تخ  ی مدیران  سب، رهبری

 توجه به سابقه علمی و تخ  ی مدیران تحقیقاتی سب، رهبری

 استقبال و حمایت مدیران از تحقیقات بنیادی و کلان سب، رهبری

 تمدی کوتاههبردهای تمرکز مدیران بر را سب، رهبری

 هدایت
فرصت مطالعاتی ب ه  ) یقاتیتحقی ها تیفعالتشوی  کارکنان جهت انجام 

 پژوهشگران درون سازمان(
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بن دی اولی ه    اس تخراج ش ده در مقول ه    ه ا  م  احبه هفت مفهوم اولیه که در این بخ ش از  

بن دی ای ن    مقولهی و کد فرعارتبارات سازمانی و فرایند انتقال ارلاعات( با عنوان  )شام 

به شر  جدول ذی   ارائ ه   ارلاعات و ارتبارات( با عنوان کد اصلی )بععد  کدهای فرعی،

 .اند شده
 ی علمی فراجاها تیفعالی بُعد اطلاعات و ارتباطات ها مقوله. مفاهیم و 1جدول 

 مفاهیم یکد فرع کد اصلی

بععد ارلاعات 

 و ارتبارات

فرایند انتقال 

 ارلاعات

منظ ور دسترس ی ب ه آم ار و      ی ب ه رس ان  ار لاع م ارتقای سیس ت 

 شده انجامارلاعات و نتایج مطالعات و تحقیقات 

فرایند انتقال 

 ارلاعات

ارتق  ای بان  ، ج  ام  ارلاع  اتی جه  ت ایج  اد ارتب  اط و       

 ی پراکندهها دادهگیری متقن از  نتیجه

 سازمانی اهمیت به رواب  برون ارتبارات سازمانی

انتقال  فرایند

 ارلاعات

 نترنتیا دسترسی به مناب  کسب ارلاعات مث  کتابخانه،

فرایند انتقال 

 ارلاعات

 ی نوین ارتباریها یفناورکارگیری از  تمای  در به

 ارتبارات سازمانی
 مطالعات ،ها )پژوهشکده یقاتیتحقی ها ردهارتقای تعام  بین 

 راهبردی، دانشگاه علوم انتظامی امین(

انتقال  فرایند

 ارلاعات

 ی ارلاعاتیها سامانههوشمندسازی 

 ی بخش کمیّها افتهی

ی تحقیق اتی در فراج ا، از روش   ه ا  تی  فعالبن دی ابع اد س ازمانی     منظور مقایسه و رتب ه  به

 تحلی  واریانس فریدمن استفاده شد که نتایج این آزمون به شر  ذی  است:

 .باشند یمدر فراجا دارای رتبۀ یکسان  ی تحقیقاتیها تیفعالصفر: ابعاد سازمانی  فرض

 ی تحقیقاتی در فراجا یکسان نیستند.ها تیفعالحداق  دو بععد سازمانی  ی،: فرض
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ی ها تیفعالبندی ابعاد سازمانی  نتایج آزمون تحلیل واریانس فریدمن جهت رتبه .6جدول 

 تحقیقاتی در فراجا

 سطح معناداری یدرجه آزاد مقدار آماره آزمون فریدمن تعداد نمونه 

 11/1 6 772/04 87 مقایسه ابعاد

، آم ده  دس ت  ب ه با توج ه ب ه س طح معن اداری      شود یممشاهده  3رور که در جدول  همان

ی حاص   از آزم ون فری دمن    ا رتب ه ی ه ا  نیانگی  مک ه براس اس    ش ود  یم  فرض صفر رد 

 بندی کرد: اولویتزیر  صورت بهی حاصله ها نیانگیماین ابعاد را از نظر توجه به  توان یم

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالبندی ابعاد سازمانی  .  رتبه1جدول 

 یا رتبهمیانگین  ابعاد سازمانی اولویت

 87/6 رهبری 0

 10/6 محتوایی 2

 84/2 ساتتاری 6

 0/2 ارتبارات 4

 س ایر  رأسدر  87/6، بععد رهبری ب ا می انگین   شود یممشاهده  8که در جدول  گونه همان

گفت رتبۀ اول را در مقایس ه ب ا س ایر ابع اد س ازمانی       توان یمابعاد سازمانی قرار گرفته و 

 ی تحقیقاتی در فراجا دارد.ها تیفعال

 گیری بحث و نتیجه

عنوان رک ن اص لی حف   نظ م و امنیی ت در       فرماندهی انتظامی جمهوری اسلامی ایران به

ب ا شناس ایی ابع اد س ازمانی      ز دارد تاجامعه از موضوع علم و پژوهش مستثنی نیست و نیا

 دوم انق لاب در چلۀ  مؤخری گام دیجدتحولات  لحاظ باپیشروی تحقیقات و ی ها تیفعال

ی تحقیقاتی ها تیفعالابعاد سازمانی »پرسش این پژوهش، در پی پاسخ به اسلامی بردارد. 

دهن دۀ  انب ود ک ه نت ایج تحقی   نش       «بندی آن چگون ه اس ت؟   رتبه»و  «در فراجا چیست؟

 .شاتص در قالب چهار بععد از ابعاد سازمانی است 34بندی  شناسایی و رتبه
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 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالبعد محتوایی  -

 نش ان داد ک ه در بعع د    تحقیق اتی  یه ا  تی  فعالدر م ورد ابع اد    ها م احبهتحلی  محتوای 

ی ه ا  تی  فعالج ام  تعیین راهبردهای شفاف در تحقی   و پ ژوهش، ان  »مفهوم  60محتوایی 

علمی گروهی در برابر فردگرایی در امر پ ژوهش، تخ  یص ک ار علم ی در براب ر ک ار       

علمی، توجه ویژه به ج ذب نیروه ای علم ی در بخ ش پ ژوهش،       اداری به اعضای هیئت

تغییر شرای  و تلاش برای ارتقای وض   موج ود علم ی، حمای ت از تحقی   و پ ژوهش،       

ب ه   اعتب ار لازم در امور پژوهشی، اتت ا   ها رساتتیزی و ارتقای ظرفیت اجرا نیب شیپ

س ازی دس تاوردها،    تحقیقات، اتت ا  زمان بیشتر جهت مطالعه و انج ام تحقی  ، پی اده   

ی اجرای ی در فراج ا، مه ارت    ه ا  تیفعالو  ها تیمأمورعلمی( با  هیئت) نیمحققشناسایی 

انس انی، ایج اد روحی ۀ     از نی روی  اخ ربخش لازم در انجام پژوهش، ساماندهی و اس تفاده  

علم ی در پژوهش  گران، توج ه ب  ه ت دوین دان  ش در کاربس ت نت  ایج پ ژوهش، رراح  ی      

ی تحقیق  ات، برق  راری تناس  ب می  ان تخ   ص پژوهش  گران و س  نج امک  اننیازس  نجی و 

ی اجرای ی ب ه   ه ا  گ ان وظایف محوله، بهره از پژوهشگران و محقق ان کارآم د، اعتم اد ی   

نگه  داری نیروه  ای کیف  ی در بخ  ش پ  ژوهش،    ب  ودن تحقیق  ات، ج  ذب و ک  اربردی

ی موج ود، تس هی    ه ا  تیواقعبا  ها پژوهشنمودن بندی نیازهای تحقیقاتی، منطب  اولویت

ی شناس   روشدر انجام تحقی ، ایجاد اس تقلال علم ی پژوهش گر، آم وزش تخ   ی در      

ی ه ا  روش، آموزش تخ   ی اص ول و   دار ادامهی هدفمند و ها پژوهشتحقی ، رراحی 

ری، سعی در ایجاد شکوفایی توان بالقوه کارکن ان و پژوهش گران س ازمان، رراح ی     آما

ی تحقیق ی و پژوهش ی، مش ارکت و همک اری     ه ا  هس ته برنامه مدون تحقیقاتی، رراح ی  

علم ی دانش گاه    اعضای هیئ ت  موردنظر، «ها رر کارگیری نتایج  ی تحقیقاتی در بهها رده

 .استظامی و مطالعات اجتماعی علوم انتظامی امین و پژوهشگاه علوم انت

ص الح  پ ژوهش   یه ا  افت ه ی راس تای  در را در بععد محتوایی پژوهش یها افتهرورکلی، ی به

(، می ری  0672) وهمکاران(، مرادی 0677) همکاران(، سعدآبادی و 0678) یآباد عاش 

 ت  وان یم  ( 2112) ایتزیس  ( و 2106) کن  ا(، دیت    و م  ، 0670) همک  ارانغف  ارزاده و 

، بعع د محت وایی در رتب ۀ دوم ق رار     8مف اهیم و ب ا توج ه ب ه ج دول       این تبیین در. دانست
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ک ه ای ن بعع د بیش تر ب ا اه داف        ش ود  یم  گرفت. با دقت در مفاهیم بععد محتوایی روش ن  

شود و توجه ب ه ای ن    و اندازه سازمان تعیین می  یمح راهبردی سازمان، فرهنب سازمان،

ی تحقیقاتی فراجا نقش چش مگیری دارد و  ها تیفعالقای مفهوم اولیه( در ارت 60) میمفاه

 .است راستا هم ذکرشدهی ها پژوهش این نتایج با برتی از دستاوردهای

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالبعد ساتتاری  -

در بععد س اتتاری   ی تحقیقاتیها تیفعال در مورد ابعاد سازمانی ها م احبهتحلی  محتوای 

رراح  ی س  اتتار کارآم  د نظ  ام تحقیق  ات، به  ره از    » فه  وممنش  ان داد ک  ه چه  ارده  

گرایی، رراحی سیستم انگیزشی  در مقاب  کیفییت ها یبازرسدر  ریپذ تیکمیاستانداردهای 

و پاداش مناسب، رراحی ساتتار آموزش ی، پژوهش ی مح ور، رراح ی س اتتار مناس ب       

یت در میزان مس ئولیت  نمودن تحقی  و پژوهش در سازمان، شفاف، نهادینهها تیاولوتعیین 

عوام    دتی    در اج  رای تحقیق  ات، پیش  گیری از بوروکراس  ی اداری جه  ت ت   ویب  

ی علمی، انجام فعالیت علم ی ب ا ه دف نح وۀ ک اربری از نت ایج آن، توج ه ب ه         ها تیفعال

ی تحقیقاتی، تدوین قوانین و مق ررات  ها تیفعالساتتارهای سازمانی موازی جهت انجام 

نشدن پژوهش از حال ت موله د ب ه ی ، حال ت      و پژوهش، تارج شفاف در حوزۀ تحقی 

ی علم ی و ایج اد   ه ا  تی  فعالمنفع ، رراحی نظام و ساتتارهای نظارتی بهینه در ارزیابی 

 اهمیت دارد. شوندگان م احبهاز دیدگاه « تناسب بین کارکنان پشتیبانی و پژوهشگران

پ ژوهش ص الح    یه ا  افت ه ی استایر در بععد ساتتاری را در پژوهش یها افتهرورکلی، ی به

 کن ا ( و دیت   و م ،   0672) وهمک اران (، م رادی  0671) یص اف (، 0678) یآب اد  عاش 

، بععد ساتتاری در رتب ۀ  8و با لحاظ جدول  میمفاهاین  تبیین دردانست.  توان یم( 2106)

ک ه ای ن بعع د بیش تر ب ا       سوم قرار گرفت. با دقت در مفاهیم بععد ساتتاری مشخص اس ت 

مراتب اتتی ارات، رس میت، پیچی دگی تعی ین      سازمانی، تمرکز، سلسله ی درونها یگژیو

ی تحقیقاتی فراجا نق ش  ها تیفعالمفهوم اولیه( در ارتقای  04شده و توجه به این مفاهیم )

 .است راستا هم ذکرشدهی ها پژوهش بسزایی دارد و این نتایج با برتی از دستاوردهای
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 یقاتی در فراجای تحقها تیفعالبعد رهبری  -

در بعع د   تحقیق اتی  یه ا  تی  فعالدر مورد ابعاد سازمانی  ها م احبهپس از تحلی  محتوای 

توجه ویژه مدیران اجرایی جه ت پیون د سیس تم اج را ب ا سیس تم       » مفهومرهبری، دوازده 

علمی، ضرورت حمایت مدیران و فرماندهان از دستاوردهای پژوهش، توج ه و اس تقبال   

ی تحقیقاتی، تخ یص زمان توس   م دیران   ها رر نمودن برای اجرایی ها گانمدیریت ی

، ایجاد ب اور ب ه پ ژوهش در    تمدی کوتاهی ها ح  راهدر امور تحقیقاتی، تمرکز مدیران بر 

ی عم  نکردن مدیران اجرایی، مرتب  بودن رش ته تح  یلی و س ابقۀ    ا قهیسلبین مدیران، 

سابقۀ علمی و تخ  ی مدیران تحقیقاتی، ی تحقیقاتی، توجه به ها ردهتخ  ی مدیران 

استقبال و حمایت مدیران از تحقیق ات بنی ادی و ک لان، تمرک ز م دیران ب ر راهبرده ای        

فرص ت مطالع اتی ب ه    ) یق ات یتحقی ها تیفعالو تشوی  کارکنان جهت انجام  تمدی کوتاه

 شناسایی شد. «پژوهشگران درون سازمان(

ص الح   پ ژوهش  یه ا  افت ه ی راس تای  در رهب ری را  در بعع د  پژوهش یها افتهرورکلی، ی به

 دردانس ت.   ت وان  یم  ( 0672) وهمکاران( و مرادی 0671) یصاف(، 0678) یآباد عاش 

، بععد رهبری در رتبۀ اول قرار گرفت. ب ا دق ت در   8و با توجه به جدول  میمفاهاین  تبیین

ه دایت کارکن ان   که این بععد بیشتر با سب، رهب ری و   مفاهیم بععد رهبری مشخص است

ی تحقیق اتی  ه ا  تی  فعالاولی ه( در ارتق ای    مفه وم  04) میمف اه تعیین شده و توجه به ای ن  

 ذکرش ده ی ه ا  پ ژوهش  فراجا نقش بسزایی دارد و این نت ایج ب ا برت ی از دس تاوردهای    

 .است راستا هم

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالبعد ارتباطات  -

در بعع  د  تحقیق  اتی یه  ا تی  فعالع  اد س  ازمانی در م  ورد اب ه  ا م   احبهتحلی    محت  وای 

منظ ور دسترس ی ب ه     ی ب ه رس ان  ارلاعارتقای سیستم » مفهومارتبارات، نشان داد که هفت 

، ارتقای بان ، ج ام  ارلاع اتی    شده انجامآمار و ارلاعات و نتایج مطالعات و تحقیقات 

ب  ه رواب     ی پراکن  ده، اهمی  ته  ا دادهگی  ری م  تقن از  جه  ت ایج  اد ارتب  اط و نتیج  ه 

، تمای    نترن ت یا سازمانی مناسب، دسترسی به مناب  کسب ارلاعات مث   کتابخان ه،   برون

 یق ات یتحقی ه ا  ردهی ن وین ارتب اری، ارتق ای تعام   ب ین      ه ا  یفن اور کارگیری از  در به
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راهب  ردی، دانش  گاه عل  وم انتظ  امی ام  ین( و هوشمندس  ازی   مطالع  ات ،ه  ا )پژوهش  کده

 اهمیت دارد. شوندگان م احبهز دیدگاه ا« ی ارلاعاتیها سامانه

 یص اف پ ژوهش   یه ا  افت ه ی راستای را در در بععد ارتبارات پژوهش یها افتهرورکلی، ی به

ای ن   تبی ین  دردانس ت.   ت وان  یم  ( 2112) ایتزیس  ( و 0672) وهمک اران (، م رادی  0671)

ا دق ت در  ، بعع د ارتبار ات در رتب ۀ چه ارم ق رار گرف ت. ب        8جدول مفاهیم و با توجه به 

که مفاهیم این بععد بیشتر با فرایند انتق ال ارلاع ات و    مفاهیم بععد ارتبارات مشخص است

ی ه ا  تی  فعالمفه وم اولی ه( در ارتق ای     8ارتبارات تعیین شده و توج ه ب ه ای ن مف اهیم )    

 ذکرش ده ی ه ا  پ ژوهش  دارد و این نتایج با برت ی از دس تاوردهای   ریتأختحقیقاتی فراجا 

 .تاس راستا هم

 پیشنهادها

 علمی فراج ا در راستای ارتقای جایگاه  زیر، راهکارها و پیشنهادهای یها افتهیبا توجه به 

 :شود یارائه م

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالدر راستای ارتقای بُعد محتوایی الف( 

از کدهای فرعی اهداف راهبردی، فرهن ب، ان دازه و مح ی      شده ارائهبا توجه به مفاهیم 

 شده ارائه ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالبععد محتوایی  هایی از عنوان زیرمقوله انی، بهسازم

 :شود یمپیشنهاد  2در جدول 

ریزی و اتخاذ تدابیر لازم در جهت ترغیب و تشوی  کارکنان به مطالع ۀ من اب     برنامه .0

 ی روزمره؛ها تیفعالبرداری لازم در  علمی مرتب  با حوزۀ کاری و بهره

 ی تحقیقاتی؛ها تیفعالکردن امکانات و فرصت مطالعه و انجام انگیزه، فراهم ایجاد .2

مبتک ر و ص احب اندیش ه در جه ت ش کوفایی       رش د کارکن ان  ی ه ا  نهیزمشناسایی  .6

 گذاری لازم برای این قبی  کارکنان؛ ی نهفته آنان و سرمایهها تیتلاقاستعدادها و 

ی ه ا  تی  حماان فراج ا از رری     در میان کارکن ان و فرمان ده  فرهنب تحقی   ایجاد .4

 مادی و معنوی؛

و نگه داری نیروه ای علم ی در س اتتارهای     رراحی سازوکار مناسب برای ج ذب   .7

 تحقیقاتی فراجا؛
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نیروهای داتلی سازمان در ام ر   ۀتوان بالقواز  رراحی سازوکار مناسب برای استفاده .3

 با هدف ایجاد انگیزه؛تحقیقات 

ت  میم   و م دیران ع الی   فرمان دهان،  در اعتق اد  دایج ا  منظور به فرهنگی بسترسازی .8

 ی محوله؛ها تیمأموردر اجرای  ها پژوهش نتایج از استفاده راستای در سازان

 انجام برای سازمانی برون و سازمانی حوزۀ درون در پژوهشگران تشوی  و شناسایی .7

 پژوهشگران؛ از جانبه همه حمایت و ی تیمیها پژوهش

 ت از آن ان و دع و  مختلف یها حوزه از دلسوز ،اتجربهب آگاه، متخ  ان شناسایی .7

 مشاور؛ عنوان به

 پیشنهاد؛ بهترین انتخاب و پژوهشی یها رر  یسنج امکان و نیازسنجی .01

 تدوین و سپس آمده دست به دستاوردهای اعتبارسنجی و یگذار ارزش بندی، دسته .00

 دستاوردها. کردن هماهنب و

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیلفعاب( در راستای ارتقای بُعد ساتتاری 

س  ازمانی، تمرک  ز،   از ک  دهای فرع  ی ویژگ  ی درون  ش  ده ارائ  هب  ا توج  ه ب  ه مف  اهیم   

بعع د   عنوان زیرمقوله هایی از ی، سبت پرسن ، بهدگیچیپ مراتب اتتیارات، رسمیت، سلسله

 :شود یمپیشنهاد  6در جدول  شده ارائهی تحقیقاتی در فراجا ها تیفعالساتتاری 

ی فن اور با استانداردهای وزارت علوم تحقیق ات و   ناسبتتتار سازمانی مرراحی سا .0

 برای ساتتارهای تحقیقاتی فراجا؛

ب ا ه دف   فراج ا ) کنت رل پ روژه در س اتتارهای تحقیق اتی      رراحی و ایجاد س اتتار  .2

 ی علمی(؛ها تیفعالتسری  در انجام 

 کاربست(؛) جینتاکارگیری  رراحی و ایجاد ساتتار به .6

 ۀاش اع  ب رای  مناس ب  بسترس ازی  و پژوهش ی  یه ا  تی  فعال ی عملک رد ارزیابی کیف .4

)بالا ب ردن امتی از ک اربردی نم ودن دس تاوردهای پژوهش ی در ارزی ابی         دستاوردها

 (؛ها گانعملکرد ی

 ایجاد مح  سازمانی مناسب با هدف شکوفایی و تلاقیت کارکنان پژوهشی؛ .7
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کارکنان و نسبت کارکن ان   ی تحقیقاتی برای تعدادساتتارهاتعریف استانداردی در  .3

 پشتیبانی به کارکنان علمی.

 ی تحقیقاتی در فراجاها تیفعالج( در راستای ارتقای بُعد رهبری 

عن وان زیرمقول ه    از کدهای فرعی هدایت و سب، رهبری ب ه  شده ارائهبا توجه به مفاهیم 

پیش نهاد   4در ج دول   ش ده  ارائ ه  ی تحقیق اتی در فراج ا  ه ا  تی  فعالهایی از بعع د رهب ری   

 :شود یم

جذب افراد علمی و اجرایی متعهد برای ت دی مدیریت س اتتارهای تحقیق اتی در    .0

 فراجا؛

ی علم ی و  ه ا  تیفعالپژوهشی جهت انجام  از کارکنانحمایت مدیران و فرماندهان  .2

 تحقیقاتی؛

 برداری از نتایج تحقیقات؛ پایش عملکرد مدیران و فرماندهان برمبنای بهره .6

ی م دیریت ب ر   س از  کس ان ی تخ   ی ب ا م دیران ب ا ه دف ی     اه   نشس ت برگزاری  .4

 ی کارکردن مدیران؛ا قهیسلساتتارهای تحقیقاتی و پیشگیری از 

ی تحقیق اتی در م دیریت   ه ا  تی  اولوکارگیری مدیران اجرایی آش نا ب ه نیازه ا و     به .7

 ساتتارهای تحقیقاتی.

 جای تحقیقاتی در فراها تیفعالبُعد ارتباطات  د( در راستای ارتقای

از کدهای فرعی ارتبارات سازمانی و فرایند انتق ال ارلاع ات    شده ارائهبا توجه به مفاهیم 

در  ش ده  ارائ ه  ی تحقیق اتی در فراج ا  ه ا  تی  فعالعنوان زیرمقوله هایی از بععد ارتبار ات   به

 :شود یمپیشنهاد  7جدول 

میان مراک ز علم ی پژوهش ی     همکاری و هماهنگی تخ  ی یها ونیسیکم تشکی  .0

 یک ار مطل وب و جل وگیری از م وازی    نت ایج  ب ه  دس تیابی  و ی ی افزا ه م ا ه دف  ب  

عل وم انتظ امی ام ین،     دانش گاه  پژوهشگاه علوم انتظامی و مطالعات اجتماعی فراجا،)

 مرکز مطالعات راهبردی(؛

 سطح کشور؛ در موجود تحقیقاتی یها رده از برتی ادغام .2
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و مراکز علمی  پژوهشگران سیدستر برای مجازی جام  ارلاعاتی بان، ی، ایجاد .6

 و ارلاع ات  ب ه پیش ینۀ   آس ان  دس تیابی  و ک اری م وازی  از ب رای جل وگیری   فراجا

 یآور جم  برای جام  ایجاد پرتالی عبارتی، به و اجرا؛ حال در تحقیقاتی کارهای

 ارلاعات؛ یساز کپارچهی و

س  ایر  ی م  ورد نی  از ناج  ا ب  اه  ا ن  هیزمبرق  راری ارتب  اط م  ؤخر علم  ی و پژوهش  ی در  .4

 .انیبن دانشی معتبر کشور و مراکز تحقیقاتی و ها دانشگاه

 سپاسگزاری

از کلهی  ۀ فرمان  دهان و م  دیران، متخ    ین و اعض  ای   دان  د یم  نویس  نده وظیف  ه ت  ود 

علمی دانشگاه علوم انتظامی امین و پژوهشگاه علوم انتظ امی و مطالع ات اجتم اعی     هیئت

 زم را نمودند، تشکر کند.که در انجام م احبه همکاری و مساعدت لا

 منابع
. اولین کنفرانس مل ی  افتهی توسعهمرزی کشورهای  (. تحقی  و توسعۀ برون0677) حنیفی، حمید.

 . مدیریت و اقت اد جهانی، دانشگاه علم و فرهنب

https://www.sid.ir/fileserver/sf/7151395h0104 

 سیدمحمد و پارساییان علی ترجمۀ .سازمان رراحی و تئوری مبانی (.0678) .آل ریچارد دفت،

 .فرهنگی یها پژوهش دفتر اعرابی، تهران:

 س رل،،  محم دعلی  و فیضی راهره ترجمۀ. مدیریت جدید ع ر (.0678) .آل ریچارد دفت،

 .تهران: انتشارات گستره

 مرج    . کت اب ویک م بیس ت  ق رن  در س ازمان  نوظهور یها چهره .(0671) محمدعلی. سرل،،

 .دانش تهران: مرج  مدیریت، یها رشته

 شناسایی (.0677) ی.محمدمهدکرمانی،  هدالفقارزوا؛ افتخاری، حسین و ذاصغر یعلسعدآبادی، 

 اتمخ ابر  تمرک ز تحقیق ا  : مطالع ه  مورد) توسعهو  تحقی  موفقیت یهکارهاارو  ها چالش

 . .73-86(، 27)04، صنعتی ژیتکنولو توسعه دو ف لنامۀ (.انیرا

http://jtd.iranjournals.ir/article_21160.html 

هم ایش جامع ه   فرهنب پ ژوهش در توس عۀ ی ، کش ور.      (.0678) ی، احمد.آباد عاش صالح 

 . 2،علمی ایرانیان مقیم چین، بررسی فرایندها و دستاوردهای توسعه در چین

https://www.sid.ir/seminar/579/fa
https://www.sid.ir/seminar/579/fa
https://www.sid.ir/seminar/579/fa
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https://www.sid.ir/paper/898993/fa 

 و ه ا  چ الش  ،ه ا  ت لاش  ؛وپ رورش  آموزش در پژوهش جایگاه (. اهمیت0671) .احمد صافی،

  .80-67،010 ،آموزشی پژوهشنامه ،آینده یها استیس

https://www.sid.ir/paper/438858/fa 

 پ ر  و  مه رداد  ون وس،  داور ترجمۀ برتر(. عملیات) تیریمد اصول (.0678) .رابرت کرینتر،

 نشر مهربان کتاب ۀمؤسسجمشیدی، تهران:  بهمن

 و (. شناس ایی 0672) .بهن از  زنج انی، و  اس ماعی   ف ر، ق ادری  ؛محمد دوستار، د؛محمو مرادی،

 زیرمجموع ه  یه ا  پژوهش گاه  م وردی  مطالع ه  پ ژوهش:  فراروی یها چالش بندی اولویت

(، 3)0،فن اوری  و عل م  سیاس ت  پژوهشی علمی مۀف لنافناوری.  و تحقیقات علوم، وزارت

67-47. 
https://jstp.nrisp.ac.ir/article_12893_5716fb91107d6beaf9677817ae

3a1bc5.pdf 

 .ع ر جدید: توانشی از مف اهیم و راهبرده ای بیانی ۀ گ ام دوم    (. 0677) میرباقری، سید محمد.

 : تمدن نوین اسلامی.تهران

 ب ر  مؤخر یها چالش بررسی (.0670) .مرتضی متذکر،و  حسن ری،؛ نظشمسی غفارزاده، میری

 ماهنامهارومیه.  علوم پزشکی دانشگاه علمی هیئت اعضای دیدگاه از تحقیقاتی یها تیفعال

 .77-73 (،3)01 ،ارومیه مامایی و پرستاری دانشکده
 http://unmf.umsu.ac.ir/article-1-1176-fa.html 
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