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دفتر مطالعات مالى و حسابدارى مديريت(١) 
 
 
 
  

کليات  
ــــي در ســـازمانها و  وجــود واحــد حسابرســي داخل
موسساتخدمات عمومي يك ضرورت است ودر برخي 
از آنـها، يكالـزام قـانوني. حتـي در سـازمانهايي آـــه 
واحد حسابرسي داخليوجود ندارد، حفاظت از منـابع 
عمومي و استفاده بهينه از آن،وظيفه سنگيني اســت 
بر دوش مديريت سازمان. وجــود يكواحـد حسابرسـي 
داخلي اثر بخش بـه لحـاظ آمـك بـه مديريـتدر انجـام 
دادن ايــن وظــــايف، ايفـــاي تعـــهدات مـــهم، امـــري 
اسـتحياتي و اساسـي. زيـرا حسابرسـي داخلــي در 
حفاظت از وجوهعمومــي، آشـف و پيشـگيري از سـوء 
اســتفادهها و اشــتباهات وبــهبود روشهــا، نقشـــي 

اساسي دارد. 
 

سيستم کنترل داخلى 
سيسـتم آنـترل داخلـي در معنـاي وسـيع آلمـــه و در 
ـــف  ارتبـاط بامجموعـهاي از هدفهـا بـه شـرح زيـر تعري
ميشود: «  هرسيسـتم يـا مجموعـهاي از آنترلهـا، 
اعم از مالي و غيرمالي آهبراي دستيابي به اطمينــان 

منطقي از تحقق موارد زير برقرارميشود: 
- اثر بخش و آارآمد بودن عمليات 

- قابل اتكا بودن اطلاعات مالي و گزارشگري آن 
- رعايت قوانين و مقررات»    

 
سيستم آنترل داخلي به دلايل زير سودمند است: 

- اسـتقرار آنترلهـاي داخلـي بـــراي اعمــال مديريــت 
وســرپرســتي در راســتاي برنامــههاي اســــتراتژيك، 

ضروري است. 
ــانوني ميباشـند  - واحدهاي اقتصادي داراي الزامات ق
ــه آنـها عمـل آننـد; از ايـن رو بـايد آنترلهـاي  آهبايد ب
داخلي لازم رابراي شناسـايي و آنـترل مـيزان رعـايت 

اين گونه الزامات قانونيبرقرار نمايند.  
ــــراي انجـــام دادن  - مديــران غــيراجرايي و اجرايــي ب
وظيفهمباشـرت خـود نســـبت بــه صاحبــان ســرمايه، 
مسـؤوليت دارنـد. درنتيجـه، وجـود آنترلهـاي داخلــي 
بـراي تشـخيص، ارزيـابي وآنـترل مخـــاطرات، ضــروري 

است. 
 

حسابرسى داخلى 
ـــــي(٢)،  هيــــأت تدويــــن اســــتانداردهاي حسابرس
حسابرســيداخلي را در رهنمــود حسابرســي خـــود 

چنين تعريف آردهاند: 
«  وظيفه ارزيابي مستقلي آه توسط مديريت سازمان 
ــترل داخلـي ايجـاد ميشـود.  برايبررسي سيستم آن
حسابرسي داخلي،آفايت سيســتم آنـترل داخلـي را 
از لحـاظ درســـت و مناســب،اقتصــادي، اثــر بخــش و 

آارآمدبودن استفاده از منابع سازمان،آزمون، ارزيابي و 
گزارش ميآند »  . 

حسابرسي داخلــي در سيسـتمهاي آنـترل داخلـي، 
جايگاهيوالا دارد. حسابرسي داخلـي، مديريـت را در 
ــق تقويـت  انجام دادنمسؤوليتها و وظايف خود از طري
آنترلها، ياريميآند. حسابرسي داخلي ميتواند: 

ــــر سوءاســـتفادهآنندگان  - نقــش بــازدارنده را در براب
احتماليداشته باشد. 

- آنترلها را در جهت پيشگيري يا آشكار آــردن تقلـب 
واشتباه، بهبود بخشد. 

- با انجام دادن حسابرسي داخلي، تقلبها را آشــف 
آند. 

- با شناسايي موارد اتلاف منابع و عدم آارآيي، 
سبب صرفهجويي شود. 

 
ارتبــاط حسابرســى داخلــى بــــا حسابرســـى 

مستقل 
هدف حسابرسي مستقل، اظهارنظر مســتقل در ايـن 
ــه صورتهـاي مـالي، بـه درسـتي تنظيـم  مورداست آ
شده است،وضعيت مالي ســازمان را بـه نحـو مطلـوب 
نشان ميدهد و داراياشــتباه و يـا تحريـف بـا اهميـت 
نيسـت. حسابرسـان مســـتقل ممكناســت در مــورد 
سيســتم آنــترل داخلــي نــيز اظــهارنظر آننــد، امـــا 
ايناظـهارنظر بـــه آنترلهــايي محــدود ميشــود آــه 
ــوان بخشـي از آـار خـود مـورد  حسابرسان، آن رابه عن
ارزيابي قرار دادهاند.حسابرسي داخلي از طرف ديــگر، 
ارزيابي مستقلي اســت آهتوسـط مديريـت سـازمان و 
به منظور بررسـي تمـامي سيسـتمآنترل داخلـي بـه 

وجود ميآيد. حسابرسي جامع، جزيي  
جدا ناشدني از وظيفه حسابرسي داخلــي اسـت آـه 
سـازمان را دراطمينـــان يــافتن از دســتيابي موثــر بــه 
ــن  هدفهـاي مـورد نظـر آن،يـاري ميآنـد. بـا وجـود اي
تفاوتهـا، حسابرسـان داخلـي ومسـتقل بـايد بـه آــار 
يكديگر اتكا آننـد. بـراي آن آـه هـر دوحسابرسـي اثـر 
بخـــش باشـــد، عمليـــات حسابرســـــي داخلــــي و 
مستقلبايد چنان برنامهريزي شود آـه مكمـل يكديـگر 
باشـند وهزينـههاي حسابرســـي، در حداقــل ممكــن 

انجام شود. 
 

حسابرسى داخلى اثر بخش 
حسابرسـي داخلـي بـايد درچـارچـــوب اســتانداردها و 
عرفحرفهاي اجرا شود تا اثر بخش باشد. اصول آلـي 
ـــر بخــش بــودن حسابرســي  و اساسـي لازمبـراي اث

داخلي را رهنمود  
حسابرسي داخلي، مشــخص آـرده اسـت آـه اصـول 

آلي آن بهشرح زير است: 

حسابرسى داخلى اثر بخش 
 

نشريه شماره ١٣٦ 
 

ترجمهوتأليف: علىکمالىزارع  
- عباساربابسليمانى 

 
از انتشارات 

مرکز تحقيقات تخصصى 
حسابدارى و حسابرسى 

سازمان حسابرسى 



- استقلال: حسابرس داخلي بــايد بـه نسـبت جـايگاه 
سـازمانيخود اسـتقلال داشـته و از لحـاظ شـــخصي، 
بيطرف باشد تا بتواندوظــايف و مسـؤوليتهاي خـود را 

به درستي انجام دهد. 
 

- آارآنان و آموزش: واحد حسابرسي داخلي بـايد بـه 
تناسبمســؤوليتها و هدفهــاي آن، آارآنــاني بـــه 
تعداد آافي، باتحصيلات مناسب و تجربه آافي داشته 

باشد. 
 

- روابـط آـاري: حسـابرس داخلـي بـــايد بــا مديريــت، 
حسابرسانمستقل، ساير مقامــات ذيصـلاح و نـيز بـا 
آميتــه حسابرســي روابطصميمانــه آــاري و تفـــاهم 

متقابل داشته باشد. 
 

- مراقبــت حرفــهاي: حســــابرس داخلـــي در انجـــام 
ــال  مسؤوليتهايخود بايد مراقبتهاي حرفهاي را اعم

آند. 
 

- برنامــهريزي، آنــترل و مســتند آــردن: حســــابرس 
ـــب،  داخلــي بايدعمليــات خــود را بــه گونــهاي مناس

برنامهريزي، آنترل ومستند آند. 
 

ــترل داخلـي: حسـابرس داخلـي  - ارزيابي سيستم آن
بـايد سيسـتمآنترل داخلـي سـازمان را شناســـايي و 
ارزيـابي آنـد تـا بتوانددربـاره آفـايت و اثـر بخشـــي آن 

گزارش ارائه دهد. 
 

- شواهد حسابرسي: حسابرس داخلي بايد شـواهد 
آافي،مربوط و قابل اعتماد را گردآوري آنــد تـا مبنـايي 
ــود، در  منطقي براينتيجهگيري و ارائه پيشنهادهاي خ

اختيار داشته باشد. 
 

- گزارشگري و پيگيري: حسابرس داخلي بايد ترتيبـي 
اتخاذ آندآــه يافتـهها، نتيجـهگيريهـا و پيشـنهادهاي 
ــار  مربوط به هر آارحسابرسي داخلي به موقع در اختي
سطوح مناسب مديريتقـرار گيـرد و تـا دريـافت پاسـخ 

لازم، همواره پيگير آن باشد. 
 

چارچــوب سـازمانى مناسـب بـراى حسابرسـى 
داخلى 

ــور سـنتي در دايـره امـور  گرچه حسابرسي داخلي بط
ــان  ماليجاي ميگيرد اما اين بدان معنا نيست آه امك
دسترسي آنبه ساير دواير يا امكــان گزارش آـردن بـه 
ـــــود.  مقامــــات بالاترســــازماني، خدشــــهدار ميش
حسابرس داخلي بايد در مواردلازم، مستقيمآً به آليــه 
مديران و مدير عامل سازمان، دسترسيداشته باشد. 
رييس واحد حسابرســي داخلـي بـايد بـه آليـهاعضاي 
ـــا آميتــهاي آــه مســؤوليت بررســي  هيـأت مديـره ي
عملياتحسابرســي داخلــي را بــر عــــهده دارد نـــيز 
دسترسي داشــته باشـد.آميتـه حسابرسـي داخلـي 

بايد از اعضاي غيرموظف و  
غير اجرايي هيأت مديره تشكيل شود و وظـايف زيـر را 

به عنوانبخشي از وظايف خود انجام دهد: 

- تصويب عزل و نصب رييس حسابرسي داخلي 
- بررسـي آفـــايت عمليــات حسابرســي داخلــي بــا 
ــي، بررسـي عمليـات حسابرسـي از  مديرانارشد، يعن
ــژه اسـتقلال  لحاظ رعايتاستانداردهاي حرفهاي، به وي
حرفهاي، جايگاهسازماني، دامنه رسيدگيها، برنامــه، 

تامين منابع، همكاري باحسابرس مستقل. 
ــه هدفهـا و دامنـهآارهاي اضـافي  - بررسي و توجه ب

آهحسابرسان داخلي انجام دادهاند. 
- مذاآـره بـــا حسابرســان داخلــي دربــاره واآنــش و 
اقدامــاتمديريت در مــورد نكــات عمـــده پيشـــنهادي 

حسابرسي داخلي. 
ـــان داخلــي در مــوارد  - ملاقـات و گفتـگو بـا حسابرس

ضروري وبنا به درخواست آنان. 
گزارشگري مرتب خدمات حسابرســي داخلـي توسـط 
ـــر بــراي ارتقــاي  رييـس آنعمومـآً روشـي مفيـد و موث
جـايگاه سـازماني واحدحسابرسـي داخلـي شـــناخته 

ميشود. 
 

جايگاه حسابرسى داخلى 
بديهي است آه جايگاه حسابرسي داخلي بايد چنان 
باشدآه بتواند وظـايف خـود را بـه گونـهاي اثـر بخـش، 
انجام دهد. يكياز راههاي تثبيت جـايگاه حسابرسـي 
داخلـي در درون سـازماناين اسـت آـــه حسابرســي 
داخلي، در چارچوب بودجه اختصاصيخود فعاليت آند. 

اين عمل باعث ميشود آه به  
ـــه عنــوان يــك قســمت فعــال  حسابرسـي داخلـي ب
اقتصــادي درســازمان نگريســته شــود. حسابرســـي 
داخلـي بـايد برخورديحرفـهاي داشـته و تـــاآيد آن بــر 

آيفيت نتايج نهايي  
حسابرسي داخلي به ويــژه گزارشهـاي تفصيلـي بـه 
مديريـت وگزارشهـاي سـالانه بـه مديريـــت ارشــد يــا 

آميته حسابرسيباشد.  
 

استقلال حسابرسى داخلى 
ــر بخـش بـودن حسابرسـي داخلـي،  ملاك تشخيص اث
ــدف اسـت. مديريـت  استقلالآن از لحاظ سازماني و ه
ـــن عــامل رابــه رســميت بشناســد. عملكــرد  بـايد اي
حسابرسـي داخلـي بـايد چنانباشـد آـه بـه روشــني 
ـــاثيرهيچگونــه  نشـان دهـد حسـابرس داخلـي تحـت ت
اعمـال نفـــوذ غــير مســئولانهاي نيســت آــه بتوانــد 
دامنهرسيدگي يا آار آن را محدود آنـد يـا تغيـير دهـد. 
ــر محقـق  استقلالحسابرسي داخلي به شكلهاي زي

ميشود: 
 

ـــس حسابرســي  - اسـتقلال از لحـاظ دسترسـي: ريي
ــر  داخلـي بـايد بـهمديريت ارشـد سـازمان، شـامل مدي
ـــيراجرايي  عــامل، هيــأت مديــره وبررســيآنندگان غ
سـازمان دسترسـي مســتقيم داشتهباشــد و بتوانــد 

آزادانه به آنان گزارش دهد. 
 

- اسـتقلال از لحـاظ گزارشـگري: رييـــس حسابرســي 
داخلـي بـايدبتواند گزارشهـــاي خــود را بــدون حــذف 

مطلبي با نام و امضايخود ارائه دهد. 



- استقلال از لحاظ فعاليتهــاي سـازماني: حسـابرس 
داخلي بايدنسبت به آليه سيستمهاي مالي و اداري 

سازمان استقلال آاملداشته باشد. 
 

ــــه  - اســـتقلال از لحـــاظ جـــايگاه ســـازماني: چنانچ
حسابرسي داخليجزيي از امور مـالي باشـد، رييـس 
حسابرسـي داخلـي بـايدگزارش خـود را مسـتقيمآً بــه 
ــا فـردي دسـت آمهمطـراز وي ارائـه  مدير امور مالي ي
آند آه عضوي از اعضاي مديريت اجراييباشـد و حـق 
دسترسي به آنان را در تمام اوقات آار داشتهباشد.  

 
ـــــدون  - اســـتقلال راي: حســـابرس داخلـــي بـــايد ب
هـرگونـهجانبداري بـا مسـايل برخـورد آنـــد و از چنــان 
ــه،  جـايگاه سـازمانيبرخوردار باشـد آـه بتوانـد بيطرفان

تصميمگيري و نظر وپيشنهادهاي خود را ارائه آند. 
 

بيطرفى در حسابرسى 
بيطرفي حسابرسي داخلي در صورتي حفظ ميشود 
آـهاقدامات لازم بـراي اطمينـان يـافتن از مـوارد زيـر بــه 

عمل آيد: 
ــي فـارغ از تضـاد منـافع يـا جـانبداري  - حسابرس داخل

درسازمان باشد. 
ـــــي معمــــولا وظــــايفي غــــير از  - حســـابرس داخل
وظايفحسابرسـي را بـه عـــهده نگيــرد. مــگر آن آــه 
مديريت و هر واحدبررسي آننــده غـيراجرايي اطمينـان 
يـابد آـه انجـام چنيـن وظـايفي،اســـتقلال حســابرس 

داخلي را خدشهدار نميآند. 
 

روابط حسابرسى 
ـــا مقامــات زيــر،  حسـابرس داخلـي بـايد تـلاش آنـد ب

روابطصميمانه آاري و تفاهم متقابل برقرار نمايد: 
- مديريت 

- حسابرسان مستقل 
- هر واحد بررسي آننده ديگر 

- واحد بررسي آننده غيراجرايي 
 

هدفها و دامنه حسابرسى داخلى 
هـدف حسابرسـي داخلـي، آمـك بـه مديريـت اســت 
ــه مـوارد مربـوط بـه سيسـتم آنـترل  تااطمينان يابد آلي
داخلي ازجمله اعمال شدن سياستها و خط مشـي 
ـــه بــايد، اجــرا يــا رعــايت  سـازمان، بـه همـانگونـه آ

ميشود. هدفهاي  
حسابرسي داخلي نيز به منظور هماهنگي با تغييرات 
ـــب  ايجادشـده در هدفهـاي سـازماني بـايد بطـور مرت
ارزيــابي و درصــورت لــزوم تعديــل شــود. هدفهـــاي 
حسابرسي داخلي بايدمنعكس آننــده اسـتانداردها و 
ــــد، بـــهعبارت ديـــگر  رهنمودهــاي حسابرســي باش
ــــي بـــايد مـــوارد زيـــر  هدفهــاي حسابرســي داخل

رادربرگيرد: 
ـــابي و گزارش آفــايت سيســتم آنــترل  - آزمـون، ارزي

داخلي باصرف هزينهاي معقول 
- حفظ بيطرفي 

 - رعايت ضوابط حرفه 

 -  انجــام دادن وظــايف بــا منــابعي آــــه از طريـــق 
ـــه دســت ميآيــد; همــراه بــا  برنامـهريزيجامع ب

ارزيابي آامل و ثبت سيستمآنترل داخلي 
- اطمينــان يــافتن از گردآوري شــــواهد حسابرســـي 
آـافي،گزارشـگري آـامل و اعمـال روشـــهاي پيگيــري 

مناسب. 
ــي اغلـب بـه اشـتباه، منحصـر  دامنه حسابرسي داخل
بهموضوعات مالي تصور ميشــود. دامنـه حسابرسـي 
داخلـي بايدهمـه جنبـههاي آنـترل داخلـي را، اعــم از 
مـالي و غيرمـالي، دربـرگيـرد. برخـي از سيســتمهاي 

اصلي آه زير پوشش  
ــــرار مـــيگيـــرد عبـــارتند از:  حسابرســي داخلــي ق
سيســــتمهاي مــــالي،سيســــــتمهاي مديريـــــت، 
سيســـــتمهاي عمليـــــاتي (ايـــــــن سيســــــتمها 
درســازمانهاي مختلـــف، متفـــاوت اســـت). دامنـــه 
حسابرسي داخليرا عملا اغلب مديريت ارشــد، اعـم 
از آميته منتخب مديريت،هيأت مديره يا عــامل، آميتـه 

حسابرسي و گروهي مشابه، تعيينميآند. 
 

برآورد نياز به حسابرسى داخلى  
ــــي، نخســـتين و  بــرآورد نيــاز بــه حسابرســي داخل
اساسـيترينمرحله برنامـهريزي حسابرســـي اســت. 

برآورد نياز به 
حسابرسـي داخلـــي مســتلزم ارزيــابي مخــاطرات و 
اهميتفعاليتهاي واحد مورد رسيدگي اســت و همـه 
زمينههاينيازمند به حسابرسي داخلي را، صرفنظر از 
منابع در دسترس،شناســايي ميآنـد. بـرآورد نيـاز بـه 
حسابرسـي داخلـي، پايـه واسـاس طــرح اســتراتژيك 
حسابرسـي اسـت و اولويتهايحسابرسـي را بــراي 
دورههاي درازمدت، بين ٢ تـا ٥ سـال، تعيينميآنـد و 
ــــــه،  منــــابع لازم را بــــراي حسابرســــي هــــر زمين

تخصيصميدهد. 
طـــرح عمليـــاتي حسابرســـي، طـــــرح اســــتراتژيك 
حسابرسي رابراي سالي آه حسابرسي در آن انجام 
ميشــود بــه تفصيــل بيــانميدارد و دامنــــه آـــار را 

مشخص ميآند. برنامههاي 
ــي هدفهـا، منـابع، جـدول زمـاني و  حسابرسي داخل

نحوه برخوردهر آار حسابرسي را مشخص ميآند. 
منابع حسابرسي داخلي 

ــابع در دسـترس  حسابرسان داخلي بايد با توجه به من
ودرچارچوب آن آار خود را انجام دهند. مــهمترين منبـع 
واحدحسابرسـي داخلــي، آارآنــان آن اســت. همــه 

آارآنان  
حسابرسي داخلي بايد آموزشهاي مناســب و لازم را 
به صورتدورهاي، فرابگيرند. واحد حسابرســي داخلـي 
ـــه  اگر قـرار اسـتفعاليتها و مسـؤوليتهاي خـود را ب
ـــلاوه بــر نــيروي  گونـهاي اثـر بخـش انجـامدهد بـايد ع
انساني، تسهيلات و امكانــات آافيمـانند جـا و مكـان 

مناسب و تكنولوژي اطلاعات را نيز داشتهباشد. 
 

رويکرد حسابرسى داخلى 
مديريـت ارشـد سـازمان انتظـار دارد آـار حسابرســـي 
بهگونــهاي حرفـهاي و بـا اسـتانداردي انجـام شـود آـه 
رعـايت آنبـهترين آـاربرد را داشـته باشـــد. برقــراري و 



اجـراي اسـتانداردها وروشهـاي مناســـب مطــابق بــا 
اســتانداردهاي رايــج، آييــــن رفتارحرفـــهاي و ســـاير 
رهنمودهــــــــاي مرتبــــــــــط، از مســـــــــؤوليتهاي 
رييسحسابرسي داخلــي اسـت. آـار حسابرسـي در 
سه مرحله،برنامهريزي، اجراي حسابرسي و بررســي 
آـار حسابرسـي انجامميشـود. رويكـرد حسابرســـي 
داخلي بايد اصولي، منطقي وشامل روشهاي آنـترل 
و بررسـي نـهايي آـار باشـــد. حســابرسداخلي بــايد 
ــا  شـواهد و مـدارك آـافي را بـراي همـه نتيجـهگيريه

وقضاوتهاي خود بدست آورد.  
 

گزارشگرى حسابرسى داخلى 
ــر تهيـه  گزارش حسابرس داخلي به دو شكل اصلي زي

وارائه ميشود: 
١- گزارش براي هر آار حسابرسي 

٢- گزارش خلاصه حسابرســيهاي انجـام شـده طـي 
دوره،دربرگيرنده اظهارنظرها و يافتههاي با اهميت 

ــــه منظـــور جلـــب همكـــاري  گزارش نــوع اول بــايد ب
مديراناجرايـي ذي ربـط در مـورد اعمـال پيشــنهادهاي 
ــه شـود. گزارش  اصلاحي ارائهشده، به اين مديران ارائ
نوع دوم نيز ميتواندبـه مديريـت ارشـد سـازمان ارائـه 
شود. اما اين گزارشها اصولابــايد بـه نـهادها و مراجـع 
بررسي آننده غيراجرايي سازمان(هيأت مديره، آميته 
حسابرسي يا هر نهاد مشابه ديگر) ارائهگردد يا بــراي 
گزارش نقــــاط ضعــــف و نارســــاييهاي سيســـــتم 
آنـترلداخلي سـازمان تهيـه و ارائـه شـود. ايـن گونـــه 
گزارشها نتايجحاصل از آارهـاي حسابرسـي داخلـي 
ــــهاي از  رادر دوره مــورد گزارشارائــه ميدهــد. خلاص
دامنه رسيدگيها نيز بايد در اينگزارشها ارائه شـود. 
جـدول زمـانبندي تهيـه گزارشهـــا وچگونــگي توزيــع، 
مالكيت و ميزان محرمانه بودن گزارشهايحسابرسي 
ـــام مشــخص  داخلـي را سـازمان بـايد بـه روشـني تم

ومستند آند. 
 

ارزيابى عملکرد حسابرسى داخلى 
چهار پرسش اساسي به شرح زير درباره ارزيابي 

اثر بخشي حسابرسي داخل مطرح است: 
ـــــاي مــــدون و  ١- آيـــا حســـابرس داخلـــي، هدفه

مشخصيدارد؟ 
ــل  ٢- آيـا دسـتيابي بـه ايـن هدفهـا، سـازمان را در ني

بههدفهاي خود ياري ميآند؟ 
٣- آيا آار حسابرسي داخلي چنــان برنامـهريزي، اجـرا 
وتـامين منـابع ميشـود آـه دسـتيابي بـه هدفهـــا را 

امكانپذيرآند؟ 
ــن  ٤- آيا حسابرسي داخلي به هدفهاي از پيش تعيي

شدهخود ميرسد؟ 
 

شاخصهاى عملکرد 
هفـــت شـــاخص بـــارزي آـــه در ارزيـــابي عملكــــرد 

حسابرسيداخلي بكار ميرود عبارت است از: 
ــل  ١- زمان صرف شده براي حسابرسي: تجزيه و تحلي
زمان صرفشده در حسابرسـي، چگونـگي بكـارگيـري 

اعضاي حسابرسي رانشان ميدهد. 
 

٢- هزينـــه حسابرســـي: تجزيـــه و تحليـــل هزينـــــه 
حسابرســـيميتواند اقتصـــادي بـــودن يـــا آــــارايي 

حسابرسي را بيان آند. 
 

٣- طرحهـاي حسابرسـي: مقايسـه عملكـــرد واقعــي 
حسابرسيداخلي با آنچه آــه در طرحهـا پيـش بينـي 

شده است، ميزانتحقق طرحها را مشخص ميآند. 
 

ـــهارت آنــان: تجزيــه و تحليــل  ٤- آارآنـان و سـطوح م
ـــاي گروه حسابرســي و ســطوح  نحوهبكـارگيـري اعض
مـهارت آنـان،تواناييهـاي بـــالقوه واحــد حسابرســي 
داخلــي را در دســتيابي بــههدفهاي حسابرســــي، 

مشخص ميآند. 
 

٥- يافتهها و پيشنهادهاي حسابرسي: تجزيه وتحليل 
يافتهها وپيشــنهادهاي حسابرسـي داخلـي ميتوانـد 
شاخص هايي مثبت رادرباره تاثير قابليت قبول و ارزش 

آار واحد حسابرسي داخليفراهم آند. 
 

ــــابي  ٦- واآنشهــاي واحــد مــورد حسابرســي: ارزي
واآنــش مديريــتدر برابــر آــار حسابرســي داخلـــي 
ميتوانـد مـيزان ارزش و اعتبارحسابرسـي داخلـــي را 

نشان دهد. 
 

٧- بررسيهاي ديگر مقامات ذي صــلاح: آـار برخـي از 
ــگري  حسابرسـانداخلي توسـط مقامـات ذي صـلاح دي

بررسي ميشود. 
 

راههاى تامين خدمات حسابرسى داخلى 
بهترين راه آار به شرايط خـاص هـر سـازمان بسـتگي 

دارد.اما چهار راه آار عمده در اين زمينه وجود دارد: 
١- تشكيل واحد حسابرسي داخلي در درون سازمان 
ــي از ارائـه آننـدگان  ٢- خريد خدمات حسابرسي داخل

آن 
٣- مشـارآت بـا سـاير ســـازمانها و اســتفاده از يــك 

واحدحسابرسي داخلي مشترك 
٤- اسـتفاده بهينـه از منـابع، يعنـي خريـد خدمـات بـــه 
عنوانمكمــل آــار واحــد حسابرســــي داخلـــي درون 

سازماني 
 

ــت و توجـه  انتخاب هر يك از راهآارهاي بالا مستلزم دق
دربكارگيري اشخاص يا واحدهــايي اسـت آـه دانـش و 
تخصـصلازم را در زمينـه حسابرســـي داخلــي دارنــد. 
بدون شــك هـر يـكاز راهـهاي فوقالذآـر داراي مزايـا و 
معــايبي اســت. امــا بــايد توجهداشــت آــه راهآــــار 
استاندارد شده و منحصر بفردي براي تشكيليك واحــد 
حسابرسي داخلي مناســب و اثـر بخـش وجـود نـدارد 
وتنــها اشــخاص و موسســاتي در ايــن زمينــه بــــايد 
بكارگرفته شوندآه از دانــش و صلاحيـت حرفـهاي لازم 
در زمينه حسابرسيداخلي برخــوردار باشـند. بـهرحال 
خدمات حسابرســي داخلـي ازهـر طريقـي آـه تـامين 
ــاآيفيت بـالا  شود بايد به گونهاي باشد آه حرفهاي و ب
اما انعطافپذير و پاسخگوي نيازهــاي سازمانباشـد، و 



نـهايتآً در هيـچ شـرايطي نبـايد اسـتقلالي خدشـــهدار 
شود.* 

 
  

ــاس  ١-اين آتاب توسط دفتر مطالعات مالي و حسابداري مديريت، تلخيص شده و بهتاييدآقايان علي آماليزارع و  عب
ارباب سليماني رسيده است. 

٢-هيأت تدوين استانداردهاي حسابرسي، مسؤوليت تدوين استانداردهايحرفهاي را براي حسابرسان در انگلســتان 
و جمهوري ايرلند بر عهده دارد. ايناستانداردها، حسابرسان و غيرحسابرسان را در برميگيرد. 


