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شخصیتی  هایویژگی رابطه بین در رهبری هایسبک میانجی نقش تبیین برای مدلی یافتن درصدد پژوهش اینهدف: 

 .داخلی است هایکنترل ضعف و مدیرههیئت

پنج  متغیر میانجی و هرسی و بلانچارد یسبک رهبرچهار کمی است.  هایاین پژوهش از نوع کاربردی با داده: ش پژوهشرو

 و ساختاری معادلات از پژوهش هایمدل آزمون برایشخصیتی نئو متغیرهای مستقل پژوهش هستند.  هایویژگی مؤلفه اصلی

با استفاده از روش حذف و است  1399و  1398های دوره زمانی پژوهش سال .شده است استفاده یجزئ مربعات حداقل روش

 و فرابورس انتخاب شد. شده در بورس اوراق بهادار تهرانهای پذیرفتهاز شرکت شرکت 398 یستماتیک تعدادس

 هایسبک بر معناداری اثر دارای مدیران شخصیتی هایویژگی هایمؤلفه از برخی که دهدپژوهش نشان می هاییافتهها: یافته

 و جوییتوافق نژندی،روان شخصیتی هایویژگی بین رابطه در میانجی نقش دارای رهبری هاست و سبکآن رهبری

 میانجی نقش جوییتوافق و گراییبرون شخصیتی هایویژگی درخصوص است. داخلی هایکنترل ضعف و مدیران پذیریمسئولیت

 .نیست معنادار مذکور

به سهامداران و سایر  شدهارائهمدل بر اساس بینی بالا است و شده در پژوهش حاضر، دارای توان پیشیطراحمدل گیری: نتیجه

نژندی، روانهای ویژگیخصوص ها بههای شخصیتی آنشود در انتخاب مدیران، ویژگیها پیشنهاد میارکان راهبری عالی شرکت

این پژوهش در  را مدنظر قرار دهند. مشارکتی و توجیهی دستوری، رهبری هایسبکپذیری و تمایلات به جویی و مسئولیتتوافق

 هایکنترل ضعف و مدیرهیئته شخصیتی هایویژگی بین رابطه در رهبری هایسبک میانجی نقشبار در ایران  ینبرای اول

 کند.های مربوط به آن کمک میو نتایج آن به توسعه ادبیات مالی رفتاری، حاکمیت شرکتی و نظریه داخلی بررسی شد
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 مقدمه

های داخلی بر عهده مدیریت است، از طرفی مسئولیت اصلی طراحی، اجرا، حفظ و ارزیابی کنترل

های مدیریت دارای ابعاد ذاتی و اکتسابی است. بعد ذاتی شامل شخصیت، استعداد و سرمایه اولیه، توانایی

پیرامون خود با  آورد؛ اما بعد اکتسابی را مدیر از محیطهایی را برای مدیران به وجود میزیرساخت

شده تأثیر برخی های انجامدر ادبیات پژوهش. [8]کند تحصیلات، تجربیات گذشته و سوابق کاری اخذ می

مدیره و مدیره مانند نقش دوگانه مدیرعامل، اندازه و استقلال هیئتهای اکتسابی و سازمانی هیئتویژگی

های داخلی بررسی شده است کنترل تخصص و سابقه شغلی بر متغیرهای مختلف حسابداری ازجمله

های ذاتی ؛ ولی موضوعی که در پیشینه مطالعاتی به آن پرداخته نشده، تأثیر ویژگی([3[]14[]26][28])

 های داخلی است.های شخصیتی بر ضعف کنترلو غیر اکتسابی مدیران ازجمله ویژگی

وری آن دارد. مدیریت با ان بهرهسبک رهبری مدیریت نیز جایگاه مهمی در نیل به اهداف شرکت و میز

های های خاصی را جهت اعمال سیاستهای شخصیتی خود، روشارزیابی شرایط و بر اساس ویژگی

دهد تا بتواند عناصر اصلی شرکت را در مسیر اهداف آن هماهنگ راهبری در شرکت مورداستفاده قرار می

ی و اخلاقی خود، سبک رهبری خاصی را در سازمان های ذات؛ بنابراین مدیران متناسب با ویژگی[16]نماید 

هاست، های شخصیتی آندارد که شیوه رهبری مدیران ناشی از ویژگینمایند. فیلدر بیان میاعمال می

بنابراین افزایش کارایی و اثربخشی در سازمان منوط به هماهنگی شغل و صفات شخصیتی فرد است. اگر 

های شخصیتی های اکتسابی مانند تحصیلات و تجربیات کاری، ویژگیدر انتخاب مدیریت علاوه بر ویژگی

؛ [1]ها نیز مدنظر قرار گیرد، عملکرد شرکت و دیدگاه کارکنان نسبت به شغلشان بهبود خواهد یافت آن

های داخلی مؤثر باشد؛ تواند بر کنترلهای شخصیتی با تأثیر بر نحوه اعمال سبک رهبری میویژگی

های رهبری در رابطه بین اصلی پژوهش حاضر این است که الگوی نقش میانجی سبکبنابراین سؤال 

تواند طراحی شود؟ نتایج حاصل های داخلی چگونه میمدیره و ضعف کنترلهای شخصیتی هیئتویژگی

های شخصیتی های رهبری مدیران بر رابطه بین ویژگیتواند نقش میانجی سبکهای پژوهش میاز یافته

های سازمان که بر ضعف کنترل مدیرانهایی از شخصیت های داخلی را تبیین و ویژگیترلو ضعف کن

در ادامه مبانی ها موردتوجه قرار گیرد را مشخص سازد. بایست در هنگام انتخاب آنداخلی مؤثر است و می

های خشگردد. در بهای پژوهش طرح میها سؤالنظری و ادبیات موضوع بیان شده است و بر اساس آن

گیری، پیشنهادهای مبتنی های پژوهش شامل مدل نهایی استنباطی و سپس نتیجهبعدی، روش و یافته

 های پژوهش ارائه شده است.ها و محدودیتبر یافته

 های پژوهشمبانی نظری، ادبیات و طرح سؤال

شدن به راهبردی مهم برای مدیریت ها در حال تبدیلهای داخلی اثربخش در بسیاری از سازمانکنترل

( نشان دادند که 2007. دیل و همکاران )[15]اثربخش خطرهای موجود در عملیات روزمره است 

و پژوهش سنگری  نتایج شود.های داخلی اثربخش منجر به ارتقاء کیفیت گزارشگری مالی میکنترل

. دارد سود کیفیت بر معناداری و منفی تأثیر داخلی هایکنترل در ضعف که داد نشان (1398همکاران )

. فنگ و همکاران دهدمی کاهش را هاشرکت سود کیفیت داخلی هایکنترل در ضعف وجود دیگر، بیان به
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تر های داخلی، دقیقکنترلهای مدیریتی بعد از رفع مشکلات بینی( به این نتیجه رسیدند که پیش2009)

های های داخلی با ارتقاء مکانیزم( نشان از آن دارد که کنترل2011های جانسن و همکاران )شود. یافتهمی

( در پژوهش خود 1399بیات و جدیری ) گردد.های مختلف مدیریت تقویت میحاکمیت شرکتی و ویژگی

های واقعی به عنوان مستعد به دستکاری فعالیت های داخلی،های دارای ضعف کنترلدریافتند که شرکت

ها معرفی های شرکت( الگویی برمبنای ویژگی2017گنوا و همکاران )ا شکلی از مدیریت سود هستند. 

های مشابهی دارند که بر های داخلی ضعیف، مشخصههای دارای کنترلها نشان دادند شرکتکردند. آن

شود. هایی فراهم میو و چارچوبی برای شناسایی چنین شرکتها امکان طراحی الگویژگی اساس آن

ها دارد، اما های داخلی شرکتبینی مناسبی برای ضعف کنترل(، قدرت پیش2017گنوا )اهرچند مدل 

های پیشین دریافتند ( با مطالعه مروری گسترده با رویکرد تحلیلی در پژوهش1399آبادی و همکاران )خرم

مدیره، ی داخلی ممکن است تحت تأثیر عوامل اصلی دیگری مانند ساختار هیئتهاکه ارزیابی کنترل

 های صنعت قرار گیرد.گذاران و ویژگیهای حسابرسان مستقل و داخلی، ساختار مالکیت، قانونویژگی

های شرکت داخلی هایکنترل ضعف افشای کننده تعیین ( در بررسی عوامل1397فخاری و کبیری )

های مدیریت بر افشای ضعف تهران، در یافتند که برخی ویژگی بهادار بورس اوراق در شدهپذیرفته

های داخلی برای اینکه از عهده مدیران در رأس نظارت بر سیستم کنترل های داخلی اثر گذار است.کنترل

های های ذاتی ازجمله ویژگیانجام وظایف محوله برآیند به صفات شخصیتی خاص نیاز دارند. ویژگی

تواند رفتار و نوع تصمیمات آنان را در سازمان های اکتسابی میشخصیتی مدیران، همانند ویژگی

 .[4]تبع عملکرد مالی و غیرمالی را تحت تأثیر قرار دهد الشعاع قرار داده و بهتحت

ترین و ( مطرح شد یکی از مسلط1996کری و کاستا )مدل پنج عاملی شخصیت که توسط مک

هاست. به عقیده بسیاری از روانشناسان مدل پنج عاملی، بسیاری از ابعاد شخصیتی را دلترین متاریخی

اند شده اعتبار مدل پنج عاملی شخصیت را مورد تأیید قرار دادهگیرد. بسیاری از مطالعات انجامدربر می

[16[]23]. 

ش، فن و هنر ایجاد یکی از وظایف اساسی مدیر در فرآیند مدیریت، رهبری سازمان است. رهبری دان

ریزی، ها، برنامهشده است و مستلزم تشخیص نیازمندیانگیزه در افراد برای رسیدن به هدفی از پیش تعیین

های . رهبران خوب با روش[7]های مقرر در راستای تحقق اهداف است دهی و اجرای استراتژیسازمان

ازهای افراد احساس توانایی در فرد را جهت انطباق دهند و از طریق توجه به نیمتنوع به کارکنان انگیزه می

های آورند. استفاده از بهترین سبک رهبری یا مدیریت بر اساس ویژگیبا شرایط جدید به وجود می

شخصیتی منجر به افزایش اثربخشی و کارایی سازمان خواهد شد. برای تحقق اهداف سازمان، مدیران با 

گیرند هایی را به کار میمچنین خصوصیات اخلاقی خود، سبک یا شیوهتوجه به شرایط مکانی و زمانی و ه

های رهبری گیری خواهد شد. سبکهای گوناگون تصمیمهای رهبری منجر به پیدایش سبک. سبک[29]

نوبه . سبک رهبری بر فرهنگ سازمان تأثیرگذار است که به[3]توجهی بر عملکرد سازمان دارند اثرات قابل

های اتخاذشده توسط مدیریت است های داخلی سیاستگذارد. کنترلد سازمان تأثیر میخود بر عملکر

های داخلی در نیل به اهداف سازمان، هم به شوند. موفقیت سیستم کنترلوسیله کارکنان اجرا میکه به
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 گیری مدیران و هم به نحوه پذیرش و اجرایهای اتخاذشده در مرحله تصمیمها و روشکیفیت سیاست

گیری های مقررشده در مرحله تصمیمها توسط کارکنان سازمان بستگی دارد. در بسیاری موارد سیاستآن

درستی و با دقت توسط کارکنان به اجرا درآید، موجب تحقق اهداف سازمانی که بهآل بوده و درصورتیایده

 گردد.می

 های پژوهشطرح سؤال

های در پژوهش حاضر برای نخستین بار چگونگی نقش میانجی سبک رهبری مدیران بر رابطه بین ویژگی

های داخلی موردبررسی قرار گرفته است و با توجه به اینکه پژوهش داخلی و شخصیتی و ضعف کنترل

تدوین  جایخارجی یکسانی در این خصوص مشاهده نشد، بنابراین بر اساس مبانی روش تحقیق علمی به

بر اساس های پژوهش برای بررسی روابط احتمالی متغیرها پرداخته شده است. فرضیه، به طرح سؤال

 گونه بیان نمود:های پژوهش را اینتوان پرسشمبانی نظری فوق می

 های شخصیتی مدیران در سبک رهبری دستوری چگونه است؟نقش ویژگی ●

 ری توجیهی چگونه است؟های شخصیتی مدیران در سبک رهبنقش ویژگی ●

 های شخصیتی مدیران در سبک رهبری مشارکتی چگونه است؟نقش ویژگی ●

 های شخصیتی مدیران در سبک رهبری تفویضی چگونه است؟نقش ویژگی ●

مدیره و ضعف های شخصیتی هیئتهای رهبری در رابطه بین ویژگیمدل نقش میانجی سبک ●

 حی شود؟تواند طراهای داخلی چگونه میکنترل

 مدل مفهومی پژوهش:

 
 مدل مفهومی پژوهش )محقق ساخته( .1شکل 
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 روش پژوهش

های کمی است. طرح پژوهش علیّ یا های شبه تجربی کاربردی با دادهاین پژوهش از نوع پژوهش

. منطق اجرا در این پژوهش های همبستگی استرویدادی و ازنظر ارتباط بین متغیرها ازجمله پژوهشپس

های مربوط به متغیر وابسته ضعف شود ـ است. دادهترکیبی از قیاس و استقرا ـ که روش علمی نامیده می

های مالی های داخلی از سامانه جامع اطلاعات ناشران سازمان بورس و اوراق بهادار، صورتسیستم کنترل

و فرابورس استخراج شده های بورس اوراق بهادار تهران های حسابرس و بازرس قانونی شرکتو گزارش

های شخصیتی مدیران از پرسشنامه است. برای گردآوری اطلاعات مربوط به متغیر مستقل ویژگی

 استاندارد نئو و برای متغیر میانجی سبک رهبری از پرسشنامه استاندارد هرسی و بلانچارد استفاده شد.

 پژوهش قلمرو و آماری جامعه

 هایشرکت و تهران بهادار اوراق بورس در شدهپذیرفته هایشرکت پژوهش، این در موردنظر آماری جامعه

جامعه،  اعضاء میان هاهماهنگی ایجاد و آماری جامعه حجم وسعت دلیل به. است فرابورس دوم و اول بازار

 شدند: های زیر انتخابشرکت با در نظر گرفتن محدودیت 398 ، تعداد

 های مورد آزمونتعداد شرکت .1 جدول

 تعداد  تعداد  شرح

 589    1398اعضای جامعه آماری در ابتدای سال 

   (84)  ها کامل در دسترس نباشد.هایی که اطلاعات آنشرکت

   (107)  داشته باشد. 1399و  1398در سال  تغییر مدیرعامل

 (191)    از جامعه آماری شدههای حذفجمع شرکت

 398    های مورد آزمونجمع شرکت

 دریافت شدهتکمیل پرسشنامه 329 تعداد ها،شرکت مدیران عامل برای شدهارسال هایپرسشنامه میان از

 .است شده ارائه پیوست به مذکور هایشرکت به مربوط مشخصات. است شده

 الگو و متغیرهای پژوهش

( 1986بارون و کنی )شده برای آزمون اثر میانجی متغیرها از رویکرد های انجامدر بسیاری از پژوهش

( نقد و اصلاحاتی را در خصوص این 2010( ولی اخیراً ژائو و همکاران )[27[]12[]5]استفاده شده است )

 -1اند. بر اساس رویکرد بارون و کنی، اثر متغیر میانجی باید سه شرط داشته باشد: آزمون مطرح کرده

متغیر یا متغیرهای مستقل باید  -2داشته باشند؛ متغیر یا متغیرهای مستقل باید بر متغیر میانجی تأثیر 

متغیر میانجی باید در رگرسیونی از متغیرهای مستقل و متغیر  -3بر متغیر وابسته تأثیر داشته باشد؛ 

( بیان داشتند شرط دوم آزمون 2010. ژائو و همکاران )[21]میانجی بر متغیر وابسته تأثیر داشته باشد 

کننده تنها ضروری نیست، گمراهرابطه بین متغیر مستقل و متغیر وابسته، نهبارون و کنی، یعنی بررسی 

نیز هست؛ چراکه بررسی اثر کلی متغیر مستقل بر متغیر وابسته دربردارنده اثر مستقیم و غیرمستقیم 
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متغیر مستقل بر وابسته است. این در صورتی است که متغیر میانجی تنها باید با وجود اثر غیرمستقیم 

با توجه به برتری روش ژائو نسبت به روش بارون و کنی، در پژوهش حاضر برای آزمون  [10]ش شود سنج

های داخلی از های شخصیتی مدیریت و ضعف کنترلهای رهبری بر رابطه بین ویژگیاثر میانجی سبک

ه اسمارت استراپینگ در برنام( استفاده شده است. همچنین، از روش بوت2010الگوی ژائو و همکاران )

پی.ال.اس. برای تعیین معناداری مسیرهای غیرمستقیم متغیر مستقل بر متغیر وابسته از طریق متغیر 

مبتنی  1شده، از روش معادلات ساختاریهای مطرحمیانجی استفاده شد. در این پژوهش برای آزمون سؤال

های استفاده شده است. شاخص 3افزار اسمارت پی.ال.اس.و نسخه سوم نرم 2بر الگوی حداقل مربعات جزئی

ارزیابی  -1اند از: گیرد که عبارتافزار اسمارت پی.ال.اس. در سه حوزه برازش قرار میگیری در نرماندازه

 ارزیابی برازش مدل کلی -3 های ساختاری،ارزیابی مدل -2 گیری،های اندازهمدل

 -و ماتریس فورنل 5شدهواریانس استخراج ، میانگین4ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی یا اشتراکی

های ارزیابی گیری پژوهش هستند. همچنین شاخصهای اندازههای ارزیابی برازش مدلشاخص 6لارکر

شده و قبول بودن ضریب تعیین تعدیل، قابلt-valueاند از معناداری آماره برازش مدل ساختاری عبارت

های ارزیابی برازش مدل کلی نیز عبارتند از معیار گیسر. شاخص –قبول بودن شاخص استون قابل

SRMR است  08/0یا  1/0ترین معیارهای نیکویی برازش است و برای مدل قوی کمتر از که یکی از مهم

 تر خواهد بود.تر باشد، مدل مناسبنیز هر چه به عدد یک نزدیک NFIو معیار 

 متغیرهای پژوهش

 های داخلیلمتغیر وابسته: ضعف کنتر

 )itICWD(های داخلی استفاده شده است، شاخص اول دو شاخص برای سنجش متغیر ضعف کنترل

گزارشگری »یک متغیر مجازی با دو ارزش صفر و یک است که در صورت وجود حداقل یک بند در قسمت 

اخلی، ارزش های ددر گزارش حسابرس، راجع به ضعف کنترل« در مورد سایر الزامات قانونی و مقرراتی

یک و در غیر این صورت ارزش صفر را خواهد داشت. از سوی دیگر شاخص دوم برای سنجش ضعف 

های داخلی مندرج در گزارش حسابرسان است تعداد نقاط ضعف کنترل )itICWN(های داخلی کنترل

[27]. 

 های شخصیتیمتغیر مستقل: ویژگی

شوند، متغیرهای مستقل پرسشنامه نئو ارزیابی می پنج مؤلفه بزرگ شخصیتی مدیران که با استفاده از

، پذیرا بودن یا گشودگی نسبت به تجربیات 8گرایی، برون7نژندیاند از رواناین پژوهش هستند که عبارت

 .11پذیری یا باوجدان بودن، مسئولیت10جوییپذیر بودن یا توافق، دل9جدید

 متغیر میانجی: سبک رهبری

، سبک متقاعدکننده یا 12( چهار سبک رهبری یعنی سبک دستوری یا آمرانه2001)هرسی و بلانچارد 

را مطرح نمودند. در این پژوهش برای  15اختیارکنندهو سبک تفویض 14، سبک مشارکتی13توجیهی
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مشخص شدن سبک رهبری غالب مدیران سازمان از پرسشنامه استاندارد هرسی و بلانچارد استفاده شده 

 است.

 ی پژوهشهایافته

 آمار توصیفی متغیرها

دهد که گویان پژوهش ارائه شده است. نتایج نشان میشناختی پاسخهای جمعیت(، ویژگی1در جدول )

پاسخگو دارای سوابق کاری  279نفر دارای تحصیلات دکتری و  85نفر مرد،  297پاسخگو، تعداد  329از 

 سال هستند. 15بیش از 

 شناختی پاسخگویانهای جمعیتویژگی .2جدول 

 تعداد سابقه کار تعداد تحصیلات تعداد جنسیت

 18 سال 10تا  133 کارشناسی 297 مرد

 32 سال 15تا  10 111 کارشناسی ارشد 32 زن

 279 سال 15بیش از  85 دکتری  

 329 جمع 329 جمع 329 جمع

( ارائه شده 3کنند، در جدول )ها را ارائه میدادهآمار توصیفی پژوهش که شمایی کلی از وضعیت توزیع 

 است.

 آمار توصیفی متغیرها .3جدول 

 متغیرها
 کل زن مرد

 انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین انحراف معیار میانگین

 852/3 698/38 841/4 573/36 773/3 927/38 نژندیروان

 658/4 959/34 540/2 934/36 469/5 746/34 گراییبرون

 392/3 661/37 783/2 958/38 718/3 521/37 پذیریانعطاف

 147/3 076/41 291/2 219/39 693/3 276/41 جوییتوافق

 248/3 211/42 512/2 780/40 906/3 365/42 پذیریمسئولیت

رهبری 

 دستوری
259/4 456/3 543/2 921/1 092/4 380/2 

 762/2 603/3 745/2 881/3 768/2 573/3 رهبری توجیهی

رهبری 

 مشارکتی
956/1 530/1 325/3 839/2 089/2 639/1 

 296/1 824/1 681/1 336/1 232/1 877/1 رهبری تفویضی

ICWD 723/0 447/0 827/0 468/0 733/0 452/0 

ICWN 038/1 521/0 736/0 498/0 009/1 516/0 
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 گیری و روایی و پایایی سازهارزیابی برازش مدل اندازه

گیری و ثبات آن است. در این پژوهش، جهت بررسی پایایی پرسشنامه پایایی پرسشنامه همان دقت اندازه

علاوه بر روش ضریب آلفای کرونباخ از ضریب پایایی مرکب نیز استفاده شده است. معیار پایایی مرکب، 

ری آن نسبت به آلفای روزتری برای ارزیابی پایایی است و برتنسبت به شاخص آلفای کرونباخ معیار به

هایشان با صورت مطلق بلکه با استفاده از همبستگی سازهکرونباخ در این است که پایایی سازه را نه به

 کند.یکدیگر محاسبه می

 

 گیرینتایج حاصل از پایایی ابزار اندازه .4جدول 

 AVE ضریب آلفای کرونباخ ضریب پایایی مرکب متغیر

 677/0 841/0 893/0 نژندیروان

 671/0 754/0 801/0 گراییبرون

 732/0 735/0 796/0 پذیرا بودن

 684/0 785/0 859/0 جوییتوافق

 788/0 817/0 891/0 پذیریمسئولیت

 729/0 814/0 889/0 رهبری دستوری

 543/0 697/0 780/0 رهبری متقاعدکننده

 759/0 840/0 904/0 رهبری مشارکتی

 511/0 703/0 816/0 کنندهرهبری تفویض

شود معیار پایایی مرکب و ضریب آلفای کرونباخ برای هر یک از ( مشاهده می4گونه که در جدول )همان

و در حد قابل قبولی است که نشان از تکرارپذیری و قابلیت اعتماد  7/0متغیرهای پژوهش بیش از 
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های شخصیتی و ای ویژگیهپرسشنامه دارد. مقدار معیار میانگین واریانس استخراجی برای مؤلفه

بوده که بیانگر مقدار مناسب را دارد. از طرفی مقادیر بار عاملی  5/0های رهبری مدیریت بیش از سبک

بوده و چون دارای  854/0و  642/0( به ترتیب ICWNو  ICWDهای داخلی )های ضعف کنترلمؤلفه

شده از روایی مناسب برخوردارند و های طراحیتوان گفت سازههستند، پس می 4/0بارهای بیشتر از 

 تأییدکننده دوباره روایی همگراست.

 لارکر –ماتریس فورنل 

شده است باتوجه به اینکه اعداد زیر قطر اصلی ماتریس همگی کمتر از مجذور میانگین واریانس استخراج

 شود:بنابراین روایی واگرای مدل )روایی ممیز( نیز تأیید می

 لارکر -ماتریس فورنل  .5جدول 

 
ها در های استاندارد استفاده شده که این پرسشنامهمنظور روایی محتوا، در این پژوهش از پرسشنامهبه

 .[13]شده در جامعه ایرانی به کار گرفته شده و مورد تأیید خبرگان است های انجامپژوهش

 بررسی کفایت مدل

های موجود را برای تحلیل توان دادهاین مسئله اطمینان یافت که میبرای انجام تحلیل عاملی، ابتدا باید از 

خطی بین متغیرها( های موردنظر )کفایت اندازه نمونه و رابطه همدیگر، آیا تعداد دادهعبارتبه کار برد. به

 شود.استفاده می 17و آزمون بارتلت KMO16اند یا خیر؟ بدین منظور از شاخص برای تحلیل عاملی مناسب
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 و آزمون بارتلت KMOشاخص  .6جدول 

 سطح معناداری آماره کای دو KMOشاخص  متغیر

 000/0 87/140 735/0 نژندیویژگی روان

 011/0 3/23 722/0 گراییویژگی برون

 000/0 4/231 806/0 پذیریویژگی انعطاف

 000/0 3/239 799/0 جوییویژگی توافق

 002/0 12/26 707/0 پذیریویژگی مسئولیت

 000/0 32/178 821/0 رهبری دستوری سبک

 000/0 43/155 755/0 سبک رهبری توجیهی

 005/0 78/25 893/0 سبک رهبری مشارکتی

 000/0 9/170 698/0 سبک رهبری تفویضی

های شخصیتی و سبک رهبری، بیشتر های ویژگیبرای هر یک از مؤلفه KMOازآنجاکه مقدار شاخص 

های داخلی های مربوط به عوامل مؤثر بر ضعف کنترلگیری دارد و دادهاست نشان از کفایت نمونه 7/0از 

( 05/0برای تحلیل عاملی مناسب هستند. همچنین معناداری آزمون بارتلت )سطح معناداری آماری کمتر 

د که فرض همانی بودن ماتریس همبستگی رد شده و تحلیل عاملی برای شناسایی ساختار دهنشان می

 )مدل عاملی( مناسب است.

 های پژوهشگیری و آزمون سؤالهای اندازهبرآورد مدل

 های رهبری مدیریت:های شخصیتی در سبکنقش ویژگیارزیابی برازش مدل ساختاری 

های شخصیتی مدیران با های اصلی ویژگیچهارم پژوهش، رابطه مؤلفههای اول تا منظور آزمون سؤالبه

 صورت مجزا بررسی شده است:ها در مدل ساختاری زیر بههای رهبری آنسبک
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 های رهبریهای شخصیتی مدیریت و سبکهای ویژگیمسیر مؤلفه ضریب .2شکل 

 ضرایب مسیر متغیرها و سطح معناداری. 7جدول 

 معناداری Tآماره  انحراف معیار ضرایب متغیرها

NEUROTICISM ← S1 792/0 259/0 063/3 000/0 

EXTRAVERSION ← S1 338/1- 139/0 631/9- 000/0 

OPENNESS ← S1 142/0- 060/0 369/2- 018/0 

AGREEABLENESS ← S1 653/0- 081/0 106/8- 000/0 

CONSCIENTIOUS ← S1 287/3- 431/0 631/7- 000/0 

NEUROTICISM ← S2 901/0- 139/0 468/6- 000/0 

EXTRAVERSION ← S2 952/1 407/0 792/4 000/0 

OPENNESS ← S2 648/0 163/0 975/3 001/0 

AGREEABLENESS ← S2 061/2 223/0 225/9 000/0 
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CONSCIENTIOUS ← S2 978/2 548/0 435/5 000/0 

NEUROTICISM ← S3 449/0- 182/0 462/2- 002/0 

EXTRAVERSION ← S3 361/0 176/0 053/2 023/0 

OPENNESS ← S3 370/0 259/0 426/1 077/0 

AGREEABLENESS ← S3 877/0 276/0 173/3 007/0 

CONSCIENTIOUS ← S3 755/0 375/0 012/2 011/0 

NEUROTICISM ← S4 327/0- 576/0 568/0- 093/0 

EXTRAVERSION ← S4 073/0 151/0 484/0 112/0 

OPENNESS ← S4 161/0 199/0 808/0 108/0 

AGREEABLENESS ← S4 032/0 024/0 308/1 060/0 

CONSCIENTIOUS ← S4 181/0 066/0 745/2 005/0 

نژندی بر سبک رهبری دستوری شود، ویژگی روان( مشاهده می7( و جدول )2گونه که در شکل )همان

های شخصیتی دارای اثر منفی و معنادار هستند. همچنین ویژگی ویژگیدارای اثر مثبت و معنادار و سایر 

های شخصیتی دارای اثر نژندی بر سبک رهبری توجیهی دارای اثر منفی و معنادار و سایر ویژگیروان

نژندی بر سبک رهبری مشارکتی دارای ای مشابه ویژگی شخصیتی روانگونهمثبت و معنادار هستند. به

پذیری دارای اثر مثبت و جویی و مسئولیتگرایی، توافقهای شخصیتی برونادار و ویژگیاثر منفی و معن

معنادار هستند. ولی ضریب مسیر پذیرابودن بر سبک رهبری مشارکتی معنادار نیست. تأثیر ویژگی 

های پذیری بر سبک رهبری تفویضی مثبت و معنادار است ولی تأثیر سایر ویژگیشخصیتی مسئولیت

 ی بر سبک رهبری تفویضی معنادار نیست.شخصیت

های رهبری دستوری، توجیهی، مشارکتی و های سبک( برای سازه2Qگیسر ) –مقدار شاخص استون 

است، بنابراین  35/0و بیشتر از  443/0و  489/0، 607، 521/0کاررفته به ترتیب تفویضی در مدل کلی به

های شده برای سازهزآنجاکه ضریب تعیین تعدیلکنندگی مدل بسیار مناسب است. ابینیقدرت پیش

دست آمده است، برازش مدل مناسب به 701/0و  779/0، 921/0، 973/0های رهبری به ترتیب سبک

از تغییرات واریانس  %1/70و  %9/77، %1/92، %3/97دهنده این است که به ترتیب شود و نشانارزیابی می

 گردد.بینی میمتغیرهای مدل پیش های رهبری مدیران توسطمتغیرهای سبک

 ارزیابی برازش مدل کلی

است بنابراین بر اساس  08/0محاسبه شده و چون کمتر از  049/0شده برای مدل ارائه SRMRمعیار 

است،  905/0برای مدل ساختاری  NFIاین شاخص، قدرت برازش مدل مناسب است. همچنین معیار 

بینی دهنده معناداری آماری مدل پیشبه عدد یک نیز نشان NFIشده معیار نزدیک بودن مقدار محاسبه

 است.
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های های رهبری در رابطه بین ویژگیارزیابی برازش مدل ساختاری نقش میانجی سبک

 های داخلی:شخصیتی و ضعف کنترل

 های داخلیهای شخصیتی مدیران بر ضعف کنترلهای اصلی ویژگیمنظور آزمون اثر غیرمستقیم مؤلفهبه

 های رهبری مدیریت در مدل ساختاری زیر بررسی شده است:از طریق سبک

 
 مسیر مدل کلی ضرایب .3شکل 

افزار اسمارت پی.ال.اس. جهت بررسی اثر غیرمستقیم استراپینگ در نرمنتایج حاصل از آزمون بوت

 شده است:( ارائه 8های داخلی از طریق سبک رهبری در جدول )های شخصیتی بر ضعف کنترلویژگی

 اثر غیرمستقیم متغیرها و سطح معناداری .8جدول 

 معناداری Tآماره  انحراف معیار ضرایب متغیرها

NEUROTICISM ← ICW 218/1 082/0 769/14 010/0 

EXTRAVERSION ← ICW 147/0- 091/0 608/1- 087/0 

OPENNESS ← ICW 016/0 018/0 892/0 108/0 

AGREEABLENESS ← ICW 122/0- 023/0 283/5- 000/0 
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CONSCIENTIOUS ← ICW 048/0- 006/0 585/7- 000/0 

نژندی، های شخصیتی روانشود، اثر غیرمستقیم ویژگی( مشاهده می8گونه که در جدول )همان

های های داخلی معنادار است. ولی اثر غیرمستقیم ویژگیپذیری بر ضعف کنترلجویی و مسئولیتتوافق

های رهبری صرفاً در پذیرابودن ازنظر آماری معنادار نیست؛ بنابراین نقش میانجی سبکگرایی و برون

 پذیری معنادار است.جویی و مسئولیتنژندی، توافقهای شخصیتی روانخصوص ویژگی

های پژوهش، مدل نهایی تبیین نقش میانجی بر اساس طراحی و اجرای معادلات ساختاری و ارزیابی یافته

صورت های داخلی بهمدیره و ضعف کنترلهای شخصیتی هیئتری در رابطه بین ویژگیهای رهبسبک

 گردد:زیر استنباط می
𝐼𝐶𝑊 = 1.218 𝑁𝐸𝑈𝑅𝑂𝑇𝐼𝐶𝐼𝑆𝑀 − 0.122 𝐴𝐺𝑅𝐸𝐸𝐴𝐵𝐿𝐸𝑁𝐸𝑆𝑆 −
0.048 𝐶𝑂𝑁𝐶𝐼𝐸𝑁𝑇𝐼𝑂𝑈𝑆𝑁𝐸𝑆𝑆 + 0.298 𝑆1 − 0.675 𝑆2 − 0.023 𝑆3  

 ژوهش(: مدل نهایی پ1رابطه )

 

 
 مدل نهایی پژوهش .4شکل 

 گیریبحث و نتیجه

های شخصیتی های رهبری بر رابطه بین ویژگیپژوهش حاضر برای نخستین بار نقش میانجی سبک

های استنباطی حاصل از های داخلی را موردبررسی قرار داده است. بر اساس یافتهمدیران و ضعف کنترل

بری های رههای شخصیتی مدیران دارای اثر معناداری بر سبکها مشخص شد که ویژگیاجرای آزمون

های رهبری مشارکتی های شخصیتی بر سبکهای ویژگیدستوری و توجیهی هستند و اثر برخی از مؤلفه

های و تفویضی نیز معنادار است. بررسی مدل نهایی ساختاری پژوهش و معناداری اثرات غیرمستقیم مؤلفه

دهد که شان میهای رهبری، نهای داخلی از طریق سبکهای شخصیتی مدیریت بر ضعف کنترلویژگی

جویی و نژندی، توافقهای شخصیتی روانهای رهبری دارای نقش میانجی در رابطه بین ویژگیسبک

گرایی های شخصیتی برونهای داخلی است ولی در خصوص ویژگیپذیری مدیران و ضعف کنترلمسئولیت

ارای اثر غیرمستقیم نژندی دجویی نقش میانجی مذکور معنادار نیست. ویژگی شخصیتی روانو توافق
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های شخصیتی ذاتی دیگر مدیری که در ویژگیعبارتهای داخلی است. بهمثبت و معنادار با ضعف کنترل

خود دارای گرایش کلی به احساسات منفی مانند تنفر، عصبانیت، تنش، ترس، دستپاچگی، احساس گناه، 

خود موجب افزایش نقاط ضعف های خاص های رهبری و استراتژیغم و ترس، است با انتخاب سبک

 های داخلی خواهد شد.بااهمیت کنترل

های داخلی منفی و پذیری بر ضعف کنترلجویی و مسئولیتهای توافقهمچنین اثر غیرمستقیم ویژگی

تواند پذیر بودن و کسب موافقت همکاران خود، میمعنادار است و بیانگر این است که تمایل مدیر جهت دل

های کنترلی راحتی سیاستهای داخلی، بهرکنان و سایر عناصر سیستم کنترلموجب شود که کا

های شناس که به روششده توسط مدیریت را بپذیرند و به مرحله اجرا درآورند. مدیر وظیفهطراحی

های کنترلی و کاهش نقاط ضعف شده پایبند است، موجب افزایش اعتبار و اثربخشی سیاستطراحی

 های داخلی خواهد شد.ترلبااهمیت سیستم کن

های رهبری بر رابطه به دلیل اینکه در پژوهش حاضر برای نخستین بار موضوع بررسی نقش میانجی سبک

های داخلی موردبررسی عنوان صفات ذاتی و غیر اکتسابی مدیران و ضعف کنترلهای شخصیتی بهویژگی

بنابراین امکان مقایسه مستقیم نتایج با  قرار گرفته است و پژوهش یکسانی در این خصوص مشاهده نشد،

های مشابه مقدور نیست؛ اما به لحاظ محتوایی و شباهت برخی متغیرها، نتایج حاصل از این پژوهش

( و خطیری و 1399آبادی و همکاران )(، خرم2015(، یو لو )2010یوسف )پژوهش با نتایج پژوهش ون

ها مدیره شرکتتایج پژوهش، به سهامداران و همچنین هیئت( همخوانی دارد. با توجه به ن1398همکاران )

نژندی، های روانخصوص ویژگیهای شخصیتی افراد موردنظر بهشود در انتخاب مدیران، ویژگیتوصیه می

شود همچون سایر پذیری را موردتوجه قرار دهند. در این خصوص پیشنهاد میجویی و مسئولیتتوافق

کارگیری، موظف به ارائه گواهی سلامت ها در زمان بههای استخدامی شرکتنامهکارکنان که بر اساس آئین

های های مدیریتی با استفاده از روشهای شخصیتی افراد موردنظر برای تصدی سمتهستند؛ ویژگی

های شود با برگزاری دورهموجود، توسط متخصصان علم روانشناسی ارزیابی شود. همچنین پیشنهاد می

جویی و های شخصیتی توافقشناختی، ویژگیهای روانها و استفاده از سایر روشکارگاه انگیزشی،

بخش حالات عاطفی منفی یا های آرامشسازمانی تقویت نمود و با تمرینپذیری را در فرهنگمسئولیت

شنهاد نژندی است را در مدیران و کارکنان کاهش داد. پیهای ویژگی شخصیتی رواناضطراب که از نشانه

پذیری و وجدان کاری خود را ملزم به رعایت شود مدیران عالی سازمان با حس مسئولیتمی

های های کنترل داخلی نمایند تا سایر مدیران اجرایی و کارکنان نیز پایبندی بیشتری به روشدستورالعمل

د در انتخاب مدیران، شوها پیشنهاد میمدیره شرکتکنترلی داشته باشند. همچنین به سهامداران و هیئت

تمایل به سبک رهبری توجیهی و مشارکتی و عدم گرایش به سبک رهبری آمرانه را موردتوجه قرار دهند. 

شود علاوه بر ارزیابی تمایلات سبک رهبری مدیران توسط متخصصان علم در این خصوص پیشنهاد می

های های آموزشی و کارگاهبرگزاری دورههای لازم از طریق کارگیری ایشان، آموزشروانشناسی در زمان به

های انگیزشی تواند با برگزاری دورهتخصصی به مدیران ارائه شود. همچنین سطوح آمادگی کارکنان نیز می

شوند تا  R3و  R2وری، بالاتر رفته و وارد سطح های انگیزشی ازجمله پاداش بهرهیا استفاده از سیاست
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گونه نقاط ضعف هبری متقاعدکننده و مشارکتی را داشته باشند و بدینتوانایی سازگاری بیشتر با سبک ر

 های داخلی کاهش یابد.بااهمیت سیستم کنترل

شده در حوزه مالی رفتاری در کشور، به پژوهشگران آتی توصیه های انجامبا توجه به تعداد محدود پژوهش 

ی شخصیتی مدیران و کیفیت اقلام هاهای رهبری بر رابطه بین ویژگیشود تا نقش میانجی سبکمی

گذاری، بهینگی ساختار سرمایه و کیفیت گزارشگری تعهدی، کیفیت سود، عملکرد مالی، کارایی سرمایه

عنوان متغیر تواند بهسازمانی نیز میمالی را بررسی نمایند. تأثیر نوع اظهارنظر حسابرسان و فرهنگ

های شخصیتی مدیران رهبری بر رابطه بین ویژگی هایگر در مدل پژوهش و نقش میانجی سبکتعدیل

شود که دلایل عدم تأثیر صفات های داخلی بررسی شود. همچنین توصیه میو ضعف بااهمیت در کنترل

های داخلی بررسی گردد. گرایی و پذیرا بودن و سبک رهبری تفویضی بر ضعف کنترلشخصیتی برون

ای دارند، های پرسشنامههای مبتنی بر دادهبی که پژوهشاجتناهای ذاتی و غیرقابلازجمله محدودیت

شده دهندگان و همچنین عدم دریافت پرسشنامه تکمیلدقت و صداقت در تکمیل پرسشنامه از سوی پاسخ

 توسط برخی از اعضای جامعه موردبررسی است که پژوهش حاضر نیز از این قاعده مستثنا نیست.

 هایادداشت
10. Agreeableness 1. Structural Equation Modeling 
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12. Telling 3. SmartPLS 
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 9. Openness 
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Purpose: The aim of this research is to find a model to explain the mediating role of leadership 

styles in the relationship between board personality traits and the weakness of internal controls. 

Method: This research is an applied research with quantitative data. The four leadership styles 

of Hersey and Blanchard are mediating variables and the big five components of Neo 

personality traits are the independent variables of this research. Structural equations and partial 

least squares method have been used to test the research models. The research period is fiscal 

years 2019 and 2020 and using the systematic elimination method, 398 companies were selected 

from the companies listed on the Tehran Stock Exchange and Iran Fara Bourse. 

Results: The results indicate that some components of managers' personality traits have 

significant effect on their leadership styles and leadership style has a mediating role in the 

relationship between personality traits of Neuroticism, Agreeableness and Conscientiousness 

of managers and weakness of internal controls, about the Extraversion and Openness 

personality traits, the mediator role is not significant. 
Conclusion: The model designed in this research has high predictive power. Based on the 

proposed model, stockholders and other corporate governance top bodies, in selecting 

managers, are suggested to consider their personality traits, especially Neuroticism, 

Agreeableness and Conscientiousness, and leadership style tendencies, including Telling, 

Selling and Participating. In this research, for the first time in Iran, the mediating role of 

leadership styles in the relationship between board personality traits and the weakness of 

internal controls was investigated and the results help to develop behavioral financial literature, 

corporate governance and related theories. 
Keywords: Behavioral Finance, Board of Directors, Internal Controls Weakness, 

Leadership Styles, Personality Traits.   
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