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دفتر مطالعات مالى و حسابدارى مديريت 
 
  

تعريف کنترل داخلى 
آنــترل داخلــي فرآينــدي اســت بــه منظــور آســـب 
اطمينـانمعقول از تحقـق اهدافـي آـــه توســط هيــأت 
مديره، مديريت وساير آارآنان يك واحد اقتصادي برقرار 
ميشـــود. ايـــن اهـــدافدر ســـه گروه اصلـــي زيــــر 

دستهبندي ميشوند: 
ـــه اثــر بخشــي و  ١- اهـداف عمليـاتي- ايـن اهـداف ب
آـارآيي مرتبطاسـت و بـه عملكـرد ، ســـودآوري و نــيز 

حفاظت دارايي اشارهدارد. 
 

٢- اهـداف گزارش دهـي مـالي- ايـن اهـداف بـه تهيــه 
ــاي مـالي  صورتهايمالي قابل اعتماد شامل صورته
ميان دورهاي فشردهو گزيدههاي استخراج شده از اين 

صورتها مربوط است. 
 

٣- اهـداف رعـايتي - ايـن اهـداف بـا رعـــايت قوانيــن و 
مقرراتمربوط به واحد اقتصادي سر و آار دارد. 

اين شيوه گروهبندي امكان تمرآز بر جنبــههاي متمـايز 
ـــن  وجــداگانــه آنــترل داخلــي را فراهــم مــيآورد. اي
گروهــهاي متمــايزو در عيــن حــال مشــترك الوجـــود، 
نيازهاي مختلف را بازتابميدهند و ممكــن اسـت هـر 
يك از آنها مسئوليت مســتقيم يكـياز مديـران اجرايـي 

باشد. 
 

اجزاى کنترل داخلى 
آنترل داخلي از پنـج قسـمت مرتبـط بـه هـم تشـكيل 
ميشــود.ايــن اجــزاء از شــيوه مديريــــت واحدهـــاي 
اقتصـادي سـرچشـمهميگيرنـد و بـــا فرآينــد مديريــت 

آميخته ميشوند. اين اجزاءعبارتند از: 
 

١- محيـط آنـترلي- آارآنـان واحـد اقتصـــادي و محيــط 
فعاليتآنها اساس واحد اقتصادي را تشكيل ميدهند. 
در محيطكنـــترلي صفـــات فـــردي آارآنـــان شــــامل 
درستكاري، فضايلاخلاقي و صلاحيت بايد مد نظر قرار 

گيرد. 
 

ــــايد از  ٢- ارزيـــابي ريســـك- واحدهـــاي اقتصـــادي ب
ــود آگاهـي آـافي داشـته  ماهيتريسكهاي فراروي خ

باشند و درمصاف با آنها به بهترين نحو عمل آنند. 
 

ــراي اطمينـان از اثـر بخشـي  ٣- فعاليتهاي آنترلي- ب
اقداماتيآه مديريت براي مقابله با ريســكهاي مرتبـط 
با تحقق اهدافالزامي آرده است بايد خط مشيها و 

رويههاي آنترلي طراحيو اجرا شوند. 
 

ـــات- سيســتمهاي اطلاعــاتي و  ٤- اطلاعـات و ارتباط
ــاي آنـترلي حـاآم هسـتند. واحـد  ارتباطي برفعاليته
اقتصـادي بـه آمـك اينسيسـتمها ميتوانـد اطلاعــات 
لازم را بــراي اجــــرا، اداره و آنترلعمليـــات گردآوري و 

مبادله آند. 
 

٥- نظـــارت- نظـــارت بـــر فرآينـــد آنـــترل داخلـــــي و 
انجاماصلاحات لازم، امري بسيار مهم و آارساز است. 
سيستم تحتنظــارت ميتوانـد بـه صـورت پويـا از خـود 

واآنش نشان دهد و درشرايط متقضي تغيير آند. 
واحدهاي اقتصــادي و نيازهـاي آنـترلي آنـها بـه لحـاظ 
صنعـت،انـدازه، فرهنـگ و فلسـفه مديريتـــي بــه نحــو 
چشــمگير متفاوتهســتند. بنــابراين حتــي دو واحـــد 
ـــوان يــافت آــهاز سيســتم آنــترل  اقتصـادي را نميت

داخلي يكسان برخوردار باشند. 
 

محيط کنترلى  
ــاثير بـر وجـدان آنـترلي آارآنـان،جـو  محيط آنترلي با ت
عمومـي واحـد اقتصـــادي را شــكل ميدهــد. نظــم و 
ــط آنـترلي در واحـد اقتصـادي  انضباط وبستري آه محي
پديد ميآورد،پايه و اساس ساير اجزاي آنترل داخلـي 

را شكل ميدهد.عوامل محيط آنترلي عبارتند از: 
درســــتكاري، ارزشهــــــاي اخلاقـــــي و صلاحيـــــت 
آارآنــان،فلســفه و ســبك عمليــاتي مديريـــت، روش 
مديريت براي تفويضاختيار و تعيين مسئوليت و شـيوه 
سازماندهي و ارتقاي آارآنانو رهنمودهاي ارائه شده 

توسط هيأت مديره. 
ـــد اقتصــادي  محيـط آنـترلي از پيشـينه و فرهنـگ واح
تاثيرميپذيرد. محيط آنترلي بر وجدان آنترلي آارآنان 
تأثيرميگذارد. واحدهــاي اقتصـاديي آـه بخوبـي تحـت 
ــه آـار  آنترل هستندافرادي با صلاحيت و شايسته را ب
مـيگمـارند، رفتاردرسـت و وجـدان آنـــترلي را ترويــج 
ميدهنـد و جـو اخلاقـي عـالي وسـالمي را بـه وجــود 
ميآورنـد. آنـها خـط مشـيهاي مناســـبي راطراحــي 
ـــوب  ميآننـد آـه اغلـب شـامل يـك دسـتورالعمل مكت
استو بكارگيري آن، آار گروهي و ارزشهاي مشــترك 
ـــادي ترويــج و  را درراسـتاي تحقـق اهـداف واحـد اقتص

تقويت ميآنند. 
 

ارزيابى ريسک 
ــا انـواع ريسـك هـاي برخاسـته از  واحدهاي اقتصادي ب
ــرو هسـتند  عواملدرون سازماني يا برون سازماني روب
ــها راارزيـابي آننـد. يكـي از پيـش شـرطهاي  آه بايد آن
لازم براي ارزيابيريسك، تعيين اهدافـي اسـت آـه در 
سـطوح مختلـف بـه هـم پيوندخوردهانـد و از ســازگاري 
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دروني برخوردارند. ارزيابي ريسكبه معناي شناســايي 
ـــتيابي بــه  و تجزيـه و تحليـل ريسـكهاي مرتبـط بادس
ــــي  اهــداف واحــد اقتصــادي اســت و مبنــايي منطق
برايچگونگي اداره و مهار ريسكها فراهم ميسازد. 

آليــه واحدهــاي اقتصــادي، صــــرف نظـــر از انـــدازه، 
ساختار،ماهيت يا صنعت، درتمام سطوح ســازماني بـا 
ريسكهايگوناگوني برخورد ميآنند. ريسكها بر توان 
ــات، رقـابت موفـق در  واحدهاياقتصادي براي ادامه حي
عرضـه صنعـت،حفـظ قـدرت مـالي، آسـب اعتبـار نــزد 
عمــوم، حفــظ آيفيتمحصــولات و خدمــات و روحيــــه 
ـــيگذارد. تاآنونروشــي عملــي بــراي  آارآنـان اثـر م
آاهش ريسكها تا سرحد صفر يـافت نشدهاسـت. در 
ــــــاري  واقـــــع دســـــت زدن بـــــه فعاليتهـــــاي تج
?متضمــن پذيـرش ريسـك اسـت. مديريـت بـايد  اساس
بطـور معقولمـيزان ريســـك قــابل پذيــرش را تعييــن و 
سعي آند در عملريسـك را در محـدوده تعييـن شـده 

مهار نمايد. 
تعييـن اهـداف يكـي از پيـش نيازهـاي ارزيـابي ريســك 
است.بديــهي اسـت آـه مديريـت پيـش از شناسـايي 
ريسـكها، بـايداهداف را تعييـن نمـايد. بنـابراين هـــدف 
گذاري يكي از اجزاياصلي فرآيند مديريــت اسـت. هـر 
چنـد تعييـن اهـداف بخشـي ازآنـترل داخلـي نيســت، 
اماپيشنيــازي بـراي ايجـاد و تقويتآنترلهـاي داخلـي 

است. 
 

فعاليتهاى کنترلى 
فعاليتهــاي آنــترلي، خــط مشــيها و رويــــههايي 
هستند آهمديريت به آمــك آنـها از انجـام دسـتورات و 
رهنمودهايشاطمينان مييابد. به آمك اين فعاليتهـا 
ــــراي رويـــارويي بـــا  ميتــوان از انجاماقدامــات لازم ب
ــهاهداف واحـد اقتصـادي را  ريسكهايي آه دستيابي ب
ـــان حــاصل آــرد.فعاليتهــاي  تـهديد ميآننـد، اطمين
آنترلي دامنه بسيار متنوعي از فعاليتها نظــيرتصويب 
، صــدور مجــوز، رســيدگي، تطبيــــق يـــا مقايســـه ، 
بررسـينتايج عملكـــرد، حفــاظت داراييهــا و تفكيــك 

وظايف را دربرميگيرند. 
 

فعاليتهـاي آنـترلي را ميتـوان برحسـب اهدافشــان 
(اهدافعمليـاتي، گزارشدهـي و رعـايت مقـررات) بــه 

ترتيب زيرگروهبندي آرد: 
١- بررسي هاي مديريت عالي: اين بررسي هـا بـراي 
ـــرد  مقايسـهعملكرد بـا بودجـهها، پيشبينيهـا، عملك

دورههاي گذشته وعملكرد رقبا انجام ميپذيرد. 
 

ــران  ٢- مديريـت مسـتقيم فعاليتهـا يـا آارآردهـا: مدي
ـــاي  مسـئولفعاليتها يـا آارآردهـا، بـا دقـت گزارشه

عملكرد را بررسيميآنند. 
 

٣- دادهپردازي: براي اطمينان يافتن از درست، آــامل و 
مجــازبودن معــاملات، آنترلهــاي مختلفــــي اعمـــال 
ميشوند،وروديهاي سيســتم در معـرض آنترلهـاي 
ويرايشــي قرارمــيگيرنــد يــــا بـــا دســـتورالعملها و 

آئيننامههاي مصوب مطابقتداده ميشوند. 
 

٤- آنترلهــــاي فــــــيزيكي: حفـــــاظت تجـــــهيزات و 
موجوديهـاي آـالا،اوراق بـهادار ، وجـوه نقـــد و ســاير 
ــها  داراييها و شمارش ادواريموجوديها و مقايسه آن
ــناد و مـدارك مربوطـه از جملهآنترلـهاي فـيزيكي  با اس

معمول در اآثر واحدهاي اقتصادي است. 
 

ـــــن  ٥- شـــاخصهاي عملكـــرد: برقـــراري ارتبـــاط بي
ـــاتي يــا مــالي -  مجموعـههايمتفاوت دادههـا - عملي
ـــا و  همـراه بـا تجزيـه و تحليلروابـط آنـها و رسـيدگيه
ــــه  اقدامــات اصلاحــي از انواعفعاليتهــاي آنــترلي ب

حساب ميآيند. 
 

٦- تفكيك وظــايف: تقسـيم يـا تفكيـك وظـايف، ريسـك 
اقداماتاشتباه يا نادرست را آاهش ميدهد. 

 
اطلاعات و ارتباطات 

ـــوط بــايد شناســايي،  در آنـترل داخلـي اطلاعـات مرب
گردآوريو نهايتآًاز نظر شكل و چارچوب زمـان بگونـهاي 
گزارش شـــودآه آارآنـــان را در ايفـــــاي مســــئوليت 
هايشـــان يـــاري دهـــد.سيســـتمهاي اطلاعــــاتي ، 
گزارشهايي حاوي اطلاعات عملياتي،مالي و رعــايتي 
تهيه ميآنند آه امكان اداره و آنترل واحداقتصـادي را 
فراهـم ميآننـد. سيســـتمهاي اطلاعــاتي نــه تنــها 
بادادههاي تهيه شــده در سـازمان ، بلكـه بـا اطلاعـات 
ــرون سـازماني  مربوط بهرويدادها، فعاليتها و شرايط ب
آـه لازمـهتصميمگيـري تجـاري آگاهانـه و گزارشدهــي 

برون سازمانيهستند ، سر و آار دارند. 
آليـه واحدهـاي اقتصـادي بـايد اطلاعـاتي مربـــوط بــه 
پيرامونرويدادها و فعاليتهاي درون ســازماني و بـرون 
سازماني، اعماز مالي و غيرمالي، را جمــعآوري آننـد. 
ـــراي اداره فعاليتهــاي  مديريـت بـايد اطلاعـاتمربوط ب
تجاري را مشخص آند. شكل وچارچوب زماني ارســال 
اطلاعات براي اشخاص ذيربط بايد بهگونهاي باشد آـه 
ــــــاي آنـــــترلي و  آنــــها را درانجــــام مســــئوليت ه

ديگرمسئوليتهايشان ياري آند. 
نظارت 

نظارت ، فرآيندي است آه آيفيت عملكرد سيستم  را 
بــهطور مــداوم ارزيــابي ميآنــد. نظــــارت از طريـــق 
فعاليتهاينظـارتي مسـتمر، ارزيابيهـاي مـوردي، يــا 
ترآيبـي از ايـن دو انجامميشـود. نظـــارت مســتمر در 
روال عـــادي عمليـــات اعمـــال ميشـــــودو شــــامل 
فعاليتهـــاي مديريتـــي و ســـرپرســـتي معمـــــول و 
ديگراقدامـاتي اسـت آـه آارآنـان بـراي ايفـاي وظــايف 
خــود انجــامميدهند. دامنــه و دفعــات ارزيابيهــــاي 
مــوردي ، اساســآًبهارزيابي ريســكهاو اثــر بخشـــي 
رويههاي نظــارتي مسـتمر بسـتگيدارد. آارآنـان بـايد 
ــــي را براساسسلســـله  نارســاييهاي آنــترل داخل
مراتــب ســازماني بــه ردههــــاي بـــالاتر و در صـــورت 
مشاهدهمســائل جــدي و حــاد آنــها را مســــتقيمآًبه 

مديريت عالي و هيأتمديره گزارش آنند. 
سيسـتمهاي آنـترل داخلـي بـا گذشـت زمــان تغيــير 
ـــا نــيز ممكــن  ميآننـد.راه و روش بكـارگيـري آنترله
ــا  است دگرگون شود.رويههاي اثر بخش ممكن است ب
گذشت زمان اثــر بخشـي خـودرا از دسـت بدهنـد ، يـا 



ــا تغيـير  اساسآًاجرا نشوند. افزون بر اين، ممكناست ب
ـــترل داخلــي متناســب  در شـرايطي آـه سيسـتم آن
باتوان طراحــي گرديـده اسـت توانـايي سيسـتم بـراي 
شناسايي ومقابله با ريســكهاي برخاسـته از شـرايط 
ــايد بـه تـداوم اثـر  جديد آاهش يابد.بنابر اين، مديريت ب
بخشــي سيســــتم آنـــترلداخلي و تـــوان آن بـــراي 
رويارويي با ريسكهاي برخاسته ازشرايط جديد، توجــه 

آافي مبذول دارد. 
 

محدوديتهاى کنترل داخلى 
محدويتهــاي ذاتــي سيســتمهاي آنــترل داخلـــي، 
ــال  تحققاهداف واحد اقتصادي را تهديد ميآنند. احتم
قضاوتهاينادرست انسان به هنگام تصميمگيري و از 
ــل نقصهـا و ضعفهـاي  آار افتادن آنترلداخلي به دلي
ـــــا و اشــــتباه)نمونــــههايي از ايــــن  انســـاني (خط
محدوديتها هســتند. در بررسـيمحدويتهاي آنـترل 

داخلي بايد به دو مفهوم متمايز زير توجهداشت: 
اول ، آنترل داخلي - حتي اگر اثر بخش باشد - بسته 
به نوعهدف، در سطوح مختلفــي از اثـر بخشـي عمـل 
ميآنــد. مديريتبــه آمــك آنــترل داخلــي از مـــيزان 
دسـتيابي بـه اهـداف عمليـاتيواحد اقتصـادي - مـانند 
تحقق رسالت اصلي سازمان،سودآوري مورد انتظـار و 
ــامديريت بـه آمـك آنـترل  نظاير آن - آماده ميشود. ام
ــق ايندسـته از اهـداف ،  داخلي حتي نميتواند ازتحق

اطمينان معقول آسب آند. 
ــچ وجـه نميتوانـد از تحقـق  دوم ، آنترل داخلي به هي
ــان مطلـق بـه دسـت  هر يكاز سه گروه اهداف، اطمين

دهد. 
مجموعـه محدوديتهـاي اول نـاظر بـر ايـن امـر اســـت 
آهبعضي رويدادها و شــرايط وجـود دارنـد آـه از آنـترل 

مديرانواحدهاي اقتصادي آاملا خارج هستند. 
 

نقشها و مسئوليتها 
مديريـت مســـئول اصلــي و نــهايي سيســتم آنــترل 
داخلي استو بايد او را  « مالك »  ، سيستم دانســت. 
هر چند آليه آارآنانمديريتي در امر آنـترل واحدهـاي 
خـود، نقشهـاي مـهمي بـازيميآنند و بـايد در قبــال 
ـــا   آنــترل فعاليتهــاي واحدشــان پاسخگوباشــند، ام
ـــــالي، محــــور اصلــــي  مســـئولين حســـابداري و م
برقراريآنترلها هستند. گرچه حسابرسان داخلي به 
تداوم اثر بخشيسيستم آنترل داخلي آمك ميآنند 
ولي مســئول اصلـي ايجـاد يـاحفظ آن نيسـتند. هيـأت 
مديره و آميته حسابرسي، بر سيســتمآنترل داخلـي 

نظارت آلي دارند. بعضي اشخاص  
برون سازماني ، مانند حسابرسان مسـتقل ، غالبآًبـه 
ــد و اطلاعـات  تحققاهداف واحد اقتصادي آمك ميآنن
ارزندهايبــراي رفــع نارســاييهاي سيســتم آنــــترل 
داخلــي ارائــه مينمــايند.ايــن اشــخاص بخشـــي از 
سيستم آنترل داخلي نيستند و در زمينـهاثر بخشـي 

آن مسئوليتي بر عهده ندارند. 
 

کنترلهاى حاکم بر سيستمهاى اطلاعاتى 
اآثر واحدهاي اقتصـادي، شـامل شـرآتهاي آـوچـك 
ياواحدهاي فرعي شرآتهاي بزرگ، براي دادهپردازي 

از رايانهاستفاده ميآنند. در سيســتمهاي اطلاعـاتي 
از دو گروه فراگيرفعاليتهاي آنترلي ميتوان استفاده 
آـرد. گروه اول، آنترلهـايعمومي ميباشـــند آــه در 
ــار  اآـثر سيسـتمهاي آـاربردي (نـه در تمامآنـها) بـه آ
ــارگيـري درسـت ومسـتمر  ميروند و به آمك آنها از بك
ايــن سيســتمها اطمينــان حــــاصل ميشـــود. گروه 
دوم،آنترلهاي آاربردي هستند آه آليــه فعاليتهـاي 
ــــاي  تعبيــه شــده درنرمافزارهــاي آــاربردي و روشه

دستي آنترل دادهپردازيرا در برميگيرند. 
آنترلهـاي عمومـي بطـور معمـول شـامل آنترلهــاي 
حـاآم برعمليـات مرآـز دادههـا، تحصيـل و نگهداشـــت 
ــاد و نگهداشـت  نرمافزارها،آنترلهاي دسترسي و ايج
سيستم آاربرديميشوند. ايــن آنترلهـا بـراي همـه 
ـــزرگ،رايانــههاي متوســط و  سيسـتمها، رايانـههاي ب

آاربر نهايي لازم است. 
ـــــــاربردي بــــــه منظــــــور آنــــــترل  آنترلهـــــاي آ
ــه  پردازشنرمافزارهـاي اجرايـي طراحـي ميشـوند و ب
ـــتپــردازش، تصويــب و  آمـك آنـها از آـاملبودن و صح
اعتبار معاملات اطمينانحاصل ميشــود. بـراي حصـول 
اطمينان از دريافت تمــام دادههـا وتوزيـع مناسـب آليـه 
اطلاعـات خروجـي، بـايد بـه رابـط هايآـاربردي توجـــه 
ـــــه آنــــها اغلــــب  خـــاص مبـــذول داشـــت، چـــرا آ
ــگر متصـل بـوده و اينـها نـيز نيـازمند  بهسيستمهاي دي

آنترل هستند. 
 

حسابرسان داخلى 
ـــي مســتقيمآًآنترلهاي داخلــي را  حسابرسـان داخل
بررسـيميآنند و در صـورت مشـاهده نارســـاييها و 
ــهبود ارائـه  ضعفهاپيشنهادهاي لازم را براي اصلاح و ب
ميدهــد. طبقاســتانداردهاي انجمــن حسابرســــان 
ـــي بــايد  داخلـي(١) ، دامنـه فعاليتحسابرسـي داخل
شامل بررسي و ارزيابي آفايت واثربخشــي سيسـتم 
ــت عملكردآارآنـان در  آنترل داخلي و نيز بررسي آيفي
انجـــام مســـئوليتهاي محولـــه باشـــد. براســـــاس 
ــايد آارهـاي زيـر  ايناستانداردها، حسابرسان داخلي ب

را انجامدهند: 
١) بررسـي قـابليت اعتمـاد و صحـت اطلاعـــات مــالي 
وعمليـــاتي، و روش هـــاي مـــورد اســـــتفاده بــــراي 
ـــن  شناســايي،انــدازهگيــري، طبقــهبندي و گزارش اي

اطلاعات. 
ـــراي حصــول  ٢) بررسـي سيسـتمهاي ايجـاد شـده ب
ـــهها،  اطمينـان ازرعـايت خـط مشـيها، برنامـهها، روي
قوانين و مقرراتي آهميتوانند بر عمليـات و گزارشهـا 

تاثيري چشمگير داشته باشد. 
٣) بررسـي روشهـاي حفـاظت داراييهـا و در صــورت 

لزوماثبات وجود آنها. 
٤) ارزيابي صرفه اقتصادي و آارآيي منابع بكار رفته. 

ـــول  ٥) بررســي عمليــات بــا برنامــههايي بــراي حص
اطمينان ازسازگاري نتايج واقعي با اهداف و نيز اجراي 

آنها طبقبرنامهريزي به عمل آمده. 
آليـه فعاليتهـــاي واحــد اقتصــادي، بطــور بــالقوه در 
حوزهمسـئوليت حسابرســـان داخلــي قــرار دارنــد. در 
برخـي واحدهاياقتصـادي، واحـد حسابرسـي داخلــي 
عمدتآًبه آنترلهاي حاآمبر عمليـات توجـه دارد. بـراي 



مثـال ، حسابرسـان داخلـي ممكناســـت بــه صــورت 
ادواري بـه فعاليتهـايي نظـير آنـترل آيفيتمحصـــول، 
بررسـي تحويـــل بــه موقــع آالاهــا بــه مشــتريان يــا 
آارآييسـرمايهگذاري اوليـه بپردازنـد. در مـــوارد ديــگر، 
واحدحسابرسي داخل ممكـن اسـت توجـه خـود را در 
وهلــه اول بــهفعاليتهاي مرتبــط بــا گزارش دهـــي و 

رعايت قوانين و مقرراتمعطوف آند. 
ــوارد  جايگاه سازماني و اختيارات حسابرسان داخلي م

زيررا ايجاب ميآند: 
- امكـان گزارش دهـي بـه شـــخصي آــه از اختيــارات 

آافيبرخوردار است. 
- عـزل و نصـــب مديــر حسابرســي داخلــي فقــط بــا 

موافقتهيأت مديره يا آميته حسابرسي. 
ـــا  - دسترســي بيقيــد و شــرط بــه هيــأت مديــره ي

آميتهحسابرسي. 
ـــراي پيگيــري يافتــهها  - برخـورداري از اختيـار آـافي ب

وپيشنهادات خود. 
ــــه عمـــل  حسابرســان داخلــي در صورتــي بيطرفان
ميآنند آهبــه هنـگام قضـاوت دربـاره موضوعـات مـورد 
ــد. انتخـاب  حسابرسي، ازقضاوتهاي ديگران تأثير نپذيرن
آارآنـاني مناسـب وبـا صلاحيـــت بــراي حسابرســي 
داخلي ، ضــامن اصلـي عينـي بودنعملكـرد آنهاسـت. 
انتخاب آنها بايد به گونهاي صورت گيرد آهاز تضادمنافع 
ــــالقوه و بـــالفعل جلـــوگيـــري  و ســختگيريهــاي ب
ــايد بـه طـور ادواري  شود.آارآنان حسابرسي داخلي ب
تعويض شوند ونبايد مســئوليتهاي عمليـاتي بـه آنـها 
محول شود. به همينترتيب، حسابرسان داخلي نبــايد 
به حسابرسي فعاليتهاييگمارده شــوند آـه قبـلا در 

حيطه وظايف عملياتي آنها قرار داشتهاست. 
 

حسابرسان مستقل 
شايد نقش هيچيك از اشخاص برون سازماني آـه بـه 
نحويدر تحقق اهــداف گزارش دهـي مـالي مشـارآت 
دارند به اندازهحسابرسان مســتقل مـهم نباشـد. آنـها 
نظري بيطرفانه، مستقل ودر عين حال منحصر بــهفرد 
ابـراز و در تحقـق اهـداف گزارشدهـــي مــالي و ديــگر 

اهداف واحد اقتصادي مشارآت ميآنند. 
حسـابرس مسـتقل پـس از حسابرســـي صورتهــاي 
ــالي وانطبـاق  مالي،درباره مطلوبيت ارائه صورتهاي م
ـــهارنظر، و  آنـها بـا اصـولپذيرفتـه شـده حسـابداري اظ
بدينســـان در تحققاهـــداف گزارش دهـــــي مــــالي 
مشـارآت ميآننـد. بـااين آـه سيسـتمآنترل داخلــي 
واحد اقتصادي ميتواند درباره ارائه مطلوبصورتهـاي 
ــــــاني معقـــــول فراهـــــم آورد، امـــــا  مــــالي اطمين
ـــان ميافزايــد.  گزارشحسـابرس بـر مـيزان ايـن اطمين
ــراي مديـران  افزون بر اين،حسابرس غالبآًاطلاعاتي را ب
فراهم ميآنــد آـه درهدايـت و ايفـاي مسـئوليتهاي 

آنترلي آنها سودمند است. 
ــــثر مـــوارد، حسابرســـان صورتهـــاي  در واقــع در اآ
مالي،اطلاعاتي را به مديريــت ميدهنـد آـه آنـها را در 
ــن  انجاممسـئوليتهاي آنترليشـان يـاري ميآنـد. اي

آار به شكل زيرانجام ميشود: 
- گزارش يافتـههاي حسابرســـي، اطلاعــات تحليلــي 
وپيشنهادات بــه مديريـت. مديريـت بـا اسـتفاده از ايـن 

اطلاعـات ،اقدامـات لازم را بـراي تحقـق اهـداف تعييــن 
شده اتخاذ ميآند. 

- گزارش نارســاييهاي مشــاهده شــــده در آنـــترل 
داخلـي وارائـه پيشـنهادات لازم بـراي بـهبود سيســتم 

آنترل داخلي. 
اين اطلاعات علاوه بر فعاليتهاي گزارش دهي مالي، 
بهفعاليتهايي عملياتي و رعايت قوانين و مقررات نــيز 
مربوطميشــود و ميتوانــد در تحقــق اهــداف واحـــد 
اقتصـادي (در هـر يـكاز ايـن زمينـهها) ســـهم مــهمي 
داشته باشد. حسابرسان مســتقلاين اطلاعـات را بـه 
مديريت گزارش ميآنند و در صورتمشـاهده مسـائل 
مهم، آنها را به هيأت مديره و آميته حسابرسياطلاع 

ميدهند. 
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