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Abstract 

Introduction: Lesson study enjoys dramatic success in international evaluations 

among various methods which have been applied in the early 21st century to 

improve and modify learning and teaching in different countries; For this reason, it 

has been considered by education experts. Lesson study is a relatively new approach 

which has succeeded very much in teaching design and this subject it has education 

brokers in many countries to think about improving the quality of lesson classes 

through it. On the other hand, giving specific attention to teaching environment is 

necessary to maintain and gain access to the development and growth. The 

environment of every organization is composed of elements and factors which have 

both direct and indirect influence on the organization. Strategic planning identifies 

internal strengths and weakness as well as environmental opportunities and threats 

through investigating internal and external environment of the organization; and by 

considering the mission of the organization, it sets long-term purposes for the 

organizations and for access to this purposes,  in choosing strategies from strategic 

options to remove the weaknesses and avoid threats through emphasizing on the 

strengths and employing the opportunities to takes measure  it cause organization 

success in case of performing correctly. The purpose of the present study was to 

analyze strengths, weaknesses, opportunities and threats of the lesson study in order 

to remove these weaknesses and threats by employing strengths and opportunities 

through identifying these points to create the opportunities to develop efficacy and 

effectiveness in lesson study more than before and take effective step in 

domestication of this plan through effective strategic priorities. 

  Methodology: The research method of the present study was mixture method 

(qualitative-quantitative) and it was carried out in primary schools of Qom 

province. The statistical population included all the experts in lesson study plan in 

the province of Qom (40 people) including secretariat members and strategic lesson 

study committee (judges, supervisors and experts) and also those capable people in 

lesson study teams who have participated at least three times in the festival and got 

some ranks there and investigated the experts’ views through purposive sampling 
method in judgmental and snowball type. 14 experts (6 female and 8 male) were 

interviewed. There was no new information after interviewing with the twelfth one;  
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however, two other experts were also interviewed to make sure regarding the 

saturation and the interview with the experts finished with the fourteenth one. 

Internal Factors Evaluations (IFE) Matrix, External Factors Evaluation (EFE) 

matrix, SWOT technique, Quantitative Strategic Planning Matrix and Internal-

External Matrix were used in technique part. 

   Results and Discussion: The results of conventional content analysis through 

semi-structured interview with research experts included identifying 14 strengths, 

16 weaknesses, 14 environmental opportunities and 12 environmental threats. The 

final score taken from external factors was 2.589 which was more than 2.5; hence, 

lesson study has specific opportunities to some extent regarding external factors 

and macro strategy should be codified in a way to be able to remove threats using 

lesson study opportunities. So, using opportunities such as increasing the teachers’ 
capabilities in problem-solving process, removing the problems and barriers, 

creating open-class culture and maximum publication of the results among the 

colleagues and creating teachings cooperation culture which have been prioritized 

can be a good solution. Considering the final score in internal and external factors, 

the position of lesson study plan is 2.549 for the internal factors and 2.589 for the 

external factors in SO coordinate.  So, the extracted strategy is using the strengths 

of lesson study to face the opportunities. Therefore, the position of lesson study is 

in the beginning of growth and development and the suggested strategies should be 

consistent to the growth and development while taking competitive and 

conservative strategies into account. After conducting SWOT technique, 11 

strategies were identified which were prioritized using QSPM matrix. Three 

strategies which had the highest priority were: the strategy of developing the 

activity of external supervisors, strategy of developing participatory leaning culture, 

professional participation and also the strategy of teachers’ empowerment in lesson 
study. 

Conclusion: The results imply that although offensive strategies (SO) are of 

high value, considering their strategic position in the middle of matrix, it is better 

to put emphasis on all four macro-strategies of lesson study. Last but not the least 

is that lesson study plan faces various challenges in Iran that the application of the 

offered strategies by the experts to solve the challenges can be an effective step to 

promote lesson study in the country. 
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 چکیده
قرار گرفته  ییو اجرا یآموزش مدارس مورد توجه محافل علم یکه امروزه در حوزه بهساز یاز موضوعات مهم یکی

موضوع در نظام آموزش و پرورش کشور، درصدد  نیا تیاهم یدر راستاپژوهش  نیا. باشدیم یپژوهاست، موضوع درس
توسعه  یدر مدارس پرداخته و راهبردها یپژوهدرس یابیبه ارز یراهبرد یزیربرنامه میاز مفاه یریگاست تا با بهره

خبرگان برنامه  هیکل زیآن ن یاست. جامعه آمار آمیختهپژوهش روش  نیا قی. روش تحقدینما نییرا تب یپژوهدرس
 ،یل خارجعوام یابیارز سی، ماتریعوامل داخل یابیارز سیاز  ماتر هاافتهی لیمدارس استان قم بود. در تحل یپژوهدرس

عوامل  یابیارز سیدر ماتر ۳۱5/۱ ازی( استفاده شد. امتIE) یخارج - یداخل سیو ماتر QSPM کی، تکنSWOT کیتکن
ز بهتر ا یتا حد یپژوهدرس تیآن است که گرچه وضع انگریب یعوامل خارج یابیارز سیدر ماتر ۳۸5/۱ ازیامت زیو ن یداخل

. در نظام آموزش و پرورش باشد یپژوهسر راه توسعه درس یمانع تواندیم دهایهنوز نقاط ضعف و تهد کنیلمتوسط بوده، و
 یقرار گرفت. برا یبندتیمورد اولو QSPM سیشد که با استفاده از ماتر ییراهبرد شناسا یازده، فنون مذکور یپس از اجرا

ود که از آن ب یحاک ج،یاستفاده شد. نتا یخارج -یداخل سیاز ماتر زین یپژوهدرس یکلان راهبردها یبندتیاولو نییتع
لازم است همه چهارگونه  س،یماتر انهیدر م یراهبرد گاهیبا توجه به جا یول دارند ییبالا تیاهم  یتهاجم یگرچه راهبردها
 یهابا چالش رانیدر ا یپژوهبرنامه درس کهگفت  دیبا تی. در نهارندیقرار گ دیمورد تاک یپژوهدرس یکلان راهبردها

 باشد. یگام مؤثر تواندیارائه شده م یروبرو است که کاربست راهبردها یمتعدد

 

، یتهاجم یراهبردها ،یپژوهتوسعه درس یاستراتژ ،یراهبرد یابیارز ،یپژوهدرس: هاکلیدواژه

 .آموزش مدارس یبهساز
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 مقدمه .1

کنند. راه و روش را هم پیدا می گوناگون به دنبال بهسازی آموزش باشند،های وقتی معلمان در فرهنگ
داشته  پژوهی()درس های محلی خود را برای پژوهش در آموزشتوانند از یکدیگر یاد بگیرند، مدلمعلمان می

ست ا باشند و به روش خود، راه موفقیت برای بهسازی آموزشی را طی کنند. نکته حائز اهمیت وجود چنین مدلی
ای اداره کند که حاصل آن فهم که معلم را توانمند سازد و به او این ظرفیت را بدهد که بتواند کلاس را به گونه

 .[۱۰مسأله باشد ] حل گیری برایپیآموزان در فرایند تدریس و عمیق و مشارکت دانش

ین باشد. در عتدریس می فرهنگ آموزش و پژوهی الگویی مناسب برای بازاندیشی و بهسازی دردرس گر چها
یادگیری و -سازی آموزشآموزشی به جهت بهبود، اصلاح و بهحال، معلمان، مدیران، مربیان و کارگزاران نظام 

 یپژوهدرس .[۱]باشد پژوهی میدرس ،های موفقاند، اما یکی از روشهای گوناگونی را به کار بستهتدریس، روش
 .ترا به خود جلب کرده اس یادیتوجه ز ،ینظام آموزش یلیتحص و یعاطف یهابازده یبر رو ادیز ریبا توجه به تأث

ی آموزشی و پژوهشی کار آسانی است اما اگر کارها و نظرات ه و برگزاریِ یک دورهبه طور معمول، ارائ
ها را ی آندها مورد بررسی، مطالعه، و ارزشیابی قرار نگیرد شاید نتوان کارایی و کارآمکنندگان در این دورهشرکت

اداره  ل کشور در وزارت آموزش و پرورش،به صورت فراگیر در ک 1۵5۵پژوهی از سال برنامه درس .[15]سنجید 
فرآیندی است که  نشانۀهای صادره از سوی وزارت متبوع نامههای آموزشی در حال اجراست. بخشو گروه فناوری
 یخص شده است لذا این برنامه جهت توسعه کیفی و کمّها مشموریتها و مأاهداف و خطوط کلی فعالیت در آن

وزش ای که در آمهر طرح و برنامه ریزی استراتژیک یا جامع انجام داد.باید مورد ارزیابی قرار گیرد تا بتوان برنامه
گردد، برای حفظ و دستیابی به توسعه و رشد، مجبور به توجه ای کارکنان اجرا میو پرورش برای ارتقای حرفه

از عواملی است که به طور مستقیم و غیرمستقیم متشکل خاص به محیط آموزش و پرورش است. محیط هر سازمان 
 یابند. ها و تهدیدهای محیطی عینیت میثیرات در قالب فرصتد. این تأبر سازمان تاثیر گذارن

پژوهی، تمرکز به نقاط ضعف و قوت عوامل داخلی های حائز اهمیت برای ارزیابی استراتژی درسیکی از روش
 SWOTتوان در قالب ماتریس ها و تهدیدهای عوامل خارجی است که این نوع ارزیابی را میو نیز توجه به فرصت

ریزی استراتژیک است. تکنیک ند برنامهیکی از مراحل فرآی SWOT( ۱۴1۰) 1احصاء کرد. به اعتقاد گورل و تات
ها و تهدیدهای موجود در محیط خارجی یک سیستم و بازشناسی ابزاری جهت شناخت فرصت SWOT)ماتریس( 

کنترل و  هدایت آن سیستم است،  زیابی وضعیت و تدوین راهبرد برایهای داخلی آن به جهت ارها و ضعفقوت
  [11]باشد ارزشمندترین ابزار برای تحلیل استراتژیک میکه به عنوان بهترین روش استراتژی و 

وه را ها و تهدیدهای بالقبرای تدوین مدل، ابتدا سازمان باید محیط بیرونی را بررسی کند تا بتواند فرصت
 شناسایی کند، سپس باید محیط داخلی را نیز کاوش و جستجو کند تا بتواند به نقاط ضعف و قوت خود پی ببرد. 

پژوهی رسراهبردی د شود که ارزیابیعنایت به مطالب مذکور در این جستار به بررسی این پرسش پرداخته میبا 
  چگونه است؟ QSPMو  SWOTهای های توسعه آن براساس تکنیکبندی استراتژیو شناسایی و اولویت

 
 پژوهشپیشینه  مبانی نظری و .2

که  باشدمی ای معلمانهای حرفهرورش مهارتپ راستایمستمر در  یندیپژوهی فرادرس. پژوهیدرس

بهترین  ،یموزشآ یهافعالیت یتا معلمان بتوانند برا دکنمی ایجاد یو فرصت گیرندمیپژوهی به کار درس یهامیت
که در آن  است سیبهبود تدر راستایدر  یتیپژوهی فعال. درسندیامو ارائه ن یها را طراحوهیش نیترتیفیبا کو 

کنند و می هیتجز و مشاوره س،یتدر ،یبه طور مشترک طراح و هم یمعلمان، دروس مورد نظر خود را با همکار
 یریادگی یکه برا را یاتیتجرب تیفیمعلمان دائما ک ندیفرا نی. در ادهندقرار می نظر دیتجدآنها را مورد 

دار مطالعه، توسعه و بهبود یادگیری رویکرد نظام پژوهی،درس [5] بخشندمی دوکنند بهبشان فراهم میآموزاندانش
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 43۳ و همکاران  سید روح الله باقری طباطبایی/  کیاستراتژ یزیردر برنامه یپژوهتوسعه درس یراهبردها نییتب

 

آموزان است که به جهت ارتقای چرخه پژوهشگری درباره یادگیری دانش در واقع، این رویکرد،باشد. و آموزش می
ارترین پژوهی را مؤثرترین و پاید، سنت درس1آسانوما .[1۵گردد ]یادگیری معلمان و اصلاح و بهبود آموزش اجرا می

برای بهسازی و سازمانی داند و آن را به مراتب کارآمدتر از هر تدبیر دیگر تدبیر برای حمایت از معلمان می
 ،پژوهی درحقیقتکنند که درس( بیان می۱۴1۴سرکارآرانی و فوکایا ) .[۱کند ]می مطرحتوانمندسازی معلمان 

رار آید، مورد آزمایش قوجود میقاید جدید و خلاقانه بهفرآیند حل مسأله است که در این فرآیند به طور مستمر ع
تفاده در گیرند قابل اسپژوهی یاد میچه آموزگاران در فرآیند درستر آنگردد. بیشگیرد و تبدیل به عملکرد میمی

های آموزشی ها در استفاده از روشتر آنباشد و باعث مهارت بیشها و موضوعات درسی نیز میسایر کلاس
 انندمآن  درس است که از کلاسپژوهی روش پژوهشی مشارکتی و تیمی معلمان در درس ،نابراینب .[1۰گردد ]یم

پژوهی را مشاهدة توان درسمی. اندای معلمان یاد کردهترین و مؤثرترین برنامۀ پرورش حرفهسودمندترین، کاربردی
و  طرح درس لاحمؤثر است که منجر به اص گامیهن. این روش نمودتوسط همکاران و نقد آن تعبیر  کلاس درس

 پژوهیاست که درسملاحظه های تفکرگونه برای تدریس شود. البته این نکته قابل های نو و فرصتهخلق اید
های مشارکتی در سهیم شدن در پژوهش .[1۴د ]گیرآموز شکل میدرس و با مخاطب دانش لاسدر ک حقیقی

ترین اقدامی است که یک مدیر مدرسه پژوهی( موثرترین و برجستهی )درسراستای بهسازی آموزش و یادگیر
 .[۱۱تواند برای بهبود نتایج آموزشی در پیش گیرد ]می

های برنامه یها و تهدیدهابرای رویارویی با فرصت یابزار سازمان ریزی. این برنامهریزی استراتژیکبرنامه

های داخلی و ها و ضعفبررسی محیط داخلی و خارجی سازمان، قوتریزی استراتژیک با . برنامهاست هاسازمان
 را یگاه با در نظر داشتن مأموریت سازمان، اهداف بلندمدتکند آنها و تهدیدهای محیطی را شناسایی میفرصت

های استراتژیک اقدام به انتخاب کند و برای دستیابی به این اهداف، از بین گزینهبرای سازمان تنظیم می
ها را از بین برده و از تهدیدها ها، ضعفگیری از فرصتها و با بهرهنماید که با تکیه بر قوتهایی میستراتژیا

  .[1پرهیز کند تا درصورت اجرای درست، باعث موفقیت سازمان در میدان رقابت شود ]

داخلی و خارجی های محیط حاصل ازنظارت، ارزیابی و نشر اطلاعات  ،محیطی رصد و بررسی محیط.رصد 

ریزی پس از تشکیل ماتریس سوات رویه کارآمدی برای برنامه .[۱۸]استمیان افراد مؤثر آن سازمان  و سازمان
ریزی استراتژیک را براساس ماتریس استراتژیک وجود دارد که بعد از بررسی عوامل خارجی و داخلی، برنامه

تواند جهت می است که ابزار تجزیه و تحلیل، SWOTقت کند، در حقیریزی استراتژیک کمی ارزیابی میبرنامه
ی مورد استفاده قرار گیرد. یکی از ابزارها بسیار رایج در ارزیابی ریزی استراتژیک کمّارزیابی در ماتریس برنامه

فاده قرار گیری مورد استهایی که در مرحله تصمیمجذابیت بین استراتژیمیزان  تعیینهای استراتژیک و گزینه
 .[۱۴] است یریزی استراتژیک کمّگیرد، ماتریس برنامهیم

موفق  یاجرا جهتبه اذعان داشتند که  در پژوهشی (1۵51ی و ناطقی )فیسپور، فرزان پیشینه تحقیق.

 تیجامع ،یتفکر تعامل، یتعامل سیتدر ی،میچون توجه به کار تهم یاصول ستیباپژوهی میدرس یبرنامه درس
طی پژوهشی نشان دادند که  (1۵51) مییرح. بر اجرا حاکم باشد هایتمسؤل یریگیو پ دیاساتی هایژگیو، یعلم
ا وجود و ب نیپژوهی برخوردار نبودند. با ادرس یاجرا برای یکاف مهارتو ز معلمان از تخصص ا مییبه ن کینزد

 ت.سبخش بوده ا تیرضا بایمعلمان تقر یآن برا یامدهایطرح، پ این ناقص معلمان از یهاعلم به درک و برداشت
 نسبت به معلمانی نمودندپژوهی برخط استفاده نشان داد معلمانی که از روش درسپژوهشی  ( در1۵5۸) فولادی

 ،آموزان و مدیریت کلاسدر راهبردهای آموزشی و درگیر کردن دانشبه کار گرفتند  را پژوهی سنتیکه روش درس
 .دارندتری توانایی بیش

                                                                                                                                                 
1 Asanuma 
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ی پژوهی با تأثیر در چند زمینه موجب توسعه( در پژوهشی اذعان کردند که درس۱۴۴۳) 1راک و ویلسون
فکری ای، تفکر مشارکتی و همشود؛ آموزش و یادگیری متمرکز و مستمر، افزایش اعتماد حرفهای معلمان میحرفه

علمان ای می حرفهی اصلی توسعهر سه حوزهپژوهی را ببا همکاران و کارشناسان، بهبود فرایند یاددهی. آنان درس
روش تدریس و  های معلممهارت دانش معلم، دانستند. این سه حوزه عبارتند از:و همکاران مؤثر می ۱از دیدگاه گرت

ر، پژوهی معرفی کردند. بیکچنین آنان همکاری کارشناسان دانشگاهی و معلمان را از عوامل موفقیت درسهم معلم.
پژوهی که اجرا نمودند به این نتیجه رسیدند که ( در پایان فرآیند درس۱۴۴۰) ۵و، اسمیت و تلببندل، جنسی

أله و های حل مسکنند و مهارتتر عمل میآموزان در تشخیص مسایلی که بسیار به هم شبیه هستند موفقدانش
در پژوهشی با هدف  (۱۴11) ۱وناکیبا و موراتا و ویلکینساست.  ها پیشرفت قابل توجهی کردهتفکر انتقادی آن

 دنای معلمان به عنوان یک طرح رقابتی نشان دادپژوهی به عنوان رویکردی نوآورانه برای توسعه حرفهمعرفی درس
 مین مالی در نظرلمان شرکت کننده در این پروژه، تأپژوهی در حال اجرا بود اگر برای معکه در مدارسی که درس

امین ها نشان داد که میزان تتر بود. مصاحبهی بالا بیشپژوهی و احتمال کسب رتبهدرسگرفتند، تداوم اجرای می
ردن ها برای نهادینه کای و تمایل آنای از پیشرفت حرفهپژوهی متناسب با انتظارات منطقهبودجه برای طرح درس

ای هوهی به ساختارها و رویهپژمدرسه و مدیریت در سازماندهی و تعبیه درساز بود. سپس با حمایت مالی  طرح
ای با موضوع ( در مقاله۱۴15) ۳کانترس و ورهوف سازی مطالعه درس را ارتقا دادند.ها نهادینهسازمانی مدرسه، آن

وزشی در های آمثیری مثبت در ارتقای تجربیات، افکار و ایدهپژوهی تأکه درس پژوهی به این نتیجه رسیدنددرس
پذیرفت که این دو میپژوهی در دو مرحله صورت ای معلمان در فرایند درسی حرفهاعضای تیم داشت و توسعه

گری جلسات مشاهده( ۱و ) اندیشی جهت تدوین طرح درس و انتظارات از یادگیری فراگیرانجلسات هم (1)مرحله 
 باشد.می سازی کلاس درسو فعال

از استراتژی و جامع بودن آن است. به اعتقاد  مندیمعتقد است ویژگی یک برنامه خوب بهره( 155۰) 1چندان
ط یابی از محیط خارجی سازمان با نتایج محیریزی استراتژیک جریان متناسب ساختن نتایج ارزشبرنامه ۰وارن گف

خود  گیری لازم را بکند، نقاط ضعفداخلی آن است. این فرآیند باید به سازمان کمک کند تا از نقاط قوت خود بهره
 [1۸]یا کاهش دهد  بردهرا از بین ها استفاده کند و تهدیدها داده، از فرصترا کاهش 

 
 شناسی پژوهشروش .3

پژوهی و شناسایی نقاط قوت و ضعف داخلی و ، جهت ارزیابی راهبردی درسهدف تحقیق بر این اساس
ور شناسایی های ارزیابی راهبردی عوامل داخلی و خارجی، به منظها و تهدیدهای محیطی از ماتریسفرصت

بهره  QSPMبندی راهبردها از تکنیک و ماتریس داخلی خارجی و به منظور اولویت SWOTراهبردها از تکنیک 
 آمده است. 1گرفته شد. چهارچوب تحقیق حاضر بر اساس روند تلفیقی مزبور در شکل 

 

                                                                                                                                                 
1 Rock & Wilson 

2 Garet 
3 Becker, Bendel, Ghenciu, Schmidt, & Telep 

4 Akiba, Murata, & Wilkinson 

5 Coenders and Verhoef 

6 Chandan 

7 Warren Goff 
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 تحقیق چهارچوب مفهومی .1شکل 

 
 ند:اهشدت تحقیق به شکل زیر طراحی سوالاارچوب مفهومی پژوهش، بر اساس چ

 پژوهی کدامند؟ها( اثرگذار بر برنامه درسفرصت ونقاط ضعف، قوت، تهدیدها عوامل داخلی و خارجی ) (1

 وضعیت عوامل داخلی و خارجی موثر بر برنامه درس پژوهی چگونه است؟ (۱

 کدامند؟ پژوهی بر اساس تحلیل سواتهای پیشنهادی توسعه برنامه درسراهبرد (۵

می ستراتژیک کریزی اپژوهی بر اساس ماتریس برنامههای پیشنهادی برنامه درسبندی راهبرداولویت (۱
 چگونه است؟

 پژوهی کدامند؟بندی کلان راهبردهای درساولویت (۳

ارزیابی راهبردی عوامل داخلی و  فنونشناسی، از های مرسوم آسیبدر این پژوهش، به جای استفاده از شیوه
ای هروشچنین برای شناسایی راهکارها به جای خارجی اثرگذار بر موضوع راهبردی درس پژوهی استفاده شد. هم

استفاده شد. نوآوری دیگر این تحقیق در زمینه روش اجرای   QSPMو  SWOTهای راهبردی عمومی، از تکنیک
های مرسوم و ساده پنل خبرگان، از روش تحقیق ترکیبی، به خصوص تحقیق بوده است. در واقع به جای روش

ا استفاده شد. این موضوع در بخش ها و تهدیدهو فرصت ضعف روش تحلیل محتوا جهت شناسایی نقاط قوت و
 بعدی مقاله به تفصیل تبیین خواهد شد.

 
 ایمجموعه آمیخته، تحقیقروش در  .است( یفیک -ی)کمّ 1ختهیآم قیتحق عنوز ا هدفاز منظر  حاضر پژوهش

 هر که زمانی به نسبت کیفی و یکمّ رویکردهای ترکیب کارگیریبه وگیرد مورد استفاده قرار می هاپژوهش از

لازم به ذکر است در این پژوهش  [۸]دهد می دست به تحقیق موضوع از درک بهتریکار بریم  به جداگانه را رویکرد
وش . روش تحلیل محتوا در این تحقیق راز روش تحقیق کیفی تحلیل محتوا استفاده شدسوال اول برای پاسخ به 

های خام انجام های متنی به طور مستقیم از دادهباشد که کدگذاری دادهمی ۱عرفیتحلیل محتوای قراردادی یا 

                                                                                                                                                 
1 Mixture method 2 Conventional approach 

 یپژوه درس بر اثرگذار یطیمح عوامل ییشناسا
(O&T) 

 

  یپژوه درس بر اثرگذار یدرون عوامل ییشناسا
)S&W( 

 

 یپژوه درس بر اثرگذار یطیمح عوامل یابیارز

  (EFE سی)ماتر
 

 یپژوه درس بر اثرگذار یداخل عوامل یابیارز

  (IFE سی)ماتر

 

 SWOT کیتکن از استفاده با یپژوهدرس یراهبردها ییشناسا

 سیبا استفاده از ماتر یپژوهدرس یراهبردها کلان یبندتیاولو

 )IE( یخارج – یداخل
 

 QSPM کیتکن از استفاده با یپژوهدرس یراهبردها یبندتیاولو

 



 ۲2۴4ـ بهار   ۳3مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    432

 

ق بر ی تحقیهای کمّ از روش پنجمهای دوم تا برای پاسخ به سوال شود و به تحقیقات گذشته ارتباطی ندارد.می
 بهره گرفته شد.  QSPMو  SWOT های راهبردیاساس چهارچوب تکنیک
 یراهبرد تهیو کم رخانهیدب یاعضاپژوهی شامل خبرگان برنامه درس نفر از ۱۴ ،تحقیقجامعه آماری در این 

هی پژوهای درسکه در تیم توانمندی معلمانچنین هم قم )داوران، ناظران و کارشناسان( واستان  پژوهیدرس
گیری در تحقیق حاضر به صورت ترکیبی از دو . روش نمونهبودند ،اندبرگزیده شده مرتبه در جشنواره ۵حداقل 
گیری قضاوتی محقق بر اساس دانش بود. در نمونه ۵ایگلوله برفی یا زنجیرهو روش  ۱قضاوتی یا  1هدفمندروش 

تواند مواردی را برگزیند که در مجموع معرف جمعیت مورد نظر و قضاوت صحیح و اتخاذ استراتژی مناسب، می
را  ها موارد مناسب تحقیقای )گلوله برفی( مستلزم مشورت با افراد آگاه است تا آنزنجیرهگیری نمونه [۵]باشد 

چنین موارد معرفی شده معرفی نمایند. در جریان این امر، پژوهشگر ممکن است با تعداد زیادی از افراد آگاه هم
حاصل  ۱اشباع نظری ابد کهیامه میا ادج، مصاحبه با خبرگان جدید تا آنحجم نمونهبرای تعیین  [1۱]مواجه شود 

اما برای اطمینان از  ،نیامدپس از مصاحبه با نفر دوازدهم اطلاعات جدیدی به دست نیز آید. در تحقیق حاضر 
دهم خبرگان، پس از مصاحبه با نفر چهارحصول اشباع با دو نفر دیگر از خبرگان، مصاحبه انجام گرفت و مصاحبه با 

 شناختی خبرگان شرکت کننده آمده است.های جمعیت، ویژگی۱یب در جدول به این ترت پایان یافت.
 

 پژوهی استان قمخبرگان درس شناختیهای جمعیتویژگی .۱ جدول

 درصد فراوانی جنس

 ۸1/۱۱ 1 زن

 1۱/۳۰ ۸ مرد

 1۴۴ 1۱ جمع کل

 درصد فراوانی تحصیلات

 ۱۵/۱1 ۵ کارشناسی

 ۱۸/1۱ 5 کارشناسی ارشد

 ۱5/1۱ ۱ دکتری

 1۴۴ 1۱ جمع کل

 درصد فراوانی رشته تحصیلی

 ۱۵/۱1 ۵ آموزش ابتدایی

 ۱5/1۱ ۱ مدیریت آموزشی

 ۱۵/۱1 ۵ پرورش و آموزش فلسفه و خیتار

 ۱5/1۱ ۱ دولتیمدیریت 

 ۱5/1۱ ۱ آموزشی فناوری

 1۱/۰ 1 شناسی تربیتیروان

 1۱/۰ 1 ریزی درسیبرنامه

 1۴۴ 1۱ جمع کل

 درصد فراوانی سابقه خدمت

 ۸1/۱۱ 1 سال ۱۴تا  1۴

 1۱/۳۰ ۸ سال ۵۴تا  ۱1

 1۴۴ 1۱ جمع کل

 

                                                                                                                                                 
1 Purposeful sampling 

2 Judgemental 

 ˂Chain sampling 

4 Theoretical saturation 
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ساس بر ا کل مصاحبه. پروتاستساختاریافته در بخش کیفی مصاحبه نیمهپژوهش  هایدادهآوری ابزار جمع
فاده راهبردی است فنونبر اساس  ی از سه نوع پرسشنامهدر بخش کمّشد. پژوهشی تنظیم مراحل استاندارد درس

برای ارزیابی دوم دست آوردن ضریب اهمیت هر یک از عوامل راهبردی، پرسشنامه رای بهاول بپرسشنامه شد. 
دست آمده های بهبندی راهبردبرای محاسبه اولویتپرسشنامه سوم و  راهبردیوضعیت موجود هر یک از عوامل 

 طراحی شد.  QSPMماتریسبا استفاده از 
به کدگذاری  ت خبرگان منتخبا استاد راهنما و مشاور و نیز هیأکه در مطالعه حاضر محقق همراه ب جااز آن

باشد. یاز  قابلیت اعتماد یا پایایی تحقیق بالایی برخوردار م حاضر بنابراین تحقیقمفاهیم در چندین مرحله پرداختند، 
طح بالایی و نیز مراجعه به پیشینه تحقیق، از س انت منتخب خبرگهیأقابلیت اعتبار تحقیق نیز با توجه به تخصص 

برخودار  ید بالاییدهد که این تحقیق از قابلیت تأیهای خبرگان نشان میچنین نتایج ارزیابیهم. استبرخوردار 
در این تحقیق سعی شده که تمامی شرایط تحقیق و محقق به طور دقیق که در نهایت نیز با توجه به این باشد.می

ود، تا خواننده به راحتی بتواند بعد از انجام مطالعه تحقیق نتایج آن را مورد سنجش قرار دهد، فلذا نتایج توصیف ش
 پرسشنامههای روایی محتوایی ابزار نیز ی تحقیقدر بخش کمّ باشند.انتقال بالایی برخوردار می قابلیتاین تحقیق از 

خبره از سطح بالایی برخوردار بوده و  1۱بردی از نظرات و نیز استخراج عوامل راهفنون با توجه به منطق شفاف 
 باشد.مطلوب می پایایی آن نیز با توجه به سطح تخصص بالای خبرگان تحقیق

ثبت شده حاصل از نظرات خبرگان در قالب کدگذاری های متنی دادهابتدا  فرایند تحقیق بدین گونه بود که
. سپس این مفاهیم در قالب شدشناسایی  ت و تهدید بودند(فرصنقاط قوت و ضعف و مفاهیم اولیه )که همان 

ها و فهرست تهدیدها قرار فهرست فرصت فهرست نقاط ضعف،مضامین چهارگانه، شامل فهرست نقاط قوت، 
ورد تحلیل قرار میزان اهمیت عوامل راهبردی ماول،  پرسشنامههای حاصل از سپس با مراجعه به داده گرفتند.

دوم، به ارزیابی وضعیت عوامل راهبردی پراخته شد.  پرسشنامههای حاصل از با مراجعه به داده عدگرفت. در گام ب
 پژوهی پرداخته شد.ی درسهابندی راهبرداولویتسوم به شماره  پرسشنامه هایتحلیل دادهبا در نهایت نیز 

 
 های پژوهشو یافته هاتحلیل داده .4

 ارچوب پژوهش مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است.همراحل چ در ادامه به صورت گام به گام هر یک از
وتکل بایست پردر این مرحله ابتدا می.  یپژوهبرنامه درس داخلی و خارجی اثرگذار بر شناسایی عوامل

اد و مدارک و ابتدا با بررسی اسن ،فرآیند تعیین سوالات کلی در مصاحبهشد. ساختار یافته تنظیم میمصاحبه نیمه
پژوهی، تجربه شخصی و مشورت با خبرگان این رشته، برمبنای سه مرحله ذیل ن علمی در حوزه درسمتو

 بندی گردید:طبقه
 تشکیل تیم، انتخاب موضوع و طراحی تدریس. (1

 ها.آوری دادهها و جمعاجرا، مشاهده تدریس (۱

 گیری.ها، تکمیل گزارش، مستندسازی و نتیجهارزیابی (۵

 ها وضعف و قوت )عوامل درونی( و فرصت این پژوهش یعنی ارزیابی نقاط سپس با توجه به هدف اصلی
سوال تدوین گردید و بعد از مصاحبه  1۱سوال مطرح شد که مجموعا  ۱تهدیدها )عوامل بیرونی(، برای هر مرحله 

گشت ی میبررستر یافته( هرجا که لازم بود موضوع عمیقساختارخبرگان این حوزه با توجه به نوع مصاحبه )نیمه با
ها نمود تا از وضوح سوالتر رفع ابهام میداد و با سوالات بیشگر سوال را گسترش میو در صورت ابهام، پژوهش

ال شد و با ارسها بر روی کاغذ پیاده پس از انجام مصاحبه، متن مصاحبههای مطروحه اطمینان حاصل شود. و پاسخ
ه س ،یید آنان واقع گردید. در این بخشده در مصاحبه، مورد تأب استخراج ششوندگان، صحت مطالبه مصاحبه

 مرحله در فرایند تحقیق سپری شد:
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ها بر اساس مراحل تحلیل محتوا انجام شد و هها، کدگذاری دادآن سازیو پیاده هاپس از مصاحبه اول، مرحله
با توجه به تعداد زیاد  .شدپژوهی شناسایی مورد نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید حوزه درس ۱۵۵در مجموع 

بعد از حذف و  گیرد.قرار  منتخب خبرگان تأهی اعضای ها در اختیارعوامل راهبردی، تصمیم گرفته شد تا این داده
. در ل شدصحاتفاق نظر ا ژوهیپمورد از نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید حوزه درس 1۴۸ادغام بعضی موارد، در 

قرار گرفت که بعد منتخب خبرگان  هیات اعضای اختیار مورد مرحله دوم مجددا در 1۴۸ ،سوم  مرحله درنهایت و 
  حاصل شد. توافقپژوهی، ه درسقوت، ضعف، فرصت و تهدید حوز نقاط مورد از ۳1از حذف و ادغام بعضی موارد، 

 
 روش تحلیل محتوا خارجی در فرایند کدگذاریفراوانی عوامل داخلی و  .۵جدول 

 مجموع تهدیدها هافرصت نقاط ضعف نقاط قوت مرحله

 ۱۵۵ 1۴ ۳۱ 15 ۳۴ مرحله اول

 1۴۸ ۵۱ ۱۵ ۱1 ۱۰ مرحله میانی

 ۳1 1۱ 1۱ 11 1۱ مرحله نهایی

 
 نشان داده شده است. ۱نقاط قوت و نقاط ضعف در جدول  ها، تهدیدها،فرصتنهایی  فهرست

 
 تهدید قوت، فرصت و ،فهرست نقاط ضعف .۱ جدول

 نقاط ضعف کد نقاط قوت کد

1S  1 رندهیادگیسازمان  کیتبادل تجربه درW پذیری برخی اعضا تیمعدم مسئولیت 

2S 2 میمعلمان در ت یریانتقادپذ هیروح جادیاW تجارب دیگر کشورها گیری ازعدم بهره 

3S 3 زیچالش برانگ موضوعات ییشناساW گویی در جلسه بازبینی و عدم پرداختن به جزئیاتکلی 

4S 4 آموزانمعلمان و دانش یآموزش یهاچالش یبررسW عدم هماهنگی و تفاهم در انتخاب موضوع 

5S 5 دانش معلمان شیمنابع و افزا ریسا یریگیمطالعه و پW عدم اعتماد به نفس معلمان جلوی دوربین و مشاهده 

6S 6 موضوعات مختلف یها و تمرکز بر روهیکتب تمام پا یبررسW 
آموز نقد تدریس معلم و عدم تمرکز روی فعالیت دانش

 و یادگیری اثربخش آنان

7S 
 انتخاب یسنجازیآموزان و همکاران جهت نثر با دانشؤارتباط م

 ایجاد فاصله زمانی زیاد بین تدریس اول و دوم 7W یموضوعات چالش

8S 
 سیتدر یو طراح خلاقانه یها و راهکارهاروش یریگشکل

 آموزانتکراری بودن تدریس برای دانش 8W یجمع

9S 9 سیمعلمان در مراحل تدر یابیخودارزW 
صوری بودن تدریس اول جهت مشاهده تغییرات 

 تر برای تدریس دومبیش

10S 10 معلمان توسط همکاران یابیارزW حجیم و مفصل بودن  مستندسازی و طرح درس 

11S 
 یآموز به جادانش یریادگیو  توجه به  دیوسعت د شیافزا

 تمرکز بر شخص معلم
11W 

عدم ارزیابی دقیق و مشاهدات بی هدف و ورود افراد 
 غیر متخصص در این عرصه

12S 12 یو همدل یوجود حس همکارW عدم انتشار گزارش معلمان 

13S 13 معلمان گریبه منظور استفاده د میمکتوب کردن تجربه تW 
مستندسازی   در گزارش نویسی، ارزیابی وضعف 

 برخی معلمان

14S 
 هیاو پ یقبل هیو توجه به پا یسیبه طرح درس نو ینگاه طول

 یبعد
14W عدم تدوین طرح درس مشترک با خرد جمعی 

  15W 
تحت تأثیر قرار گرفتن فعالیت فراگیران با حضور افراد 

 غریبه در کلاس

  16W  درسعدم وفاداری معلم به طرح 

 تهدیدها کد هافرصت کد

1O 1 پژوهیز همکاران با تجربه در زمینه درسامکان استفاده اT پژوهیای صرف به درسداشتن نگاه جشنواره 
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دوم  سوالبه  در این بخش. یبرنامه درس پژوه عوامل داخلی و خارجی موثر بر  وضعیت ارزیابی

ل و نیز ماتریس ارزیابی عوام با استفاده از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی شود. بدین منظورتحقیق پرداخته می
 دپس از اتفاق نظر در مور بدین منظور شد.به ارزیابی نقاط قوت و ضعف و نیز فرصت و تهدید پرداخته  ،خارجی

شد تا میزان اهمیت هریک از این عوامل را با طیف لیکرت  خبرگان خواسته از 1شماره  پرسشنامهعامل، طی  ۳1
بود. میانگین  ۳تا  1مشخص نمایند. میانگین نظرات خبرگان عددی بین  پنج عددی از خیلی کم تا خیلی زیاد

عوامل تقسیم شد تا در نهایت میزان اهمیت هر عامل عددی بین صفر تا  مجموع عدد اهمیت براهمیت هر عامل 
تون در س را ها به عدد یک برسد. نتایج این تحلیلشده؛ به نحوی که جمع امتیاز اهمیت در ردیف آخر ماتریس 1

  شود.میاهمیت عامل در شکل زیر مشاهده 
رت بدین شیوه صو داخلیارزیابی عوامل . دوم تنظیم شد مهپرسشنا ،سپس برای ارزیابی وضعیت هر عامل

 بیانگر ۱بیانگر قوت قابل اعتنا و عدد  ۵، عدد ضعف قابل اعتنابیانگر  ۱، عدد ضعف اساسی بیانگر 1گرفت که عدد 
بیانگر  ۱بیانگر تهدید جدی، عدد  1ارزیابی عوامل خارجی بدین صورت بود که عدد به علاوه،  بود. قوت اساسی

 بود.بیانگر فرصت عالی  ۱بیانگر فرصت قابل اعتنا و عدد  ۵هدید قابل اعتنا، عدد ت
بود که در ستون  ۱تا  1ها، میانگین نظرات ارزیابی خبرگان در هر عامل عددی بین آوری دادهبعد از جمع

 .شودپژوهی مشاهده مینتایج ارزیابی عوامل داخلی و خارجی اثرگذار بر درس ۳ در جدولمیانگین رتبه آمده است. 
 

  

2O 2 گیری از نتایج موفق دیگر کشورهافرصت بهرهT های محدود کنندهنامهوجود شیوه 

3O 3 بالا رفتن اعتماد به نفس معلمانT  انتقادپذیری در میان معلمانضعف در فرهنگ 

4O 4 رییادگی-توسعه دیدگاه سیستمی معلمان در فرآیند یاددهیT 
پژوهی به برخی از مواد درسی محدود شدن درس

 مانند علوم و ریاضی

5O 
فرایند حل مسأله و برطرف کردن  افزایش توانمندی معلمان در

 مشکلات و موانع
5T  درس پژوهیعدم آشنایی و حمایت کادر مدرسه با 

6O 6 مسئولین حمایت مدیران و همکاری وT 
 های مختلف در آموزش وها و طرحتعدد برنامه

 پژوهیپرورش و تاثیر آن بر درس

7O 7 تلفیقی کار کردن طراحی تدریسT پژوهیآموزان با درسعدم آشنایی اولیا و دانش 

8O 8 به وجود آمدن فرهنگ کلاس بازT  پژوهیدرسخارج شدن از اهداف 

9O 9 دعوت از ناظرین و افراد متخصص برای مشاهده تدریسT پژوهیثیر ساختار آموزشی متمرکز بر درستا 

10O 10 ترویج تفکر نقادانهT ها توسط گروه ارزیابعدم بازخورد مناسب به تمام تیم 

11O 11 پژوهیآموزش معلمان مجرب با رویکرد درسT 
از معلمان  حمایتعدم تخصیص منابع مالی برای 
 پژوهیپژوهنده و برنامه درس

12O 
نشر حداکثری نتایج بین همکاران و ایجاد فرهنگ تشریک 

 هامساعی آموخته
12T عدم آشنایی با مهارت و فرهنگ کار تیمی 

13O تدوین یک چارچوب مشخص و استاندارد برای نوشتن گزارش   

14O  پژوهشکسب مهارت در گزارش نویسی و تحقیق و   
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  (EFE) خارجیماتریس ارزیابی عوامل و  )IFE( ارزیابی عوامل داخلی ماتریس خلاصه نتایج .۳ جدول

 EFEماتریس  IFEماتریس 

 امتیاز موزون میانگین رتبه اهمیت عامل نماد امتیاز موزون میانگین رتبه اهمیت عامل نماد

1S ۴۱۴/۴ ۰۳/۵ 1۳۴/۴ 1O ۴۱1/۴ ۰۳/۵ 1۳۱/۴ 

2S ۴۵۸/۴ ۰۳/۵ 1۱۵/۴ 2O ۴۱۱/۴ ۱۳/۵ 1۵۸/۴ 

3S ۴۱5/۴ ۵۰۳/۵ ۴5۸/۴ 3O ۴۵۰/۴ ۰۳/۵ 1۱۴/۴ 

4S ۴۵۸/۴ ۳/۵ 1۵۵/۴ 4O ۴۱۱/۴ ۵۰۳/۵ 1۱۵/۴ 

5S ۴۵۸/۴ ۱۳/۵ 1۱۱/۴ 5O ۴۱۰/۴ ۱ 15۴/۴ 

6S ۴۵۵/۴ ۳/۵ 111/۴ 6O ۴۱۴/۴ 1۱۳/۵ 1۱۳/۴ 

7S ۴۵۴/۴ ۵۰۳/۵ 1۴1/۴ 7O ۴۵۰/۴ ۳/۵ 1۵1/۴ 

8S ۴۵۳/۴ ۰۳/۵ 1۵1/۴ 8O ۴۱۱/۴ ۱ 1۰۳/۴ 

9S ۴۵۱/۴ 1۱۳/۵ 1۱۵/۴ 9O ۴۵۰/۴ ۳/۵ 1۵1/۴ 

10S ۴۵۱/۴ ۰۳/۵ 1۱۸/۴ 10O ۴۱۱/۴ ۸۰۳/۵ 11۱/۴ 

11S ۴۱۴/۴ 1۱۳/۵ 1۱۳/۴ 11O ۴۱۴/۴ ۱۳/۵ 1۵۴/۴ 

12S ۴۵۳/۴ 1۱۳/۵ 1۱۰/۴ 12O ۴۱۱/۴ ۸۰۳/۵ 115/۴ 

13S ۴۵۵/۴ ۳/۵ 111/۴ 13O ۴۱1/۴ ۵ ۴۰5/۴ 

14S ۴۵۰/۴ ۳/۵ 1۵۴/۴ 14O ۴۱5/۴ 1۱۳/۵ ۴5۴/۴ 

1W ۴۵۳/۴ ۵۰۳/1 ۴۱۸/۴ 1T ۴۱۳/۴ 1 ۴۱۳/۴ 

2W ۴۵۱/۴ ۰۳/1 ۴۳1/۴ 2T ۴۱۴/۴ 1 ۴۱۴/۴ 

3W ۴۵۴/۴ ۵۰۳/1 ۴۱1/۴ 3T ۴۵5/۴ ۳/1 ۴۳۸/۴ 

4W ۴۱۸/۴ 1۱۳/1 ۴۱1/۴ 4T ۴۵۱/۴ ۱ ۴1۳/۴ 

5W ۴۱5/۴ ۸۰۳/1 ۴۳۱/۴ 5T ۴۱1/۴ ۵۰۳/1 ۴۳۰/۴ 

6W ۴۵۰/۴ ۱۳/1 ۴۱1/۴ 6T ۴۵۰/۴ ۱۳/1 ۴۱۰/۴ 

7W ۴۱۱/۴ ۱ ۴۱۸/۴ 7T ۴۱۰/۴ ۸۰۳/1 ۴۳1/۴ 

8W ۴۵۵/۴ 1۱۳/1 ۴۳۱/۴ 8T ۴۵5/۴ 1۱۳/1 ۴۱۵/۴ 

9W ۴۵۱/۴ ۳/1 ۴۳1/۴ 9T ۴۵۳/۴ ۰۳/1 ۴11/۴ 

10W ۴۵۰/۴ ۳/1 ۴۳1/۴ 10T ۴۵۱/۴ ۰۳/1 ۴۳5/۴ 

11W ۴۵۱/۴ ۵۰۳/1 ۴۱۰/۴ 11T ۴۱۴/۴ ۵۰۳/1 ۴۳۳/۴ 

12W ۴۵۳/۴ ۵۰۳/1 ۴۱۸/۴ 12T ۴۱1/۴ ۱۳/1 ۴۳1/۴ 

13W ۴۱۳/۴ ۸۰۳/1 ۴۱۰/۴     
14W ۴۵۰/۴ ۳/1 ۴۳1/۴     
15W ۴۱۸/۴ ۳/1 ۴۱۱/۴     
16W ۴۱5/۴ 1۱۳/1 ۴۱۰/۴     

مجموع 
 امتیاز

مجموع  ۳۱5/۱ - 1
 امتیاز

1 - ۳۸5/۱ 

 
از عدد ملاک است. این عدد  ۳۱5/۱( عدد IFEارزیابی عوامل داخلی )، مجموع امتیاز ماتریس ۳جدول  مطابق

وضعیت عوامل داخلی اثرگذار بر موضوع راهبردی درس  لذا ،تر بودهمی باشد( بیش ۱و  1 )که میانگین عدد ۳/۱
 ۳۸5/۱( عدد EFEچنین مجموع امتیاز ماتریس ارزیابی عوامل خارجی )باشد. همپژوهی تا حدی بهتر از متوسط می

وضعیت عوامل داخلی اثرگذار بر موضوع  بنابراینتر بوده، بیش ۳/۱به دست آمده است. این عدد از عدد ملاک 
خارجی از  نمرات عوامل داخلی واگر چه در مجموع باشد. تا حدی بهتر از متوسط می نیز راهبردی درس پژوهی

قابل اطمینان نیست و راهبردها باید  ،۳/۱به متوسط  اما با توجه به نزدیک بودن اعدادتر است، بیش ۳/۱میانگین 

 .دنبا احتیاط اتخاذ شو
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پس از شناسایی و ارزیابی عوامل داخلی و . سواتپژوهی بر اساس برنامه درسشناسایی راهبردهای 
 SO ،ST ،WT توان چهارگونه راهبردمی دیگربین هم و با تضارب عوامل راهبردی SWOTدر ماتریس خارجی 

 . (1)جدول  شناسایی کردرا  WOو 
 

 SWOTچهارگانه در تکنیک  یراهبردهای گونهتعیین  .1جدول 

 (W)ها ضعف (S)ها قوت عوامل استراتژیک

 WOراهبردهای  SOراهبردهای  (O)ها فرصت

 WT راهبردهای ST راهبردهای (T)تهدیدها 

 
شناسایی  SWOT بر اساس ماتریسپژوهی درسراهبرد  11تعداد  منتخب، خبرگانهیات  پس از مشورت با

 شد.
 

 پژوهیبرای درس SWOTماتریس  .۰ جدول

SWOT 
 (Strengths)نقاط قوت 

14,�…�,�S2, S1S 

 (Weaknesses)نقاط ضعف 

16,�… , W2, W1W 

ها فرصت
(Oppotrtuniti) 

 
14,… ,�ã2, O1O 

 

 1SO:  فرهنگ سازی موضوع درس پژوهی در بین

 (O12, O1S ,2) معلمان

 2SO :های اشتراک تجارب معلمان در زمینه چالش
O13, S7S ,3, S5S ,4S ,2 ,) یادگیری -فرایند یاددهی 

1, O12, O5, O4O) 

 3SO :های ارزیابی عملکرد درس پژوهی ارتقای شیوه
O1, O11, S10, S9S ,3 ,) با محوریت یادگیری فراگیران

11, O10, O8, O5, O4O) 

 4SO مشارکتی و : گسترش فرهنگ یادگیری
O8, O6, O2, O1, O1S ,12S ,11 ,ای )مشارکت حرفه

7, O12O) 

 5SO طراحی، تدوین و انتشار نقشه محتوایی و :
 (S5, O4, O6S ,14مفهومی )

 1WO : توانمندسازی معلمان در زمینه درس
 (O13, O14, O13, W9, W8, W7W ,5) پژوهی

 2WO :1, ) های ناظران بیرونیتوسعه فعالیتW

14W ,16, W9, O5, O13, O14, O13, W9W, 8, W7W) 

 3WO : فرهنگ سازی موضوع درس پژوهی در
 (W ,2O ,12, O12W) بین معلمان

 (Threats)تهدیدها 

 
12,�…�,�T2, T1T 

 1ST :های درسی معلمان در تدریسشناسایی چالش 
(4, T13, S5, S4, S3, S8(S 

 2ST :های ترویجی )کمپین( اجرای فعالیت
 (T12, T7, T1, T2, S1S ,11)نفعان ذی برایپژوهی درس

 3ST :های ارزیابی عملکرد درس پژوهی ارتقای شیوه
T3, T6, T8, T10T ,2 ,) با محوریت یادگیری فراگیران

2, S9, S10S 11S) 

 1WT :3 ,) های ناظران بیرونیتوسعه فعالیتW

, 5, T3, T15, W11, W9, W8, W7, W6, W5, W4W

12, T8T) 

 2WT : مرجع آموزشی محتوایی برای درس ایجاد
 (9T ,6, T1, T12, W2W) پژوهی در سطح ملی و استانی

 3WT :های درس پژوهینامهبازنگری شیوه 
(2, T1, T7, W10, W13W) 

 4WT طراحی، تدوین و انتشار نقشه محتوایی و :
 (9T ,8, T6, T5T ,4T ,1, T5W ,4Wمفهومی )

 
بندی راهبردها بر اساس ماتریس در این بخش ابتدا به اولویت. پژوهیهای درسبندی راهبرداولویت

)QSPM( ن بندی کلاخارجی، به جایگاه راهبردی یا اولویت-شود. سپس بر اساس ماتریس داخلیپرداخته می
 شود.راهبردهای درس پژوهی پرداخته می

بر اساس ماتریس مزبور  ایپرسشنامه QSPMبندی راهبردهای درس پژوهی بر اساس تکنیک جهت اولویت
از خبرگان خواسته شد تا میزان جذابیت هر راهبرد را در پاسخ به هر یک از عوامل راهبردی نقاط قوت،  تنظیم شد.
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ترین میزان کم 1ضعف، فرصت و تهدید مشخص نمایند. ارزیابی میزان جذابیت راهبردها بدین صورت بود که عدد 
د. باشرین میزان جذابیت میتبیانگر بیش ۱بیانگر جذابیت زیاد و عدد  ۵، عدد ر جذابیت متوسطبیانگ ۱جذابیت، عدد 

وامل ع ،پژوهی ارائه شده است. در ستون سمت راست این جدولنتایج ماتریس مربوط به برنامه درس (۸)در جدول 
ه است. میزان ( آمدIFEو  EFEهای )مستخرج از ماتریسها داخلی و خارجی و ضریب اهمیت نسبی متناظر با آن

ضرب میزان اهمیت در میزان جذابیت، نمره نهایی جذابیت جذابیت هر راهبرد در ستون بعد و در نهایت نیز از حاصل
راهبرد جذابیت هر نمرات نهایی شود. در نهایت، در ردیف آخر ماتریس، مجموع هر راهبرد در هر عامل محاسبه می

ی تربیشولویت ، از اتری داشته باشدبیشنهایی ها که امتیاز هبردهر کدام از راشود. در هر عامل محاسبه می
 خواهد بود.برخوردار 
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1S ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

2S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ ۴۸/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

3S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۳۴/۵ 1۴/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۵ 11/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

4S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

5S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ ۴۸/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

6S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۵ 1۱/۴ 

7S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

8S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

9S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ 1۴/۴ ۵ 1۴/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

10S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ 1۴/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

11S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۱ 11/۴ ۰۳/۵ 1۳/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

12S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

13S ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ 11/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

14S ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ 1۳/۴ 

1W ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۱/۴ 

2W ۴۵/۴ ۱۳/۱ ۴۰/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۱ ۴5/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 
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3W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۱ ۴۰/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ 1۴/۴ 

4W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۱ ۴1/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ ۴5/۴ 

5W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ ۴5/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

6W ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ ۴۰/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

7W ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۱ ۴1/۴ ۱۳/۱ ۴۳/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ ۴۰/۴ 1 ۴۱/۴ 

8W ۴۵/۴ ۴۵/۴ ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۳۴/۵ 11/۴ ۱۳/۵ 11/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

9W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ 1۴/۴ ۵ 1۴/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

10W ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 

11W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱ 1۱/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

12W ۴۱/۴ ۵ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

13W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ ۴۸/۴ ۱۳/۵ ۴۸/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

14W ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۱ 1۴/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

15W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۱ ۴1/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

16W ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۱ ۴۸/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

1O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ ۵ 1۱/۴ ۰۳/۵ 1۳/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

2O ۴۱/۴ ۰۳/۵ 1۳/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

3O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 
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4O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۱ 11/۴ 

5O ۴۳/۴ 1 ۴۳/۴ ۵ 1۱/۴ ۰۳/۱ 1۵/۴ 1 ۴۳/۴ ۳۴/۵ 11/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۳/۴ 1 ۴۳/۴ 1 ۴۳/۴ 1 ۴۳/۴ ۵ 1۱/۴ 

6O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

7O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

8O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۵ 1۰/۴ ۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

9O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۱ 1۴/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

10O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

11O ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ ۰۳/۵ 1۳/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

12O ۴۱/۴ ۱۳/۱ 1۴/۴ ۱ 1۰/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۵ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

13O ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۵ 1۴/۴ ۵ ۴۸/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

14O ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۰۳/۵ 11/۴ ۰۳/۱ ۴۸/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

1T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ ۴5/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۵ 1۰/۴ ۱۳/۵ 1۱/۴ ۰۳/۵ 1۰/۴ 1 ۴۱/۴ 

2T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ ۴۸/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱ 11/۴ 1 ۴۱/۴ 

3T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۱ 1۴/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

4T ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۱ ۴۰/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ 11/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ 1۴/۴ 

5T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۵/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۱ 11/۴ 

6T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۵/۴ ۱۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۵/۴ 



 ۲2۴4ـ بهار   ۳3مطالعات مدیریت راهبردی ـ شماره    422

 

س
ری

مات
 

Q
S

P
M

مل 
عا

ر 
 ه

ی
سب

ت ن
می

اه
ب 

ری
ض

 (
W

ei
g

h
t

)
 

 

فرهنگ 

 سازی

موضوع 

پژوهی درس

در بین 

 معلمان

اشتراک 

تجارب 

معلمان در 

زمینه 

های چالش

فرایند 

 -یاددهی 

 یادگیری

قای ارت

های شیوه

ارزیابی 

عملکرد 

پژوهی درس

با محوریت 

یادگیری 

 فراگیران

گسترش 

فرهنگ 

یادگیری 

مشارکتی و 

مشارکت 

 حرفه ای

توانمندسازی 

معلمان در 

زمینه 

 پژوهیدرس

توسعه 

های فعالیت

ناظران 

 بیرونی

شناسایی 

های چالش

درسی 

معلمان در 

 تدریس

اجرای 

های فعالیت

ترویجی 

)کمپین( 

پژوهی درس

 برای 

 نفعانذی

ایجاد مرجع 

آموزشی 

ایی محتو

برای 

پژوهی درس

در سطح ملی 

 و استانی

بازنگری 

شیوه 

های نامه

 درس پژوهی

طراحی، 

تدوین و 

انتشار نقشه 

محتوایی و 

 مفهومی

ت )
ذابی

ج
1-۱)

 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

ت )
ذابی

ج
1-۱) 

یی
ها

ه ن
مر

ن
 

7T ۴0۴۵ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۱۳/۵ ۴5/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

8T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۰۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۳۴/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 

9T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۱۳/۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 11/۴ 

10T ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ ۵ 1۴/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 1 ۴۵/۴ 

11T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

12T ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ ۵ 1۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 1 ۴۱/۴ 

امتیاز هر  جمع
 راهبرد

1۱۸/۱ ۴۴1/۵ ۱۴۳/۵ ۰۰۴/۵ ۳۴۸/۵ ۱۱۵/۱ 1۰5/۱ 5۱۵/۱ 15۰/۵ ۱11/۱ ۱۱۱/۱ 

 



 422 و همکاران  سید روح الله باقری طباطبایی/  کیاستراتژ یزیردر برنامه یپژوهتوسعه درس یراهبردها نییتب

 

 ارائه شده است. 1در نمودار  پژوهیدرس های پیشنهادیی، امتیاز نهایی راهبردبا توجه به نتایج ماتریس کمّ

 

 
 QSPMپژوهی بر اساس امتیاز نهایی حاصل از مانریس توزیع راهبردهای درس. 1نمودار 

 
ر اساس ب پژوهیهای پیشنهادی درساولویت راهبرد، یریزی استراتژیک کمّبرنامه ماتریسبا توجه به نتایج 

  نشان داده شده است.  5امتیاز نهایی هر راهبرد در ستون آخر جدول 
 

 (QSPM)ی ریزی استراتژیک کمّماتریس برنامهاولویت بندی راهبردی درس پژوهی بر اساس . 5جدول 

 نماد راهبردها امتیاز نهایی اولویت

 Strategy 1 پژوهی در بین معلمانسازی موضوع درسرهنگف 1۱۸/۱ 8

  2Strategy یادگیری –های فرایند یاددهی اشتراک تجارب معلمان در زمینه چالش ۴۴1/۵ 6

  3Strategy پژوهی با محوریت یادگیری فراگیرانهای ارزیابی عملکرد درسارتقای شیوه ۱۴۳/۵ 4

  4Strategy اییادگیری مشارکتی و مشارکت حرفهگسترش فرهنگ  ۰۰/۵ 2

  5Strategy پژوهیتوانمندسازی معلمان در زمینه درس ۳۴۸/۵ 3

  6Strategy های ناظران بیرونیتوسعه فعالیت ۱۱۸/۱ 1

  7Strategy های درسی معلمان در تدریسشناسایی چالش 1۰5/۱ 11

  8Strategy نفعانپژوهی برای ذیدرسهای ترویجی )کمپین( اجرای فعالیت 5۱۵/۱ 7

  9Strategy پژوهی در سطح ملی و استانیاد مرجع آموزشی محتوایی برای درسایج 15۰/۵ 5

  10Strategy پژوهیهای درسبازنگری شیوه نامه ۱11/۱ 9

  11Strategy طراحی، تدوین و انتشار نقشه محتوایی و مفهومی ۱۱۱/۱ 11

 
ساس ماتریس داخلی راهبردهای درساولویت بندی کلان  برای تعیین جایگاه . خارجی –پژوهی بر ا

شتتتود. در این خارجی استتتتفاده می -ماتریس داخلی پژوهی ازبندی کلان راهبردهای درساولویت راهبردی و
گیرند. مبنا قرار می نمره نهایی ماتریس ارزیابی داخلی و نمره نهایی ماتریس ارزیابی خارجی نگین ماتریس، میا

بوده که از مقدار  ۳۱5/۱های قبل اشتتاره شتتد، نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی که در بخشطور نهما
تر است. بیش ۳/۱از مقدار متوسط  ۳۸5/۱تر است و نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل خارجی بیش ۳/۱متوسط 

شاهده میهمان شکل زیر م سعه( قرار پژوشود، موقعیت درسطور که در  شد و تو هی در ابتدای بخش تهاجمی )ر
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باشتتتد؛ اما با توجه به نمره  )SO(تواند بر روی راهبردهای تهاجمی به نوعی اولویت کلان راهبردها میدارد و 
ست   تقلیل راهبردها به همانکه نظر قرار گیرد؛ چه اینچهار گونه کلان راهبرد مد هرنزدیک به عدد میانه، بهتر ا

 توجهی شود.بیو به عوامل تهدید و نقاط ضعف  ها شدهباعث غفلت از سایر جنبهتواند خانه، می

 
 خارجی –نتایج ماتریس نتایج ماتریس داخلی  .1۴ جدول

 
 و پیشنهاد گیرینتیجه .5

پس در پاسخ به سوال اول  شود.گیری و پاسخ به سوالات مطروحه پرداخته میدر این قسمت به بحث و نتیجه
پژوهی حوزه درس در عامل ۵۴پژوهی در عوامل داخلی به خبرگان درس ،صورت گرفته در سه مرحلههای از مصاحبه

 پژوهی شناسایی شدند.عامل به عنوان نقاط ضعف برنامه درس 11عامل نقاط قوت و  1۱که به اتفاق نظر رسیدند؛ 
عامل  1۱عامل فرصت و  1۱که  به اتفاق نظر رسیدند عامل ۱1 چنین خبرگان این برنامه در عوامل خارجی درهم

(، راک و ویلسون 1۵51پور و ناطقی و سیفی )های فرزانپژوهش حاضر با پژوهش شد.به عنوان تهدید شناسایی 
( در مواردی مثل تبادل تجربه در ۱۴15، و کانترس و ورهوف )(۱۴۴۰بندل، جنسیو، اسمیت و تلب )بیکر، (، ۱۴۴۳)

ی ها و راهکارهای خلاقانه و طراحگیری روشانتقادپذیری معلمان در تیم، شکل یک سازمان یادگیرنده، ایجاد روحیه
وجه سازی یادگیری، تها از عواملی چون افزایش تفکر انتقادی، غنیاین پژوهش سو است. زیرا درتدریس جمعی هم
ر و کار تیمی، تفکآموز، توانمندسازی معلمان و خودکارآمدی آنان و تشریک مساعی، توجه به به یادگیری دانش

 .پژوهی نام برده شده استتدریس تعاملی معلمان به عنوان نقاط قوت برنامه درس
 ۵۴نمره نهایی بر اساس محاسبه میزان اهمیت و وضعیت موجود  ،هابا توجه به یافتهدر پاسخ به سوال دوم 

پژوهی در استان قم در وضعیت رس( برآورد شد و این بدان معناست که عوامل درونی برنامه د۳۱5/۱عامل مذکور )
ا آل این برنامه فاصله زیاد است اما باید نقاط قوت رآل نیست و تا رسیدن به ایدهنسبتا مطلوبی است هر چند ایده

برجسته کرد و روی نقاط ضعف شناسایی شده کار کرد تا با استفاده از نقاط قوت موجود نقاط ضعف را به حداقل 
(، افزایش وسعت دید و توجه به یادگیری =1۳۴/۴WSربه در یک سازمان یادگیرنده )رساند. عوامل تبادل تج

و ایجاد روحیه انتقادپذیری معلمان در تیم  =WS) 1۱۳/۴به جای تمرکز بر شخص معلم ) آموزدانش
(1۱۵/۴WS=نسبت به عوامل دیگر از اهمیت بیش ،)ب رتجا گیری ازچنین عوامل عدم بهرههم ری برخودار بود.ت

( عدم تدوین طرح =WS ۳1/۴(، حجیم و مفصل بودن مستندسازی و طرح درس )=۳1/۴WSدیگر کشورها )

 تهاجمی 
 )رشد و توسعه(

 رقابتی
 حمایتی بیرونی(-)نگهداری

 تدافعی
 انحلال( -)واگذاری

–محافظه کارانه )نگهداری 
 درونی( تیحمای

SO 

ST WT 

WO 

1 
4 2.5 

2.5 

1 

 نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلینمره 
ی عوامل خارجی

س ارزیاب
ی ماتری

نمره نهای
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( به ترتیب به =۳۱/۴WSآموزان )(، تکراری بودن تدریس برای دانش=۳1/۴WSدرس مشترک با خرد جمعی )
 ترین عوامل ضعف توسط خبرگان شناسایی شد. عنوان مهم

تر است. در نتیجه کمی بیش ۳/۱که از مقدار متوسط  است ۳۸5/۱امل خارجی نمره نهایی ارزیابی عوچنین هم
یژه های ووضعیت نسبتا مطلوبی دارد و تا حدودی دارای فرصتنیز پژوهی در استان قم از نظر عوامل خارجی درس

پژوهی استفاده و تهدیدها را برطرف و به های درسریزی کرد که بتوان از فرصتای برنامهاست و باید به گونه
عوامل افزایش توانمندی معلمان در فرایند حل مسأله و برطرف کردن مشکلات و موانع فرصت تبدیل نمود. 

(15۴/۴OT= ،)( 1۰۳/۴به وجود آمدن فرهنگ کلاس بازOT= ) و نشر حداکثری نتایج بین همکاران و ایجاد
چنین ها مطرح شدند. همترین فرصت( به ترتیب به عنوان مهم=115/۴OTها )فرهنگ تشریک مساعی آموخته

( و داشتن نگاه =۱۵/۴OTپژوهی )(، خارج شدن از اهداف درس=OT ۱۴/۴های محدود کننده )نامهوجود شیوه
 دهای این برنامه مطرح شدند.ین تهدیتر( به ترتیب به عنوان مهم=OT/۴۱۳)پژوهی ای صرف به درسجشنواره

پژوهی، این عوامل در ماتریس پس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر درسسوال  سومیندر پاسخ به 
SWOT  قرار گرفت و پس از کنار هم قرار دادن این عوامل به صورتS-O،،S-T،،W-O ووW-T، ای و با انگاره

بندی راهبردها پرداخته شد. به اولویت QSPMاستفاده از ماتریس سپس با  ترکیبی یازده راهبرد پیشنهاد شد.
 باشد:هی بر اساس اولویت به شرح زیر میگانه درس پژو 11راهبردهای 

 های ناظران بیرونیتوسعه فعالیت (1
 ایگسترش فرهنگ یادگیری مشارکتی و مشارکت حرفه (۱
 توانمندسازی معلمان در زمینه درس پژوهی (۵
 پژوهی با محوریت یادگیری فراگیرانارزیابی عملکرد درسهای ارتقای شیوه (۱
 پژوهی در سطح ملی و استانیایجاد مرجع آموزشی محتوایی برای درس (۳
 یادگیری -های فرایند یاددهی اشتراک تجارب معلمان در زمینه چالش (1
 نفعان ذی پژوهی برایی ترویجی )کمپین( درسهااجرای فعالیت (۰
 هی در بین معلمانپژوسازی موضوع درسفرهنگ (۸
 های درس پژوهینامهبازنگری شیوه (5

 طراحی، تدوین و انتشار نقشه محتوایی و مفهومی (1۴
 های درسی معلمان در تدریس شناسایی چالش (11

 
ر ثیها و تهدیدها، ناآگاهی معلمان از فواید و تأوت و ضعف، فرصتو بررسی نقاط ق هابا توجه به مصاحبه

و  کید خبرگان بودده و مورد تأترین موارد ذکر شاجرای صحیح این برنامه از مهم پژوهی بر یادگیری و نحوهدرس
ازی توانمندسو  های ناظران بیرونیتوسعه فعالیتها، یعنی سوم راهبرد گونه که ملاحظه شد اولویت اول وهمان

اجرای کامل و  مان درپژوهی و توانمندسازی معل، در راستای آگاهی از محتوای درسپژوهیمعلمان در زمینه درس
عف و گیرد نقاط ضپژوهی قرار میباشد. هنگامی که یک ناظر متخصص در کنار تیم درسصحیح این برنامه می

چنین مکند. هخود را به درستی طی می پژوهی مسیررسد و در فرایند کار، تیم درستهدیدهای آن تیم به حداقل می
پژوهی باعث افزایش آگاهی و توانمندی معلمان در این برنامه سهای آموزشی با محوریت دربرگزاری کارگاه

واردی ترین م، یکی از مهمایحرفه مشارکت و یمشارکت یریادگی فرهنگ گسترشدومین راهبرد یعنی  شود.می
های خود با دیگر گذاری یافتهبه اشتراک هیتوجاجرای کار تیمی و بی است که با توجه به ضعف معلمان در

پژوهی بستری است برای تبدیل مدرسه به سازمان یادگیرنده و رسد. درس، لازم و ضروری به نظر میهمکاران
 دهد مگر با ایجاد فرهنگ یادگیری مشارکتی.این یعنی همه برای یادگیری و این مهم رخ نمی
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مل خارجی و عوا ۳۱5/۱در پاسخ به سوال پنجم با توجه به نمره نهایی در مراحل قبل یعنی عوامل داخلی 
که مشخص است در ابتدای راه  ( بود؛SOپژوهی در استان قم تهاجمی )، منطقه استراتژیک برنامه درس۳۸5/۱

های این برنامه وجود دارد و باید نیم نگاهی به مناطق لآباشد و هنوز فاصله زیادی با ایدهرشد و توسعه می
را از  رین بهرهتهای داخلی بیش، با تکیه بر قوتتهاجمی استراتژی درکارانه، رقابتی و حتی تدافعی داشت. محافظه
متوجه  کنیمها را مقایسه میباید برد. به عنوان مثال در این پژوهش وقتی نقاط قوت و فرصتهای خارجی فرصت

ت با وشویم این عوامل در راستای هم هستند، مثلا تبادل تجربه در یک سازمان یادگیرنده به عنوان نقطه قمی
پژوهی، به وجود آمدن فرهنگ کلاس باز، تلفیقی های امکان استفاده از همکاران با تجربه در زمینه درسفرصت

سو مها هکار کردن طراحی تدریس و نشر حداکثری نتایج بین همکاران و ایجاد فرهنگ تشریک مساعی آموخته
باشد. با فرصت ترویج تفکر نقادانه در یک راستا میپذیری معلمان در تیم نقطه قوت ایجاد روحیه انتقاد و با است
 آموزان با فرصت افزایش توانمندی معلمان درهای آموزشی معلمان و دانشچنین نقطه قوت بررسی چالشهم

قوت،  توان با استفاده از نقاطباشد. یعنی با درایت میسو میفرایند حل مسأله و برطرف کردن مشکلات و موانع هم
پژوهی در استان قم با رود برنامه درسسو با این عوامل را به نقاط قوت تبدیل کرد. انتظار میهمهای فرصت

عف و ها را ببرد و نقاط ضهای به دست آمده و پیش رو بهترین استفادهاستفاده از نقاط قوت و تقویت آن از فرصت
و  ناطقی و پورفرزانهای های پژوهشیافته ذکر شده با مواردها تبدیل نماید. تهدیدها را به نقاط قوت و فرصت

پژوهی ثیر درسبر تأ مبنی (۱۴15(، و کانترس و ورهوف )۱۴۴۳(، راک و ویلسون )1۵5۸) (، فولادی1۵51ی )فیس
 باشد.سو میبر یادگیری هم

 است. 11ها به شرح جدول پیشنهاد نمود. این اقدام عملیی اقدام دتوان تعدامیبر اساس راهبردها 
 

 پژوهیراهبردهای توسعه برنامه درسهای پیشنهاد .11 جدول

نماد 

 راهبرد
 عملی برنامهپیشنهاد  راهبردها

1R هاپژوهی جهت نظارت تیمشناسایی و آموزش متخصصان درس های ناظران بیرونیتوسعه فعالیت 

2R پژوهی در طول سالقالب درسهای علمی در برگزاری نشست ایگسترش فرهنگ یادگیری مشارکتی و مشارکت حرفه 

3R پژوهی حداقل دو بار در سالهای آموزش درسبرگزاری کارگاه پژوهیتوانمندسازی معلمان در زمینه درس 

4R 
های ارزیابی عملکرد درس پژوهی با محوریت ارتقای شیوه

 یادگیری فراگیران
 سوق دادن اهداف آموزشی، از آموزش محوری به سمت یادگیری

5R 
ایجاد مرجع آموزشی محتوایی برای درس پژوهی در سطح 

 ملی و استانی

سازی و بارگذاری محتواهای مفید و کاربردی در سایت و غنی
تبلیغات وسیع، جهت ترغیب معلمان به استفاده از سایت 

 نامهپژوهی و سالدرس

6R 
های فرایند اشتراک تجارب معلمان در زمینه چالش

 یادگیری –یاددهی 
استفاده از ظرفیت فضای مجازی جهت ایجاد بانک اطلاعاتی و 

 ها و در دسترس قراردادن معلمان.بایگانی آن

7R 
 پژوهی برایی ترویجی )کمپین( درسهااجرای فعالیت

 نفعانذی
 پژوهیاستفاده از بستر فضای مجازی جهت ایجاد پویش درس

8R پژوهی در بین معلمانسازی موضوع درسفرهنگ 
 ی درپژوهبرگزاری حداقل دوبار سمینار،کنفرانس و سمپوزیوم درس

سازی محتوای آن با دعوت از افراد شاخص در این سال و غنی
 زمینه

9R های درس پژوهینامهبازنگری شیوه 
پژوهی که ضروری و حجیم در اجرای درسحذف موانع و موارد غیر

 ودشباعث عدم شرکت فعال همکاران در این برنامه می

10R طراحی، تدوین و انتشار نقشه محتوایی و مفهومی 
ک پژوهی و بانوایی تولید شده در سایت درسبارگذاری نقشه محت

 اطلاعاتی ایجاد شده و انتشار آن جهت استفاده معلمان
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نماد 

 راهبرد
 عملی برنامهپیشنهاد  راهبردها

11R های درسی معلمان در تدریسشناسایی چالش 
مؤثر های درسی در فضای حقیقی و مجازی و ارتباط هایجاد گرو

 های درسیمعلمان جهت شناسایی چالش

 
 اشد:ب مفیدریزان، مدیران و مشاوران و راهنمایان و معلمان ، برنامهتواند برای مسئولاناین پژوهش مینتایج 

تری به نقاط ضعف و قوت اجرای برنامه مسئولان آموزشی با استفاده از نتایج تحقیق توجه بیش  �
 های اینگرفتن تحلیل دهند و با در نظرتهدیدهای عوامل بیرونی نشان میها و پژوهی و فرصتدرس

 پژوهی شوند.نامه منجر به بهبود شرایط اجرایی برنامه درستوانند با صدور بخشعوامل، می

ثرتری جهت انجام پژوهش توانند تدابیر بهتر و مؤپژوهی میهای درسریزان آموزشی برای برنامهبرنامه  �
 ، اتخاذ کنند. بار اولّی()تدریس در یک محیط بکر تدریس ن به صورت تیمیتوسط معلما

ο پژوهی کارهای اثربخش فرآیند آموزشی در برنامه درسمدیران آموزشی با مطالعه این پژوهش، نسبت به راه
توانند در ایجاد شرایط جهت انجام هر چه بهتر آورند و از این طریق میآگاهی بیشتری به دست می

 های مؤثری بردارند. پژوهی گامدرس

ها و ا فرصتهای خود در این زمینه براهنمایی مشاوران و راهنمایان نیز با توجه به نتایج این پژوهش در •
 شوند.های جدیدی آشنا میموقعیت

ی پژوهی، اثربخشی و کارایی درستر جهت انجام برنامهمعلمان نیز نهایتاً با ایجاد شرایط بهتر و مناسب �
 آموزان در کلاسثرتر دانشد داد و در نتیجه باعث یادگیری مؤخود را به صورت یک تیم افزایش خواهن

 شود. درس می
 

 قدردانی

اند پژوهی استان قم که در این پژوهش شرکت نمودهدانند تا از خبرگان برنامه درسیسندگان بر خود لازم منوی
 تقدیر و تشکر نمایند.
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