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Abstract 

The aim of the present study was to investigate the effect of organizational pride on 

emotional commitment with the mediating role of job adaptability and moderation of 

work conscience among primary teachers in Tabriz city. This research was carried out as 

a quantitative research and applied in terms of purpose, and in terms of implementation 

and collection of descriptive-correlational information, structural equation modeling was 

carried out. The target population in this research was made up of 5054 primary teachers 

of Tabriz city, using Cochran's formula, 357 primary teachers of Tabriz city were selected 

by stratified proportional sampling. The data of this research was collected using the 

standard questionnaires of Viyanti and Silvia's organizational pride (2020), Metajis and 

Sersik's (2021) job adaptability, Costa's work conscience (1992) and Mayer and Allen's 

(1991) emotional commitment. Structural equation modeling method and Pls software 

were used to analyze the data, the results of the research indicated that the effect of 

organizational pride on emotional commitment is explained by the mediating variable of 

job adaptability, as well as work conscientiousness in the indirect effect of organizational 

pride. And emotional commitment through job adaptation has a moderating role among 

primary teachers in Tabriz city. Based on the presented analysis, it can be concluded that 

organizational pride can be a strong internal motivation for teachers to make a lot of effort 

to contribute to the success of the organization. 
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 چکیده

-لیٍ تؼذی سازگاری ضغلی اًجیبا ًقص ه ػاطفیبر تؼْذ غرٍر سازهاًی   تأثیر یبررسّذف پژٍّص حاضر 

ًظر ّذف  ایي تحقیق از ًَع تحقیقات کوی ٍ ازی در بیي هؼلواى ابتذایی ضْر تبریس بَد. ٍجذاى کار یگر

 یابی هؼادلات ساختاریذلاز ًَع ه ّوبستگی -آٍری اطلاػات تَصیفیاجرا ٍ جوغ یکاربردی ٍ از ًظر ضیَُ

دادًذ کِ با  لیتطک سیضْر تبر ییًفر از هؼلواى ابتذا 5054را  قیتحق يیهَرد ًظر در ا یاجرا گردیذ. جاهؼِ

اًتخاب  یًسبت ایطبقِ یرگیصَرت ًوًَِبِ سیضْر تبر ییًفر از هؼلواى ابتذا 357استفادُ از  فرهَل کَکراى 

(، 2020غرٍر سازهاًی ٍییاًتی ٍ سیلَیا )ّای استاًذارد ّای ایي تحقیق با استفادُ از پرسطٌاهِدادُ ضذًذ.

 (1991( ٍ تؼْذ ػاطفی هایر ٍ آلي )1992(، ٍجذاى کاری کاستا )2021سازگاری ضغلی هتاجیس ٍ سرسیک )

استفادُ ضذ،  Plsافسار ٍ ًرم ییابی هؼادلات ساختارّا از رٍش الگَآٍری ضذ. برای تجسیِ ٍ تحلیل دادُجوغ

 سازگاری ضغلیتَسط هتغیر هیاًجی  تؼْذ ػاطفی بر غرٍر سازهاًی ًتایج پژٍّص حاکی از آى بَد کِ تأثیر 

ٍجذاى کاری در تأثیر غیرهستقین غرٍر سازهاًی ٍ تؼْذ ػاطفی از طریق سازگاری   ضَد ٍ ّوچٌیيتبییي هی

تَاى بر اساس تجسیِ ٍ تحلیل ارائِ ضذُ، هی گری دارد.ًقص تؼذیل سیضْر تبر ییهؼلواى ابتذا يیدر بضغلی 

 جْت در زیادی تا تلاش تَاًذ یک هحرک درًٍی قَی برای هؼلواى باضذغرٍر سازهاًی هی کِ ًتیجِ گرفت

 .اًجام دٌّذ سازهاى هَفقیت بِ کوک

 

 هؼلواى ،یضغل، ٍجذاى کار یسازگار ،یتؼْذ ػاطف ،یغرٍر سازهاً: واژگان کلیدی

 

 یاًجیبا ًقص ه یبر تعْد عاطف یغرٍر سازهاً  ریتأث یبررس

 ییهعلواى ابتدا يیدر ب یٍجداى کار یگرلیٍ تعد یضغل یسازگار
 3وٕبَ ٘هطتی ٞكی  2قجٙٓ لبؾٕی 1*حؿٗ احٕسی

 ٌطٜٚ ٔسیطیت آٔٛظقی، زا٘كٍبٜ فطٍٞٙیبٖ، تٟطاٖ، ایطاٖ حؿٗ احٕسی،  ٘ٛیؿٙسٜ ٔؿئَٛ: * 1
 یزِٚت تیطیاضقس ٔس یوبضقٙبؾ 2

 ایطاٖتٟطاٖ، وٕبَ ٘هطتی ٞكی، ٌطٜٚ آٔٛظـ فّْٛ تطثیتی، زا٘كٍبٜ فطٍٞٙیبٖ،   3
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 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطریات داًطگاُ هحقق اردبیلی

  هقدهِ

 زض ٞبآٖ ٔٛفمیت وٝ ا٘سزضیبفتٝ ٞباظ ؾبظٔبٖ ثؿیبضی اؾت. قسٜ ٞبؾبظٔبٖ ثعضي زغسغٝ وبضٔٙساٖ حفؼ ٚ اٍ٘یعـ ٔؿئّٝ أطٚظٜ

 ٟٕٔی ٘مف ٕٞیكٝ ضلبثتی زؾتٕعز ٚ حمٛق ؾیؿتٓ یه زاضز. ٚخٛز وبضوٙبٖ ثؿتٍی حفؼ ٚ اٍ٘یعـ ثٝ اؾبؾبً ضلبثتی قطایظ

 ٚ حمٛق ؾیؿتٓ ٚخٛز یه اؾت؛ ِٚیىٗ، حیبتی ثبِمٜٛ وبضٔٙساٖ ٍٟ٘ساقت ٚ خصة ثطای ٚ وٙسٔی ایفب اٍ٘یعـ وبضوٙبٖ زض

 وٝ ثبقٙس ثط آٖ ثبیس ٞبؾبظٔبٖ ٘یؿت. وبفی ثب تدطثٝ ٚ ٟٔبضت ثب پطؾُٙ ٍٟ٘ساقت ٚ اٍ٘یعـ ثطای تٟٙبیی ثٝ ضلبثتی زؾتٕعز

 افتربض ذٛز ؾبظٔبٖ ثٝ وٝ وبضٔٙسا٘ی .آٚض٘س ٚخٛزثٝ وبضٔٙساٖ زض ضا غطٚض حؽ ضلبثتیزؾتٕعز  ٚ حمٛق ؾیؿتٓ عطاحی ثط فلاٜٚ

 & Safari,Esfahani)ثٕب٘ٙس ؾبظٔبٖ زض ؾبَ ؾبِیبِٖ وٝ ضٚزٔی احتٕبَ ٚ ٞؿتٙس ٔتقٟس ؾبظٔبٖ وٙٙس ثٝٔی

Eydizadej,2017) اظ زؾتٝ ایٗ . زاضزٔی ٍ٘ٝ ؾبظٔبٖ زض ضا وبضوٙبٖ وٝ اؾت چؿجی ٔب٘ٙس ؾبظٔب٘ی غطٚض فجبضتی،ثٝ؛ 

 ٚ ثبقٙس ؾبظٔبٖ ایٗ فضٛی اظ وٝ زاض٘س ظیبزی تٕبیُ وٙٙس،ٔی ثبِمٜٛ ٔكتطیبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ٘عز ضا ذٛز ؾبظٔبٖ وبضٔٙساٖ تقطیف

 ِحبػ ثٝ عجیقتبً زاض٘س ثیكتطی غطٚض وبضقبٖ ثٝ وٝ ٘ؿجت وبضٔٙسا٘ی .زاض٘س ؾبظٔبٖ ٔٛفمیت ثٝ وٕه خٟت زض ظیبزی تلاـ

غطٚض ؾبظٔب٘ی تٛؾظ وبضوٙبٖ زض ٘تیدٝ قٙبؾبیی ذٛز ثب ؾبظٔب٘ی وٝ زض آٖ زضٌیط ٞؿتٙس،  وبضقبٖ ثب ثیكتط فبعفی ٚ ضٚحی

 ,Widyanti,Irhamni, & Silvia Ratna)قٛز) ٔكبضوت زاض٘س ٚ زاضای قٟطت ذٛة ٚ ؾبثمٝ ذٛة اؾت احؿبؼ ٔی

 Kraemer. (Trasi&  Robins, 2007)قٙبؾی، ایٗ غطٚض اضتجبط تٍٙبتٍٙی ثب فعت ٘فؽ فطز زاضز . اظ ٘ؾط ضٚا2020ٖ

and Gouthier (2014) وٙٙس وٝ افتمبز ثط ایٗ اؾت وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی یه ٔٙجـ ضٚا٘كٙبذتی اضظقٕٙس اؾت وٝ اقبضٜ ٔی

تٛا٘س یه ٔحطن شاتی لٛی ثطای وبضوٙبٖ ثبقس؛ ثٙبثطایٗ وٙٙس وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ٔیاظ ؾٛی ٘یع اقبضٜ ٔی ثبیس حفؼ ٚ ثٟجٛز یبثس.

اؾت احتٕبَ ثیكتطی ثطای ٔب٘سٖ زض ؾبظٔبٖ  غطٚض ؾبظٔب٘ی خبیی وبضوٙبٖ زاضز. وبضٔٙسی وٝ زاضایپیبٔسٞبی ٔٙفی ثط لهس خبثٝ

ٌصاضز ٚ تقٟس وبضوٙبٖ ضا ثٝ عٛض ٔثجت ثط تهٕیٓ وبضٔٙس ثطای ٔب٘سٖ زض ؾبظٔبٖ تأثیط ٔی زاضز؛ ثٝ فجبضت زیٍط، غطٚض ؾبظٔب٘ی

غطٚض ؾبظٔب٘ی ٘مف    Kraemer and Gouthier (2014)(. عجك ٘ؾط .(Appleberg, 2005وٙستحطیه ٔی

غطٚض ضا ؾبذتبضی    Arnett (2002)ٌصاضز. خبیی تأثیط ٔٙفی ٔیوٙس ٚ ثط لهس وبضٔٙس ثطای خبثٝٔطوعی ضا زض ؾبظٔبٖ ایفب ٔی

ضٚز ایٗ ؾبذت ٚ ؾبظ فبُٔ ٟٕٔی ثطای ٔٛفمیت ؾبظٔب٘ی ا٘تؾبض ٔی زا٘س.ٖ ٔیٔجتٙی ثط فضٛیت زض ٌطٜٚ وبضوٙب

تٛاٖ غطٚض ؾبظٔب٘ی ضا تمٛیت وٝ چٍٛ٘ٝ ٔیٞبیی زض ٔٛضز ایٗثب ٞسف اضائٝ ٘كب٘ٝ(. .(Gouthier, & Rhein, 2011ثبقس

Kraemer and Gouthier,2014)وطز، تحمیمبت لجّی ٘كبٖ زاز وٝ ایٗ غطٚض تٛؾظ فٛأّی ٔب٘ٙس قطایظ وبضی ٔغّٛة 

ٔب ثطذلاف غطٚض فطزی، غطٚض ؾبظٔب٘ی ٛز؛ اق، یب قٟطت ذبضخی ٔثجت ؾبظٔبٖ اِمب ٔی(Jones,2010) ٞبی زاٚعّجب٘ٝ ، ثط٘بٔٝ(

ٞبی ٔثجت آٖ  اؾت. ٞط چٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ٞب ؾٛزٔٙس اؾت، ظیطا ٘بقی اظ تقّك ثٝ یه ٌطٜٚ اظ عطیك اضظیبثی فٕٛٔبً زض ؾبظٔبٖ

وٙٙس  تط اضظیبثی وٙٙس، یقٙی غطٚض ؾبظٔب٘ی ثیكتطی ضا تدطثٝ وٙٙس، ثیكتط ٘ؿجت ثٝ آٖ احؿبؼ تقٟس ٔی ضا ٔثجت

(Carmeli,2005)ٝقٛز فٙٛاٖ زِجؿتٍی فبعفی وبضوٙبٖ، قٙبؾبیی ٚ زضٌیطی ثب ؾبظٔبٖ تقطیف ٔی. تقٟس ؾبظٔب٘ی فبعفی ث

(Allen and Meyer,1990.) 
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 ٔتقٟس ٘یطٚی چٙیٗ ٚخٛز ثبقس. ٔتقٟس ٔی ا٘ؿب٘ی ٘یطٚی ثٛزٖ زاضا زیٍط ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبظٔبٖ یه ثطتطی ٞبیقبذم اظ یىی

 ثط ٞبؾبظٔبٖ زض افطاز چٙب٘چٝ .وٗ؛ٔی فطاٞٓ ؾبظٔبٖ تٛؾقٝ ٚ ضقس ثطای ضا ظٔیٙٝ ٚ زازٜ خّٜٛ ٟٔٓ اختٕبؿ زض ضا ؾبظٔبٖ ٚخٝ

 زض ٟ٘بیت ٚ اثطثركی افعایف وبضایی، ثٝ ٔٙدط أط ایٗ زٞٙس، ا٘دبْ ٚخٝ ثٟتطیٗ ثٝ ضا ٚؽبیفكبٖ تقٟس، ٚ وبضی ٚخساٖ اؾبؼ

 تأثیط ثبفث فّٕىطز، ویفی وٕیّ ٚ افت ثط فلاٜٚ ٚفبزاضی ٚ تقٟس فبلس وبضوٙبٖ ٚخٛز زیٍط ؾٛی اظ قٛز؛ٔی ؾبظٔب٘ی ٚضی ثٟط

ٔقّٕبٖ ثٝ ٔسضؾٝ فبُٔ تقٟس . (jalali,Mansouriyan & agheli, 1400)قٛزٔی ٘یع ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ ؾبیط وبضوطز ثط

ی آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ی ا٘ؿب٘ی وٝ ضوٗ تٛؾقٝفٙٛاٖ ؾطٔبیٝٞبی تطثیتی اؾت؛ چطا وٝ ٔقّٕبٖ ٔتقٟس ثٝانّی تحمك آضٔبٖ

 ,Fiftyana).قٛز ٚ ثٝ ضٞجطی ٔسضؾٝ ایٕبٖ زاض٘س ٚ ٔقّٕبٖ ثب تقٟس ثبلا ٕٞیكٝ ٔثجت ذٛاٞٙس ثٛزیه وكٛض ٔحؿٛة ٔی

ثیبٖ وطز٘س وٝ ٔقّٕب٘ی وٝ تقٟس ثبلایی زض ٔسضؾٝ زاض٘س ٘یع احؿبؼ ٔی   Lukeman et al (2012زض حبِی وٝ ) . (2018

ای زض ضٚز وٕه وٙٙس. تقٟس ٔقّٓ فبّٔی تقییٗ وٙٙسٞب ا٘تؾبض ٔیوٙٙس وٝ خبیٍبٜ ثبلایی زض آٖ زاض٘س ٚ ٔبیّٙس فطاتط اظ آ٘چٝ اظ آٖ

-تٛا٘ٙس ٍ٘طـزٞس وٝ ٔقّٕب٘ی وٝ تقٟس ثبلایی ثٝ ؾبظٔبٖ زاض٘س ٔیاؾت. ایٗ ٘كبٖ ٔی آٔٛظاٖفطآیٙس آٔٛظـ ٚ یبزٌیطی زا٘ف
فٙٛاٖ تٛا٘بیی تكریم افطاز اظ عطیك فقبِیت ٚ ٔكبضوت تٛاٖ ثٝتقٟس ؾبظٔب٘ی ضا ٔی. ٞبی وبضی ٚ ٞٛـ ٞیدب٘ی ضا تقییٗ وٙٙس

ٞبی ؾبظٔب٘ی ٔب٘ٙس ، فّٕىطز وبضوٙبٖ ٚ ذطٚخیزٞس وٝ تقٟس ؾبظٔب٘یحمیمبت ٘كبٖ ٔی. تزض یه ؾبظٔبٖ ذبل تقطیف وطز

عٛضی وٝ ٚخٛز تقٟس ؾبظٔب٘ی ٌصاضز؛ ثٝتٕبیُ ثٝ تطن ذسٔت، فطٚـ ٚ ؾٛزآٚضی قطوت ٚ  ثط فسْ حضٛض وبضوٙبٖ تأثیط ٔی

-فیپ ثٝ فٟس ٚ تقٟس زض ؾبظٔبٖ ی٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ ٚفب عی٘ مبتیتحم. (Tayebi,2021)قٛزثبفث افعایف ؾٛزآٚضی ٔی
؛ اؾت  زض ٔحُ وبض جتیثٝ تطن قغُ ٚ غ ُیوبٞف تٕب ،یقغّ فّٕىطزثٟجٛز  خّٕٟٝٔٓ ؾبظٔب٘ی اظ  ی ثؿیبضطٞبیٔتغ ی وٙٙسٜٙیث

ٕٞچٙیٗ ٚخساٖ وبضی فجبضت اؾت اظ قىُ زضٚ٘ی قسٜ فمبیس ٚ ٞٙدبضٞب زض ٔٛضز وبض، احؿبؼ تقٟس زضٚ٘ی، ثب ٞسف ضفبیت 

جبضت زیٍط، ٔٙؾٛض اظ ٚخساٖ وبضی، تقٟس، ضضبیت لّجی ٚ احؿبؼ ٔؿئِٛیت ٚ ثبیسٞبیی وٝ زض ٔٛضز وبض تٛافك قسٜ اؾت؛ ثٝ ف

٘حٛی وٝ زض ٘جٛز ٘بؽط یب ثبظضؼ زض ا٘دبْ ٚؽبیفی وٛتبٞی اِتعاْ فّٕی ثٝ ٚؽبیفی اؾت وٝ لطاض اؾت فطز آٟ٘ب ضا ا٘دبْ زٞس، ثٝ

آیس ٚ ٔطظ ثیٗ زضؾت ٚ ٚخٛز ٔی تٛ اذلاق ثٝا٘ؿب٘ی اؾت وٝ زض پط ٚخساٖ وبضی یىی اظ ٔٛضٛفبت ٔٛضز ثحث زض ٚخساٖ  ٕ٘ٙبیس.

 ,Ghamkhari ٚالـ ٍ٘بٞی اذلالی ثٝ ٔٛضٛؿ وبض اؾت ٞب زضوٙس، تٛخٝ ثٝ ٚخساٖ وبضی زض ؾبظٔبٖ٘بزضؾت ضا ضٚقٗ ٔی

Fazeli, & Bahmani,2021)  .) 

 تطثیت ٚ تقّیٓ ٚ تىبُٔ ٞسایت، ثطاىوٝ  ٞؿتٙس ٔقّٕبٖ ٚ اؾت تطثیت ٚ تقّیٓ وبض، تطیٗاؾبؾی ا٘ؿب٘ى خبٔقٝ زض زیٍط ؾٛی اظ

 اؾت لاظْ پؽ اؾت افطاز زْٚ یذب٘ٝ ٔحیظ وبض، چٖٛ؛ ؾبظزفطاٞٓ ٔی ضا اختٕبؿ ٚ فطز ضقس یظٔیٙٝ ٚ وٙٙسٔی تلاـ ا٘ؿبٖ

زا٘ف  اضتمبی ثٝ زضآٔس وؿت ضٕٗ تب ثبقس افطاز ضٚا٘ی ٚ ضٚحی ٘یبظٞبی اظ حسالّی یذب٘ٝ ثطآٚض٘سٜ ٔحیظ ٕٞچٖٛ ٔحیظ ایٗ

 ؾٛق ٚ ؾبظظٔیٙٝ وٝ ٔطتجظ ٞؿتٙس فٛأّی ثٝ ؾٍٙیٗ ٚؽبیف ایٗ ا٘دبْ ٕٞچٙیٗ ؛وٙٙس وبض نبزلب٘ٝ ٚ پطزاذتٝ ذٛز ایحطفٝ

 قبُٔ قغّی ؾبظٌبضی . ٕ٘ٛز اقبضٜ ؾبظٌبضی قغّی ثٝ تٛأٖی فٛأُ ایٗ خّٕٝ اظ وٝ ثٛز ذٛاٞٙس ٟٔٓ قغُ ایٗ ٞبیزٞٙسٜ

 ؾٛی ٘مفِ وبضی ثٝ ٔثجت ٍ٘طـ ٚ افطاز ٘یبظ ٔٛضز ٚؽبیف ذٛة ٚ ٔؤثط اخطای ثٝ ٔٙدط وٝ اؾت تٛضیح ضفتبضٞبیی ٚ قطح
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 وٝ ٔؿتٕط ٚ پٛیب فطایٙس یه فٙٛاٖ ة اؾت ٚ غیطضٚا٘ی ٚ ضٚا٘ی فٛأُ اظ ایٔدٕٛفٝ ٚ تطویت قغّی ؾبظٌبضی .ٌطززٔی خسیس

 . (karami & Nasiri,2020)قٛز ٔی تقطیف وبضی اؾت ٔحیظ زضٖٚ تغبثك ٍٟ٘ساضی ٚ پیكطفت ز٘جبَ ثٝ

 ثٝ فٛالجی چٝ ؾبظٔب٘ی غطٚض ٚخٛز فسْ وٝ اؾت ایٗ اؾبؾی یٔؿئّٝ حبَثٝ عٛض وّی ثب تٛخٝ ثٝ تٛضیحبت ثبیس ثیبٖ ٕ٘ٛز وٝ 

 ضا ذٛز ٞب ٘بضضبیتیآٖ .٘یؿتٙس ذٛقحبَ وبض ٔحُ زض ٘یؿتٙس ٔغطٚض ذٛز ؾبظٔبٖ ٚ قغُ ثٝ وٝ وبضٔٙسا٘ی ذٛاٞس زاقت؟ ز٘جبَ

 افتٕبزیثی حؽ تفبٚتٙس،ثی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔأٔٛضیت اٞساف ثٝ ٘ؿجت وبض٘س،ٔی فطنتی ٞط زض ضا ثٛزٖ ٔٙفی ثصض ٚ زٞٙسٔی ثطٚظ

 ٌعاف یٞعیٙٝ ٔكتطی، وٕتط ضضبیت وبضٔٙساٖ، ثیكتط ضیعـ وٕتط، ٚضیقبٞس ثٟطٜ ؾبظٔبٖ ٘تیدٝ زض ٚ زٞٙسٔی ثطٚظ ضا ذٛز

 زض ا٘سوی ثؿیبض ٔغبِقبت ؾبظٔب٘ی غطٚض یٔؿئّٝ إٞیت ٚخٛز ثب .ثٛز ذٛاٞس وبضٔٙساٖ ضقیف اذلالی ٚ انَٛ اؾترساْ ثطای

ی ب٘دیثب ٘مف ٔ فبعفیثط تقٟس ی پػٚٞف حبضط ایٗ اؾت وٝ آیب غطٚض ؾبظٔب٘ی اؾت؛ ثٙبثطایٗ ٔؿئّٝ ٌطفتٝ نٛضت ثبضٜ ایٗ

 ی زض ثیٗ ٔقّٕبٖ اثتسایی قٟط تجطیع تأثیط زاضز؟ٚخساٖ وبض یٌطُیٚ تقسؾبظٌبضی قغّی 

قٙبذتی اضظقٕٙس اؾت وٝ ثبیس پطٚضـ زازٜ قٛز ٚ یه ٔٙجـ ضٚاٖثٝ فعت ٘فؽ فطز ٔطثٛط ٔی غطٚض ؾبظٔب٘یغرٍر سازهاًی:  

. غطٚض Widyanti,Irhamni, & Silvia Ratna, 2020)وٙس )ی زضٚ٘ی ضا ثطای وبضوٙبٖ فطاٞٓ ٔیقٛز ظیطا اٍ٘یعٜ

ی وبضوٙبٖ ثب ؾبظٔب٘كبٖ ٔٛضز قٙبؾی ثب تٕطوع ٚیػٜ ثط ضاثغٝغبِقبت ضٚاٖؾبظٔب٘ی اؾبؾبً یه ؾبذتبض ضٚا٘كٙبذتی اؾت وٝ زض ٔ

ی ذٛز تقطیف وطز. فٙٛاٖ احؿبؼ ٔثجت وبضٔٙس زض ٔؤؾؿٝغطٚض ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ  Mishkand (1998ٌیطز. )ثطضؾی لطاض ٔی

 ,Durrah )غطٚض ؾبظٔب٘ی قبُٔ احؿبؼ تحؿیٗ، إٞیت ٚ اضظـ ثط اؾبؼ اضظیبثی ٚضقیت ا٘دبْ قسٜ تٛؾظ وبضوٙبٖ اؾت 

Chaudhary& Gharib ,2019)ٞبی ؾبظٔبٖ ٚ . غطٚض ؾبظٔب٘ی فجبضت اؾت اظ احؿبؼ ِصت فٕیك یب ضضبیت اظ ٔٛفمیت

ٞبی فّٕىطزٞبی ؾبظٔب٘ی ٕٞچٖٛ فطاٞٓ وطزٖ ٔحیظ وبضی ٔثجت ٚ زٍِطْ وٙٙسٜ وٝ یب ثٝ تقطیفی زیٍط، فجبضت اؾت اظ پیبٔس

 & ,Arnett, Laverie. (Kraemer & Gouthier, 2016) ٔؿتّعْ تغجیك اختٕبفی ظیبز ثب ؾبظٔبٖ اؾت 

McLane (2002) اظ ؾٛی  . ٌصاضززٞس وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثط ضضبیت قغّی تأثیط ٔیٌعاضـ ٔی غطٚض ؾبظٔب٘ی زض اضتجبط ثب

 وٙٙس وٝ ضاثغٝ ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثیٗ غطٚض ٚ ضفتبض وبضوٙبٖ ٚخٛز زاضز؛( ثیبٖ ٔی(Gouthier, & Rhein, 2011زیٍط، 

-Mas-Machuca, Berbegal)تٛاٖ اظ عطیك ؾبذتبض تقبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی ایدبز وطز.  فلاٜٚ ثط ایٗ، غطٚض ؾبظٔب٘ی ضا ٔی

Mirabent, & Alegre,2016). ٝتقبزَ وبض ٚ ظ٘سٌی وبضٔٙس ضا افعایف ٔی غطٚض ؾبظٔب٘ی وٙس وٝبل اقبضٜ ٔیعٛض ذث-
فلاٜٚ ثط ایٗ، اثتىبض تقبزَ ثیٗ وبض ٚ ظ٘سٌی ثبفث  قٛز؛ زٞس ٚ ٔٙدط ثٝ ضضبیت قغّی ثبلاتط ٔیزٞس، ثٝ وبضوٙبٖ اٍ٘یعٜ ٔی

ی وٙٙس، ٘ؿجت ثٝ آٖ احؿبؼ تقٟس ثیكتطی تط اضظیبث قٛز. ٞطچٝ وبضوٙبٖ ؾبظٔبٖ ذٛز ضا ٔثجتغطٚض لٛی ثطای وبضوٙبٖ ٔی

 (. Hill, 2004وٙٙس) وٙٙس ٚ زض ٘تیدٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ضا تدطثٝ ٔی ٔی

ؾبظٌبضی قغّی ٔٙجـ ٟٕٔی ثطای ٔمبثّٝ ثب ا٘تمبَ قغّی ٔب٘ٙس ا٘تمبَ اظ زا٘كٍبٜ ثٝ وبض اؾت. تحمیمبت لجّی سازگاری ضغلی: 

 & ,Matijas)ثٝ خبی نطفبً ضٚی ؾبظٌبضی فٕٛٔی قغّی تأویس زاقتٞبی ا٘غجبق قغّی  ثط إٞیت تٕطوع ثط تٛا٘بیی
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Sersic, 2021; Mittal, 2020).  ٜتقسیُ یب قطایظ ؾرت اظ آٔسٖ ثیطٖٚ تٛا٘بیی نٛضت ثٝ تٛأٖی ضا ؾبظٌبضی یٚاغ 

 فطز وٝ اؾت ذغط پط ٚ ؾرت قطایظ زض تحُٕ ٚ ٚ ٔمبٚٔت ٔب٘سٖ ؾبِٓ ثطای افطاز ؽطفیت ؾبظٌبضی ٚالـ، زض وطز. تقطیف آٖ

 ٔٛفك ٔقٙبی تٛاٖ ثٝ ؾبظٌبضی پؽ قٛز.ٔی ٘یع تط لٛی آٖ ٚخٛز ثب ٚ آٖ عی ثّىٝ قٛز؛ٔی زقٛاض پیطٚظ قطایظ آٖ ثط فمظ ٘ٝ

 قٛ٘س،ٕ٘ی ایدبز ذٛز ثٝ ذٛز فطآیٙس اؾت. ایٗ فٛأُ ذغط( ٚخٛز )ثب زقٛاض قطایظ زض زازٖ ضقس ضا ذٛز ٚ وطزٖ ظ٘سٌی ثٛزٖ،

ثطای  ضا تلاـ ثیكیٙٝ وٕتط، پصیطینسٔٝ یب آٖ اظ ضٞبیی ثطای تب ٌیطز لطاض ٚ ٘بذٛقبیٙسی زقٛاض ٔٛلقیت زض فطز ایٙىٝ ٍٔط

 وؿب٘ی یزضثبضٜ ٌیطز. ؾبظٌبضی وبض ذٛز ثٝ ثیطٖٚ ٚ زضٖٚ زض ٔحیغی(  ٚ )فطزی وٙٙسٜ ٔحبفؾت فٛأُ اظ ٌیطیثٟطٜ ٚ وكف

 ٔٛاخٝ وٝ وطز ٌیطی٘تیدٝ ثتٛاٖ قبیس ضٚ، ایٗ اظ قٛ٘س؛ ٕ٘ی اذتلاَ زچبض ٌیط٘س؛ ِٚیٔی لطاض ذغط ٔقطو زض وٝ ضٚزٔی وبض ثٝ

 زقٛاض قطایظ زض فطز وٝ قٛ٘سثبفث ٔی ؾبظٌبض ٘یؿت. فٛأُ وبفی قطط أب ٞؿت؛ پصیطیآؾیت ثطای لاظْ قطط ثب ذغط قسٖ

 ٞب آظٔٛ ٚ چبِف ایٗ اظ ٚ وٙس اؾتفبزٜ ظ٘سٌی ضقس ٚ ٔٛفمیت ثٝ یبثیزؾت زض ذٛز ٔٛخٛز ٞبیؽطفیت اظ ذغط فٛأُ ٚخٛز ثب ٚ

 (.  Furnham,2013) سیآ طٖٚیٞب ؾطثّٙس ثٚ اظ آٖ سیثطای تٛإ٘ٙس وطزٖ ذٛز ثٟطٜ خٛ یفطنتفٙٛاٖ  ثٝ

تقٟس فبعفی ثٝ ایٗ ٔقٙبؾت وٝ افضب احؿبؼ ٚاثؿتٍی فبعفی ثٝ ؾبظٔبٖ وٙٙس. تقٟس فبعفی ثٝ ایٗ ٔقٙبؾت تعْد عاطفی: 

تطیٗ وٙٙس. تقٟس فبعفی ٟٔٓوٙٙس ٚ زض حیٗ وبض ثب آٖ احؿبؼ اتحبز ٔیثٝ ؾبظٔبٖ احؿبؼ ٚاثؿتٍی ٔی وٝ افضب اظ ٘ؾط فبعفی

تط تقٟس  اثقبز پبییٗ Meyer & Allen (1991) ٞبی تقٟس ؾبظٔب٘ی ٚ ٔتغیط ٔقطف ٍ٘طـ ؾبظٔب٘ی اؾت. ثقس ثیٗ ٔؤِفٝ

عٛض ذبل، تقٟس فبعفی ٚیػٌی ٔغّٛة افضبی ثٝ .٘سؾبظٔب٘ی ضا تقٟس فبعفی، تقٟس ٔؿتٕط ٚ تقٟس ٞٙدبضی قٙبؾبیی وطز

ثٝ زِجؿتٍی فبعفی  ٌصاضز. ثقس فبعفیذٛاٞس؛ ظیطا ثط فّٕىطز وبضی یب ویفیت وبض  تأثیط ٔیؾبظٔب٘ی اؾت وٝ یه ؾبظٔب٘ی ٔی

ؾبظٔب٘ی ضٚی وٙس ٚ ثیكتط تحمیمبت ا٘دبْ قسٜ زض ثرف تقٟس وبضوٙبٖ ٚ تقییٗ ٞٛیت قسٖ ٚ  ٔكبضوت زض ؾبظٔبٖ اقبضٜ ٔی

تٛا٘س تدبضة ٔثجت ٚ ثطذٛضزٞبی زضٖٚ ؾبظٔبٖ ضا تٛؾقٝ زٞس، تدبضثی وٝ ثب تقٟس فبعفی ٔتٕطوع ٞؿتٙس. تقٟس فبعفی ٔی

تٛا٘ٙس ٔفٟٛٔی اظ تٛا٘بیی وٙس. فلاٜٚ ثط ایٗ وبضٔٙساٖ ٔیوٙس اضتجبط ثطلطاض ٔیٞب ضا پكتیجب٘ی ٔیوبضٔٙسا٘ی وٝ ؾبظٔبٖ ضفتبض آٖ

 قی ضا تٛؾقٝ زٞٙس. تقٟس فبعفی ثب احؿبؼ تقّك، زِجؿتٍی ٚ  ٚفبزاضی وبضٔٙساٖ ثٝ ؾبظٔبٖ ٔطتجظ اؾتقرهی ٚ ذٛز اضظ

(Lee, Hwang, & Lee, 2021) . 

ٞب ثب ٔفٟٛٔی ٔكبثٟی آٔسٜ اؾت. ٚ آٖ فجبضت اؾت اظ یه ٞب ٚ ٕٞٝ فطًٞٙٚخساٖ وبض تمطیجبً زض ٕٞٝ ظثبٍٖجداى کاری: 

بیت اِعأبتی وٝ زض اضتجبط ثب وبض، ٔٛضز تٛافك لطاض ٌطفتٝ اؾت؛ ثٝ فجبضت ثٟتط ٚخساٖ وبضی یه احؿبؼ تقٟس زضٚ٘ی ثٝ ٔٙؾٛض ضف

 وٙس:ٔطثی زضٚ٘ی اؾت وٝ ٘مف ذٛز ضا اظ ِحؾٝ وبض تب پبیبٖ آٖ ثب ا٘دبْ ٚؽبیف ظیط ایفب ٔی

( ثط وبض ٘ؾبضت زاقتٝ، ثب 3اٍ٘یعز؛ (فطز ضا ثٝ ا٘دبْ آٖ ثط ٔی2وٙس؛زٞس ٚ آٖ ضا ٔقطفی ٔی(آٌبٞب٘ٝ وبض ذٛة ضا تكریم ٔی1

( زض نٛضت ٔكبٞسٜ اقتجبٜ، ذٛز 5وٙس؛ ( ثب ثبظضؾی وبض ا٘دبْ قسٜ ٘مف حؿبثطؾی ذجطٜ ضا ایفب ٔی4وٙس؛ ٔطالجت آٖ ضا وٙتطَ ٔی

 زض .((Safari & et al, 2012وٙسضا ٔلأت ٚ زض نٛضت ترّف قسیس ذٛز ضا تٙجیٝ ٚ زض نٛضت زیٍط ذٛز ضا تكٛیك ٔی

-ضٚ ٔیذٛزـ، ٕٞٛاضٜ ثب ٔٛا٘ـ ٌٛ٘بٌٛ٘ی ضٚثٝ اٞساف ثٝ ؾٛی ذٛز حطوت ضٚ٘س زض ٞب،ؾبظٔبٖ وٝ ٌفت ثبیس وبضی ٚخساٖ ضزٔٛ



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطریات داًطگاُ هحقق اردبیلی

ؾبظز. زاضز. پصیطـ ایٗ ٚالقیت، ضطٚضت ثٝ وبضٌیطی ؾبظٚوبضٞبیی ضا آقىبض ٔیٞب ضا اظ ضؾیسٖ ثٝ آٖ اٞساف ثبظ ٔیقٛ٘س وٝ آٖ

وبضی اؾت وٝ ثطذبؾتٝ اظ فطًٞٙ زیٙی ٚ ّٔی ٔبؾت. زؾتیبثی ثٝ حبوٕیت ٚخساٖ وبضی، أطی یىی اظ ایٗ ؾبظٚوبضٞب، ٚخساٖ 

ی اخطای وبض اظ زضٖٚ فطز، ؾطچكٕٝ ٌیطز. ٘بٔٝ، لبثُ اخطا یب اضتمب ثبقس؛ ثّىٝ ثبیس اٍ٘یعٜ٘یؿت وٝ ثب چٙس ثركٙبٔٝ ٚ آییٗ

ٞبی قطفی اؾت؛ ٌبٜ ٔتأثط اظ پبیجٙسی ا٘ؿبٖ ثٝ انَٛ ٚ اضظـ تٛا٘س فٛأُ ٔتقسزی ثبقس؛ذبؾتٍبٜ چٙیٗ حبِتی زض ٟ٘بٖ فطز، ٔی

ٞبی فطزی اؾت. تٛخٝ ثٝ ای اظ تدطثٝٞب ٚ ثبٚضٞبی ا٘ؿب٘ی اؾت ٚ ٌبٜ ٘یع ذبؾتٍبٜ ٚخساٖ وبضی، ٔدٕٛفٌٝبٜ تحت تأثیط اضظـ

ای ثٝ ؛ ظیطا اذلاق زض ضفتبض حطفٝٞب زض حمیمت ٍ٘بٜ اذلالی ٚ ا٘ؿب٘ی ثٝ ٔمِٛٝ وبض ٚ ؾبظٔبٖ اؾتٔفْٟٛ ٚخساٖ وبضی زض ؾبظٔبٖ

قسٜ ثٝ ثٟتطیٗ قىُ ٚ ثسٖٚ وٙتطَ ذبضخی ٚ زض پی آٖ ثٟجٛز ٘تبیح وبض، ثٟجٛز ٚضـ ایدبز تقٟس ٘ؿجت ثٝ ا٘دبْ ٚؽبیف ٔحَٛ

قٛز؛ ثٙبثطایٗ، تٛؾقٝ ٚ پیكطفت ٞط خبٔقٝ، ٔطٖٞٛ ٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٔبٞط ٚ خبٔقٝ، ضضبیت ثبعٙی ٚ آضأف ٚخساٖ فطز ٔٙدط ٔی

ا٘س. فٛأُ ٔتقسزی زض ایدبز ٚ تمٛیت ٚخساٖ ای اؾت وٝ ضفبیت ٚخساٖ وبضی ضا ؾطِٛحٝ فقبِیت ٞبی ذٛیف لطاض زازٜبضآظٔٛزٜو

. فٛأُ فطٍٞٙی ٚ اختٕبفی ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ اثعاضٞبی فطٍٞٙی زض خٟت تطٚیح 1ا٘س اظ: وبضی ٔؤثط٘س. ثطذی اظ فٛأُ فجبضت

اختٕبفی ٘مف خبٔقٝ ٚ فطًٞٙ یه  -وبض؛ ثٝ فجبضت زیٍط، ٔٙؾٛض اظ فٛأُ فطٍٞٙی فطًٞٙ وبض ٚ تلاـ ٚ ٔقطفی فطًٞٙ

قرهیتی ٘مف اؾتقساز،  -قرهیتی؛ ٔٙؾٛض اظ فٛأُ فطزی-. فٛأُ فطزی2وكٛض زض قىُ ٌیطی ٚخساٖ وبضی افطاز اؾت. 

؛ ٔب٘ٙس زضٚ٘ی وطزٖ ٚخساٖ وبضی .فٛأُ ذب٘ٛازٌی ٚ تطثیتی3ٞبی فطز زض قىُ ٌیطی ٚخساٖ وبضی اؾت. ٞب ٚ ٟٔبضتتٛإ٘ٙسی

   (. (Azimi & Fallahim,2019 اظ زٚضاٖ وٛزوی ٚ ایدبز حؽ ٔؿئِٛیت اؾت

 (2021 )Tayebi  ٖوبضوٙبٖ  یقغّ تیٚ ضضب یتقٟس ؾبظٔب٘ ،یتقٟس فبعف ،یدب٘یٞٛـ ٞ یضاثغٝزض پػٚٞف ذٛز ثب فٙٛا

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یبفت وٝ ثیٗ ٞٛـ ٞیدب٘ی، تقٟس ؾبظٔبٖ ٚ ضضبیت قغّی ضاثغٝ  اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ یثس٘ تیوُ تطث یازاضٜ

ثیٙی تقٟس  ٞب زض پیف ؾبظی ٞیدبٖ ٚ تٛخٝ ثٝ ٞیدبٖ ٞبی قفبف ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز. ٘تبیح ضٌطؾیٖٛ ٘كبٖ زاز وٝ ٔؤِفٝ

 طیتأث یثطضؾذٛز ثب فٙٛاٖ زض پػٚٞف  Ghamkhari, Fazeli, & Bahmani (2021) .ؾبظٔب٘ی ٔقٙبزاض ٞؿتٙس

ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یبفتٙس وٝ  آُٔ قٟطؾتبٖ یٙیأبْ ذٕ ٕبضؾتبٖیوبضوٙبٖ ث یؾبظٔب٘ ثط تقٟس یٚ ٚخساٖ وبض یٔصٞج یثبٚضٞب

ِصا ثب  ؛ٕ٘بیسٔی ضا تؿٟیُ ضاثغٝ ایٗ ٘یع ٚخساٖ وبضی ٚ ٔتغیط ٌطززٔی تقٟس ؾبظٔب٘ی افعایف ثبفث ٔصٞجی ٕطوع ثط ثبٚضٞبیت

 ٞبآٖ ٚضیثٟطٜ وبضوٙبٖ ٚ زض ٟ٘بیت تقٟس ؾبظٔب٘ی ؾجت اضتمبی ٔصٞجی ثبٚضٞبی  یه آٚضزٖ ٚخٛز ٚ ثٝ ٔصٞجی فمبیس تمٛیت

-) Widyanti,Irhamni, & Silvia Ratna) .ضؾسثٝ ٘ؾط ٔی  تٛخٝ ثٝ آٖ زض ؾبظٔبٖ ضطٚضی ثٙبثطایٗ ؛قس ذٛاٞس

ی ثٝ ایٗ ٚ فّٕىطز قغّ یقغّ تیثٝ ضضب یبثیزؾت یثطا یٚ غطٚض ؾبظٔب٘ یفساِت ؾبظٔب٘زض پػٚٞف ذٛز تحت فٙٛاٖ  2020

عٛض ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثط ضضبیت قغّی ٚ فّٕىطز قغّی تأثیط تٛا٘ٙس ثٝ٘تیدٝ زؾت یبفتٙس وٝ فساِت ؾبظٔب٘ی ٚ غطٚض ؾبظٔب٘ی ٔی

پػٚٞف ذٛز ثب فٙٛاٖ ثسثیٙی ؾبظٔب٘ی ٚ تبثیط آٖ ثط غطٚض  زض  Durrah, Chaudhary& Gharib (2019) .ثٍصاض٘س

ٚ  یٔٙف طیتأث ی( ثط غطٚض فبعفیضفتبض یٙیٚ ثسث یفبعف یٙی)ثسث یؾبظٔب٘ یٙیوٝ زٚ ثقس ثسثؾبظٔب٘ی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یبفتٙس وٝ 

 & Safari,Esfahani ٘ساضز. یثط غطٚض فبعف یٔقٙبزاض طیتأث یقٙبذت یٙیوٝ ثسث یزض حبِ ؛زاض٘س یٔقٙبزاض

Eydizadej(2017)   زض پػٚٞكی تحت فٙٛاٖ ثطضؾی پیبٔسٞبی غطٚض ؾبظٔب٘ی؛ ضٚیىطز ضفتبضی ثٝ ایٗ ٘تیدٝ زؾت یبفتٙس
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ثط ٔتقٟس  51/0قٙبذتی، ثب ٔمساض ثط ٚاثؿتٍی ضٚاٖ 94/0، ثب ٔمساض ثط ضفتبض ٔكبضوتی 81/0وٝ ٔتغیط غطٚض ؾبظٔب٘ی ثب ٔمساض وٝ 

ثط ضفتبض ا٘حطافی تأثیط  29/0ثط ذٛزقیفتٍی ؾبظٔب٘ی ٚ ٕٞچٙیٗ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثب ٔمساض  ./38ثٛزٖ زض اضائٝ ذسٔبت، ثب ٔمساض 

زض پػٚٞف ذٛز ثٝ ایٗ ٘تیدٝ ضؾیس وٝ وبضوٙب٘ی وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثیكتطی ضا زضن وٙٙس،  Katcher (2013) .ٔقٙبزاضی زاضز

 Gouthierٞب ٘یع ثیكتط ذٛاٞس ثٛز. ثیكتطی زاقتٝ ٚ ثسیٗ تطتیت ضضبیت قغّی ٚ تقٟس ؾبظٔب٘ی آٖ زض أٛض ؾبظٔب٘ی زضٌیطی

& Rhein (2011)  زض پػٚٞكی تحت فٙٛاٖ ثرف ذسٔبت ٘كبٖ زاز٘س وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی اثطی ٔثجت ثط تقٟس ثٝ ذسٔبت

 خبیی وبضوٙبٖ ٔؤثط اؾت.ب٘ی ثط لهس خبثٝٞب ٘كبٖ زاز وٝ غطٚض ؾبظٔٔكتطی ٚ ذلالیت زاضز؛ ٕٞچٙیٗ ٘تبیح پػٚٞف آٖ

ثب  فبعفیثط تقٟس قٛز ایٗ اؾت وٝ آیب غطٚض ؾبظٔب٘ی ٞبی پػٚٞكی ؾؤاِی وٝ ایٙدب ٔغطح ٔیثب تٛخٝ ثٝ ٔجب٘ی ٘ؾطی ٚ پیكیٙٝ

 ی زض ثیٗ ٔقّٕبٖ اثتسایی قٟط تجطیع تأثیط زاضز؟ٚخساٖ وبض یٌطُیٚ تقسی ؾبظٌبضی قغّی ب٘دی٘مف ٔ

 

 رٍش

ٞب، تٛنیفی اظ ٘ٛؿ ٌطزآٚضی زازٜ یوبضثطزی ٚ ثطحؿت ٘حٜٛ اؾبؼ ٞسف تحمیك اظ ٘ٛؿ تحمیك زض ایٗ ٔغبِقٝ، ثطٚـ ض
ٞبی ٔٛضز ٘یبظ  اظ ؾٝ پطؾكٙبٔٝ اؾتفبزٜ ٌطزیس: زض ایٗ پػٚٞف زازٜ ثٛز. ؾبظی ٔقبزلات ؾبذتبضیٕٞجؿتٍی ٚ ٔجتٙی ثط ٔسَ

 Widyanti,Irhamni, & Silvia Ratna (2020ؾؤاَ ) 7ایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای  پرسطٌاهِ غرٍر سازهاًی:

  ٍجداى کاری:ثبقس. ٔی Matijas,& Sersic(2021) ؾؤاَ  11ایٗ پطؾكٙبٔٝ زاضای  ساگازی ضغلی:اؾت. 

ایٗ   تعْد عاطفی:اؾت.   Costa and McCray (1992) یٚخساٖ وبضؾٛاِی  16پطؾكٙبٔٝ ٚخساٖ وبضی زاضای  

ٞب تٛؾظ ثبقس. افتجبض ٔحتٛایی ایٗ پطؾكٙبٔٝؾؤاَ ٔی 8تٟیٝ قسٜ ٚ زاضای   Meyer & Allen (1991)  پطؾكٙبٔٝ تٛؾظ
ثٙسی ٘ؾطات ٚ ٔمجَٛ ثٛزٖ قبذم ثسؾت آٔسٜ ٔٛضز تأییس ٞبی وٛتبٜ ٚ خٕـاؾتبزاٖ ٚ چٙس ٘فط اظ افطاز ٔغّـ اظ عطیك پطؾكٙبٔٝ
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ٞب، تقساز ترههی ذٛز ضا زض ٔٛضز چٍٍٛ٘ی ٍ٘بضـ ؾؤاَلطاض ٌطفتٝ، زض ایٗ پطؾكٙبٔٝ اظ ٔترههبٖ ذٛاؾتٝ قسٜ، ٘ؾطٞبی 
 ٞب ٚ ٕٞبٍٞٙی ؾؤالات ثب اٞساف تحمیك افلاْ وٙٙس. ؾٛالات، ٔحتٛای پطؾكٙبٔٝ، اضتجبط ؾؤالات ثب ٌعیٙٝ

 آِفبی وطٚ٘جبخ ٚ  پبیبیی تطویجی اثعاضٞب زض خسَٚ شیُ ٔكرم اؾت: 

 پژٍّصّای ( جدٍل هقادیر آلفای کرًٍباخ برای ضاخص1جدٍل 

 پبیبیی تطویجی آِفبی وبضٚ٘جبخ تقساز ؾٛالات قبذم

 /.92 759/0 ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای وُ پطؾكٙبٔٝ تقٟس فبعفی

 /.95 825/0 ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای وُ پطؾكٙبٔٝ ؾبظٌبضی قغّی

 /.92 793/0 ٔمساض آِفبی وطٚ٘جبخ ثطای وُ پطؾكٙبٔٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی

 /.87 817/0 وطٚ٘جبخ ثطای وُ پطؾكٙبٔٝ ٚخساٖ وبضیٔمساض آِفبی 

 

 7/0ٞبی خسَٚ ثبلا ٔكرم اؾت ٔیعاٖ ضطایت آِفبی وطٚ٘جبخ ٔحبؾجٝ قسٜ زض تٕبٔی ٔٛاضز ثعضٌتط اظ عٛض وٝ اظ زازٜٕٞبٖ
 اؾتفبزٜ ٌطزیس.   spss   ٚPLsافعاض  ٘طْٞب  اظ ثطای  تدعیٝ ٚ تحّیُ زازٜ پطؾكٙبٔٝ حىبیت زاضز. 4اؾت وٝ اظ افتجبض ثبلای ٞط 

 ّایافتِ

اوثط افطاز  لاتیتحهی آٔبضی پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ ثیكتط ٞبی خٕقیت قٙبذتی ٕ٘ٛ٘ٝثطضؾی ٚیػٌی ّای تَصیفی:یافتِ

 ٞب ٔطز ٞؿتٙس.% آ09/64ٖ% افطاز پبؾد زٞٙسٜ ظٖ ٚ  36اؾت. ی%( وبضزا77/15٘ٞب)آٖ ٗیٚ وٕتط ؿب٘ؽی%( 60/50ِپبؾد زٞٙسٜ)
ٞبی پػٚٞف ٟٕٔتطیٗ فُٕ فطضیٝ یٞبی آٔبضی ٚ ٔحبؾجٝ آٔبضٜ آظٖٔٛ ٔٙبؾت ٚ اؾتٙتبج ٔٙغمی زضثبضٜاخطای ضٚـثطای 

ٞب اظ اِٚٛیت اؾبؾی لجُ اظ ٞط السأی، ا٘تربة ضٚـ آٔبضی ٔٙبؾت ثطای پػٚٞف اؾت ثطای ایٗ ٔٙؾٛض آٌبٞی اظ تٛظیـ زازٜ
-اؾٕیط٘ٛف ثطای ثطضؾی فطو ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜ -ٌِٕٛطٚفٛظٖٔٛ ٔقتجط وثطای ٕٞیٗ ٔٙؾٛض زض ایٗ پػٚٞف اظ آ؛ ثطذٛزاض اؾت

 ٞب ٟ٘بزٜ قسٜ اؾت:ظٖٔٛ ثب تٛخٝ ثٝ فطضیبت ظیط ٌبْ ثٝ ثطضؾی ٘طٔبَ ثٛزٖ زازٜآزض ایٗ  ٞبی پػٚٞف اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.

 H0ؿتٙس :ٞٞب زاضای تٛظیـ ٘طٔبَ زازٜ

 H1: ؿتٙس٘یٞب زاضای تٛظیـ ٘طٔبَ زازٜ

ٞبی ٔؿتمُ ٚ ٚاثؿتٝ ثعضٌتط اظ ؾغح زاضی ثطای وّیٝ قبذمخسَٚ آظٖٔٛ اؾٕیط٘ف وٌِٕٛٛطٚف اٌط ؾغح ٔقٙیثب تٛخٝ ثٝ 
 ثبقس. ٞب ٘طٔبَ ٔی( ثبقس تٛظیـ زاز05/0ٜآظٖٔٛ)
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 ّای پژٍّص( ًتایج آزهَى کَلوَگرٍف اسویرًَف ضاخص2جدٍل

 K-Sی آزهَى آهارُ ضاخص
سطح 

 هعٌاداری
 ًتیجِ آزهَى

 ٘طٔبَ ٘یؿت 001/0 310/2 فبعفیتقٟس 

 ٘طٔبَ ٘یؿت 003/0 801/1 ؾبظٌبضی قغّی

 ٘طٔبَ اؾت 103/0 217/1 غطٚض ؾبظٔب٘ی

 ٘طٔبَ ٘یؿت 016/0 556/1 ٚخساٖ وبضی

 

ٞبی تقٟس فبعفی، اؾٕیط٘ٛف ثطای قبذم-ٔكرم اؾت، ؾغح ٔقٙبزاضی آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف 2عٛض وٝ اظ خسَٚ ٕٞبٖ
ثبقٙس. ؾغح ٞب زاضای تٛظیـ غیط ٘طٔبَ ٔیاؾت. زض ٘تیدٝ ایٗ قبذم 05/0وبضی وٛچىتط اظ ٔمساض ؾبظٌبی قغّی ٚ ٚخساٖ 

اؾت. زض ٘تیدٝ قبذم غطٚض ؾبظٔب٘ی  05/0اؾٕیط٘ٛف ثطای قبذم غطٚض ؾبظٔب٘ی ثعضٌتط اظ ٔمساض -ٔقٙبزاضی آظٖٔٛ وٌّٕٛطٚف
 ثبقس.زاضای تٛظیـ ٘طٔبَ ٔی

 ثبقس. َ پػٚٞف ثٝ نٛضت ظیط ٔیپؽ اظ ثطضؾی ذطٚخی ٌطافیىی ٔس

 

 

 . ضرایب هسیر استاًدارد هدل هفَْهی پژٍّص2ضکل 
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زٞس. ثطای آظٖٔٛ ٔقٙبزاضی ضطایت ٔؿیط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ ثٛت افساز ٘ٛقتٝ قسٜ ثط ضٚی ٔؿیطٞب ضطایت ٔؿیط ضا ٕ٘بیف ٔی
ثبقس،  96/1اؾتیٛز٘ت اٌط ٔمساضی ٔمساضی ثعضٌتط اظ -اؾتیٛز٘ت ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت. ٔمبزیط آظٖٔٛ تی-ٔمبزیط آظٖٔٛ تی 1اؾتطاح

 ٔقٙبزاض اؾت.  05/0ضطیت ٔؿیط زض ؾغح 

 

 استیَدًت برای بررسی هعٌاداری ضرایب هسیر -. ًتایج آزهَى تی3ضکل 

 بررسی کفایت هدل

Rهعیار  2 

Rٔقیبض  2
Rظای)ٚاثؿتٝ( ٔسَ اؾت. ٔطثٛط ثٝ ٔتغیطٞبی پٟٙبٖ زضٖٚ  2

ظا ثط ٔقیبضی اؾت وٝ ٘كبٖ اظ تأثیط یه ٔتغیط ثطٖٚ 

Rٛی فٙٛاٖ ٔمساض ٔلان ثطای ٔمبزیط ضقیف، ٔتٛؾظ ٚ لثٝ 67/0ٚ  33/0، 19/0ظا زاضز ٚ ؾٝ ٔمساض یه ٔتغیط زٚضٖ زض ٘ؾط  2

Rقٛز. ٔمساضٔی ٌطفتٝ  ؾبظز.زض خسَٚ ظیط تمطیجبً ٔٙبؾت ثٛزٖ ثطاظـ ٔسَ ؾبذتبضی ضا تأییس ٔی 2

R. هقادیر 2جدٍل 
 هتغیرّای تحقیق 2

                                                           
1  Bootstrapping 



 

 

۵۵ 

 ییهعلواى ابتدا يیدر ب یٍجداى کار یگرلیٍ تعد یضغل یسازگار یاًجیبا ًقص ه یبر تعْد عاطف یغرٍر سازهاً  ریتأث یبررس

 1402 پاییس( پاًسدّن)پیاپی  سِضوارُ سال چْارم 

R هتغیر ردیف
2 

 235/0 ؾبظٌبضی قغّی 1
 387/0 تقٟس فبعفی 2

Qهعیار  2

 

Qٔقیبض 2

، 02/0ظا ؾٝ ٔمساض وٙس ٚ زض نٛضتی وٝ ٔمساض آٖ زض ٔٛضز یه ؾبظٜ زضٖٚثیٙی ٔسَ ضا ٔكرم ٔیلسضت پییف 
طثٛط ثٝ ٞبی ثطٖٚ ظای ٔثیٙی ضقیف، ٔتٛؾظ ٚ لٛی ؾبظٜ یب ؾبظٜضا وؿت ٕ٘بیس، ثٝ تطتیت ٘كبٖ اظ لسضت پیف 35/0ٚ  15/0

Qآٖ ضا زاضز. ٔمساض 2

ظای پػٚٞف زاضز ٚ ٞبی زضٖٚزض خسَٚ ظیط ٘كبٖ اظ لسضت پیف ثیٙی ٔٙبؾت ٔسَ زض ذهٛل ؾبظٜ 
 ؾبظز.ثطاظـ ٔٙبؾت ٔسَ ؾبذتبضی ضا تأییس ٔی

Q. هقادیر 3جدٍل 
 هتغیرّای تحقیق 2

Q ٔتغیط ضزیف
2 

 202/0 ؾبظٌبضی قغّی 1
 300/0 فبعفیتقٟس  2

 GOFهعیار 

اؾت  (GOF) ( ٔقطفی قسٜ اؾت، ٔلان وّی ثطاظـ505قبذم زیٍطی وٝ ثطای ثطاظـ تٛؾظ تٙٗ ٞبٚؼ ٚ ٕٞىبضاٖ )

Rوٝ ثب ٔحبؾجٝ ٔیبٍ٘یٗ ٞٙسؾی ٔیبٍ٘یٗ اقتطان ٚ 2
 قٛز.ثٝ نٛضت ظیط ٔحبؾجٝ ٔی  

GOF communality R= × 2

 

وٙس ٚ ثیٗ نفط تب یه لطاض زاضز ٚ ٔمبزیط ٘عزیه ثٝ یه ٞبی ثطاظـ ٔسَ ِیعضَ فُٕ ٔیٕٞب٘ٙس قبذمایٗ قبذم ٘یع 
ٞبی ِیعضَ ٞبی ٔجتٙی ثط ذی زٚ زض ٔسَ٘كبٍ٘ط ویفیت ٔٙبؾت ٔسَ ٞؿتٙس. اِجتٝ ثبیس تٛخٝ زاقت ایٗ قبذم ٕٞب٘ٙس قبذم

ثیٙی وّی ٔسَ ضا ٔٛضز ثطضؾی لطاض پطزاظز؛ ثّىٝ تٛا٘بیی پیفٞبی ٌطزآٚضی قسٜ ٕ٘یثٝ ثطضؾی ٔیعاٖ ثطاظـ ٔسَ ٘ؾطی ثب زازٜ
 .ظا ٔٛفك ثٛزٜ اؾت یب ٘ٝثیٙی ٔتغیطٞبی ٔىٖٙٛ زضٖٚقسٜ زض پیفوٝ آیب ٔسَ آظٖٔٛ زٞس ٚ ایٗٔی

 GOF. ًتایج برازش کلی هدل با هعیار 4جدٍل 

    √             ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅    ̅̅̅̅               ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅   ̅̅̅̅  

655/0 519/0 311/0 

ٚ ٔیبٍ٘یٗ  519/0( ٔمساض              قٛز، ٔمساض ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط اقتطاوی)( ٔكبٞسٜ ٔی4عٛض وٝ زض خسَٚ)ٕٞبٖ

زؾت آٔس وٝ ثعضٌتط اظ ٔمساض ثٝ 655/0ٔقبزَ  GOFزؾت آٔسٜ اؾت ٚ ثب تٛخٝ ثٝ فطَٔٛ، ٔمساض ٔقیبض ثٝ 311/0ثطاثط    ٔمبزیط
 ظای ٔسَ زاضز.ثیٙی ٔتغیط ٔىٖٙٛ زضٖٚثٛزٜ ٚ ٘كبٖ اظ تٛاٖ ٔٙبؾت ٔسَ زض پیف 3/0ٔلان 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطریات داًطگاُ هحقق اردبیلی

افعاض اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ضطایت ٔؿیط ٚ زاضی ضطایت ٔؿیط ثیٗ ٔتغیطٞب اظ ذطٚخی ٘طْٞب ٚ آظٖٔٛ ٔقٙیثطای ثطضؾی فطضیٝ
 ٞب زض خسَٚ ظیط زازٜ قسٜ اؾت.٘تبیح ٔطثٛط ثٝ ٔقٙبزاضی آٖ

 ّای پژٍّصًتایج حاصل از ارزیابی هدل ساختاری برای بررسی فرضیِ. 5جدٍل 

 هسیر ردیف
ضریب هسیر 

(β) 

 داریعدد هعٌی

(t-value) 
Row 

 1 819/5 472/0 ؾبظٌبضی ←غطٚض ؾبظٔب٘ی 1

 2 084/4  252/0 ؾبظٌبضی ← غطٚض ؾبظٔب٘ی 2

 3 535/4  252/0 تقٟس فبعفی ←ؾبظٌبضی 3

 4 417/2 152/0 ؾبظٌبضی ←غطٚض ؾبظٔب٘ی× ٚخساٖ وبضی  4

 ٞبی پػٚٞف پطزاذتٝ ذٛاٞس قس.زض ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ذطٚخی ٔسَ ٔفٟٛٔی پػٚٞف ثٝ ثیبٖ ٚ ثطضؾی فطضیٝ

 هعلواى ابتدایی ضْر تبریس تاثیر دارد. يیدر ب سازگاری ضغلیبر : غرٍر سازهاًی 1ی فرضیِ

ثبقس وٝ ثعضٌتط اظ ٔمساض ( ٔی819/5ثطاثط) یقغّ یؾبظٌبض ٚ یغطٚض ؾبظٔب٘زاضی ثیٗ ٔتغیط (؛ آٔبضٜ ٔقٙی5ٔغبثك ثب خسَٚ )
زاض اؾت؛ %( ٔقٙی95اعٕیٙبٖ)زض ؾغح  ؾبظٌبضی قغّی ی ایٗ اؾت وٝ اضتجبط ٔیبٖ غطٚض ؾبظٔب٘ی ٚزٞٙسٜ( اؾت ٚ ٘كب96/1ٖ)

-ضا ٘كبٖ ٔی ؾبظٌبضی قغّیثط ( اؾت ٚ ٔیعاٖ تأثیط ٔثجت غطٚض ؾبظٔب٘ی 472/0ٕٞچٙیٗ ضطیت ٔؿیط ٔبثیٗ ایٗ زٚ ٔتغیط ثطاثط)
ٚاحسی زض ؾبظٌبضی قغّی ذٛاٞس قس. ایٗ ثساٖ  472/0زٞس؛ ثٝ فجبضتی زیٍط یه ٚاحس تغییط زض غطٚض ؾبظٔب٘ی، ٔٛخت افعایف 

 قٛز. تأثیط ٔثجت ٚ ٔؿتمیٓ زاضز؛ ثٙبثطایٗ فطضیٝ پػٚٞف تأییس ٔی یقغّ یثط ؾبظٌبض یغطٚض ؾبظٔب٘وٝ ٔقٙبؾت 

 تاثیر دارد. سیضْر تبر ییهعلواى ابتدا يیدر بتعْد عاطفی بر  یغرٍر سازهاً: 2ی فرضیِ

( 96/1ثبقس وٝ ثعضٌتط اظ ٔمساض )( ٔی084/4ثطاثط) یتقٟس فبعف ٚ یغطٚض ؾبظٔب٘زاضی ثیٗ ٔتغیط (؛ آٔبضٜ ٔقٙی5ٔغبثك ثب خسَٚ )
زاض اؾت. ٕٞچٙیٗ %( ٔقٙی95زض ؾغح اعٕیٙبٖ) یتقٟس فبعف ٚ یغطٚض ؾبظٔب٘ی ایٗ اؾت وٝ اضتجبط ٔیبٖ زٞٙسٜاؾت ٚ ٘كبٖ

زٞس؛ ثٝ ٔیضا ٘كبٖ  یثط تقٟس فبعف یغطٚض ؾبظٔب٘ ( اؾت ٚ ٔیعاٖ تأثیط ٔثجت252/0ضطیت ٔؿیط ٔبثیٗ ایٗ زٚ ٔتغیط ثطاثط)
ٚاحسی زض تقٟس فبعفی ذٛاٞس قس. ایٗ ثساٖ ٔقٙبؾت وٝ  252/0ی، ٔٛخت افعایف غطٚض ؾبظٔب٘فجبضتی زیٍط یه ٚاحس تغییط زض 

 قٛز. ی پػٚٞف تأییس ٔیتأثیط ٔثجت زاضز؛ ثٙبثطایٗ فطضیٝ یثط تقٟس فبعف یغطٚض ؾبظٔب٘

 سیضْر تبر ییهعلواى ابتدا يیدر بتعْد  : سازگاری ضغلی  در رابطِ بیي غرٍر سازهاًی  3ٍی فرضیِ

 ًقص هیاًجی دارد.

ثطای ثطضؾی ایٗ فطضیٝ اظ ضٚـ ثٛت اؾتطح اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. زض ایٗ ضٚـ چٙب٘چٝ ٔمساض حس پبییٗ ٚ حس ثبلای ثٛت اؾتطح 
ٔؿتمیٓ ٔقٙبزاض ثٛزٜ ٚ فطضیٝ ٞط زٚ ٔثجت ٚ یب ٞط زٚ ٔٙفی ثبقٙس ٚ نفط ٔبثیٗ ایٗ زٚ حس لطاض ٍ٘یطز، زض آٖ نٛضت ٔؿیط غیط 

 قٛز.ثبقس اثیط غیطٔؿتمیٓ پصیطفتٝ ٔی 05/0پصیطفتٝ ذٛاٞس قس؛ ٕٞچٙیٗ اٌط ؾغح ٔقٙبزاضی وٛچىتط اظ ٔمساض 



 

 

۵۵ 

 ییهعلواى ابتدا يیدر ب یٍجداى کار یگرلیٍ تعد یضغل یسازگار یاًجیبا ًقص ه یبر تعْد عاطف یغرٍر سازهاً  ریتأث یبررس

 1402 پاییس( پاًسدّن)پیاپی  سِضوارُ سال چْارم 

 اضائٝ قسٜ اؾت: 6زاضی ٔؿیط غیطٔؿتمیٓ زض خسَٚ زاضی یب فسْ ٔقٙیٔجتٙی ثط ایٗ قبذم، ٔقٙی

 رسی هعٌاداری اثر غیرهستقین. ًتایج حاصل از رٍش بَت استرپ برای بر6جدٍل 

اثر غیر  هسیر

 هستقین

 هقدار بَت استرپ

 tآهارُ 
خطای 

 برآٍرد

سطح 

 حس پبییٗ حس ثبلا ٔتغیط ٚاثؿتٝ ٔتغیط ٔیب٘دی ٔتغیط ٔؿتمُ هعٌاداری

 -119/0 تقٟس فبعفی ؾبظٌبضی قغّی غطٚض ؾبظٔب٘ی
069/0

- 
179/0- 221/4 028/0 001/0 

 

ثبقس؛ ثٙبثطایٗ فطو ٚ فبنّٝ اعٕیٙبٖ قبُٔ نفط ٕ٘ی 05/0ٚ وٛچىتط اظ  001/0ؾغح ٔقٙبزاضی ثطاثط ثب ، 6ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ 
٘مف ٔیب٘دی  ؾبظٌبضی قغّی زض ضاثغٝ ثیٗ غطٚض ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس فبعفی زض ثیٗ ٔقّٕبٖقٛز. ثسیٗ ٔقٙب وٝ؛ پػٚٞف پصیطفتٝ ٔی

 زاضز.

ضْر  ییهعلواى ابتدا يیدر بی ٍ سازگاری ضغلی ی در رابطِ بیي غرٍر سازهاًٍجداى کار: 4فرضیِ 

 گر دارد.ًقص تعدیل سیتبر

ثبقس وٝ ( ٔی417/2ثطاثط)« ؾبظٌبضی»ٚ « غطٚض ؾبظٔب٘ی× ٚخساٖ وبضی»زاضی ثیٗ ٔتغیط (؛ آٔبضٜ ٔقٙی5ٔغبثك ثب خسَٚ )
« ؾبظٌبضی قغّی»ثط « ض ؾبظٔب٘یغطٚ»زض تأثیطٌصاضی « ٚخساٖ وبضی»( اؾت؛ ثٙبثطایٗ اثط تقسیٍّطی 96/1ثعضٌتط اظ ٔمساض)

غطٚض »زض تأثیطٌصاضی « ٚخساٖ وبضی»قٛز وٝ ( ٔكرم ٔی152/0قٛز؛ ٕٞچٙیٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمساض ضطیت ٔؿیط )پصیطفتٝ ٔی
٘مف تقسیٍّطی ٔثجت زاضز. ثسیٗ ٔقٙب وٝ؛ زض ؾغٛح ثبلای ٚخساٖ وبضی قست تأثیطٌصاضی غطٚض « ؾبظٌبضی»ثط « ؾبظٔب٘ی

 تط اؾت ٚ ثبِقىؽ.بضی لٛیؾبظٔب٘ی ثط ؾبظٌ

 يیدر ب: ٍجداى کاری در تأثیر غیرهستقین غرٍر سازهاًی  ٍ تعْد عاطفی  از طریق سازگاری 5ی فرضیِ

 گری دارد. ًقص تعدیل سیضْر تبر ییهعلواى ابتدا

 ٗیزض ثثطای ثطضؾی ٘مف تقسیٍّطی ٚخساٖ وبضی زض تأثیط غیطٔؿتمیٓ غطٚض ؾبظٔب٘ی  ٚ تقٟس فبعفی اظ عطیك ؾبظٌبضی 
اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. ثسیٗ ٔٙؾٛض ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی ثط اؾبؼ ٕ٘طات ٚخساٖ  2، اظ تحّیُ چٙس ٌطٚٞیعیقٟط تجط ییٔقّٕبٖ اثتسا

 وبضی ثٝ زٚ ٌطٜٚ تمؿیٓ قس٘س. 

 ٞب ثبلاتط اظ ٔمساض ٔیب٘ٝ ثٛزٜ اؾت(افطاز ثب ٚخساٖ وبضی ثبلا)افطازی وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات آٌٖطٜٚ اَٚ: 
 تط اظ ٔمساض ٔیب٘ٝ ثٛزٜ اؾت(ٞب پبییٌٗطٜٚ زْٚ: افطاز ثب ٚخساٖ وبضی پبییٗ)افطازی وٝ ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘طات آٖ

 

                                                           
2  Multi group Analysis 



[Type text] 
 

 

 

 نشریه علمی رهبری آموزشی کاربردی

 ًطریات داًطگاُ هحقق اردبیلی

 

 ستقین بِ تفکیک دٍ گرٍُ. ًتایج حاصل از رٍش بَت استرپ برای بررسی هعٌاداری اثر غیره11-4جدٍل 

اثر  هسیر گرٍُ

غیر 

 هستقین

اختلا فاصلِ اطویٌاى

ف 

 ضرایب

سطح 

 ٔتغیط ٔؿتمُ هعٌاداری
ٔتغیط 
 ٔیب٘دی

ٔتغیط 
 ٚاثؿتٝ

 حس ثبلا
حس 
 پبییٗ

 ٚخساٖ وبضی ثبلا

 ؾبظٌبضی غطٚض ؾبظٔب٘ی
تقٟس 
 فبعفی

319/0
- 

208/0
- 

417/0- 

211/0 001/0 

108/0 ٚخبٖ وبضی پبییٗ
- 

167/0
- 

199/0- 

زضنس ٘تیدٝ  95اؾت؛ ثٙبثطایٗ زض ؾغح اعٕیٙبٖ  05/0ٚ وٛچىتط اظ  001/0، ؾغح ٔقٙبزاضی ثطاثط ثب 19-4ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ 
قٛز وٝ ثیٗ اثط غیطٔؿتمیٓ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثط تقٟس فبعفی اظ عطیك ٔتغیط ٔیب٘دی ؾبظٌبضی قغّی، ثیٗ زٚ ٌطٜٚ افطاز ثب ٔی

قٛز. ثسیٗ ٔقٙب ی پػٚٞف پصیطفتٝ ٔیافطاز ثب ٚخساٖ وبضی پبییٗ تفبٚت ٔقٙبزاضی ٚخٛز زاضز؛ ثٙبثطایٗ فطضیٝ ٚخساٖ وبضی ثبلا ٚ
 عیقٟط تجط ییٔقّٕبٖ اثتسا ٗیزض ثوٝ ٚخساٖ وبضی زض تأثیط غیطٔؿتمیٓ غطٚض ؾبظٔب٘ی ٚ تقٟس فبعفی اظ عطیك ؾبظٌبضی قغّی 

 ٌطی زاضز.٘مف تقسیُ

 بحث و نتیجه گیری

ی زض ثیٗ ٚخساٖ وبض یٌطُیٚ تقسی ؾبظٌبضی قغّی ب٘دیثط تقٟس ٔؤثط ثب ٘مف ٔغطٚض ؾبظٔب٘ی  تأثیط یثطضؾٞسف پػٚٞف حبضط 
ٔقّٕبٖ اثتسایی قٟط تجطیع ثٛز. ٘تبیح ٘كبٖ زاز وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثط تقٟس فبعفی ٚ ؾبظٌبضی قغّی تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی زاضز. 

 & Widyanti,Irhamni, & Silvia Ratna (2020 ،Safari,Esfahani)ٞبی یبفتٝٞبی پػٚٞف حبضط ثب یبفتٝ

Eydizadej (2017)  ذٛز ؾبظٔبٖ ثٝ وٝ وبضٔٙسا٘ی ٌفت تٛأٖیتٛاٖ ٌفت وٝ ٕٞرٛا٘ی زاضز. زض تجییٗ یبفتٝ حبضط ٔی 

 ٚ تلاـ وطزٜ ثیكتط ؾبظٔبٖ ثطای ٘تیدٝ زض ٚ ا٘سذٛضزٜ پیٛ٘س ذٛز ؾبظٔبٖ ثب ؾبیطیٗ اظ ثیكتط ٚ ضٚا٘ی ضٚحی ِحبػ ثٝ ثبِٙسٔی
، تقٟس زازٜ ثط اؾبؼ ٍ٘طـ ٔثجت ٔقّٓ ٘ؿجت ثٝ ؾبظٔبٖزٞٙس. ٔی ٘كبٖ ذٛز اظ ضخٛؿ اضثبة ثٝ ذسٔبت اضائٝ زض ثیكتطی تقٟس

ٔغبثمت زاضز وٝ ثیبٖ  Nurulaim & Suhaida (2013) ایٗ یبفتٝ ثب ٘تبیح ٔغبِقٝ .یبثسقسٜ ثٝ ؾبظٔبٖ ٘یع افعایف ٔی
-فلاٜٚ ثط ایٗ، غطٚض ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ .وٙسوطز٘س ٍ٘طـ ذٛة ٚ احؿبؼ غطٚض افطز زض ؾبظٔبٖ، تقٟس ذٛة ثٝ ؾبظٔبٖ ضا تقییٗ ٔی

غطٚض ؾبظٔب٘ی ضفتبضٞبی فقبلا٘ٝ اظ لجیُ تقٟس . ای زض ؾبظٔبٖ اؾت وٝ ثط آٖ ٘ؾبضت زاضزی ٔیعاٖ ٔكبضوت یه ٔقّٓ حطفٝزٞٙسٜ
ای ثطای ٔسیطیت تقٟس ؾبظٔب٘ی اضبفٝ قٛز ثٙبثطایٗ، غطٚض ؾبظٔب٘ی ثبیس ثٝ فٙٛاٖ ٔمسٔٝ بعفی افعایف زاز٘س.ؾبظٔب٘ی ف

(Morrow ,2011) زض ایٗ ضاؾتب، ٕٔىٗ اؾت ثٝ ٔسیطاٖ تٛنیٝ قٛز وٝ ٘تبیح ٔثجتی ٔب٘ٙس تهٛیط ٔثجت یه ؾبظٔبٖ ضا .

  .وٙٙستب غطٚض ؾبظٔب٘ی ضا اِمب  (Helm 2013)ثطخؿتٝ وٙٙس    

ثیٙی ضفتبض  ٘تبیح ٕٞچٙیٗ ٘كبٖ زاز وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثط ؾبظٌبضی قغّی ٘یع تبثیط ٔثجت زاضز. ؾبظٌبضی قغّی ٘مف ٟٕٔی زض پیف
ٞبی قرهی آٟ٘ب ثٝ ذٛثی ثب اضظـ ٞبی ؾبظٔب٘ی ٕٞرٛا٘ی زاضز، وبضوٙب٘ی وٝ احؿبؼ ٔی وٙٙس اضظـ ٚالقی وبضوٙبٖ زاضز. 
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(. زض ٚالـ فٛأّی  (Oo, Jung & Park ,2018َ قسٜ تٛؾظ ؾبظٔبٖ ضا ثپصیط٘س ٚ ز٘جبَ وٙٙس تٕبیُ زاض٘س پیبْ ضٕٙی اضؾب
قٛ٘س وٝ فطز ثب قغّف، ٘ؾیط اضتجبط ٔتمبثُ ثب ؾبیطیٗ، زیس ٔثجت ٘ؿجت ثٝ قغُ، زضآٔس وبفی ٚ اضظقٍصاضی ثٝ وبض، ثبفث ٔی

ای اظ فٛأُ ضٚا٘ی ٚ غیطضٚا٘ی اؾت. فٛأُ ٔدٕٛفٝآثبزی ٔقتمس اؾت وٝ ؾبظـ قغّی، ٘تیدٝ ٚ تطویت ؾبظٌبض قٛز. قفیـ
قٛز. ٘حٛی اظ ا٘حب، ثطای ا٘دبْ وبضـ، اؾتفبزٜ ٔیقٛز وٝ تٛؾظ فطز قبغُ، ثٝتٕبْ اثعاض ٚ ازٚات وبض ضا قبُٔ ٔی ،غیطضٚا٘ی

ضٚا٘ی یب زضٚ٘ی،  ، فٛأُاظ ٚخٛز فطز لطاض زاض٘س ٌطز٘س وٝ زض ثیطٖٚضغٓ فٛأُ غیطضٚا٘ی وٝ اثعاض ٚ ٚؾبیّی ضا قبُٔ ٔیفّی
ٕ٘بیٙس. ثٝ فجبضت زیٍط، ی فطز ضا ثب وبضـ، ٔكرم ٔیٚ ضاثغٝ ٌیطزاحؿبؾبت ٚ عطظ تّمی فطز ٘ؿجت ثٝ قغّف ضا زضثط ٔی

غطٚض  ثٝ فٙٛاٖ . اظ ایٙطٚ ٌطززفطز زض اضتجبط ثب قغّف ضا قبُٔ ٔی تدبضة آٔٛذتٝ قسٜ ٞبی قرهی ٚ فٛأُ ضٚا٘ی، ٚیػٌی
ایٗ تٛؾظ  .زض ؾبظٌبضی قغّی ثٝ فٙٛاٖ یه احؿبؼ ذٛزآٌبٜ قبُٔ فطآیٙسٞبی پیچیسٜ ذٛزاضظیبثی تقطیف ٔی قٛزفبّٔی ٔٛثط 

تٛاٖ زؾتبٚضز ذٛز یب زیٍطاٖ ایدبز ٔی قٛز ٚ ثب فعت ٘فؽ ٚ ٔثجت ٕٞطاٜ اؾت. زض یه ٔحیظ وبضی، زٚ قىُ اظ غطٚض ضا ٔی
قٛز. خٕقی احؿبؼ اضظقٕٙسی اظ یه وبض ذٛة ثطاٍ٘یرتٝ ٔی قٙبؾبیی وطز. غطٚض قرهی تٛؾظ زؾتبٚضزٞبی فطزی ٔب٘ٙس

تٛاٖ تدطثٝ وطز وٝ وبضوٙبٖ زؾتبٚضزٞبی ٌطٚٞی ضا زضن وٙٙس ٚ احؿبؼ ٚاثؿتٍی ٚ ٕٞصات پٙساضی ثب غطٚض ضا ظٔب٘ی ٔی
ؾبظٔبٖ،  ٞب زضٌیط ثبقس. خسای اظ زؾتبٚضزٞبیوٝ زؾتبٚضزٞبی قرهی آٌٖطٜٚ/ؾبظٔبٖ ذٛز زاقتٝ ثبقٙس، حتی ثسٖٚ ایٗ

-ٔٛلقیت ؾبظٔبٖ زض ثبظاض، تهٛیط، قٟطت ؾبظٔبٖ، ؾجه ضٞجطی ٔسیطیت ٚ ایدبز یه ٔحیظ وبضی چبِف ثطاٍ٘یع، ٍٕٞی ثٝ
 . (Jones, 2010) قٛ٘سفٙٛاٖ ٔٙبثـ ثبِمٜٛ غطٚض ؾبظٔب٘ی زض ٘ؾط ٌطفتٝ ٔی

ی ٘مف تقسیٍّطی ٔثجتی زاضز. زض ٚالـ ٚخساٖ قغّ یٚ ؾبظٌبض یغطٚض ؾبظٔب٘٘تبیح زیٍط ٘یع ٘كبٖ زاز ٚخساٖ وبضی زض ضاثغٝ ثیٗ 
قٛز. تٛخٝ ثٝ ٔفْٟٛ ٚخساٖ وبضی زض فٙٛاٖ فبّٔی ٟٔٓ وٝ ثبفث ایدبز ٘ؾٓ زض وبض ٚ حؽ ا٘دبْ ٚؽیفٝ زض افطاز ٔیوبضی ثٝ
ٝ ٚؽبیف ٚ قٛز وٝ افطاز ٘ؿجت ثوٙس ٚ ثبفث ٔیٞب، تٛخٝ ثٝ اذلاق ٚ ضٚاثظ ا٘ؿب٘ی اؾت؛ ظیطا اذلاق، تقٟس ایدبز ٔیؾبظٔبٖ

ضفتبض قغّی ذٛز ثٝ ثٟتطیٗ قىُ ٚ ثسٖٚ ٚخٛز فبُٔ وٙتطَ ذبضخی حؿبؼ ثبقٙس. ٚخٛز ٚخساٖ وبضی زض یه ؾبظٔبٖ ثبفث 
ٚضی، تحمك تٛؾقٝ پبیساض، تحَٛ فطٍٞٙی ا٘ؿبٖ، ثجبت ٔسیطیت ٔی ٌطزز. افطاز ثب ٚخساٖ وبضی ثبلا اٞساف ٚ افعایف ؾغح ثٟطٜ

ا٘س ٞب تلاـ ٔی وٙٙس، ایٗ افطاز ثطای ؾبظٔبٖ اضظـ لبئُزا٘ٙس ٚ ضؾیسٖ ثٝ آٖٞبی ذٛز ٔیظـٞبی ؾبظٔبٖ ضا اٞساف ٚ اضاضظـ
ٞبی خبِت ایٗ ٔغبِقٝ ایٗ اؾت وٝ اظ یبفتٝ .Pala, Eker, & Eker, 2008))ٚ ایطاز وٕتطی زض وبضقبٖ زیسٜ ٔی قٛز 

ٞب ضا ٘ؿجت ثٝ ٚؽبیف قغّی ذٛز حؿبؼ تكٛیك وٙس ٚ آٖذٛز  یٚ ضفتبض قغّ فی٘ؿجت ثٝ ٚؽبتٛا٘س وبضوٙبٖ ضا غطٚض ؾبظٔب٘ی ٔی
ٞب ضا ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب تٕبیُ زاض٘س تهٕیٓ ثٍیط٘س وٝ زض یه ؾبظٔبٖ ثٕب٘ٙس ٚ ذٛز ضا تٛؾقٝ زٞٙس، وٝ تقٟس آٖوٙٙس؛ ثٙبثطایٗ، آٖ

وٙس وٙس ٚ ثبثت ٔی(؛ فلاٜٚ ثط ایٗ، ایٗ ٔغبِقٝ إٞیت غطٚض ؾبظٔب٘ی ضا ثطخؿتٝ ٔی (Appleberg, 2005وٙس تحطیه ٔی
. ٘تبیح ایٗ پػٚٞف ٘كبٖ زاز وٝ تٛا٘س تأثیط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاضی ثط ؾبظٌبضی قغّی ٚ ٚخساٖ وبضی ٚ تقٟس فبعفی زاقتٝ ثبقسوٝ ٔی

غطٚض ؾبظٔب٘ی ثیكتطیٗ تأثیط ضا ثط ؾٝ ٔتغیط زاقتٝ اؾت. اظ زیسٌبٜ ٘ؾطی ایٗ ٘تیدٝ تأویس زاضز وٝ غطٚض ؾبظٔب٘ی ثبیس ظٔب٘ی زض 
قٛ٘س ٚ ثب فطًٞٙ ؾبظٔبٖ، اختٕبفی، ٚ ٟ٘بزیٙٝ ٔی ٌطز٘س؛ ثٝ فجبضتی زیٍط ٌطفتٝ قٛز وٝ افطاز ثٝ تبظٌی ٚاضز ؾبظٔبٖ ٔی ٘ؾط

تٛا٘س غطٚض ؾبظٔب٘ی ٔیٞب وٕه وٙس. تٛا٘س ثٝ قىُ ٌیطی ؾطیقتط تقٟس ؾبظٔب٘ی آٖایدبز حؽ غطٚض زض افطاز زض ثسٚ اؾترساْ ٔی
خبیی زض ؾبظٔبٖ پیبٔسٞبی ٔٙفی ثط لهس خبثدبیی وبضوٙبٖ زاضز، ظیطا لهس خبثٝ .ٖ ثبقسیه ٔحطن زضٚ٘ی لٛی ثطای ٔقّٕب

یه ؾبظٔبٖ ثبیس ضضبیت ٚ غطٚض وبضوٙبٖ ضا ثٝ عطق ٔرتّف تمٛیت وٙس، ٔب٘ٙس ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ زؾتبٚضزٞبی  .یبثسوبٞف ٔی
. اظ ؾٛی زیٍط غطٚض ؾبظٔب٘ی ثط زٚ ؾبظٔب٘ی افعایف یبثسٞب ثٝ ؾبظٔبٖ، تب غطٚض  ؾبظٔبٖ، اضائٝ قطح ٚؽبیف ٚ قٙبؾبیی وٕه

قٛز وٝ قٙبؾبیی فٛأُ ٔٛثط ٍ٘طـ حیبتی افطاز یقٙی ٚخساٖ وبضی ٚ ؾبظٌبضی قغّی تأثیط ٌصاض ثٛزٜ اؾت؛ ثٙبثطایٗ تٛنیٝ ٔی
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ت اضتمبی ؾبظٌبضی ثط قىُ ٌیطی غطٚض ؾبظٔب٘ی ٔٛضز تٛخٝ ٔسیطاٖ لطاض ٌیطز تب اظ ایٗ عطیك ثتٛا٘ٙس ٔحطن ٞبی لاظْ خٟ
 قغّی ٚ ٚخساٖ وبضی ضا قٙبؾبیی ٚ زض ؾبظٔبٖ اخطایی ؾبظ٘س.

 قدردانی

ٚیػٜ  . ٘ٛیؿٙسٌبٖ اظ ٕٞٝ وؿب٘ی وٝ زض ا٘دبْ ایٗ پػٚٞف ثب ٔب یبضی ضؾب٘س٘س، ثٝاؾت حبنُ وبض پػٚٞكی ثٛزٜایٗ ٔمبِٝ 
 ٘ساضز.ٕ٘بیٙس. تقبضو ٔٙبفـ ٚخٛز  ٔقّٕبٖ ٔٛضز ٔغبِقٝ، تكىط ٚ لسضزا٘ی ٔی
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