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  مقدمه
دارد  سازمان   موفقیت  در  مهمی  نقش  و  است   سازمان  ۀ دهند تشکیل  اجزای  از  یکی  1شغلی عملکرد 

های آموزشی، عملکرد شغلی معلمان در نظام .  ( 591  ، ص.2016قریشی،    تیمسال،   آویس،  )مالک،

(. 671  ، ص. 2017کند )سومچ و خطیب،  وپرورش و جامعه ایفا می نقشی حیاتی در سازمان آموزش

مدرسه یاری رساند )دیوی،  اهداف  به  رسیدن   در  مدرسه   موفقیت   به  تواندمی   معلم  عملکرد خوب 

 (. 2018کرنیایتون و ابوبکر، 

 ۀنتیج   در  شدهتعیین   پیش   از   اهداف  به   ها دستیابی سازمان   میزان  عنوان به   توان می   را   شغلی  عملکرد 

 یک  معلمان  که   است   این   شغلی معلمان   کرد. منظور از عملکرد   تعریف  های سازمانی، انجام فعالیت 

. دهند می   انجام   مدرسه   توسط   شده تعیین   معیارهای   با توجه به   مشخص   زمانی   بازه   یک   در   را   وظیفه 

اند  کرده   عمل انتظار   طبق،  روند   فراتر آنها   از  یا  برسند  شدهتعیین  اهداف  به   که   بر این اساس کسانی

تعیین  اهداف  به  که  افرادی  کرده و  نیابند ضعیف عمل  )نگوینیا،  شده دست   .( 4  ، ص. 2021اند 

 فرایند  بهبود   برای  آموزش و یادگیری  هایورودی   ترکیب   در  معلمان   توانایی  معلمان   شغلی  عملکرد 

معلمان  عملکرد  ارزیابی  . ( 155 ، ص. 2020؛ نقل در لای، 2010است )آدیمی،  یادگیری   و  یاددهی 

 و آموزش  در  عملکرد ارزیابی   قوت ۀ نقط . شود می  آنها منجر  اخراج  و   حفظ ،  پاداش، تنبیه ، ارتقا  به 

 توجه  مورد   معلم   ۀ توسع   و   شایستگی   های زمینه   که   دهد می   اطمینان   که نتایج آن   است   این   پرورش 

  (. 946  ، ص. 2020)توره،   . نه است یا   گرفته  قرار 

. است   مهم   جامعه بسیار  شغلی معلمان  عملکرد  بهبود  انسانی در یک جامعه،  منابع  بهبود   زمینۀ  در 

منظور بهبود کیفیت معلمان و افزایش سطح عملکرد آنها، اقداماتی به های آموزشی مختلف،  در نظام 

 گریاستفاده از فنون مربی ،  های آموزشی روش   فرایندها و  ، درسی   هایبرنامه   نظیر اصلاح و بهبود در

 طور به   را   معلمان   عملکرد   اند نتوانسته   این اقدامات   اما ،  شود می   انجام   خدمات مشاوره و راهنمایی   و 

فحرالدین،    بهبود  کامل  و  سادیرمن  )مولیاتی،  به   . ( 66  ، ص.2020ببخشند  آموزش، بنابراین  جز 

توانند در عملکرد شغلی معلمان ها عوامل دیگری می توانمندسازی، اصلاح فرایندها و بهبود روش 

های اخلاقی یعنی رهبری اثرگذار باشند. رفتار مدیران و رهبران آموزشی بر اساس موازین و ارزش 

نیز رهبری اخلاقی و   تأثیر در عملکرد معلمان    2به سبک اخلاقی که در مطالعات مختلف  دارد 

گذار در عملکرد شغلی معلمان شناسایی تأثیر عنوان یکی از عوامل  مداری رهبران آموزشی، به اخلاق 

 (. 2015؛ آدوکو اوبیسی،  2015؛ پارک، کیم و سونگ،  2017است )آقا، نوکپا، ایزی،    شده 
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 مدیریت   های زمینه   در  1990  ۀو اوایل ده   1980  دهه  اواخر   در   اخلاقی   رهبری   مفهوم   مورد   در   هاایده 

)لانگلویس،    شکل  عمومی   مدیریت   و  مدرسه  ص.2011گرفت   از  ایمجموعه   اخلاق   .( 99  ، 

 تشکیل و درستی را  صداقت   اساس  و   پایه  است که  اخلاقی  اصول   یا   معیارها  و   هنجارها  ها،ارزش 

 که الگوی  رهبرانی   برای   ویژه به   سازمان،  سطوح   همۀ   در   بودن اخلاقی   (. 2016دهد )کلسوف،  می 

 الگویی  اخلاقی  هستند و رهبری   کارکنان   الگوهای   رهبران .  است   ضروری   هستند،   خود   کارکنان 

 رهبر  از   کارکنان   کند، می   ایجاد   اعتماد  اخلاقی   رهبری .  است   جامعه   و   سازمان   در  اخلاقی   رفتار   برای 

پیروی   اخلاقی   را   صحیح   عمل   تا   کنند   اعتماد   او   به   توانند می   که   دانند می   زیرا   ، کنند می   بیشتر 

 اظهار( 2014)   (. سیولا 2016دهند )استاکلبرگر، فاست و آکی،   انجام  در نظر دارد او  که  طورهمان 

 سقوط  باعث   باشد   غیراخلاقی   رهبر   یک   اگر   زیرا   ، است   رهبری   اصلی   ۀ هست   اخلاق   که   داشت 

داشت   خواهد   پی  در   را  ناگواری   اجتماعی   پیامدهای   که   شودمی   خود  ۀ مؤسس   یا  شرکت   سازمان، 

 این  از   کنند، می   وضع   را  قوانین   اخلاقی   رهبران   . (2  ، ص.2020)کریشاریولی، هیمام و رادمانی،  

 . (2021هستند )صابر،    آنها   اجرای  دنبال به   و  کنند می   پیروی  قوانین 

 توزیع  در   عدالت   صداقت،   و   اعتماد   دوستی، نوع   شامل   دارد که   وسیع  ماهیتی   اخلاقی   رهبری   ۀ حوز 

 بر  تأکید   شفاف،  و  باز   ارتباطات   در   مشارکت   کنندگی، حمایت   معاملات،   در   صداقت   پاداش، 

اعمال و   مورد  در   افراد  پذیری مسئولیت   و   روشن   اخلاقی   استانداردهای   تعیین  اخلاقی،  های ارزش 

 اخلاقی (. همچنین رهبری 38  ، ص. 2013رفتارهای خود است )یوکل، ماهسود، حسن و پروسیا، 

 یکی:  دارد   نقش   دو   و  است   متمرکز  اخلاقی  استانداردهای   کننده ابلاغ   و  مراقب   عنوان به   رهبران   بر 

با   و  کند می   عمل   کارکنان   برای  الگویی   عنوانبه   تنبیه،  یا  پاداش   های کارگیری سیستم به   دیگری 

 (.680  ، ص. 2013دیجکه، مایر و همکاران،  کند )استوتن، ون اخلاقی تشویق می   رفتار   کارکنان را به 

 را  این  و   شود  پذیرفته  و   درک   اخلاقی   نظر   از   تا   باشد   خاصی  های ویژگی   دارای  رهبر   که   است   لازم 

 همۀ  برای   همچنین   وضعیت   این.  دهد   نشان   گیری تصمیم   فرایند   در   خود   رفتارهای   و   ها نگرش   با 

صدق   هستند،   پیشرو   جامعه   گیریشکل   در   که   رهبران آموزشی مدارس   در خصوص   ویژه به   رهبران، 

 وجود  اخلاقی   های ویژگی   با   رهبرانی   به   ها، نیاز ( در تمامی سازمان 334  ، ص. 2018کند )کیرال،  می 

 .کنند   کمک   سازمانی   و   فردی   اهداف   به   رسیدن   در   آنها   به   و   کرده  راهنمایی   را   کارکنان  که  دارد 

 استفاده  محور انسان   مدیریت ۀ  شیو   از،  سنتی   مدیریت به سبک  جای به   جدید رهبری   رویکردهای

 و  کارکنان   عملکرد   تا   باشند   محورانسان   اخلاقی   مدیران   که   دهند می   ترجیح   ها سازمان .  کنند می 

 وری بهره   و   کارایی   شوند تا   مند بهره   سطح   بالاترین   در   انسانی   ۀ سرمای  از ،  یابد   افزایش   ها سازمان 

 رهبری  (. 25  ، ص. 2020آلتینداج،    و   نقل در اردال   : 2020  اوغلو،   سیواسلی   و   اردال ) یابد    افزایش 

 عناصر اخلاقی   چتری از   زیر   رهبر   سبک   آن   در  که   است   جدید در رهبری   نسبتاً  رویکرد   یک   اخلاقی
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 رفتارهای  و   عدالتی بی ، فریب ، فساد   که   آنجا از(. 2018قرار دارد )کو، ما، بارتنیک، هانی و کانگ، 

 که  است   بدیهی   گذارد، می   جهان  پیشرو   هایسازمان   بلندمدت   دستاوردهای  بر  منفی   تأثیر   مشابه 

، نقل 2019است )شینترک و همکاران،    ضروری   کسب و کارهای امروزی   در   رهبر   اخلاقی   رفتار 

 است،  حیاتی   سازمانی   هر   موفقیت   برای   اخلاقی   رهبری   شیوه (.  25  ، ص. 2020آلتینداج،    و   اردال در  

مورد حمایت رهبران   کنند آنها احساس می   اعتماد را در کارکنان افزایش داده و   اخلاقی   رهبران   زیرا 

 کار   سخت   اخلاقی  رهبران   این،   بر   افزون( و  44  ص. ،  2021خود قرار دارند )زعیم، دمیر و بودور،  

 کوشی الگوی سخت   یک   به   بنابراین ،  کنند می   به کارکنان خود نیز القاء   را  سخت   کار   اهمیت   و  کنند می 

رید،  می   تبدیل  نظیر ویژگی   دارای   اخلاقی   رهبران (.  2  ، ص. 2020شوند )آموس، ژانگ و   هایی 

هستند )شکیل، کروین و وان   اخلاقی   شجاعت   و   کارکنان   به   احترام   و   مراقبت   انصاف،  و  صداقت 

 (.614  ، ص. 2019تائیل،  

نشان داده است، آموزش، توانمندسازی و اصلاح نتایج تحقیقات  طوری که  از سوی دیگر، همان 

؛ 2020کننده عملکرد شغلی معلمان باشند )مولیاتی و همکاران،  تعیین  به تنهایی   توانند نمی  فرایندها 

توانند در عملکرد های رفتار سازمانی دیگری نیز می (. در این میان مؤلفه 2020آلتینداج،    و   اردال 

مثبت   تأثیر بر عملکرد شغلی    1ایگذار باشند. براساس نتایج تحقیقات تعهد حرفه تأثیر شغلی معلمان  

لیلی و آگوس،   المندیل و داود،  2019دارد )سونیوتو،   ای تعهد حرفه (.  2020؛ سونیوتو،  2019؛ 

، 2019)سویاتنو، بایدی و آمورداواتی،  دارد    آموزان دانش   تحصیلی   موفقیت   در   بسزایی   تأثیر   معلمان 

. است   سازمان   موفقیت   به   توجه   و   وفاداری   دهنده نشان   سازمانی   تعهد ،  لوتانز   گفته   به   (. 106ص.  

بالایی برخوردارند کارکنان آن از تعهد حرفه   که   سازمانی   یابد می   دست   انتظار  مورد   نتایج   به   ای 

 امور  در   مشارکت   و   دخالت   ای حرفه   تعهد   .( 108  ، ص. 2019کاماریوس،    و   پوته   ساپوترا،  )آریفین، 

 ها،مهارت   ها، شایستگی   کارگیری به .  است   سازمانی   اهداف   به   دستیابی   در   تسهیل   منظور به   سازمان 

، مدارس   سیستم   در .  ای است حرفه دستاورد تعهد    اهداف سازمانی   کردن دنبال   در   فردی   منابع   و   دانش 

ای از تعهد سازمانی و آموزان نمونه دانش   تحصیلی   پیشرفت   جهت   در   تلاش   برای  معلمان   تمایل 

 قدرت  عنوانتعهد را به (  1974)   پورتر   . ( 2  ، 2020  اوکوجیده،   و   تیئبیبدایا   )انووکوو،  ای است حرفه 

 سه  دارای   کرده که   تعریف   خاص   سازمان   یک   در   آن   دخالت   و   سازمان   یک   فردی   شناسایی   نسبی 

 :از   است که عبارتند  شناختی روان   عامل 

 و  اطمینان  .3  سازمان،  بهترین  برای داشتن   تلاش  به   تمایل   . 2  سازمان،  در  ماندن   به   بالا   تمایل   . 1  

درک "  دهنده نشان   ای حرفه   (. تعهد 2019  سازمانی )سونیوتو و همکاران،   اهداف   و   ها ارزش   پذیرش 

نقل در آرتی و سوماتی،   ، 2004کراسول و الیوت،  است )  "تعهد   پدیده   از   شاغل  افراد   سازی مفهوم و  
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 شامل  که   کند می  توصیف را   سازمان   به   کارمند   یک   وفاداری  میزان  کارکنان  (. تعهد 98 ، ص. 2020

 های آرمان   و   اهداف   تحقق   منظور به   سازمانی   هایفعالیت   در  مشارکت   یا  کار   به  کارمند  تمایل   و   قصد 

 .(2021  در آدئویه،   نقل   ؛ 2010  باجپای،   شود )شارماومی   سازمان 

 بالایی   تعهد   که   افرادی   که   طوری به   است   خود   حرفه   برای   فداکاری   و   صداقت   نوعی   ای حرفه   تعهد 

 .( 2020گیرند )سنا،  کار می به   حرفه خود   را در   خود   های شایستگی   تمام ،  دارند   حرفه خود   به   نسبت 

 کار در سازمان  به   تعهد   از سه بخش تشکیل شده است:  تدریس )معلمان(   متخصصان   ای حرفه   تعهد 

 به میزان )   حرفه   به  تعهد (،  های شغلی خارج از سازمان فرصت   وجود  با  سازمان  در   کار  به  تمایل) 

، نقل در آرتی و 1981)نیس،    آموزانبه یادگیری دانش   تعهد  و (  شغل بستگی دارد  نوع  مطلوبیت 

 معلمیۀ  حرف   به   نسبت   آنها   فداکاری   به احساس   ای معلمان، حرفه   ( تعهد 98  ، ص. 2020سوماتی،  

 ایحرفه   توسعۀ   برای   شدید  تمایل  و   به معلم بودن   افتخار   یعنی  اساسی  جزء   دو   دارد و شامل   اشاره

 ۀحرف   یک   معلمی   که   کنند   درک   باید کاملًا  هستند   مدرسه   در   که   زمانی   تا   معلمان   واقع،   در .  است 

 به   آموزش   منظور به   را   خود  فرزندان   جامعه   زیرا   آنهاست،   ۀ عهد   بر  بزرگی   مسئولیت   و   است   مقدس 

 ساعت   از  بعد   حتی  زمان حضور در مدرسه و   در   متعهد   معلم   ذهن.  کند می   واگذار   سیستم   این 

 متعهد   معلمان .  آنهاست   عملکرد   بهبود   و   آنها   رشد   آموزان، فکر کردن در مورد دانش   مشغول   مدرسه، 

 تلاش   نیز  خود  ای حرفه   پیشرفت   برای  بلکه   ،هستند   آموزان دانش   ۀ جانب همه  توسعۀ   دنبال به   تنها   نه 

 .( 54  ، ص. 2017باشند )بشیر،    داشته  حرفه خود  در   را   نقش   بهترین معلم   عنوان به  تا   کنند می 

ارتباط رهبری اخلاقی با عملکرد شغلی انجام شده است. تامر   زمینۀ پیش از این، تحقیقاتی در  

( در پژوهشی به بررسی نقش رهبری اخلاقی در افزایش تعهد سازمانی و عملکرد کارکنان 2021) 

اخلاقی بر تعهد سازمانی و عمکلرد کارکنان   نتایج نشان داد رهبری  مثبت دارد.   تأثیر پرداخت. 

 . کند می   و عملکرد سازمانی ایفا   اخلاقی   رهبری   رابطۀ   در   را   ای واسطه   نقش   سازمانی   همچنین تعهد 

(، 2020، یانگ و همکاران ) (2020)   آریا   و   زیتونی   ، اواکواک، ( 2021)   های استرایدم نتایج پژوهش 

مثبت و معناداری   رابطۀ نشان داد بین رهبری اخلاقی و عملکرد شغلی  (  2019)   کیا و همکاران 

با عملکرد شغلی   اخلاقی   رهبری   رابطۀ   بررسی  به (  2020)   آلتینداج   و   اردال   همچنین   . وجود دارد 

 وجود  کارکنان   عملکرد   با   آن   ابعاد   و   اخلاقی   رهبری   بین   معناداری   رابطۀ پرداختند و نتایج نشان داد:  

همکاران. ندارد  و  . دارد   معناداری   و   مثبت   تأثیر   عملکرد  بر  تعهد   داد  نشان  ( 2019)   سونیوتو 

 عملکرد  و   ای حرفه   تعهد  بر  گرایی ( در پژوهشی نشان دادند اخلاق 2016)   کاسوماستوتی و همکاران 

 و پارک و همکاران  ( 2015)   اوبیسی   (، آدوکو 2016دارد. همچنین مالک و همکاران )   مثبت   تأثیر 

مثبت و معنادار   رابطۀ کارکنان    عملکرد   و   اخلاقی   رهبری   هایی نشان دادند؛ بین در پژوهش (  2015) 
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ای های جداگانه در پژوهش (  2019)   و المندیل و داود (  2021)   (، آدئویه 2021صابر )  وجود دارد. 

 مثبت و معناداری بر تعهد سازمانی دارد.  تأثیر نشان دادند؛ رهبری اخلاقی  

یانگ، با توجه به آنچه بیان شد؛ مطالعات نشان داده است که رهبری اخلاقی بر عملکرد شغلی )

اوبیسی،  ؛ آدوکو 2016؛ مالک و همکاران، 2019بارترام،  و  هاورسن  ؛ کیا، 2021سنئوگ و هونگ، 

؛ 2019سونیوتو و همکاران،  ای بر عملکرد شغلی ) (، تعهد حرفه 2015سونگ،    و  کیم   ؛ پارک، 2015

آدئویه، ؛  2021ای )صابر،  ( و رهبری اخلاقی بر تعهد حرفه 2016فواد،    و   گوزالی   کاسوماستوتی، 

عملکرد   ، مثبت و معنادار دارد. از سوی دیگر   تأثیر(  2019؛ المندیل و داود،  2020؛ سونیوتو،  2021

 نقشی  های مهم موفقیت سازمان آموزش و پرورش است. معلمان شغلی معلمان یکی از شاخص 

 آموزش  سیستم  در  ورودی   ترینمهم   آنها   عملکرد  کنند ومی   ایفا   آموزشی  نظام   در  پویا   و   ی اساس 

 به  آموزان دانش   خوب   عملکرد   که   شود می   گفته .  آموزان دارد دانش   رشد   زیادی بر   تأثیراست که  

 تدریس  فرایند   در   معلم   رفتار   ۀ نحو   ، معلمان   عملکرد .  دارد  بستگی   معلمان   مؤثر   آموزش و تدریس 

(. 155  ، ص. 2020لای،  نقل در   ، 1994است )ملدی و شانون،    مرتبط   وی   اثربخشی   است و با 

نیز افزایش   را   کارکنان  تعهد   سطح کارکنان است و  عملکرد   کننده تعیین   اخلاقی  طور کلی رهبری به 

(. همچنین از آنجایی که نتایج مطالعات پیشین نشان داده 202  ، ص. 2017)آقا و همکاران،    دهد می 

عملکرد شغلی معلمان باشد و در این خصوص   ۀ کنند تواند تعیین است رهبری اخلاقی به تنهایی نمی 

توانند در ارتباط رهبری اخلاقی خود می   ۀ نوب متغیرهای سازمانی بسیاری وجود دارند که هر کدام به 

گذار تأثیر عنوان یکی از متغیرهای  ای به گذار باشند. در این میان تعهد حرفه تأثیرو عملکرد شغلی  

د شغلی معلمان را پوشش تواند بخشی از ارتباط رهبری اخلاقی و عملکر در عملکرد شغلی می 

رهبری اخلاقی بر عملکرد شغلی، هنوز توجه   تأثیر دهد. از طرفی با وجود مطالعات در خصوص 

جدی به متغیرهای میانجی در ارتباط بین این دو متغیر نشده است و یک خلأ پژوهشی محسوس 

ویژه در سازمان رهبری اخلاقی بر عملکرد شغلی و به   تأثیر در خصوص بررسی متغیرهای میانجی  

به نقش رهبری   که   پژوهش مستقلی   کنون   تا توان گفت  مدرسه و میان معلمان وجود دارد و می 

ای بپردازد انجام نشده است. اخلاقی مدیران در عملکرد شغلی معلمان با نقش میانجی تعهد حرفه 

مدل   به  توجه  با  و  این موضوع  گرفتن  درنظر  نظر اخلاق  ی رهبر با  از  و کالشون، دن   ی  هارتوگ 

قدرت،   اشتراک ،  گیری فردی جهت   ی، اخلاق   ی رهنمودها   انصاف،   بعد   پنج   ( که 2011هوگ ) دی 

و   (2000کلایکمن و هنینگ )   از نظر   ای تعهد حرفه اند، و  شفافیت نقش را برای آن در نظر گرفته 

 های زیر مطرح شد:فرضیه (  1996عملکرد شغلی پاترسون ) 

 رهبری اخلاقی مدیران اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی معلمان دارد..  1

 معنادار بر عملکرد شغلی معلمان دارد.ای معلمان اثر مثبت و  تعهد حرفه .  2
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 ای معلمان دارد.رهبری اخلاقی مدیران اثر مثبت و معنادار بر تعهد حرفه .  3

ای معلمان اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی تعهد حرفه   ۀ واسطرهبری اخلاقی مدیران به .  4

 معلمان دارد.

 
 الگوی مفهومی پژوهش  . 1 شکل شمارۀ 

 پژوهش  روش
پیمایشی و از  _ این پژوهش با توجه به هدف از نوع مطالعات کاربردی و از نظر روش توصیفی

معلمان    تمامیپژوهش شامل    جامعۀ  .یابی معادلات ساختاری است نوع همبستگی و خاصاً مدل

آماری    جامعۀبه علت محدود بودن    باشد کهمی  نفر  332  ابتدایی شهرستان تویسرکان به تعداد

نمونه پرسشنامهپژوهش  و  شد  انجام  سرشماری  روش  به  ابتدایی  گیری  معلمان  تمام  بین  ها 

تعداد نهایت  در  که  گردید  توزیع  تویسرکان  به  313  شهرستان  و  پرسشنامه  تکمیل  کامل  طور 

 عودت داده شد و مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت. 

 های زیر استفاده شد: ها از پرسشنامهگردآوری داده منظوربه

اخلاقی:  ۀپرسشنام پرسشنامه    رهبری  دنسؤال  24این  کالشون،  توسط  و دیی  هوگ  هارتوگ 

 ی رهنمودها، (9تا  6ت سؤالاگیری فردی ) جهت ، (5تا   1ت سؤالا) انصاف بعد  پنجدر ( 2011)

  20ت  سؤالاشفافیت نقش )  ( و19تا    14ت  سؤالا)  قدرت  اشتراک   (،13تا    10ت  سؤالای )اخلاق

( روایی  2011ی لیکرت طراحی شده است. کالشون و همکاران )ادرجهپنج  فیدر طو  (  24تا  

سازه این پرسشنامه را با استفاده از تحلیل عاملی بررسی و مطلوب ارزیابی کردند. در پژوهش  

نیز   استفاده شد.    برایحاضر  تأییدی  عاملی  تحلیل  تکنیک  از  ابزار  روایی  های  شاخصتعیین 

  ۀ (، درج42/ 89: مقدار خی دو )برازش در تحلیل عاملی تأییدی برای این پرسشنامه عبارت بود از

( درج29آزادی  بر  دو  خی  نسبت  )  ۀ(،  ،  RMSEA(0.042)  ،CFI(0.96)(،  1/ 47آزادی 

GFI(0.93)    وAGFI(0.90)    نظر مطلوب ارزیابی شد و نشانگر    های مدّکه با توجه به ملاک

مدل مناسب  کالشوناندازه  برازش  است.  ابزار  این   کرونباخ  آلفای  ضریب   همکاران  و  گیری 
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در پژوهش حاضر مقدار آلفای    .(2011اند )کالشون و همکاران،  کرده  گزارش  0/ 91  را  پرسشنامه

 دست آمد که حاکی از پایایی مناسب این پرسشنامه است.  به 0/ 79کرونباخ این پرسشنامه 

با  2000این پرسشنامه تک بعدی توسط کلایکمن و هنینگ )  ای:تعهد حرفه  پرسشنامۀ  )15  

تنظیم شده است. روایی صوری و محتوایی این پرسشنامه    ای لیکرتدر طیف پنج درجه  و  سؤال

  ،بررسی و تأیید قرار گرفته است. در پژوهش حاضرمورد  (  2018)  سلطانی  و  توسط حسینی

حرفه  پرسشنامۀروایی   شد. تعهد  ارزیابی  تأییدی  عاملی  تحلیل  تکنیک  از  استفاده  با  ای 

: مقدار خی دو  عبارت بود از  های برازش در تحلیل عاملی تأییدی برای این پرسشنامهشاخص

آزادی(،  25/ 22) بر  15)  درجۀ  دو  نسبت خی  آزادی(،  ،  RMSEA(0.033)(،  1/ 68) درجۀ 

CFI(0.97)  ،GFI(0.95)    وAGFI(0.92)   نظر مطلوب ارزیابی   های مدّکه با توجه به ملاک

مدل مناسب  برازش  نشانگر  و  در اندازه   شد  پرسشنامه  پایایی  همچنین  است.  ابزار  این  گیری 

محاسبه    0/ 90با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ به میزان  (  1397)  سلطانی  و  پژوهش حسینی

محاسبه شد که حاکی    0/ 78شده است. در پژوهش حاضر مقدار آلفای کرونباخ این پرسشنامه  

 از پایایی مناسب آن است.  

پاترسون )  پرسشنامهاین    عملکرد شغلی:  پرسشنامۀ با  1996تک بعدی توسط  در   سؤال  15( 

ای لیکرت طراحی و تنظیم شده است. روایی محتوایی و سازه این پرسشنامه طیف پنج درجه

  ، (. در پژوهش حاضر1999توسط سازنده آن مورد بررسی و تأیید قرار گرفته است )پاترسون،  

ابزار از تکنیک تحلیل عاملی تأییدی استفاده شد.   های برازش در  شاخصجهت تعیین روایی 

  درجۀ آزادی(،  21/ 88: مقدار خی دو )تحلیل عاملی تأییدی برای این پرسشنامه عبارت بود از

بر  15) دو  خی  نسبت  آزادی(،  ،  RMSEA (0.035)  ،CFI(0.94)(،  1/ 45) درجۀ 

GFI(0.93)    وAGFI(0.91)   نظر مطلوب ارزیابی شد و نشانگر    های مدّکه با توجه به ملاک

مدل مناسب  و  اندازه  برازش  سیاحی  پژوهش  در  پرسشنامه  این  پایایی  است.  ابزار  این  گیری 

گزارش شده است. در پژوهش حاضر    0/ 85( بر اساس ضریب آلفای کرونباخ  1375شکرکن )

دست آمد که حاکی از پایایی مناسب این پرسشنامه  به  0/ 83مقدار آلفای کرونباخ این پرسشنامه  

 است.  

ها با استفاده از جداول توزیع فراوانی، میانگین و انحراف معیار و  تجزیه و تحلیل توصیفی داده

یابی  های آماری ماتریس همبستگی پیرسون و مدل های پژوهش با استفاده از تکنیکآزمون فرضیه

 انجام شد. LISRELv.10.30و  SPSSv.25افزارهای آماری معادلات ساختاری با نرم
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 های پژوهش یافته
 48درصد از نمونه را گروه مردان و    52پژوهش نشان داد که    جامعۀشناختی  اطلاعات جمعیت 

می تشکیل  زنان  را  تحصیلات،  درصد  سطح  نظر  از  کاردانی،    10دادند؛  درصد    30درصد 

خدمت  ۀدرصد دانشجوی دکتری بودند. از نظر سابق 7ارشد و درصد کارشناسی 53کارشناسی، 

سال   20درصد بیشتر از    34سال و    20تا    11درصد    37سال،    10درصد نمونه آماری کمتر از    29

 خدمت داشتند. ۀسابق
 وضعیت توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش . 1 جدول شمارۀ

 عملکرد شغلی ای تعهد حرفه ی اخلاق یرهبر 

   - ی اخلاق یرهبر

  - * ٢٩/٠ ای تعهد حرفه

 - * ٣٢/٠ * ٣٨/٠ عملکرد شغلی 

 14/٣ ٨6/٣ 5٨/٣ میانگین 

 415/٠ ٨٩٢/٠ 611/٠ چولگی 

 71٩/٠ 4٣٣/٠ 75٨/٠ کشیدگی

 ٣1٣ ٣1٣ ٣1٣ فراوانی 

توان گفت: متغیرهای  با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش می 

با متغیر عملکرد    رابطۀ( دارای  0/ 32ای )( و تعهد حرفه0/ 38رهبری اخلاقی) مثبت و معنادار 

مثبت و معنادار با    ۀمی باشند. همچنین متغیر رهبری اخلاقی دارای رابط0/ 05شغلی در سطح  

 باشد.می0/ 05( در سطح 0/ 29ای )متغیر تعهد حرفه

 
 . مدل تجربی با ضرایب استاندارد شده 2 شکل شمارۀ
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 T. مدل تجربی با مقادیر شاخص٣ شکل شمارۀ

 های پژوهش. آزمون فرضیه2 جدول شمارۀ

 نتیجه T مسیر وابسته میانجی مستقل  فرضیه

1 
ی  اخلاق یرهبر

 مدیران 
- 

عملکرد شغلی  

 معلمان 
 تایید  67/1٠ ٣٣/٠

٢ 
  ایحرفه تعهد

 معلمان 
- 

عملکرد شغلی  

 معلمان 
 تایید  ٨٩/٩ ٠/٢7

٣ 
ی  اخلاق یرهبر

 مدیران 
- 

  ایحرفه تعهد

 معلمان 
 تایید  51/7 ٠/٢1

4 
ی  اخلاق یرهبر

 مدیران 

  ایحرفه تعهد

 معلمان 

عملکرد شغلی  

 معلمان 
 تایید  ٢/٠4 ٠/٠56

رهبری اخلاقی مدیران اثر  های حاصل از تحلیل معادلات ساختاری در خصوص فرضیه  یافته

رهبری اخلاقی مدیران با ضریب مسیر    مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی معلمان دارد، نشان داد؛

 0/ 05( دارای اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی معلمان در سطح  67 /10)  T( و مقدار  0/ 33)

 است. 

ای معلمان اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی معلمان  های مربوط به فرضیه تعهد حرفهیافته

( دارای اثر مثبت  89 /9)  T( و مقدار  0/ 27ای معلمان با ضریب مسیر )تعهد حرفهدارد، نشان داد؛  

 است.  0/ 05و معنادار بر متغیر عملکرد شغلی معلمان در سطح 

ای معلمان های مربوط به فرضیه رهبری اخلاقی مدیران اثر مثبت و معنادار بر تعهد حرفهیافته

( دارای  51 /7)  T( و مقدار  0/ 21متغیر رهبری اخلاقی مدیران با ضریب مسیر )  دارد، نشان داد؛

 است.  0/ 05ای معلمان در سطح اثر مثبت و معنادار بر متغیر تعهد حرفه

ای معلمان اثر مثبت و  واسطه تعهد حرفهمدیران به های مربوط به فرضیه رهبری اخلاقی  یافته

متغیر رهبری اخلاقی مدیران با ضریب مسیر    معنادار بر عملکرد شغلی معلمان دارد، نشان داد؛
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( دارای اثر غیرمستقیم،  04 /2)   T( و مقدار  0/ 056ای معلمان )واسطه تعهد حرفهغیرمستقیم به

 است.   0/ 05مثبت و معنادار بر متغیر عملکرد شغلی معلمان در سطح 

(، نسبت  13)  درجۀ آزادی(،  20/ 05: مقدار خی دو )های برازش مدل ساختاری عبارتند ازشاخص

بر   دو  آزادیخی  و    RMSEA(0.031)  ،CFI(0.98)  ،GFI(0.95)(،  54/1)  درجۀ 

AGFI(0.90)  دی  أییهای برازندگی در مدل تحلیل مسیر تبا توجه به نتایج حاصل از شاخص

، بیانگر برازش مناسب مدل مفهومی با مدل  درجۀ آزادیتوان گفت: نسبت خی دو بر  پژوهش می 

های  ملاک قابل قبول قرار دارد. مقادیر شاخص  ۀدر دامن  RMSEAتجربی است. مقدار شاخص  

CFI،GFI،AGFI    توان گفت  نیز نشانگر برازش مناسب مدل ساختاری هستند. بنابراین می

 مدل ساختاری پژوهش دارای برازش مناسب و قابل قبول است. 

 گیری بحث و نتیجه
هدف از انجام پژوهش بررسی نقش رهبری اخلاقی مدیران در عملکرد شغلی معلمان و آزمون  

های پژوهش نشان داد؛ رهبری اخلاقی مدیران  یافتهای در این رابطه بود.  نقش میانجی تعهد حرفه 

دارد. معلمان  شغلی  عملکرد  بر  معنادار  و  مثبت  استرایدم اثر  مطالعات  نتایج  با  پژوهش    نتایج 

  (، کیا و همکاران 2020یانگ و همکاران )  ،(2020)  (، اواکواک و همکاران2021، تامر )(2021)

  (2015)  اوبیسی  (، آدوکو 2016(، مالک و همکاران )2016)  ، کاسوماستوتی و همکاران(2019)

همکاران و  خصوص  (  2015)  پارک  و    تأثیردر  داشته  مطابقت  عملکرد  بر  اخلاقی  رهبری 

نتایج پژوهش  ن  ،از سوی دیگر  همسوست. با  مطابقت    ( 2020)  آلتینداج  و  اردالتایج پژوهش 

ندارد.   وجود  کارکنان  عملکرد  با  آن  ابعاد  و  اخلاقی  رهبری  بین  معناداری  رابطۀنشان داد:    کهندارد  

های رهبری اخلاقی بالاتری  با توجه به نتایج پژوهش حاضر، هر چه مدیران مدارس از ویژگی

 معیاریبرخودار باشند در نتیجه عملکرد شغلی معلمان نیز افزایش خواهد یافت. عملکرد شغلی  

موفقیت تعیین  که   است   حیاتی   بسیار )آدوکو   سازمان  هایشکست   یا   ها کننده  اوبیسی،    است 

انجام   نتیجه  در  شدهتعیین  پیش   از  اهداف  به  هادستیابی سازمان  میزان  شغلی  عملکرد  (.2015

( و در این  24  ، ص.2021نقل در یاریم،    ؛2013های سازمانی است )کاراکاش و آک،  فعالیت 

  برای   آموزش و یادگیری  هایورودی  ترکیب  در  معلمان  توانایی  معلمان  شغلی   راستا، عملکرد

( که اهمیت بالایی برای  2020؛ نقل در لای،  2010است )آدیمی،    یادگیری  و  یاددهی  فرایند  بهبود

رهبر اخلاقی،   دارد.  پرورش  و  آموزش  با ویژگیسازمان  برجستهرهبری    مانند صداقت،  های 

است    کارکنان  بر  گذارتأثیر  و   فضیلت   اساس  بر  گیرندهتصمیم   هدف، صبور،  بر  تمرکز  وفاداری،

دهند. می  انجام  را   درست   کار  آنها   که  کندای با معلمان برخورد میگونهبه  و(  2015  نهو،  و  )خونگ
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فعالیت  درست  انجام  به  خود،  مدیران  اخلاقی  خصایص  به  توجه  با  و  معلمان  آموزشی  های 

  اعتماد اخلاقی رهبریدهند. همچنین پرورشی ترغیب شده و عملکرد مطلوبی از خود نشان می

  عمل  توانندبه او می  اعتماد  با   که  دانندمی  زیرا  ؛کنندمی  از او بیشتر پیروی  کارکنان  کرده و  ایجاد

در مدارس   (.2016دهند )استاکلبرگر و همکاران،    انجام  در نظر دارد  او  که   طورهمان  را  صحیح

نیز رهبر اخلاقی، الگوی معلمان بوده و با تعریف استانداردهای اخلاقی و عملکردی بر عملکرد 

   گذارد.می تأثیرشغلی معلمان 

  معلمان   شغلی  عملکرد  بر  مثبت و معنادار  اثر  معلمان  ایحرفه  های پژوهش نشان داد؛ تعهدیافته

ای بر تعهد حرفه  تأثیر  زمینۀهای پیشین در  نتایج این پژوهش تأیید کننده نتایج پژوهش  .دارد

و معلمان است  مطالعات سونیوتو    عملکرد شغلی  نتایج  )( 2020)با  تامر  (، سونیوتو و  2021، 

های  ای که بر اساس یافتهدر خصوص تعهد حرفه  مطابقت داشته و همسوست.  (2019)  همکاران

تواند در کیفیت و سطح عملکرد شغلی معلمان نقش داشته باشد، باید گفت:  این پژوهش می

حرفه    به  نسبت   قوی  تعهد  که  افرادی  است و  حرفه  برای  فداکاری  و  صداقت   نوعی  ایحرفه  تعهد

  های تا در انجام وظایف شغلی خود بیشترین استفاده را از شایستگی  کنندمی   تلاش،  دارند  خود

مستقیم بر عملکرد شغلی خواهد داشت. از سوی    تأثیراین امر    .(2020داشته باشند )سنا،    خود

  وپرورش،کار در آموزش   به  نسبت  تعهد  شامل  ایحرفه  معلمان، تعهد  جامعۀدر خصوص    ،دیگر

، نقل در آرتی و سوماتی، 1981)نیس،  است    آموزانبه یادگیری دانش  تعهد  و  حرفه  به  نسبت   تعهد

معلمان،حرفه  تعهد  (.2020 احساس  ای  دارد.    اشاره   معلمی  ۀ حرف  به  نسبت   آنها  فداکاری  به 

  ایحرفه پیشرفت برای بلکه ،هستند آموزاندانش ۀجانبهمه توسعۀ دنبالبه تنها  نه متعهد معلمان

( و  2017ایفا کنند )بشیر،    حرفه خود در  را  نقش  بهترین   معلم عنوانبه  تا   کنندمی  تلاش  نیز   خود

شده عملکرد شغلی معلمان در پرتو یادبنابراین با توجه به موارد    .بالاترین عملکرد را داشته باشند

 یابد. ای آنها بهبود و افزایش میتعهد حرفه

  معلمان  ایحرفه تعهد بر مثبت و معنادار اثر مدیران اخلاقی رهبریهای پژوهش نشان داد؛ یافته

 ، المندیل و داود(2021)  (، آدئویه2021(، تامر )2021نتایج حاصل با نتایج مطالعات صابر ).دارد

کاسوماستوتی،  (2019) همسوست.2016)  فواد  و  گوزالی   و  و  داشته  مطابقت    سازمانی   هر  ( 

  در   داشته و  سازمان  اهداف  و  مأموریت   به  زیادی  علاقه  که  کارکنان متعهد است. کارکنانی  دنبالبه

خوبی نشان دهند  را به  وجه مثبت سازمان  که   باشند  خود   سازمان  نماینده  نحوی  به  رهبر،   غیاب

داود، و  تعهد   اهداف  و   ها ارزش  پذیرش  و  اطمینان  . (2019  )المندیل  ابعاد  از  یکی  سازمانی 

همکاران،حرفه و  )سونیوتو  است  پورتر  نظر  از  بر  2019  ای  پذیرش  و  اطمینان  این  اساس (. 

یابد. ( قوت و پرورش می2016)استاکلبرگر و همکاران،    کندمی  ایجاد  اخلاقی  اعتمادی که رهبر
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  وضع  را  کند. همچنین رهبر اخلاقی قوانینای ایجاد میاین چرخه پیوسته ادامه دارد و تعهد حرفه

بنابراین وضع    .(2021)صابر،    است  توسط پیروان   آنها   اجرای  دنبالبه  و   دکنمی  و از آنها پیروی

ای ایجاد  قوانین و پیروی از آن توسط رهبر اخلاقی و پیروی از قوانین توسط پیروان تعهد حرفه

توسط  اعمال و رفتارها    مورد  در  پذیریمسئولیت   و  روشن  اخلاقی  استانداردهای  تعیین  کند.می

ای پیروان  نیز باعث ایجاد و افزایش سطح تعهد حرفه  (2013)یوکل و همکاران،    رهبر اخلاقی

  انمعلم  وفاداری   و  سازمانی   تعهد   بر  توجهی   قابل  تأثیر  اخلاقی  رهبری  ، شود. از سوی دیگرمی

برای تعامل   کند. رهبری اخلاقیمی  کمک  آنها  رابطۀ  تقویت   به  که  دارد  خود  مدیر یا سرپرست   به

  . (2019  )المندیل و داود،ی داشته باشند  مؤثرتا تعامل    دهدارائه می  مدیران با معلمان دستورالعملی

حرفه تعهد  افزایش  موجب  تعامل  میاین  معلمان  بهای  خصایص شود.  بروز  میزان  کلی  طور 

دهد و مدارسی که از مدیران  ای معلمان را افزایش میاخلاقی در میان مدیران مدارس تعهد حرفه

با سبک رهبری اخلاقی برخوردار هستند از معلمانی متعهد به حرفه، سازمان و عملکرد سود  

 برند. می

ای معلمان  واسطه تعهد حرفههای پژوهش نشان داد؛ رهبری اخلاقی مدیران بهیافته  ، در نهایت 

اصلی    اجزای  از  یکی  شغلی معلمان  اثر مثبت و معنادار بر عملکرد شغلی معلمان دارد. عملکرد

مدرسه  دهندهتشکیل و  پرورش  و  آموزش    سازمان   موفقیت   در  مهمی  نقش  و  است   سازمان 

  برای  معلمان  کیفیت عملکرد. عنوان یک سازمان اجتماعی مهم و حیاتی داردوپرورش بهآموزش

کمک کند  اهدافش به رسیدن در مدرسه را تواندمی آنها خوب  عملکرد  زیرا، است  مهم مدارس

( هیچ راهبرد و  2020طبق نظر مولیاتی و همکاران )  ،(. از سوی دیگر2018)دیوی و همکاران،  

نمی رهبری  اندازه  به  همکاران  اقدامی  و  آقا  باشد.  اثربخش  معلمان  شغلی  عملکرد  در  تواند 

اند های خود نشان داده( در پژوهش2015( و آدوکو اوبیسی )2015(، پارک و همکاران )2017)

معلمان    های اخلاقی در عملکردکه رفتار مدیران و رهبران آموزشی بر اساس موازین و ارزش

نقش در   شفافیت   و  قدرت  تسهیم  اخلاقی،  رهنمودهای  فردی،  گیری جهت   دارد. انصاف،  تأثیر

ای معلمان  کننده در عملکرد شغلی معلمان و همچنین تعهد حرفههای تعیینهمؤلفرهبری اخلاقی  

رهبری اخلاقی    تأثیرای معلمان یک واسطه اثرگذار در  باشند. همچنین تعهد حرفهدر مدارس می 

ای معلمان در سایه رهبری اخلاقی ایجاد شده و در  بر عملکرد شغلی معلمان است. تعهد حرفه

نهایت معلمان متعهد عملکرد مطلوبی از خود به جا خواهند گذاشت. عملکرد سازمان آموزش  

یابد  خصوص محیط سازمانی مدرسه بر اساس عملکرد شغلی معلمان ارتقاء میو پرورش و به

و موفقیت سازمان آموزش و پرورش نیز در پرتو عملکرد متعالی این سازمان و نیروهایش محقق  

 شود.  می
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  ی انصاف، رهنمودهاهایی چون  افزایش سطح رهبری اخلاقی مدیران و توجه مدیران به مؤلفه

شفافیت نقش در برخورد با معلمان، معلمان را نسبت  قدرت،    اشتراک ،  گیری فردیجهت   ی،اخلاق

عنوان افراد مسئول در آموزش و پرورش  به شغل، وظیفه و حرفه خود متعهد نموده و معلمان به

شایستگیآینده و  توان  تمام  از  جامعه  استفاده  سازان  تدریس  و  آموزش  فرایند  در  خود  های 

نظر رهبر آموزشی دست یابند. بر این اساس سطح عملکرد   نمایند تا به اهداف سازمانی مدّمی

 تلاش  به  ای معلمان تمایلشغلی معلمان نیز افزایش خواهد یافت. یکی از عناصر تعهد حرفه

عملکرد است که در پرتو رهبری اخلاقی و توجه رهبر به تعیین معیارهای    بهترین  برای داشتن

 عملکرد روشن و اخلاقی در انجام وظایف شغلی شکل گرفته و ثبات خواهد یافت.   

ای در عملکرد  ای هر کدام سهم جداگانهنتایج این پژوهش نشان داد؛ رهبری اخلاقی و تعهد حرفه

ای معلمان به افزایش قدرت رهبری اخلاقی کمک شغلی معلمان دارند و در این میان تعهد حرفه

متغیرهای  می جستجوی  پایان  این  اما  بسا    مؤثرکند.  چه  و  نیست  معلمان  شغلی  عملکرد  در 

متغیرهای بسیاری که خارج از مدل مفهومی این پژوهش بوده و اثرات مستقیم و غیرمستقیم بر  

تعیین  نقشی  نهایت  در  و  دارند  معلمان  شغلی  کودکان،  عملکرد  پرورش  و  آموزش  در  کننده 

 نوجوانان و جوانان دارند. 

 پیشنهادهای کاربردی

منظور بهبود عملکرد شغلی معلمان در مدارس و بر اساس نتایج حاصل شده در این پژوهش  به

 شود؛ پیشنهاد می

ای  عنوان رهبران آموزشی توجه ویژهمنظور بهبود و رشد عملکرد شغلی معلمان مدیران بهبه.  1

قدرت،   اشتراک،  گیری فردیجهت   ی، اخلاق  ی انصاف، رهنمودهاهای رهبری اخلاقی )همؤلفبه  

های کاری بیش  ها، فرایندها و رویه( داشته باشند و در تعریف قوانین، دستورالعملشفافیت نقش

  شخصی،   قدرت  اجتماعی،  عدالت   محوری،هدف  وفاداری،  های صداقت،جنبهاز هر چیزی به  

فضیلت توجه داشته باشند و تصمیمات خود   اساس بر  گیریصبر و استقامت و تصمیم فروتنی،

 موازین اخلاقی اتخاذ نمایند.را بر اساس 

به اصول و ارزششود؛ مدیران  پیشنهاد می.  2 ارزیابی عملکرد شغلی معلمان  های اخلاقی در 

 ای داشته باشند.توجه ویژه

ای در عملکرد شغلی معلمان و همچین نقش میانجی این  گذاری تعهد حرفهتأثیربا توجه به  .  3

از شاخصرهبری اخلاقی و عملکرد شغلی، تعهد حرفه  رابطۀمتغیر در   های  ای معلمان یکی 

ای ارزیابی عملکرد معلمان درنظر گرفته شده و بر اساس نتایج ارزیابی، معلمان به تعهد حرفه

 تشویق و  ترغیب شوند. 
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ای و علاقمندی افراد متقاضی به فضای تربیتی و شغل معلمی  در گزینش معلمان تعهد حرفه.  4

 کننده قرار گیرد. نظر مراجع استخدام مدّ

به میزان تعهد حرفه.  5 با توجه  به  ای هر معلم، مسئولیت رهبران  های آموزشی و پرورشی را 

ای پایین خودداری  ایشان تفویض نمایند و از تفویض مسئولیت و نقش به افراد با تعهد حرفه

 نمایند یا با احتیاط اقدام نمایند.

با تعهد حرفه.  6 تعهد  هزینه سازمانی معلمان  تا  نیاز است  این رو  از  پایین بسیار بالاست،  ای 

ای معلمان در ابعاد مختلف )تعهد عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجاری( مورد تأیید رهبران حرفه

آموزشی باشد. در این راستا ضروری است تا معلمان از نظر ابعاد مختلف تعهد مورد پایش و  

کارگاه برگزاری  با  ابعاد ذکر شده  از  در هر یک  نقص  گیرند و در صورت  قرار  های  ارزیابی 

سازی در سطح سازمان و مدرسه در جهت ارتقاء  آموزشی، جلسات مشاوره و راهنمایی و فرهنگ

 جانبه معلمان اقدام شود.  ای همهو بهبود تعهد حرفه

 های پژوهش محدودیت

محدودیت  دارای  نیز  پژوهش  این  دیگری،  پژوهش  هر  این مانند  اینکه  جمله  از  است.  هایی 

ای  روش کمی انجام شد و نظرات معلمان در خصوص عملکرد شغلی و تعهد حرفهپژوهش به 

معلمان  آمده مختص  دست نظر قرار گرفت. همچنین نتایج به ایشان و رهبری اخلاقی مدیران مدّ

است که تعمیم آن به سایر معلمان بایستی توأم با احتیاط صورت    ابتدایی شهرستان تویسرکان

  .پذیرد

 های پژوهشی پیشنهاد 

های آینده از روش آمیخته شود؛ محققان در پژوهشهای پژوهش پیشنهاد میبر اساس محدودیت 

تری دست یابند. همچنین عملکرد شغلی معلمان  )کمی و کیفی( استفاده نمایند تا به نتایج عمیق

نیز بر اساس نتایج ارزیابی عملکرد سالانه و نظرات مدیران و همکاران نیز ارزیابی شود. همچنین  

 ها نیز انجام شود.این تحقیق در بین معلمان سایر مقاطع تحصیلی و سایر شهرستان
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