
 ارائه روشي جديد جهت برآورد ميزان پيشرفت فيزيكي پروژه

1هيرش سلطان پناه

2هيوا فاروقي

3هيبت اله صادقي

 چكيده
و كنترل پروژه» كنترل«و» ريزي برنامه«تعيين درصد پيشرفت پروژه يكي از موضوعات مهم در فازهاي مديريت

و نفعانذياست كه براي كليه  و سازمان براي. از اهميت بالايي برخوردار است كاران پيماناز جمله كارفرمايان

و زمان استفاده مي گردد اين در حالي است. تعيين درصد پيشرفت واقعي پروژه، در اكثر موارد از دو عامل هزينه

ميد كه ناديده گرفتن آنها يا كم رنگ جلوه دادننكه در عمل، عوامل تاثير گذار متعددي وجود دار آنها باعث

ين هدف اصلي اين مقاله، برآوردابنابر.شود كه درصد پيشرفت اعلام شده پروژه با واقعيت همخواني نداشته باشد

در اين راستا، مدلي. ميزان پيشرفت پروژه با در نظر گرفتن تمام معيارهاي تاثير گذار بر پيشرفت پروژه مي باشد

وژه ارائه گرديده است كه معيارهاي هزينه، نيروي انساني، ساير منابع، درجه جديد براي برآورد ميزان پيشرفت پر

و ساختار كلي فعاليت را در محاسبه درصد پيشرفت لحاظ مي كند همچنين برنامه. بحراني بودن، وضعيت تداركات

و مثال هاي M.S. Projectكه قابل لينك شدن به نرم افزار Excelاي ماكرو در محيط  با است طراحي متعددي

.در پايان به عنوان نمونه يك مثال كاربردي ارائه شده است. آن حل گرديده است

:كلمات كليدي
، مديريت ارزش كسب شده ، درصد پيشرفت پروژه . كنترل پروژه

و عضو هيئت علمي دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج-1  Email: hersh516@yahoo.comاستاديار
 Email: hfarughi@yahoo.com عضو هيئت علمي دانشگاه كردستان-2
 Email: sadeghi_haibat@yahoo.com عضو هيئت علمي دانشگاه كردستان-3

گاه
نش
دا
ني
سا
مان

علو
ده
شك

دان
تي

صنع
ت
يري

مد
مه
صلنا

ف
مي

سلا
دا
آزا

دج
سنن

حد
وا

-
ارم

چه
ال
س

/
اره

شم
9/

ييز
پا

13
88



88 پاييز/9 شماره/ سال چهارم-مجله مديريت صنعتي دانشكده علوم انساني دانشگاه آزاد اسلامي واحد سنندج 20

:مقدمه.1
 مشاغل ديگر همانندكه است دانشي، پروژه دانش مديريت

 نظريه ها، تجربهبه متكي حسابداريوطب حقوق، مانند
تاس دانشگاهيو عملياتي علمي افراد دستاوردهايو ها
آن،گيري اين دستاوردهاكاربهضمن كه شرايط پيشرفت

 شيوه شامل مديريت پروژه كامل دانش. فراهم مي گردد 
در صورتبهكه استاي شده اثبات سنتي هاي گسترده

مد. عمل مورد استفاده قرار مي گيرند ام واقعيت آن است كه
شيوه هاي ابداعي جديدي در اين حوزه طرح مي گردد كه 

و كارايي عملي همه گير خواهد شد مي. بعد از انتشار لذا
 حالدر مستمر صورتبه پروژه مديريت توان گفت دانش

و كنترل.است تحول پروژه يكي از مواردي كه در مديريت
. واقعي پروژه مي باشد اهميت زيادي دارد درصد پيشرفت

يين درصد پيشرفت پروژه يكي از موضوعات مهم در تع
و كاربرد» كنترل«و» ريزي برنامه«فازهاي  پروژه است

ريزي پروژه، برحسبي برنامه در مرحله. فراواني دارد
كه اطلاعاتي كه پيش بيني شده است، درصد پيشرفتي
هاي زماني مختلف دوران اجراي خود پروژه بايد در دوره

ت ميداشته باشد، گردد كه به آن درصد پيشرفت عيين
مي برنامه هر در مرحله. گويند اي ي كنترل پروژه، در پايان
وي زماني بسته به سطح برنامه دوره(ي زماني دوره ريزي

و  . كنترل، دقت مورد نياز، حجم پروژه . ممكن است.
و  . روز، هفته، ماه . ، درصد پيشرفت واقعي پروژه)باشد.

و كارهايي كه انجام شده است، با توجه به واقعيات اجرايي
و با درصد پيشرفت برنامه تعيين مي اي مربوط مورد گردد

و تحليل ميزان درصد واقعي. گيرد مقايسه قرار مي تجزيه
و مقايسه آن با ميزان برنامه ريزي شده  پيشرفت پروژه

اي(  براي تصميم گيرندگان حايز) درصد پيشرفت برنامه
اي. اهميت است زيرا اين اطلاعات مي توانند مانند آينه

عمل كنند كه واقعيت هاي پروژه در ارتباط با عملكرد 
. درست يا نادرست را نشان دهد

 پروژه كاراناندر دستو متوليان اصلي هاي دغدغهاز يكي
ازيبند زمانمهابرن طبقبرار پروژه نندابتوكه است آن

ياو برسانند پايانبه تخصيصي دجهبوو شده تعيين پيش
 نترلك.باشديكاند هاي مغايرت داراي برنامهبه نسبت

، موقعبه دسترسيبه منوط پروژهيك دقيقو يكپارچه
 دانش استاندارد.باشدمي پروژه اطلاعات صحيحو مناسب

PM( پروژه مديريت،پروژه مديريت book(49به را
ها ورودي محدودههرايبرو است نموده تفكيك محدوده
از يكي.تاس نموده تعريف هايي خروجيوها ،تكنيك
 آوري، جمعدرييسزابه نقشكه مهم هاي محدوده
 ارتباطات ،مديريت نمايدمي ايفا پروژه ارزيابيو پردازش
 ارتباطات مديريت استاندارد، اين طبق.باشدمي پروژه

،دتوليزا اطمينان جهت موردنياز هايفرآيند مجموعه
 پروژه اطلاعات توزيعو ذخيره، بندي دسته، آوريعمج
 طوربهو مقرر زماندر)يكهر هاي ويژگي مطابق(

درهك مهمي هاي فرآينداز يكي.باشدمي مناسب
 فرآيند، است شده تعريف پروژه ارتباطات مديريت
 فرآيند، عملكرد گزارشات.باشدمي عملكرد گزارشات

 منظورتامينبه، عملكرد اطلاعات تشارانو آوري جمع
 اهدافبه نيلدر منابع مصرف نحوهبه مربوط اطلاعات

 اين. باشدمي كاراناندر دستو متوليان براي، پروژه
: است ذيل رئوس شامل فرآيند

 وضعيت گزارشات-1
 پيشرفت گزارشات-2
 بيني پيش-3

 اطلاعات حاوي حداقل بايستييم عملكرد گزارشات
 پروژه يفيتكو هزينهي،بند زمان محدوده،به ربوطم

 عملكرد گزارشات تهيه جهتكه تكنيكي بنابراين.باشند
 ارضاءراركالذ فوق موارد بايستمي شودمي استفاده
 دهد؛ ارائهرا پروژهاز مانعو جامع تحليليو تجزيهو نمايد
هپروژ تحليلو تجزيهاز حاصل نتايجاز استفادهباهك چرا
و تحليل روند گزارشات توانيم  بودجهو زمانبا تجزيه

 يرت مغاو زده حدسرا پروژه تكميل جهت مانده باقي
 تقليل ممكن حداقلبهرا برنامهو موجود واقعيت بين هاي
 دوبارهرا پروژهيبند زمانو بودجه توانمي حتيو داد

.3[كرد بهينه نراآوهنمود بازنگري از پروژه اگر فعاليتي]
و به اتمام برسد، به ميزان ارزش وزني خود  انجام شود

يك باعث پيشرفت پروژه مي گردد؛ اما چنانچه بخشي از
فعاليت انجام شود، فقط باعث پيشرفت پروژه به ميزان 

با توجه به اينكه. شود قسمتي از ارزش وزني مربوطه مي
را ها نمي معمولاً در پروژه محاسبه توان حجم كاركل پروژه

 
4 -Project management body of knowledge
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هاي فعاليت كرد، بايد معياري انتخاب گردد تا براي كليه
و قابل جمع بستن باشد هم بدين منظور، معيارهاي. جنس

ين آنها، معيارهايتر مهممتعددي پيشنهاد شده است كه 
نظر از اينكه هر فعاليتي، صرف. هستند» هزينه«و» زمان«

جام شدن چه نوع كاري را شامل شود، مدت زماني براي ان
به همين ترتيب براي انجام هر نوع. آن صرف مي گردد

مي فعاليتي، هزينه اين معيارها، معيارهايي. شود هايي صرف
هستند كه عموماً براي بررسي ميزان پيشرفت پروژه مورد 

 بسيار عناصرو معيارهااز يكي].13[استفاده قرار مي گيرند 
 اينو است روژهپ پيشرفت درصد پروژه، مديريتدر مهم
.رودمي شمارهب عملكرد پروژه اصلي شاخص معيار،

يبند زمانمه برناباآن مقايسهو پروژه پيشرفت محاسبه
 وضعيتو نماي نموده برطرفرا ابهاماتاز بسياري پروژه
 شايد. كندمي تبيينو تعيين پروژه مديريت برايرا پروژه

 جهت تعيين پروژه پيشرفت درصدازتر مهم معياري
 ميزانآن اساسبر باشدكه نداشته وجود پروژه وضعيت
 مديريت.]5[گرددمي هم محاسبه پروژه5حاصله ارزش
 مديريت براي مندي توان بسيار روش شده، كسب ارزش

مي هزينهو زمان محدوده،  ارزش مديريت]6[باشد پروژه
هپروژدر زمانو هزينه كنترل منظوربه اساساً شده كسب
 مديريتبر روش بيشتر اين تمركز ولي است شده ايجاد
 مديريت حوزهدر اوليه هاي پژوهش اكثرو است هزينه
 گرفته پروژه صورت هزينه پيرامون شده، كسب ارزش
ي مختلفيها روشو همكاران6چريستنسن].12[و]1[است

 شاخص رفتار].8[و]7[براي برآورد هزينه ارائه نموده اند
 نحوهو شده كسب ارزش مديريت سيستمدريزمان هاي
انتقاد قرار مورد محققاناز بسياري طرفاز آنها تفسير

 بهبود جهت بسياري هاي تلاش بنابراين.گرفته است
به منجردرنهايتكه گرفت صورتآن زماني عملكرد
 2003 سال در7 شده كسب بندي زمان مفهوم پيدايش

 ES بالاي دقتو صحت].11[ گرديد8توسط ليپكه
 عملكرد سنجش جهت متعدد هاي شاخص تعريفبه منجر
 براي مناسبي مكملبهراآنو گرديده پروژه زماني

تعيين].4[و]16[است كرده تبديل حاصله ارزش مديريت

 
5 -Earned Value 
6 - Christenson
7 - Earned Schedule 
8 - Lipke 

هاي بسته ترين بخش درصدهاي وزني از تعيين كننده
و كنترل پروژه، به ويژه در تعيـين پيشرفت  مديريت

تعريف ساختار اطلاعاتي پروژه،. كار مي باشدفيزيكي 
و گزارش گيـري از پروژه كاملاً  برنامه ريزي، به روزرساني
تحت تأثير دقت مدير در تعيين درصدهاي وزني پروژه 

هـا كـه ميزان پيشرفت در برخي از پروژه. خواهد بود 
 باشد، اين موضـوع پروژه، مبنايي براي پرداخت ها مي

هايي كه نحوه ماننـد پروژه( يابد ان مـيدو چنـد اهميت
ب گونه در اين). صورت مقطوع مي باشندهپرداخت آنها

موارد، نحوه تعيين درصد پيـشرفت پروژه پايه بسياري از 
و   كار پيمانمسائل در روابط حقوقي در ارتباطـات كارفرمـا

و ساختكار پيمانخـواه( كاران پيمانهخواو ان طـرح
تحقيقات ديگري نيز در زمينه ارزيابي.]2[است)متداول 

برخي از اين تحقيقات. پيشرفت پروژه صورت گرفته است
براي سنجش پيشرفت پروژه، عملكرد پروژه را براساس 
و تعالي  معيارهاي مورد نظر مدل هاي مديريت كيفيت

از].17[سازماني مدنظر قرار داده اند  پاره اي ديگر
و پيشرفت پروژه را از تحقيقات مفاهيم تكم يل فعاليت ها

و يادگيري سازماني بررسي كرده  جنبه مفهوم زمان، هزينه
.10و9[اند  همچنين در برخي از مقالات موجود در اين]

و عدم قطعيت در  حوزه، پيشرفت پروژه از ديدگاه ريسك
و فاكتورهاي موثر بر آن مدنظر قرار  اجراي فعاليت ها

].15و13[گرفته است 

 مسألهبيان.2
آنچه مشخص است پروژه به عنوان يك كليت، از مجموعه

آورد ميزان اي از فعاليت ها تشكيل شده است لذا براي بر
و ميزان پيشرفت آنها پيشرفت پروژه مي بايد به فعاليت ها

و با جمع بندي پيشرفت فعاليت هاي پروژه  مراجعه نمود
اما نكته مهم ميزان پيشرفت كل پروژه حاصل مي شود

و درجه اهميت يكساني  آنست كه فعاليت هاي پروژه وزن
و اهميت هر فعاليت متاثر از  و از طرف ديگر جايگاه ندارند
و نكته جالب آنكه در پروژه ضريب  عوامل متعددي است
و تا حدودي  اهميت اين عوامل تاثير گذار نيز متفاوت

و با در نظرلهمسأبا توجه به اين. منحصر به فرد مي باشند
گرفتن پيشينه تحقيق جهت برآورد ميزان پيشرفت پروژه،

هاي مدل جزءدر اين مقاله روش نويني كه مي توان آنرا 
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. گيري چند معياره به حساب آورد، ارائه گرديده است تصميم
به اين منظور فرض شده است كه هر فعاليت درون يك

وپروژه حجم مشخصي از كل پروژه را تشكيل مي   دهد
از. اين حجم تابعي از عوامل متعدد است بديهي است

مجموع حجم فعاليت هاي تشكيل دهنده پروژه مي توان 
در دستبهحجم كل پروژه را  آورد لذا ميزان پيشرفت پروژه

هرمقطع زماني از عمر پروژه را مي توان از مجموع ميزان 
پيشرفت هر فعاليت درسهم آن فعاليت از كل پروژه را 

در اين پروژه، از ميان چهارده عامل. تخراج نموداس
شناسايي شده كه مي توانست در ميزان حجم فعاليت 
و  موثرباشد در جلسات متعدد طوفان فكري با كارشناسان
مديران پروژه هاي عمراني، شش عامل زير به عنوان 

.عوامل اصلي مورد تأييد نهايي قرار گرفت
 هزينه فعاليت�
د نياز فعاليتنيروي انساني مور�
)به غير از نيروي انساني( ساير منابع�
تميزان بحراني بودن فعالي�
 وضعيت تداركات فعاليت�

 ساختار كلي فعاليت�

و نقش هر جهت برآورد تأثير هر كدام از شاخص هاي فوق
و درنهايتي كلك از آن ها در فعاليت ها پروژه لازم در

با. است ابزاري طراحي گردد توجه به وجود در اين مورد
افراد خبره در پروژه، از گويه هاي مناسب كه توسط افراد 
دست اندر كار پروژه قابل فهم است، استفاده مي گردد كه 
براي هر كدام از شش عامل ياد شده، گويه هاي زير از 

و قابل قبول تشخيص داده شد .لحاظ محتوايي، روا
 هزينه�
مي هزينه فعاليت قبل از شروع آن كاملا-الف پرداخت
.گردد
آن-ب و بقيه بخشي از هزينه به صورت پيش پرداخت

.در طول اجراي فعاليت پرداخت مي گردد
.هزينه به نسبت پيشرفت فعاليت قابل پرداخت است-ج
و بقيه آن بعد-د بخشي از هزينه در طول انجام فعاليت

.از اتمام فعاليت پرداخت مي گردد
فع-ه و بر اساس قرارداد هزينه پرداخت بعد از اتمام اليت

.مي گردد

 نيروي انساني�
نيروهاي جزءفعاليت كليه نيروي انساني مورد نياز-الف

.ماهرند
 جزءفعاليت بدنه اصلي نيروي انساني مورد نياز–ب

.نيروهاي ماهرند
.ماهرند"فعاليت نسبتا نيروي انساني مورد نياز-ج
.ر كمي دراين فعاليت نياز استبه نيروي انساني ماه-د
فعاليت هايي است كه نيروي انساني جزءاين فعاليت-ه

و به راحتي قابل تهيه كردن است .آن ساده
)به غير از نيروي انساني( ساير منابع�
و-الف به كاربهدسترسي، مديريت گيري منابع مربوط

.اين فعاليت بسيار پيچيده است
گيري منابع مربوط به اين كاربهو دسترسي، مديريت-ب

.فعاليت پيچيده است
و-ج گيري منابع مربوط به اين كاربهدسترسي، مديريت

.فعاليت معمولي است
و-د گيري منابع مربوط به اين كاربهدسترسي، مديريت

.فعاليت ساده است
اين فعاليت به منابع خاصي نياز ندارد لذا دسترسي،-هـ

و .گيري خاصي نداردكاربه مديريت
 بحراني بودن فعاليت�
و(فعاليت بحراني است-الف شناوري جمعي آن صفر بوده

)بايد رأس موعد مقرر انجام پذيرد
به-ب فعاليت قابليت بسيار بالايي براي تبديل شدن

.فعاليت بحراني دارد
به-ج فعاليت قابليت نسبتا زيادي براي تبديل شدن

.بحراني دارد
.فعاليت قابليت كمي براي بحراني شدن دارد-د
فعاليت قابليت ضعيفي داردكه به فعاليتي بحراني-و

.تبديل شود
 تداركات�
.تداركات مربوط به اين فعاليت بسيار پيچيده است-الف
.تداركات مربوط به اين فعاليت پيچيده است-ب
.تداركات مربوط به اين فعاليت معمولي است-ج
.تداركات مربوط به اين فعاليت ساده است-د
.اين فعاليت به تداركات خاصي نياز ندارد-و
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 ساختار كلي فعاليت�
و جزءفعاليت را مي توان-الف فعاليت هاي گلوگاهي

.كليدي پروژه طبقه بندي نمود
فعاليت هاي مهم پروژه طبقه جزءفعاليت را مي توان-ب

.بندي نمود
فعاليت هاي معمولي پروژه جزءت را مي توان فعالي-ج

.طبقه بندي نمود
فعاليت هاي ساده طبقه بندي جزءفعاليت را مي توان-د

.نمود
فعاليت هاي بسيار ساده پروژه جزءفعاليت را مي توان-ه

.طبقه بندي نمود
لازم به توضيح است كه گويه هاي مربوط به شاخص اول

گيري پروژه به اتمام زمان گزارشبراي فعاليت هايي كه در 
.رسيده اند، لازم است به صورت زير تغيير نمايد

 هزينه�
كليه هزينه هاي مربوط به فعاليت پرداخت گرديده-الف
.است
و بدنه اصلي هزينه هاي مربوط به فعاليت-ب بخش عمده

.پرداخت گرديده است
بخش قابل قبولي از هزينه هاي مربوط به فعاليت-ج
.رداخت گرديده استپ
كمي از هزينه هاي مربوط به فعاليت پرداخت گرديده-د

.است
.هزينه هاي اين فعاليت هنوز پرداخت نشده است-ه

 مدل رياضي ارائه شده-3
 صورتبهبا توجه به توضيحات فوق مدل رياضي تحقيق را

.مي توان خلاصه نمود)1(رابطه
( ) )1(....,,,,T 6321ij xxxxF=

:رابطهكه در اين
ijT:حجم فعاليتijبراساس شاخص هاي مشخص شده

.را نشان مي دهدijيا به عبارت ديگر ارزش فعاليت 
1x:ارزش هزينه در فعاليتij
2x:ارزش نيروي انساني در فعاليتij

3x:م ijدر فعاليت)به جز نيروي انساني(نابع ارزش ساير
4x:ارزش درجه بحراني بودن درفعاليتij

5x:ارزش تداركات پروژه درفعاليتij

6x:ارزش ساختار كلي فعاليت درفعاليتij
i:رويداد پايه فعاليتijو
j:ان فعاليت رويداد پايjiبه. را نشان مي دهد با توجه

)2(رابطه صورتبهرابطه فوق حجم كل پروژه را مي توان 
 تعريف نمود

( )2∑= ijTT
لازم به ذكر است كه گويه هاي پنج گانه مربوط به هر يك

هـتا از شاخص هاي كه به صورت الف تا
تبديل1تا5مشخص شده اند به معادل كمي آن ها يعني 

.مي شوند
راT)2(در رابطه حجم كل پروژه يا ارزش كل پروژه

. نشان مي دهد
رابطه صورتبهلذا سهم هر فعاليت از كل پروژه را مي توان

.آورد دستبه)3(

( )3
T

T
P ji

ji =

درijنشان دهنده سهم فعاليتijP كه در اين رابطه
بهijكه در واقع سهم ارزشي فعاليت. كل پروژه است

.نسبت كل پروژه را نشان مي دهد
ijtTبا علامتtاگر ميزان پيشرفت هر فعاليت را در زمان

و به صور  تعريف نماييم)4(ت رابطه نشان داده
( )4)()( jitjitji TtT =

[ ] ijtjitji tTPT ××=
است كه در زمانijسهمي از زمان فعاليتtjitكه درآن

.گزارش گيري طي شده است
.آورد دستبهنيز)5(را مي توان از رابطهtjiTلذا

( ) ( )5....,,, 621 xxxFtT tjitji =
:در اين رابطه

tjiT:ميزان پيشرفت يا ارزش كسب شده فعاليتijدر
tزمان

t
t ji:نسبت زمان طي شده از فعاليتij در لحظه گزارش

 ijگيري به نسبت كل زمان مورد نياز جهت انجام فعاليت
لذا با توجه به تعاريف فوق ميزان پيشرفت پروژه در هر

 دستبه7و6مقطع زماني را مي توان از يكي از روابط 
.آورد

1x6x
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)7(100

)6(100)(

××∑=

×∑=∑=

ijijt

ij
ijtijt

Pt
T
T

tT

θ

θ

ميزان درصد پيشرفت پروژه در لحظهθكه در آن
.گزارش گيري است
)در اين تحقيق تابع )621 ....,,, xxxFبه صورت

)8(مطابق رابطه6xتا1xرابطه خطي ساده اي بر حسب 
.در نظر گرفته شده است

( ) ( )8........,,, 621621 xxxxxxF +++=

براي توضيح ماهيت مدل ارائه شده از يك مثال ساده كه
شبكه آن در شكل زير نشان داده شده است استفاده مي 

با حل شبكه اين مسأله مشخص مي شود فعاليت. ماييمن
فرض كنيد با جمع آوري. بحراني هستند E,C,Aهاي 

همچنين. آمده باشد دستبه)1(اطلاعات از پروژه جدول
فرض كنيد در پايان روز سوم بخواهيم ميزان پيشرفت 

اگر فعاليت هاي شبكه اين. آوريم دستبهواقعي پروژه را 
نامه زمان بندي از قبل تعيين شده پيشرفت پروژه مطابق بر

كرده باشند درصد پيشرفت پروژه در پايان روز سوم را مي 
.توان به صورت زير محاسبه كرد

 هاي پروژه اطلاعات مربوط به فعاليت):1(جدول

فعاليت
ارزش

 هزيته

ارزش منابع

 انساني

ارزش ساير

 منابع

ارزش

بحراني بودن

ارزش وضعيت

 كاتتدار

ساختار كلي

 فعاليت

مجموع كل

 ارزش ها

حجم هر فعاليت از

 كل پروژه

A 4 5 4 5 5 5 28 0.304347826 

B 3 3 3 1 3 2 15 0.163043478 

C 3 3 3 5 3 3 20 0.217391304 

D 2 2 2 1 4 2 13 0.141304348 

E 2 1 2 5 3 3 16 0.173913043 

( )( )2813213 == TTA

( )( )1513313 == TTB

( )20
3
1

3243 == TTC

( )( )1313433 == TTD

68%100)
92
13(1)

92
20()

3
1()

92
15(1)

92
28(1 =×



 +++= ∑θ
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 روش پياده سازي-4
ي سنتيها روشهمچنان كه توضيح داده شده بر خلاف

موجود در برآورد ميزان پيشرفت پروژه، روش ارائه شده به
را،جاي يك شاخص براي هر فعاليت در نظر شش شاخص

اس اين شاخص ها حجم تك تك فعاليت ها براس.مي گيرد
در. را نسبت به كل پروژه برآورد مي نمايد بديهي است

هاي مختلف طول اجراي پروژه در زمانهاي خاص از قسمت
پروژه اطلاعات مربوط به روند پيشرفت فعاليت هاي پروژه 

در اين مرحله با آناليز. به واحد كنترل پروژه خواهد رسيد
م ي توان ميزان پيشرفت واقعي پروژه را اطلاعات رسيده

برنامه Excelبراي مدل پيشنهادي در محيط. برآورد نمود
ش اي ماكرو طراحي گرديده است كه در هر مرحله گزار

ميمربوط به پيشرفت فعاليت ها درآ برنامه. گرددن ثبت
را صورت به اتوماتيك ميزان سهم هر فعاليت از كل پروژه

و اطلاعات آن انتقال MS-Projectبه نرم افزار محاسبه

در،يابد مي سپس نرم افزار ميزان درصد پيشرفت پروژه
براي توضيح مدل.زمان گزارش گيري را نشان خواهد داد

و كاركرد آن در چارچوب برنامه ارائه شده به  ارائه شده
و تحليل يك مثال عملي مي .پردازيم تجزيه

 سازي سيستم شبكهپروژه پياده: مثال
، با استفاده از روش30اين پروژه شامل فعاليت مي باشد

ميزان ارزش هر فعاليت با در نظر گرفتن عوامل،ارائه شده
آن)2(در جدولوبيان شده محاسبه گرديده  نتايج

شده است بعد از وارد نمودن اين اطلاعات به نرم گنجانده
و اجراي آن ميزان پيشرفت پروژه MS projectافزار 

و نتايج آن در نمودار )3(و جدول)1(قابل محاسبه است
.شده است نشان داده

MSنتايج علمي روش ارائه شده در محيط):1(نمودار project 
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شش):2(جدول عوامل گرفتن نظر در با پروژه كل به نسبت فعاليت هر حجم گانهمحاسبه

فعاليت هزيته ارزش
منابع ارزش

انساني

ساي رارزش

منابع

بحراني ارزش

بودن

وضعيت ارزش

تداركات

كلي ساختار

فعاليت

كل از فعاليت هر سهم

پروژه

Network Implementation
��١ز

اوليه بازديد 1 2 1 1 1 1 0.020895522

سوال فرم طراحي 1 2 1 1 1 1 0.020895522

اطلاعات آوري جمع 4 1 1 1 2 1 0.029850746

جلسه 1 2 1 1 1 1 0.020895522

پروژه محيط سازي شبيه 2 3 1 1 2 2 0.032835821

توپولوژي نوع انتخاب 2 5 1 1 2 2 0.03880597

كشي كابل نوع انتخاب 1 2 1 1 2 2 0.026865672

شده سازي شبيه محيط در كشي كابل 2 3 1 1 2 2 0.032835821

2فاز

تجهيزات انتخاب 1 3 1 2 2 3 0.035820896

افزار نرم با شبكه سازي شبيه 2 2 1 2 2 3 0.035820896

سازي شبيه تست 1 3 1 2 2 3 0.035820896

جلسه 1 5 1 2 1 1 0.032835821



برآورد جهت جديد روشي پروژهارائه فيزيكي پيشرفت 27ميزان

45ول )٢(ادا67
3فاز

بازار آناليز 3 4 1 3 2 3 0.047761194

تجهيزات خريد 5 2 1 3 3 3 0.050746269

محيطآ سازي ماده 3 2 1 3 2 3 0.041791045

پروژه محيط كشي كابل 4 3 1 3 4 3 0.053731343

افزاري سخت تجهيزات نصب 3 5 1 3 4 4 0.059701493

تجهيزات افزاري نرم تنظيم 2 5 1 3 3 5 0.056716418

شبكه كاركرد تست 2 5 1 3 2 3 0.047761194

محيط بازديد و تحويل 2 5 1 3 2 2 0.044776119
4فاز

نهايي جلسه 1 3 1 5 1 1 0.035820896

ها برنامه اندازي راه و نصب 2 4 1 5 2 3 0.050746269

ها دهنده سرويس نصب 2 4 1 5 2 3 0.050746269

شبكه نهايي تست 2 5 1 5 2 2 0.050746269

نهايي تحويل 2 5 1 5 1 1 0.044776119
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ن):3(جدول  هايي حاصل از روش ارائه شده در زمان گزارش گيرينتايج

 درصد پيشرفت واقعي سهم هر فعاليت از كل پروژه نام فعاليت

درصد پيشرفت

 فعاليت

Network Implementation 1 19.97014925 23% 
1فاز 0.223880597 14.88059701 67% 

بازديد اوليه 0.020895522 2.089552239 100% 
س الؤطراحي فرم 0.020895522 1.880597015 90% 

جمع آوري اطلاعات 0.029850746 2.388059701 80% 
جلسه 0.020895522 1.462686567 70% 

شبيه سازي محيط پروژه 0.032835821 1.970149254 60% 
انتخاب نوع توپولوژي 0.03880597 2.134328358 55% 

انتخاب نوع كابل كشي 0.026865672 1.47761194 55% 
ابل كشي در محيط شبيه سازي شدهك 0.032835821 1.47761194 45% 

2فاز 0.140298507 5.089552239 37% 
انتخاب تجهيزات 0.035820896 1.253731343 35% 

شبيه سازي شبكه با نرم افزار 0.035820896 1.432835821 40% 
تست شبيه سازي 0.035820896 1.253731343 35% 

جلسه 0.032835821 1.149253731 35% 
3فاز 0.402985075 0 0% 

آناليز بازار 0.047761194 0 0% 
خريد تجهيزات 0.050746269 0 0% 

آماده سازي محيط 0.041791045 0 0% 
كابل كشي محيط پروژه 0.053731343 0 0% 

نصب تجهيزات سخت افزاري 0.059701493 0 0% 
تنظيم نرم افزاري تجهيزات 0.056716418 0 0% 

تست كاركرد شبكه 0.047761194 0 0% 
و بازديد محيط تحويل 0.044776119 0 0% 

4فاز 0.232835821 0 0% 
جلسه نهايي 0.035820896 0 0% 

و راه اندازي برنامه ها نصب 0.050746269 0 0% 
نصب سرويس دهنده ها 0.050746269 0 0% 

تست نهايي شبكه 0.050746269 0 0% 
 %0 0 0.044776119 تحويل نهايي
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نشان مي دهد در اين پروژه مسألههمچنان كه نتايج حل
درصد پيشرفت واقعي در زمان گزارش گيري از روش ارائه 

در،آمده است دستبهدرصد 19.97شده برابر با  اين
ب كارگيريهحالي است كه درصد پيشرفت پروژه با

MSي متعارف نرم افزارها روش project 23درصد 
مي باشد اين اختلاف ناشي از آن است كه در نرم افزار

MSP  در كل فعاليتها سهم يكساني از پروژه را داشته اند
آن حالي كه در روش بيان شده هر فعاليت به نسبت اهميت

و بر اساس روش بيان شده سهم مشخصي از كل  در پروژه
 .. پروژه را دارا هستند

 پيشنهادات-5
ه روشي ابتكاري، با قابليت بالا در ايجاد روش ارائه شد

ارتباط با كاربران است در عمل همه افراد خبره اي كه
وبر. ماهيت روش براي آنها توضيح داده شد واقعي بودن
همچنين برنامه. مناسب بودن در استفاده تاكيد داشتند

به راحتي قابل Excelماكروي طراحي شده در محيط 
MSاستفاده در محيط  Project مسألهكه اين. مي باشد 

علي. قابليت استفاده روش ارائه شده را افزايش مي دهد
رغم نقاط قوت گفته شده در مورد مدل ارائه شده به جهت 

د،ابتكاري بودن روش ر نكات زير براي در نظر گرفتن
:مطالعات آينده پيشنهاد مي گردد

ها-1 در روش ارائه شده شش شاخص براي كليه فعاليت
نظر به اينكه شاخص هاي ارائه. در نظر گرفته شده است 

شده بيشتر به فعاليت هاي مربوط به پروژه هاي عمراني 
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