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Identifying the pattern of skills of special forces commanders 
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Abstract 
Background and purpose: The important role of competencies in improving job 
activities is clear. Skilled and competent human resources can lead the organization 
to great goals. Therefore, the purpose of the present research is to identify the 
pattern of skill competencies of the commanders of special units related to the 
assigned missions. 
Methodology: The current research was conducted in terms of practical purpose, in 
terms of exploratory nature and descriptive-analytical type with the content analysis 
method of documents. The research community consisted of the collection of all the 
documents, instructions and books that were compiled and published in the fields of 
education and skills required by the employees of the special law enforcement units 
of the Islamic Republic of Iran from 1391 to 1401. In order to ensure the internal 
and external validity of the research results, the four criteria recommended by Goba 
and Lincoln were evaluated and confirmed. 
Findings: The results of the analysis of the findings showed that the skills of the 
commanders of Faraja special units can be categorized into 5 dimensions, 16 
components and 102 indicators. The obtained dimensions were: general skills; 
specialized professional skills; Individual skills; Management skills andscientific, 
knowledge and insight skills. 
Conclusion: Commanding a police rapid response unit that performs diverse and 
important missions requires a combination of diverse skills. Therefore, planning for 
the training and selection of commanders and even empowering them while serving 
requires attention to all kinds of skills. Some of these skills are general in the 
military and administrative fields, but many of them are specific to special units and 
their specialized fields. 
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 ژهیو یها گانیفرماندهان  یمهارت یها ی ستگیشا یالگو  ییشناسا

 

 3ی محمدرضا زارع، 2ی شعاع یمرتض ، 1* ییاحمد رضا

 دهیچک

 انسانی نیروی . است واضح و  مشخص  شغلی  های فعالیت  بهبود  در  هاشایستگی  مهم  نقش:  زمینه و هدف

 حاضار تحقیا  از هادف بناابرای،،؛ نماید هدایت  عالی  اهداف  ی سوبه  را  سازمان  تواندمی  شایسته  و  ماهر

 .است محوله  های مأموریت با مرتبط ویژه  های یگان فرماندهان مهارتی  های شایستگی  الگوی  شناسایی

پژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردی؛ به لحاظ ماهیت، اکتشافی و از نوع توصاییی ا تحلیلای باا :  روش

و   هادساتورالعملروش تحلیل محتوی اسناد است. جامعۀ تحقی  عبارت بود از: مجموعه تماا  اساناد و  

ری هاای ویاژه انتظاامی جمهاوی آموزشی و مهاارتی موردنیااز کارکناان یگانهاحوزهیی که در  هاکتاب

جهات اممیناان از روایای درونای و تدوی، و ابلاغ شاده اسات.    1401الی    1391اسلامی ایران از سال  

 دییاتأتوسط گوبا و لینکلی، مورد ارزشیابی قرار گرفات و    شدههیتوصبیرونی نتایج پژوهش، چهار ملاک  

 شد.

ی ویژه فراجا هاگانمهارتی فرماندهان یی  هایستگیشانشان داد    هاافتهنتایج حاصل از تحلیل ی  ها:یافته

آمده عباارت بودناد از: دسات. ابعااد بهباشادیمبندی  شااصص قابال دساته  102و    مؤلیه  16بُعد،    5در  

 های مهارتمدیریتی و    های مهارتفردی؛    های مهارتی؛  احرفهتخصصی    های مهارتعمومی؛    های مهارت

 علمی، دانشی و بصیرتی.

متناوع و مهمای را   هاای مأموریتاندهی در یک یگان واکنش سریع انتظامی که  برای فرم  ی:ریگجهینت

ریزی در راساتای آماوزش و گازینش متنوع لاز  است؛ لااا برناماه  های مهارت، ترکیبی از  دهدیمانجا   

ی هایساتگیشافرماندهان و حتی توانمندسازی ایشان در ضم، صادمت نیازمناد توجاه باه هماۀ اناواع 

ی نظاامی و انتظاامی باوده، اماا هااحوزهصاورت عماومی در به هاامهارت. بعضی از ای، باشدیممهارتی  

 ی تخصصی آن است.هاحوزهی ویژه و اهگانبسیاری از آنها مختص ی

 .ژهیو  ی هاگانیمهارت، فرمانده،   ،یستگیشا  ی الگو :هادواژهیکل

( زارع  یمرتض  ،یشعاع   ،احمد  ،ییرضا(:  APAاستناد   ی های ستگیشا  یالگو  ییشناسا(.  1402)  محمدرضا  ،ی و 
 . 160-133(، 64)17ی، فصلنامه نظارت و بازرس . ژهی و یهاگانی فرماندهان  یمهارت
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 بیان مسئلهمقدمه و  .1

ماادیران و رهبااران آنهااا بسااتگی ها بااه میاازان شایسااتگی میاازان کارآماادی سااازمان

ساااازمانی را درونااای  های سااانتو  هااااارزشها، رهباااران ساااازمان دارد. مااادیران و

افااراد  ۀسااازمان را مشااخص و باارای هماا  هااای رسااالت و مأموریت هاااآن. کنناادمی

امااروزه نماینااد. می منظور تحقاا  اهااداف سااازمان فااراهملاز  را بااه ۀسااازمان، انگیااز

 تاااری، راهبردهاااای مااادیران و رهباااران باااه یکااای از مهم های شایساااتگی ۀتوساااع

بینی در پیشها باارای بقااا و پویااایی در فضااای پیچیااده، پرچااالش و  یرقاباالسااازمان

 ،پورحساای،و  ، رضااایتزادهصطیاا )وکار امااروز باادل شااده اساات محاایط کساا 

هاااای ساااالاری در اجااارای مأموریتنقاااش شایستهدر همااای، راساااتا،  .(10: 1398

ازجملااااه  انگاشاااات.نادیااااده  تااااواننمیها سااااازمان سااااازمانی را در موفقیاااات

کاارد ی آنهااا اشاااره  احرفااهبااه شایسااتگی    تااوانیمی موردنیاز فرماناادهان  هایستگیشا

 (.13: 1400الشریعه، سلمانی و پور)

نقااش  و هایسااتگیشا کاااربردن، بااهی تأکیااد باار توسااعهماادیریت منااابع انساااندر 

. (27: 2012، 1هشاای و جااویی شاای،شااغلی اساات ) ی هاااتیمهاام آن در بهبااود فعال

داشااته   نگرانااهندهیآاما باید به ای، نکتااه توجااه داشاات کااه الگوهااای شایسااتگی نگاااه  

باارداری قاارار گیاارد و نااوآوری باشااد، باارای دسااتیابی بااه اهااداف سااازمان مااورد بهره

؛ کمپاای،، 88: 2017، 2یوناا ، جاای و هناا آورد )وجااود بااه هاسااازمانمهماای باارای 

انتخاااب فاارد شایسااته و تناساا  گیاات  تااوانیم. (226: 3،2011میشاال و الکساایس

افااراد هنگااامی از کااار و    بااودهباای، فاارد و شااغل، کلیااد موفقیاات سااازمان    برقرارکردن

تناساا  داشااته باشااد )هااوم،،   هااای آنااانصود راضی صواهند بااود کااه کااار بااا ویژگی

از داناااش، رفتاااار و  شایساااتگی، ترکیبااای دهااادیمنشاااان  هایبررسااا . (10: 1381

اثربخشاای های صااریح و ضاامنی اساات کااه بااه شااخص، نیروهااای بااالقوه باارای  مهارت

 وتااااری، مهم امااااروز (.20: 1386مطلباااای، دهااااد )یمرا  شااااغلیعملکاااارد  در

 کااه اساات باااانگیزه وصاالا   متیکاار،    انسااانینیااروی  سااازمان،    هاارۀ  سرمای  ،یترباارزش
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 و تعااالی بااه را سااازمانتوانااد می وکنااد می جبااران را سااازمان ی هاکاسااتی بیشااتر

 تواناادمیایاا، نیااروی انسااانی توانمنااد اساات کااه  راسااتا،در ایاا، برساند.  مستمر  بهبود

جزناای و )اسااتیاده کنااد  راحتیای، منابع باارای دسااتیابی بااه بهتااری، مزایااا بااه  ۀاز هم

 تااری،عنوان عاماال راهبااردی و از مهمنیااروی انسااانی امااروزه بااه .(2 :1390رسااتمی،

 جانبااه بااه آنها بااوده و توجااه اساساای و همهتری، منااابع در سااازمانو باااارزش

عملکاارد یااک   ۀو تعااالی سااازمان و رضااایت مشااتریان از نحااو  منجر بااه رشااد  تواندمی

 (.102: 1396رحمتی، محبی و کریمی صویگانی، ) شودسازمان 

 باعاا  ایجاااد شایسااتگی اساات کااه هااای روشتوانمندسااازی فرماناادهان یکاای از 

 صااود  بااه  آن  در  کااردن  کااار  از  و  بداننااد  صااود  از  را  شااغل  و  سااازمان  کارکنااان،  شودیم

 نظاام برقااراری  مساا ول  عنوانبااه  ایااران  اساالامی  جمهااوری   انتظااامی  فرماناادهی.  ببالند

 کااه  برآیااد  مأموریاات  ایاا،  عهاادۀ انجااا   از  وجااه  بهتااری،  بااه  تواناادیم  زمااانی  امنیّت،  و

 و ،یترصااااالح بهتااااری،، از آن ماااادیران و فرماناااادهان صصااااو به و کارکنااااان

 رفتااار باار کااه تااأثیری  دلیاالبااه ماادیران و فرماناادهان. باشااند افااراد کارآماادتری،

 سااازمان باار ای کنناادهتعیی، نقااش توانناادیم دارنااد جامعااه افااراد آحاااد و زیردسااتان

 هاام  و  سااازمان  مأموریاات  اجاارای   چگااونگی  باار  هاام  تااأثیر،  ایاا،.  باشند  داشته  انتظامی

 باارای  انتظااامی فرماناادهی اساساای راهبردهااای  از یکاای. اساات کارکنااان رفتااار باار

 و فرماناادهان توانمندسااازی  راهباارد کشااور در نظاام برقااراری  و امنیّاات توسااعۀ

 متعهااد ،سااتهیشا ،صاالا  ،بااسااتعداد افااراد بایااد راهباارد ایاا، مبنااای  باار. است  مدیران

 بااا و شااده شناسااایی یانتظااام ماادیریت، و فرماناادهی مشااا ل در شااا ل کارآمااد و

 ی هایسااتگیشا وهااا قابلیت افاازایش ضاام، توانمندسااازی  ی هابرنامااه اجاارای  و تهیااه

 شناسااایی  ،جااهی. درنتشااود  فااراهم  آنااان  یاثربخشاا   و  کااارایی  افاازایش  ی هانااهیزم  آنان

 نیااز و انتظااامی فرماناادهی ماادیران و فرماناادهان توانمندسااازی  باار مااؤثر عواماال

اساات  فراواناای اهمیاات دارای  آنااانتوانمندسااازی  باارای منااد نظا  ماادلی توسااعۀ

 (.260: 1398 ،همکاران جبارزاده)

 انجااا  در را پلاایس تواناادیم ماارد  توقعااات و انتظااارات بااه بخشاایدن تحقاا 

 یاااری  باشاادیمجامعااه  عمااومی امنیّاات  و  نظاام  برقااراری   و  حیاا   همااان  کااه  وظاییش

 تمااا  بایااد کنااد، عماال صااود رسااالت بااه باشااد قااادر نهاااد ایاا، اینکااه باارای  رساااند.
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 و علماای ذکاااوت برجسااته، شایسااتگی قابلیاات دارای  آن ماادیران ژهیوبااه کارکنااان

 ی هاشاااصص ایاا، از یکاای (.72: 1400رضااایی، باشااند ) ی احرفااه اصاالا  و آموزشاای

 افاازایش را پلاایس نیروهااای  اثربخشاای و کارآماادی  ضااری  کااه بنیااادی، و برجسااته

ی مهااارتی هایسااتگیشابااود، موضااوع  صواهااد شااهروندان اعتماااد ضااام، و داده

عنوان نیرویاای آماااده و واکاانش ی ویااژه فرماناادهی انتظااامی هاام بااههاااگان. یباشدیم

متنااوعی ازجملااه در مااواردی کااه نیاااز بااه اقاادامات سااریع  هااای مأموریتسااریع کااه 

ی مهاااارتی هایساااتگیشادارد از ایااا، امااار مسااات نی نباااوده و لاز  اسااات الگاااوی 

 برداری قرار گیرد.بهرهفرماندهانش شناسایی شود و مورد 

ی ویااژه بااوده و هاااگانمتنااوعی باار عهاادۀ ی هااای مأموریتماای سااالیان گاشااته، 

توسااط کارکنااان و بااا هاادایت فرماناادهان انجااا  شااده اساات. یکاای از   هاااتیمأمورای،  

، موضااوع میاازان و نااوع باشاادیم  روروبااهی ویااژه بااا آن  هاااگانموضوعاتی که همااواره ی

رای فرماناادهان و کارکنااانش بااوده اساات. هرچنااد ی لاز  مهااارتی باا هاااآموزش

ی ویااژه در بیشااتر مواقااع در حااال آمااوزش و ارتقااای توانمناادهای مهااارتی هاااگانی

ی اصاالی هاد د ااهو  هاهیاا گلا، امااا همااواره یکاای از باشاادیمکارکنااان و فرماناادهانش 

ی آموزشاای و فقاادان زمااان کااافی هاسرفصاالریزان و ماادیران ارشااد آن، تعاادد برنامااه

شناسااایی   رساادیم  بااه نظاار.  باشاادیمرای اجرای همااۀ آنهااا در یااک سااال آموزشاای  ب

ی درساای و هابرنامااهی موردنیاااز فرماناادهان مبتناای باار هایسااتگیشاو  هااامهارت

در ترساایم شاارایط مطلااوب  تواناادیمی ویااژه هاااگاناسااناد آموزشاای و عملیاااتی ی

؛ ری رساااندیااا ذکرشاادهآموزشاای مییااد واقااع شااده و تااا حاادودی بااه رفااع مشااکل 

ی مهااارتی هایسااتگیشااصاالی تحقیاا  حاضاار ایاا، اساات: الگااوی  سااؤالبنااابرای،، 

 محوله چیست؟ های مأموریتی ویژه مرتبط با هاگانموردنیاز فرماندهان ی

 پژوهش پیشینه .2

ی مهااارتی موردنیاااز مشااا ل و ازجملااه مشااا ل ماادیریتی و فرماناادهی هایسااتگیشا

محققااان زیااادی از سااالیان گاشااته حااول آن اقاادا  بااه یکی از موضااوعاتی اساات کااه  

باارداری در اصتیااار ی صااویش را جهاات بهرههاافتااهتحقیقااات متنااوعی کاارده و ی

. موضااوعات نظااامی و انتظااامی هاام در سااطو  داصلاای انااددادهو افراد قاارار    هاسازمان
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رد ی از ایاا، اماار مساات نی نبااوده اساات. در ادامااه بااه تعاادادی از ایاا، مااواالمللاا ،یبو 

 .شودیماشاره 

 ی هایسااتگینقااش شادر تحقیقاای بااا عنااوان    (1401) و همکاااران رشاانودی 

اسااتقرار  ا« نشااان دادناادفرماناادهان و ماادیران در افاازایش کااارایی کارکنااان فراجاا 

یاات هاار سااازمانی تااری، مباحاا  ارتقااای کیییّاات و کمّگزیناای از مهمشایسااتهنظااا  

گزیناای باار سااازمان دارد، بهبااود شایسااتهتااری، تااأثیراتی کااه اساات. یکاای از مهم

توانااد در پیشاابرد اهااداف عملکاارد صاادمتی یااا همااان کااارایی کارکنااان اساات کااه می

 انتصاااب  های پااژوهش نشااان داد کااهیافتااه. سااازمان نقااش بساازایی داشااته باشااد

 هااای ویژگی ماادیریتی، هااای ویژگی شااامل شایسااتگی هااای ویژگی اساااس باار ماادیران

کارکنااان شااامل ساارعت   کااارایی  افاازایش  باار  بینشاای  و  زشاایار  های ویژگی  شخصیتی،

ی تااأثیر م باات و معنااادار  ی ریپاتیعمل، دقت عماال، صااحت عماال، انگیاازه و مساا ول

 دارد.

 الگاااوی عناااوان    باااا تحقیقااای در( 1399همکااااران )ی و آباااادجلال لطیااای

 ی هایسااتگیشا دادنااد؛ نشااان « آینااده دریااایی هااای جن  فرماناادهان شایسااتگی

 و( شخصاایتی ی هایسااتگیشا و انقلاباای مکتباای ی هایسااتگیشا مؤلیااه دو بااا) فااردی 

 و تخصصااای فنااای ی هایساااتگیشا های مؤلیاااه باااا) ساااازمانی ی هایساااتگیشا

 نیااروی  آمااوزش و توسااعه راهبردهااای  بایسااتی کااه اساات( ماادیریتی ی هایسااتگیشا

 دو بااه آن پیاماادهای  و گااردد فااراهم محیطاای و سااازمانی شاارایط برمبنااای  انسااانی

 .شودمی ی بندمیتقس فردی  و سازمانی دسته

 در فرماناادهان شایسااتگی الگااوی    در تحقیقاای بااا عنااوان( 1399) احماادی صااان

، حُساا، جهااادی  ۀ، روحیاا رازداری ، ی ریپاااترتیاا  اماعتبااه پایاادار«  امنیّاات تحقاا 

عنوان را باااهاشاااراف املاعااااتی  ی،مااادارصطرپاااایری بصااایرت ،قامعیااات، تااادبیر

 های مدیران به دست آورد.شایستگی

 توانمندسااازی  ماادل ارائااهعنااوان    بااا تحقیقاای در( 1398همکاااران )جبااارزاده و 

 بااار ماااؤثر اصااالی عوامااال « انتظاااامی نیاااروی  آموزشااای مااادیران و فرمانااادهان
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انااد. کرده شناسااایی را انتظااامی نیااروی  آموزشاای ماادیران و فرماناادهان توانمندسااازی 

 .شدند تقسیم مستقل و پیوندی  وابسته، صودمختار، دسته چهار به عوامل ای،

 الگااوی فرماناادهی ترکیباای بایسااته  در تحقیقاای بااا عنااوان (1395) ریاضاای

تربیاات صااحیح نیااروی انسااانی، بساایار پیچیااده اساات   « نشااان دادهای نظامیسازمان

. فرماناادهی باشاادمی بارصسااارتو انحااراف و آساای  ناشاای از تربیاات نادرساات بساایار 

مهااارت ادراکاای، مهااارت فناای، مهااارت    مؤلیااه شااشدارای  ترتیاا ترکیباای بااه

مرباااو   های شااااصصباااا  « راهکنشااای، رهباااری نظاااامی، صودبااااوری و صلاقیااات

های نظااامی الگااوی فرماناادهی ترکیباای بایسااته سااازمان کااه در مراحاای باشااندمی

 د.نقش دارن

 الگاااوی  مراحااایعناااوان    باااا تحقیقااای در (1388) احمدوناااد و همکااااران

 توانمندسااازی  الگااوی  بااه دسااتیابی « ناجااا ماادیران و فرماناادهان توانمندسااازی 

 باار عاماال 27 کااه داد نشااان تحقیاا  نتااایج. کردنااد بررساای را ماادیران و فرماناادهان

 بعااد  سااه  قالاا   در  عواماال  ایاا،.  دارنااد  تااأثیر  ناجااا  ماادیران  و  فرماندهان  توانمندسازی 

 اساالامی،  شااناصتی،روان  عواماال  گااروه  شااامل  فااردی   بُعااد:  از  اناادعبارت  گااروه  هشت  و

 ماهیاات  و  ساااصتاری   ماادیریتی،  راهبردهااای   شااامل  سااازمانی  بُعااد  ای؛حرفااه  و  انقلابی

 سیاساای، و فرهنگاای اقتصااادی، حقااوقی، محاایط شااامل محیطاای بُعااد سااازمانی؛

 بیشااتری، داری ماارد  و سااتیزی ظلم ایمااان، عاماال سااه عاماال، 27 باای، در. اجتماااعی

 رهبااری   ساابک  و  سیاساای  اجتماااعی،  محاایط  ساااصتار،  عاماال  سااه  و  اندداشااته  را  تأثیر

 .اندداشته را تأثیر کمتری،

  فقااادان صااالاحیت عناااوان   ( در تحقیقااای باااا 2020) 1اصریمنکاااو و همکااااران

عنوان یااک مشااکل آموزشاای« نشااان ی بااهباادن تیاا تربمنااد افسااران آینااده در  روش

 مختلاا  ی هارشااته در کااه دانشااجویانی یباادن تیاا ترب در روشاامند دادنااد شایسااتگی

 ساانتی  باادنی  تمااری،  برنامااۀ  مباا   نساابت بااه دانشااجویانی کااه  بودند  مشغول  ورزشی

و  بااادنی تمریناااات در روشااای شایساااتگی از باااالاتری  ساااطح کردنااادیم تماااری،

 .جسمانی داشتند های مهارت

 
1. Okhrimenko 
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: اهمیاات ترگسااتردهصاالاحیت افسااری عنااوان   ( در تحقیقاای بااا 2019) 1رنیلاات

 باارای  افسااران صاالاحیت توسااعۀ و سیاساات و صاارد عملاای« نشااان داد شناسااایی

اساات.   مهاام  قااانونی  نظااامی  نهاااد  یااک  حیاااتی  هااای ویژگی  از  یکاای  کشااور  یک  امنیّت

 میهااو  همچناای، و ،2یااانوویتز و هااانتینگتون باای، وگااوگیاات از اقتباااس محقاا  بااا

 مقولااۀ چهااار از متشااکل افسااران شایسااتگی از ی ترعیوساا  درک ارسااطو، عملاای صاارد

 مهااارت   متحاادهایالات دفاااعی تشااکیلات. کناادیم پیشاانهاد را مجاازا میهااومی

 افسااری  ارتااش ،جااهی. درنتدهاادمی تاارجیح صاالاحیت هااای رده سااایر باار را « نظااامی

 وضااعیت، ایاا، رفااع باارای . دارد ضااعییی آمااادگی ویکاامبیساات قاارن جناا  باارای 

 مهااارت باار عاالاوه کااه دهااد پاارورش را فرماناادهانی بایااد ی احرفااه نظااامی آمااوزش

 باشند. برصوردار عملی صرد و سیاسی ا اجتماعی صلاحیت از نظامی،

تحقیاا  در مااورد عنااوان   ( در تحقیقاای بااا 2016) 3دوو، واناا ،  و و ل ااویاناا ، 

 هااای راه بررساای التحصاایلان فرماناادهی« بااا هاادفآمااوزش شایسااتگی محااوری فارغ 

 اصاالی،  نشااان دادنااد شایسااتگی  فرماناادهی  التحصاایلانفارغ   اصاالی  شایسااتگی  آموزش

 تیکاار کیییّاات شااامل آن عناصاار کااه اساات جناا  های میاادان در فرماناادهی قابلیاات

 نظااامی کیییّاات فرهنگاای، و فناای کیییّاات رواناای، و جساامی کیییّاات ایاادئولو یک،

 .است نبرد میدان مدیریت رز  و کیییّت در فرماندهی کیییّت پایه،

 و عماال در ضاامنی دانااش ( در تحقیقاای بااا عنااوان  حکماات2015) 4مااولان،

 باااا مااانظم مورباااه بزرگساااال « نشاااان داد یادگیرنااادگانتیااا مأمور فرمانااادهی

 نیازمنااد کااه شااوندمی مواجااه بحااران لحظااات در پویااا و پیچیااده هااای چالش

 بااه « فااوری  گیری تصاامیم   چناای،. اساات فااوری  تصاامیم و شااهودی  صودکارآماادی 

وماارج هرج لحظااه در مااؤثر موربااه تااا دارد پیشاارو نیاااز انتقااادی  تیکاار هااای مهارت

 ماننااد ییهاحرفااه و نظااامی حرفااه در ویژهبااه قامعیاات ایاا،. کنااد سااریع عماال

لاااا در  اساات؛ برانگیزچااالش بهداشااتی ی هااامراقبت و واکاانش سااریع ماادیریت

 باارای  صاالا  تیکاار نیازمنااد العمرمااادا  راسااتای فرماناادهی و ماادیریت، یااادگیری 

 
1. Roennfeldt 

2. Huntington and Janowitz 

3. Yang, Liu, Wang, Zhu & Du 

4. Moilanen 



 

 

141 

ضا
د ر

حم
ا

ی
ی

 
سا

نا
 ش

ن /
ارا

مک
 ه

و
ی

ی
 

گو
ال

 ی
یشا

تگ
س

ی
ها

 ی
رت

ها
م

 ی
...

ن
ها

ند
ما

فر
 

 شخصاای نیساعتمادبااه دادن نشااان و تخصااص توسااعۀ تجربیااات، بااه دادن شااکل

 عمیاا هااا بحران حااوادو و در ی احرفااه صاالاحیت بهبااود باارای  هاااتیظرفاساات و 

 در شااهود عماال بااه تحقیاا  و عماال در ضاامنی دانااش مااداو  کاااوش لاااا اساات؛

 .لاز  است بزرگسالان آموزش

فاااردی در شایساااتگی بااای،عناااوان   ( در تحقیقااای باااا 2008) 1روپساااکی

 فرمانااده یااک کااه ییهاااییتوانا وهااا مهارت انااواع  میااان نشااان داد در « فرماناادهی

 موفاا  و کارآمااد صااود زیردسااتان فرماناادهی در بتوانااد تااا کنااد کساا  بایااد ماادرن

 بااالایی بساایار اهمیاات از فااردی باای،هااای مهارت یااا ارتبااامیهااای مهارت باشااد،

 از آگاااهی بااا اساات  مساااوی   ماادرن  فرمانااده  یااک  فااردی باای،  صلاحیت.  است  برصوردار

 مااورد در عملاای و نظااری  دانااش وی کااه شااامل ارتبااامی ی هاااییتوانا اهمیاات

 حااداک ر بااه چگااونگی اساات و دانااش ارتبااا  برقااراری  در شاادن مااؤثر چگااونگی

 معایاا  هرگونااه رساااندن حااداقل بااه چگااونگی و ارتبااا  بااالقوه مزایااای  رساااندن

 و زیردسااتان بااا ارتبااا  عماال در دانااش ایاا، اگاار. گیااردمی فاار پیش را احتمااالی

 باارای   ای کنناادهتعیی،  عاماال  اساات  ممکاا،درواقااع    گیاارد،  قاارار  اسااتیاده  مورد  مدیران

 .شود فرماندهی کارایی

 بینااایپیشعناااوان   ( در تحقیقااای باااا 1994) 2هاااوداک، باااروک و فینساااتون

 در پزشااکی درمااانی مراکااز ارشااد رهبااران موردنیاااز هااای توانایی و دانااش هااا،مهارت

 میااان در کااه کنناادمی گاازارش را دلیاای مطالعااه یااک نتااایج ویکاام« بیساات قاارن

 تااری،مهم اساات. شااده انجااا  ارتااش درمااانی مرکااز فرماناادهی معاونااان و فرماناادهان

 ی هاااییتوانا و دانااش، هااا،مهارت کشااد؛می چااالش بااه رامؤسسااات  کااه مسااائلی

نتااایج  .سااتهاچالش بااا زیآمتیاا موفق رویااارویی باارای  ماادیران و فرماناادهان موردنیاااز

 و کماای مااالی، هااای مهارت افاازایش نیازمنااد آینااده ماادیریت کااه داد نشااان تحقیاا 

 ارتبااامی و فااردی باای، هااای مهارت از وساایعی میاا  در شایسااتگی همچناای، و فناای

 .است
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المللاای نشااان مرور مطالعااات ماارتبط بااا موضااوع تحقیاا  در سااطو  داصلاای و بی،

محولااه بااه  هااای مأموریتمنظور انجااا  فرماناادهان نظااامی و انتظااامی بااه دهاادیم

و  هااامهارتنیاااز دارنااد. ازجملااه ایاا،  هایسااتگیشاو  هااامهارتمیاا  وساایعی از 

 هااای مهارتبااه  تااوانیم اناادکردهکااه محققااان مختلاا  بااه آنهااا اشاااره  هایسااتگیشا

مهااارت ادراکاای، ، شااراف املاعاااتیاِ، صطرپااایری گیری، فااردی، ارتبااامی، تصاامیم

 ، تیکاارنظااامی، صودباااوری و صلاقیااتمهااارت فناای، مهااارت راهکنشاای، رهبااری 

امااا موضااوعی کااه ؛ جساامی و ... اشاااره کاارد ایاادئولو یک، مهااارت ماادیریتی، کیییّاات

ی مهااارتی مربااو  بااه هایسااتگیشادر تمامی مطالعااات پیشاای، مغیااول مانااده اساات،  

 صااأکااه تحقیاا  حاضاار درصاادد جبااران ایاا،  باشاادیمی ویااژه هاااگانفرماناادهان ی

 علمی است.

 ری. مبانی نظ3

ــدهی از منظاار فرماناادهی معظاام کاال قااوا؛ فرماناادهی یااک اماار صاارفا   :فرمان

باشااد. در مجموعااه یااک سااازمان، فرماناادهی و سااازمان،  تواناادیشخصاای نیساات و نم

نظااامی، بااا  افتهیهای سااازمانفرماناادهی باار عااده.  با یکاادیگر ارتبااا  مسااتحکم دارنااد

، تیاااوت سااازمانیو ب نظمیانسااان باا  ۀفرماناادهی مبیعاای باار یااک مجموعااه تااود

فرماناادهی بایااد جااوهری از رهبااری در صااودش داشااته باشااد و باادون آن، د. کناا یم

فرماناادهی نیساات. فرماناادهی، فقااط فرمااان دادن نیساات. فرماناادهی، یااک اماار 

یااز متکاای بااه ذهاا، و جانبااه و یااک چمعنوی، یااک نااوع رهبااری، یااک نااوع اداره همه

دهی و شااکل سااازمانی صااحیح اساات؛ احساااس و عماال و جساام و رو  و بااا سااازمان

. آن شااودیهمااان چیاازی اساات کااه در نیروهااای مساالح، موجاا  کااارایی کاماال م

و اگاار نااو اساات،   شااودیافتااد. اگاار ابزارهااا کهنااه اساات، نااو مکااار میوقت، ابزارهااا بااه

. باادون ایاا، فرماناادهی شااودیو ساااصته م  آیاادوجااود میابزارهااا بااه.  شودینگهداری م

، ابزارهااای صااوردیافتااد و بااه درد نمدهی، ابزارهااای نااو هاام از کااار میو ایاا، سااازمان

از  (.1369 /22/10، مقااا  معظاام رهبااری شااود )یکهنااه هاام زود از رده صااارج م

فرماندهی اصتیاری است کااه یااک فاارد در صاادمت بااه سااب  شااغل یااا درجااه مرفی،  

 .بااردیکااار مهااای محولااه بااهارد در راسااتای انجااا  مأموریتو مساا ولیتی کااه د
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فرمانااده مساا ول اداره کارکنااان واحااد صااود بااوده و تنهااا مقااامی اساات کااه در قبااال 

 4مااادۀ اعمااالی کااه واحااد او انجااا  و یااا از انجااا  آن بازمانااده اساات مساا ولیت دارد )

داصلاای صااود،  ۀناماا انضاابامی نیروهااای مساالح(. ارتااش آمریکااا در آیی، ۀناماا آیی،

نظااامی  ی هااقاادا  ۀ:  فرماناادهی محااور هماا کناادیفرماناادهی را چناای، تعریاا  م

. اصتیااار دیاا آیشاامار مها بااهمحااور اتحاااد در تمااامی اقاادا   یاست و وحاادت فرمانااده

واگاارشااده بااه فرمانااده بایااد متناساا  بااا وظااای  محولااه باشااد و فرماناادهان در 

 شااوندیفرماناادهی م اراتیاا ساااس اصتمرات  فرماناادهی برحساا  قااانون یااا براسلسااله

 .(85: 1395کنند )ریاضی، یو اعمال فرماندهی م

 ،ساازاواری  ،حالاات و کیییّاات شایسااتهشایسااتگی در لغاات بااه معنااای : شایسـتگی

اساالامی سااپردن ا  در فرهناا  قرآناای (.1373 دهخاادا،اساات ) اسااتحقا  و لیاقاات

ناپایر شایسااتگان یااک اصاال صدشااهو سااازمان بااه نخبگااان و  هاادایت امااور جامعااه

محااوری و سااپردن اعتقاد شیعه بااه اماماات و لاازو  عصاامت، منبعاا  از شایسااته.  است

نیااا، حکوماات بااه دساات صااالحان یااک واقعیاات عقلایاای و قرآناای اساات )ساااجدی 

 ا سااتهی بناادگان شا ناادیفرمای(. صداونااد متعااال در قاارآن کااریم م133: 1391

میهااو  شایسااتگی در   (.105وارو )حکومت( زماای، صواهنااد شااد )سااوره انبیااا ، آیااه  

ل نَا«،    ی هاااافرهنااا  قرآنااای در پیوناااد و ارتباااا  باااا وا ه عمااال صاااالحا«،  فَضاااَ

نی،«،  متقاای،«،  ککاارمکم«  الیَااائِزُونَ«،  کرمنااا«،  عِبَااادُ الرَّح مَااان«،  مِاا،َ   مُح سااِ

: 1395اساات )عیسااایی و همکاااران،  شاادهالأصیااار«،  المُصااطیی،« و ... مطاار  

14.) 

کااه بتوانااد عملکاارد   ی هااای جدیاادروش  ۀتوسااع  منظورشایسااتگی را بااه،  1مک باار

(. 97: 1999، 2راثاااول و لینااادهولم) گرفاااتدر نظااار بینااای کناااد، انساااانی را پیش

( شایسااتگی را در سااه سااطح از یکاادیگر متمااایز کردنااد: 1388عرفااانی و دیااانتی )

، دیااانتیعرفااانی و )سااطح راهبااردی  -3و  ؛ازمانیسااطح ساا  -2؛ سااطح فااردی  -1

هااای موردنیاااز باارای توفیاا  در عماادتا  بااه ویژگی هایسااتگیامااروزه، شا (.18: 1388

بااه رفتارهااای هدفمنااد دلالاات  هایسااتگیشا .شااودیم شااغل یااا عملکاارد برتاار اماالا 

 
1. McBer 

2. Lindholm 
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معلومااات  :هااایدانااش و آگاه -1ناشاای از عناصاار زیاار باشااد:  تواناادیدارد کااه م

هااا: توانااایی هااا یااا مهارتقابلیت -2 ؛املاعااات و تخصااص ماارتبط بااا شااغل ،شااغلی

هااا: ترجیحااات و یااا هااا و ارزشنگرش -3 ؛انجااا  کارهااای ماارتبط بااا اهااداف شااغلی

واکاانش بااه  ۀصصوصاایات شخصاایتی و نحااو :هااای ویژگی -4 ؛میروضااات ذهناای فاارد

 ی هااانقش -6 ؛ و انگیاازش: امیااال دروناای و اشااتیا  باارای اقاادا  -5 ؛ایط افاارادشاار

در یاااک  (.51: 1390برداشااات دیگاااران از افاااراد )باباااایی و شااای ، :اجتمااااعی

، ابعاااااد شایسااااتگی )ازجملااااه نیااااز( 2008) 1سیاتزیاااا بناااادی توسااااط بوجمع

دانااش و   -1گااروه بااه شاار  زیاار جااا گرفتااه اساات:    ششمدیریتی( در    ی هایستگیشا

؛ نگاارش و بیاانش -4 ؛هااای شخصاایتیویژگی -3 ؛هااامهارت -2ی؛ امعلومااات حرفااه

 تااوانیهااا را ماول قابلیت ۀاعتبااار عمااومی. چهااار مبقاا  -6 ی؛ وااعتبااار حرفااه -5

اصیاار را ابعاااد اجتماااعی ایاا،  ۀمؤلیاا  دوماادیریتی و  ی هایسااتگیابعاااد فااردی شا

را  هایسااتگیهمچناای، شا .(57: 1386)ابااوالعلایی و  یاااری، دانساات  هایسااتگیشا

 -2 ؛پایاااه ی هایساااتگیشا -1باااه ساااطو  مختلااا  تقسااایم کااارد  تاااوانیم

در یاااک  .کلیااادی )محاااوری( ی هایساااتگیشا -3 ؛ و زکننااادهیمتما ی هایساااتگیشا

، های شایسااتگی منااابع انسااانی بااه دانااش، توانمنااد گیاات تااوانیمبناادی کلاای جمع

بهتاار  شااغلیکااه منجاار بااه عملکاارد  گاارددیاماالا  م ی ایا مهارت برجسته ویژگی ها

عملکاارد برتاار در مورکلی بااا  . شایستگی، ویژگاای زیربنااایی فاارد اساات کااه بااهشودیم

 مستقیم دارد. ۀیک شغل، رابط

، هر بااودن در کاااری مهااارت در لغاات بااه معنااای مااا ی ویــژه:هــاگان مهــارت در ی

 ریزانبرنامااه (.1381عمیااد،) باشاادمی رسااتادی، زیرکاای، چااابکی و زبردسااتی در کاااا
سااعی  دهنااد؛ لااااقاارار می ریزی برنامااه ماادنظر را کاالان اهااداف همااواره آموزشاای

 باارداری بهره و بیشااتری، اسااتیاده آمااوزش نااهیدرزم زمااان تری،کوتاااه از که گرددمی
 انسااانی منااابع ماادیریت نظااا  در منااابع انسااانی توسااعۀ و آمااوزش .گااردد حاصاال

بلکااه  دارد، بساازایی نقااش کارکنااان باارای  ای ویااژه و مهااارت دانااش ایجاااد در تنهانااه

 باشااند سااهیم سااازمان یاثربخشاا  و کااارایی افااراد در ارتقااای سااطح که شودمی باع 
 دهیاا دآموزش افااراد بااه هاار سااازمان تغییر محیطی وفاا  دهنااد. فشارهای  با را صود و

 
1. Boyatzis 

https://abadis.ir/fatofa/رفتار/
https://abadis.ir/fatofa/استخدام/
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صااود دساات  اهااداف بااه و انجااا  برساااند بااه را صااود مأموریاات تااا دارد نیاااز باتجربه و

فرماناادهی انتظااامی  یگااان ویااژه برعهااده کااه حساساای وظااای  بااه توجااه لاا بااا یابد.

ارائااه  آنااان بااه کااه هاااییآموزش و هااانیروهااای ایاا، یگان آمااادگی شده، گااشته ج.ا.ا

هااای رده از یکاای ویااژه گااان. یاساات برصااوردار بااالایی حساساایت از هاام شااودمی

 شااناصته ای حرفااه و تخصصاای یگااان م ابااهبه کااه اساات پلاایس سااازمان تخصصاای
 دورۀ تخصصاای یااا بااه تاااکتیکی و فلساایی، راهبااردی  بااه لحاااظ یگااان ایاا، شااود.می

 (.59: 1395 زلی، ) نمایدمی پیروی  قواعدآن از و داشته تعل  ای حرفه

 اجتماااعی اساات کااه ناااآرامی ماادیریت هااای ویااژه،یکاای از وظااای  اصاالی یگان
 متنااوعی از میاا  نیازمنااد و مختلاا  اساات ابعاااد دارای  و پردامنااه موضااوعی
 ترکیباای بااه ماهیتااا  کااه اساات ای رشااته اجتماااعی، ناااآرامی است. مدیریت هاتخصص

 در کااه ماادیرانی بنااابرای،،؛ داشاات صواهااد نیاااز مختلاا  های و تخصااص هااادانش از
 عملاای و فناای هااای مهارت و دانااش باار دارنااد، عاالاوه فعالیاات انتظامی مدیریت حوزۀ

 و آنچااه اقتضااائات و شااده مطاار  حااوزه ایاا، ادبیااات در کااه گونااهآن ماادیریت،
 برصااوردار هااای رهبااری نیاازکنااد، بایااد از تواناییمی ایجاااب عیناای ی هاااتیواقع

 بااه بتوانااد یعناای بیاااموزد، را راهبااردی  تیکاار بایااد ناااآرامی ماادیر واپااایش .باشااند
 (.399: 1393سلیمی،) بخشد نظم مدت ،یترکوتاه در صویش ذهنی آشیتگی

 ی پژوهششناسروش.4

پااژوهش حاضاار از نظاار هاادف، کاااربردی؛ بااه لحاااظ ماهیاات، اکتشااافی و از نااوع 

توصااییی ا تحلیلاای بااا روش تحلیاال محتااوی اسااناد اساات. جامعااۀ تحقیاا  عبااارت 

ی هاااحوزهیی کااه در هاااکتابو  هادسااتورالعملبااود از: مجموعااه تمااا  اسااناد و 

ری اساالامی هااای ویااژه انتظااامی جمهااوآموزشاای و مهااارتی موردنیاااز کارکنااان یگان

وتحلیل تاادوی، و اباالاغ شااده اساات. جهاات تجزیااه 1401الاای  1391ایااران از سااال 

های ماارتبط بااا اسااناد مااوردنظر پااس از مطالعااه و ماارور محتااوای تمااا  آنهااا شاااصص

هااای ویااژه اسااتخراج شااد. سااپس هااای موردنیاااز کارکنااان و فرماناادهان یگانمهارت

تاار تشااکیل شااد. ایاا، مراحاال تااا لیهای کها دسااتهیااابی شاااصصبا اد ااا  و مشااابهت

های کلاای برقاارار شااد. جهاات جااایی ادامااه پیاادا کاارد کااه جامعیاات و مانعیاات دسااته
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توسااط   شاادههیتوصاممینان از روایاای دروناای و بیروناای نتااایج پااژوهش چهااار ماالاک  

ها بااا نتااایج، یافتااه  2مااورد ارزشاایابی قاارار گرفتنااد. باارای باورپااایری   1گوبا و لینکلاای،

ها در اصتیااار دو نیاار از اعضااا  ها و مؤلیااهو  بااه هاار یااک از مبقااهتوضاایحات مرباا 

هااای ویااژه فراجااا بودنااد، هااای مهااارتی فرماناادهان یگانصبرگی کااه مساالط بااه حوزه

و قابلیاات  3قاارار گرفاات و از نظاار ایشااان تأییااد شااد. باارای بررساای تأییدپااایری 

صااورت بخشاای به هااا رامور جداگانااه داده، دو تحلیلگاار کییاای بااهجینتااا 4اممینااان

درصااد نزدیااک بااود. جهاات بررساای  90نتااایج باایش از  نمودنااد کااهتحلیاال محتااوی 

ها بااا یااک نیاار صبااره صااارج از حااوزه موضااوعی تحقیاا  ، یافتااه5ی ریپاااانتقالماالاک 

 در میان گااشته شد و مورد تواف  وی قرار گرفت.

 تحقیق تحلیلی هاییافته. 5

ی مهااارتی هایسااتگیشاالگااوی پااژوهش )اصاالی  سااؤالدر راسااتای پاساا  بااه 

محولااه چیساات؟(، محقاا  پااس  هااای مأموریتی ویااژه ماارتبط بااا هاااگانفرماناادهان ی

ی هاااحوزهادبیات تحقی ، اقاادا  بااه تهیااۀ اسااناد موجااود ماارتبط بااا    و مروراز مطالعه  

ی ویااژه فراجااا کاارد. پااس از انجااا  تحلیاال هاااگانآموزشاای و عملیاااتی ماارتبط بااا ی

شناسااایی  هاشاااصصو  هامؤلیااهی معنااادار را در سااه سااطح ابعاااد، واحاادهامحتااوی، 

بندی شااد. شناسااایی واحاادهای معنااادار بااه همااراه ناارک فراواناای هاار یااک در و دسته

 گزارش شده است. 2در جدول  هالیتحلو نتایج  1جدول 

 آمده از تحلیل اسناددست واحدهای معنادار به   -1جدول 

 هایمهارت 

 ارتبامی 
 ی روانی آوربتا حل مسأله 

ی سازپاک 

 ساصتمان 
 رهایی گروگان 

مقابله با تهدید با  

 مواد شیمایی 

جن    هایمهارت 

 شهری 

ی ریکارگبه

ی هاسلا  

 تخصصی 

مقابله با 

 ی گااربم 
 ی راندازیتمقابله با 

و    شناصت موضع

 نحوۀ استیاده 
 ف، سخنوری 

 مالی  هایمهارت 
 هایمهارت 

 شناصتی روان 

ی ریکارگبه

 تجهیزات 
 ی صواننقشه تعقی  و مراقبت بازجویی 

 
1. Goba & Lincoln 

2. Credibility 

3. Confirmability 

4. Dependability 

5. Transferability 
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 مقابله با ریزپرنده  مهارت جل  
اصول و فنون  

 تدریس
 رفتار  مدیریت چهره زنی 

تشکیل 

 ی قضایی هاپرونده 

  مدیریت  کنترل و

 جاناتیه

ی  هامیتمقابله با 

 تروریستی 
 ی اداری هاسامانه

 هایمهارت 

ی  هااتیعمل

 شهری 

 ی سینوگزارش 
تهدیدات  مقابله با 

 مأموریتی 

 هایمهارت 

 عمومی 
 فنون دستگیری  پیشگیری  هدایت یگان 

کارگیری به

تجهیزات انیرادی  

 و جمعی تخصصی 

 رز  انیرادی 

ی  هانقشهصواندن 

 شهری 

 هایمهارت 

 تخصصی 

 هایمهارت 

 انتظامی
 اداری  هایمهارت 

استیاده از  

تجهیزات ترسیم  

 نقشه 

 مش  شمشیر 

شناصت و اجرای  

سناریوهای  

 عملیاتی

الگوهای دفاع  

 شهری 
 صیانت نظامی هایمهارت 

تشخیص علائم  

 نقشه 
 راپل 

 ی شهرشناس GPS یریارگکهب

شناسایی و  

ی  سازیصن 

 ی انیجاری هاتله

 اصول تشرییات گشت زنی

کارگیری به

ی  صودروها

 تخصصی 

 GIS کارگیری به
 هایمهارت 

 ی احرفه
 اشراف املاعاتی 

 هایمهارت 

 املاعاتی 

گزارش و انتقال  

 مختصات نقشه
 ناوبری 

مقابله با تهدیدات  

 نوپدید امنیتّی

برصورد با  

ی هابسته

 مشکوک 

 هایمهارت 

 تأمینی 

تعی، نقا  اماک،  

 مهم 
 چک و صن ی

حیاظت از اماک،  

 و تأسیسات

 فنی هایمهارت 

 
 نهی از منکر  دهی افراد سازمان  ات یعملریزی مر   قوانی،

ارزش  اصول و  

 اسلامی و انقلابی 

 هایمهارت 

 ی ادراک
 ها نامهآیی، شناصت آرایشات 

شناصت و  

مدیریت جن   

 نر  

 عملیات روانی 

 

مدیریت  

 یهاجنبش

 اجتماعی 

  کنترل صشم،

،  ترس ، اضطراب

 و ...( استرس 

 زندگی  هایمهارت  تعامل صودکنترلی  سیاسی شناصت  گیریتصمیم

 بهداشت در رز  
شناصت ساصتار و  

 سازمان 
 تکلی  شهروندی  نیروی انسانی  مدیریت جهادی  پشتیبانی

 ورزش رزمی 
 هایمهارت 

 مدیریتی

 اجتماعی   رویکرد

 

شناصت و استیاده  

 از عوار  شهری 

های ت، درگیری 

 به ت،
 قدرت تحمل 

توانایی کنترل   تصرفشناسی  روان  هایمهارت تقویت روحیه مراحی و اجرای  
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 هاده عُو  هاعده شخصیت ارتبامی  انقلابی و جهادی  محاصره

ی  شناسروان 

 ورزشی 
 میدان موانع  نیوذ صلع سلا   نیساعتمادبه یاری  مرد 

 دفاع شخصی 
ی  آورتاب

 جسمانی 
 اجتماعی   رویکرد آمادگی جسمانی 

 ظرفیت

 یسازمانبرون 

  رفتارهای شناصت

 جمعی 

 مدیریت بحران  یشناسدشم،  انسانی  هایمهارت  معروف امربه 
تشکیل پاسگاه  

 فرماندهی

مدیریت و هدایت  

ی ضد  هادسته

 ا تشاش 

 دانش حقوقی
شناصت گروه و  

 دسته
 حقو  شهروندی  علمی، دانشی 

گانه نه یهاگا 

 ریزی مر  
 صدمات 

 مدیریت رسانه  مدیریت عملیات 
گانه نه یهاگا 

 ریزی مر  
 بصیرتی اقلا  آمادی  اقلا  مهندسی 

  شناسیروان 

 پلیسی 

 ویژه رز   

 
    

ی هایسااتگیشانتااایج تحلیاال اسااناد نشااان داد کااه واحاادهای معنااادار ماارتبط بااا 

. در باشاادیمواحااد معنااادار  134ی ویااژه مشااتمل باار هاااگانمهااارتی فرماناادهان ی

، راسااتاهمی  واحاادهابندی  ی معنااادار و دسااتهواحاادهاادامه فراینااد تحلیاال بااا اد ااا   

 مشاااهدهقابل 2شناسااایی شاادند کااه نتااایج در جاادول  هاشاااصصو  هامؤلیااهابعاااد، 

 است.

 ی ویژه فراجاهاگانی شایستگی مهارتی فرماندهان یهاشاخص و  هامؤلفهابعاد،  -2جدول 

 هاشاخص  هامؤلفه  ابعاد 

 هایمهارت 

 عمومی 

اداری و   هایمهارت 

 ستادی

 ی سینوگزارش 

 ی اداریهاسامانه کار با 

 ی قضایی هاپروندهآشنایی با تشکیل 

 صیانت و پیشگیری 

 اصول و فنون تدریس

انتظامی و   هایمهارت 

 نظامی

 زنیگشت هایمهارت 

 مهارت جل ، دستگیری و بازجویی مقدماتی

 نحوۀ متوق  کردن صودروهای مظنون 

 تعقی  و مراقبت

 رز  انیرادی 

 تشرییات

 کارگیری صودروها، تجهیزات انیرادی و جمعی تخصصیمهارت به  هایمهارت  هایمهارت 
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 هاشاخص  هامؤلفه  ابعاد 

تخصصی  

 ی احرفه

کارگیری تجهیزات به

 تخصصی 

 ی تخصصیهاسلا  کارگیری به هایمهارت 

 املاعاتی  هایمهارت 

 اجتماعی  یهابحران  در  انتظامی  املاعات  برآورد

 جمعیت، جغرافیا، تهدیدات( )  یاملاعات اِشراف

 وتحلیل املاعات در ا تشاش تجزیه

 برآورد اجتماعی در بحران 

 حیاظت املاعات در بحران 

 بینی اقدامات احتمالی بعدی حری پیش

 املاعات  آشکار و پنهان یآورجمع مهارت در  

 درها یل یی و شناسا یزنچهره 

 ی املاعات از مری  فناوریآورجمع  هایروش 

الگوهای   هایمهارت 

کنترل اجتماعات و  

 مقابله با ا تشاشات 

 توانایی تخمی، جمعیت

 یرقانونی  ی قانونی و هاتیجمعتوانایی تشخیص 

 ورزشی، ملی، ماهبی( ) یقانونکارگیری الگوهای مهار اجتماعات توانایی به 

 ی ا تشاشات و اجتماعات هاشران یپتوانایی شناصت 

 چهار گا  الگوی  

 هوشمندانه الگوی 

 ی سازاقناعمااکره و 

 اقدامات و عملیات روانی  هایمهارت 

 ی از بحران ر یشگیپ هایمهارت 

ی ارتبامات، نوشتاری، شنیداری،  ها)عرصه ارتبامی مأموریتی  هایمهارت 

( تصویری، فضای مجازی
 گشت ویژه هایمهارت 

 اجتماعاتی آفندی و پدافندی کنترل هاشی آرادر اجرای مهارت  

توانایی تشخیص و استیاده از الگوی مناس  برای مدیریت و کنترل 

 اجتماعات 

ی و صواننقشه مهارت 

 ی شهرشناس

 توانایی گزارش و انتقال مختصات نقشه 

 توانایی ناوبری و هدایت یگان تحت امر 

 ی شهری و تعی، نقا  اماک، مهم هانقشهتوانایی صواندن 

 ترسیم نقشهیی استیاده از تجهیزات توانا

 توانایی تشخیص علائم نقشه

 GIS  و GPS  یریارگکهبتوانایی 

تأمینی و  هایمهارت 

مقابله با تهدیدات  

 مأموریتی 

 ی انیجاریهاتله ی سازیصن توانایی شناسایی و  

 ی مشکوک و چک و صن یهابسته نحوه برصورد با  هایمهارت 

 حیاظت از اماک، و تأسیسات



 

 

150 

رس
از

و ب
ت 

ار
نظ

ه 
ام

لن
ص

ف
 – ی

ال
س

 
17 – 

ره
ما

ش
 

64 (7)- 
ن

تا
س

تاب
 

14
02

 

 هاشاخص  هامؤلفه  ابعاد 

ها،  ریزپرنده)مقابله با تهدیدات نوپدید امنیتّی صارجی و داصلی  هایمهارت 

 ی، جن  شهری و...راندازیتی، تهدید با مواد شیمایی، گااربم 

 هایمهارت 

ی شهری  هااتیعمل

 ویژه 

 مهارت تشخیص و استیاده از الگوهای دفاع شهری 

 توانایی عملیات شهری بر اساس سناریوهای عملیاتی

تشخیص وضعیت مبقات ساصتمان تحت تصرف و  گروگان )مهارت رهایی 

عنوان موضع؛ شناصت الگوهای  نیوذ به آن؛ استیاده از عوار  شهری به 

ی  سازپاکشهری، در صلع سلا ، دستگیری و بازداشت افراد مسلح؛  

ی تحت تصرف؛ مراحی نیوذ و اشغال ساصتمان؛ مراحی و  هاساصتمان 

 (اجرای محاصره ساصتمان

 ی تروریستیهامیتمقابله با 

 هایمهارت 

 فردی

(  )فردی هایمهارت 

 شناصتی روان 

 بی، فردی  ارتبامی  هایمهارت 

 زندگی  هایمهارت 

 نیساعتمادبه

 گیریتصمیم

 ی روانی آورتاب

 و...(استرس  ، ترس ،اضطراب صشم،) جاناتیه مدیریت مهارت کنترل و

 پلیسی  روانشناسی

 انسانی   تجمعات در رفتار مدیریت

 تعامل

 مس له حل 

صودکنترلی 
 مهارت ف، سخنوری 

 اقتصادی 

 سیاسی

 جسمانی  هایمهارت 

 نیس )راپل( کارگاه اعتمادبه 

 میدان موانع 

 رز  ویژه 

 دفاع شخصی 

 ی جسمانی و قدرت تحمل آورتاب

 های ت، به ت، و مقابله یک نیر با چند نیرتوانایی در درگیری 

 رز  ویژه ی ورزشی در شناسروان 

 آمادگی جسمانی 

 ی ورزشی رزمیهارشته

 نظامی  یهارشته

 هات یمأموری مردمی در راستای انجا   هات یظرف گیری از  توانایی در بهرهارتبامی   هایمهارت  هایمهارت 
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 هاشاخص  هامؤلفه  ابعاد 

 یاریمرد  هایمهارت  اجتماعی  مدیریتی

 گیری از رویکرد اجتماعی توانایی بهره

 سازمانیبرداری از ظرفیت سایر نیروهای درون و برون بهره توانایی توسعۀ 

 شناسی رفتارهای جمعی جامعه 

 شناسی شخصیتروان 

فرماندهی  هایمهارت 

و مدیریت و هدایت  

 عملیات

 هاده عُو  هاعده کنترل 

 مدیریت جهادی 

 ی ضد ا تشاش هادسته توانایی مدیریت و هدایت 

 ی ادراک هایمهارت 

 فنی هایمهارت 

 انسانی  هایمهارت 

 اجتماعی  یهاجنبشمدیریت بحران و  

 مدیریت عملیات در جن  نر  

 مدیریت عملیات روانی رسانه 

 جمعی   رفتارهای مدیریت

 هایمهارت 

علمی، دانشی و  

 بصیرتی

ی و  زیرمر  توانایی 

 دهیسازمان 

 ی متنوع هاات یعملریزی مر  

 دهی افراد در قال  گروه و دسته مهارت سازمان 

 ریزی گانه مر  نه یهاگا  مهارت در 

 مهارت تشکیل پاسگاه فرماندهی

و دانش   هامهارت 

 حقوقی

 هات یمأمورحقو  شهروندی در  

 ها ت یمأمورتکلی  شهروندی در 

 هانامهقوانی، و آیی، 

پشتیبانی  هایمهارت 

 و صدمات در عملیات

 آشنایی با اقلا  آمادی و مهندسی 

 انسانی، سازمان و ساصتاری مربومه آشنایی با نیروی  

 بهداشت و درمانی در رز  و شرایط عادی  هایمهارت 

 بصیرتی

 یشناسدشم، 

 و نهی از منکر   معروفامربه 

 آشنایی با اصول و ارزش اسلامی و انقلابی

 تقویت روحیه انقلابی و جهادی 

نشاااان داد کاااه  2نتاااایج حاصااال از تحلیااال محتاااوای موجاااود در جااادول 

و  مؤلیااه 16، بُعااد 5ی ویااژه فراجااا در هاااگانی مهااارتی فرماناادهان یهایسااتگیشا

شااامل )  یعمااوم  هااای مهارت. بُعااد اول شااامل  باشاادیمبندی  شاصص قاباال دسااته  98

نظاااامی(؛ بُعاااد دو  شاااامل  و انتظاااامیهاااای مهارتساااتادی؛  و اداری  هاااای مهارت
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 تجهیااازات کارگیری باااههاااای مهارتی )شاااامل احرفاااهتخصصااای  هاااای مهارت

 مقابلااه و اجتماعااات کنتاارل الگوهااای هااای مهارتاملاعاااتی؛ هااای مهارتتخصصاای؛ 

 بااا مقابلااه و تااأمینی هااای ی؛ مهارتشهرشناساا  و یصواننقشااه ا تشاشااات؛ مهااارت بااا

ویااژه(؛ بُعااد سااو  شااامل  شااهری  ی هااااتیهااای عملمهارتمااأموریتی؛  تهدیاادات

 هاااای مهارت؛ شاااناصتی( روان)فاااردی  هاااای مهارتفاااردی )شاااامل  هاااای مهارت

ارتبااامی  هااای مهارتماادیریتی )شااامل  هااای مهارتجساامانی(؛ بُعااد چهااار  شااامل 

فرماناادهی و ماادیریت و هاادایت عملیااات(؛ بُعااد پاانجم شااامل  هااای مهارتاجتماااعی؛ 

دهی؛ سااازمان و ی زیاا رمر  یرتی )شااامل تواناااییعلماای، دانشاای و بصاا  هااای مهارت

عملیاااات؛  در صااادمات و پشاااتیبانیهاااای مهارتحقاااوقی؛  داناااش و هاااامهارت

 بصیرتی(.

 
 ی ویژه فراجاهاگانی شایستگی مهارتی فرماندهان یهامؤلفهابعاد و  - 1شکل 
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 یریگجهینت. 6

 هااای مأموریتی ویااژه فرماناادهی انتظااامی جمهااوری اساالامی ایااران دارای هاااگانی

گیری مناساا  توسااط فرماناادهان کااه بااه واکاانش سااریع و تصاامیم  باشاادیممتنوعی  

یی را باارای هانااهیهزی انجااا  نشااود ممکاا، اساات درسااتبهنیاااز دارد. ایاا، مهاام اگاار 

  باارای اقاادا  ی لازهااایآمادگسااازمان و یااا حتاای کشااور در باار داشااته باشااد؛ لاااا 

بخصوصاای اساات تااا فرماناادهان بتواننااد  هااای مهارتو  هایسااتگیشامناساا  نیازمنااد 

ی تحقیاا  نشااان داد باارای هاافتااهمحولااه بااا موفقیاات عماال کننااد. ی  های مأموریتدر  

محولااه  هااای مأموریتی ویااژه فراجااا در راسااتای انجااا  هاااگاناینکااه فرماناادهان ی

 هااای مهارتدارنااد. ازجملااه  هااامهارتته از بتواننااد موفاا  باشااند نیاااز بااه پاانج دساا 

 تاااوانیمرا  باشاااندیمی ویاااژه نیازمناااد آن هااااگانموردنیااااز کاااه فرمانااادهان ی

هاام نیاااز   هاااسیپلدر باای، سااایر    هااامهارتعمومی برشمرد. هرچنااد ایاا،    های مهارت

. باشاادیمی اساساای یااک فرمانااده عملیااات ویااژه نیااز  ازهاااینمورکلی از  اما به  باشدیم

کااه  شااودیمیی را شااامل هااامهارتی آن نااوع احرفااهتخصصاای  هااای مهارتبُعااد 

ی مااأموریتی هاصااحنهدر  عماالا ی و تخصصاا مور ویااژه و فرماناادهان عملیااات ویااژه بااه

جااز  لاینیااک یااک فرمانااده در  هااامهارتبااا آن درگیاار هسااتند؛ لاااا داشاات، ایاا، 

 ریتااأث تیاا مأمور جااهیدرنت تواناادیمو فقاادان هریااک  باشاادیم تیاا مأمورصااحنۀ 

صااورت فااردی نیاااز بااه و به  شخصااا هاار فرمانااده    ذکرشااده  های مهارتگاارد. علاوه بر  

 هااای مأموریت. باادیهی اساات کااه باشاادیمجساامانی و رواناای صاصاای  هااای مهارت

عملیااات ویااژه مااولانی و ساانگی، بااوده و در شاارایط آب و هااوایی متیاااوتی انجااا  

جساامانی و عضاالات ورزیااده در کنااار  ؛ بنااابرای،، دارا بااودن بنیااه قااوی ردیاا گیم

اساات. هاار فرمانااده یااک ماادیر   کننااده،ییتعو    رگااااریتأثی رواناای بساایار  های توانمند

ی ماادیریتی چااه هامؤلیااه، دارا بااودن  تیاا مأمورلاااا جهاات انجااا  بهینااه    باشاادیمنیز  

 . فرمانااده بایااد بتواناادباشاادیملاز   تیاا مأمورو چااه در حاای،  تیاا مأمورقباال از 

ی انجاااا  دهاااد کاااه لازماااه آن کسااا  درساااتبهرا  مااادیریت و هااادایت عملیاااات

، شااناصت و املاعااات ذکرشااده هااای مهارت. عاالاوه باار باشاادیمهااای موردنیاااز مهارت

از همااه کساا  بصاایرت نساابت بااه   تاارمهمی مااأموریتی و  هاااحوزهدانشی و علماای در  

 ویژه لاز  است. مسائل روز و مبانی اعتقادی بر هر فرمانده ای در حوزۀ عملیات
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آمده از تحلیااال محتاااوای اساااناد باااا دساااتی بههاشااااصصو  هامؤلیاااهابعااااد، 

در پیشااینه تحقیاا  و منطباا  بااا نظاارات محققااان قبلاای  شاادهارائهی هاافتااهی

ی ماادنظر هایسااتگیشای تحقیاا  حاضاار همسااو بااا هاافتااهبُعااد فااردی ی در .باشاادیم

ی و آبااادجلال و لطیاای (1388همکاااران )احمدونااد و  ،(1388) همکااارانعرفااانی و

کااه   اندگااشااتهاست و محققااان قبلاای نیااز باار ایاا، موضااوع صااحه  (  1399)  همکاران

و  هااااامهارتجااااز  لاز   شااااناصتی فااااردی روان شخصاااایتی و ی هایسااااتگیشا

ماارتبط بااا  هااای مهارت. همچناای، در بُعااد فااردی، باشاادیمیااک فرمانااده    هایستگیشا

( همسااو اساات. 2020ی اصریمنکااو و همکاااران )هاافتااهجساامانی بااا یی هااایآمادگ

روپسااکی   ی هاافتااهفااردی بااا یباای،هااای  مهارت  یااا  ارتبااامیهااای  مهارتدر ای، بُعااد،  

 ( همسو است.1994( و هوداک و همکاران )2008)

 سیاتزیاا ابعاااد شایسااتگی بو ی،احرفااهتخصصاای و  هااای مهارتدربااارۀ بُعااد 

، عمااومی وهااای شخصاایتی ویژگیی، امعلومااات حرفااهدانااش و حااوزۀ  ( در2008)

در رابطااه بااا یافتااه   و بااا آن همسااو اساات.  کناادیمی تحقی  حاضر را حمایاات  هاافتهی

ایاا، تحقیاا  در حااوزۀ بُعااد ماادیریتی موردنیاااز فرماناادهان در راسااتای شایسااتگی، 

 منااابع هااای رهبااری و ماادیریتماادیریت، توانایی هااای ویژگیعملاای و  هااای مهارت

همکاااران و  رشاانودی و  (1395) ی زلاا (، 1393) یمیساالی تحقیاا  هاافتااهانی یانساا 

. بُعااد کناادیم( با تحقیاا  حاضاار همسااو اساات و تحقیاا  حاضاار را پشااتیبانی  1401)

( از منظاار 2008روپسااکی ) ی هاافتااهعلماای، دانشاای و بصاایرتی نیااز بااا ی هااای مهارت

و  رشاانودی ( در حااوزۀ دانااش؛ 1994بااروک و فینسااتون ) عملاای؛ و نظااری  دانااش

 و احمدونااد و همکاااران (1399همکاااران )ی و آبااادجلال ، لطیاای(1401) همکاااران

اساالامی همسااو  انقلاباای و مکتباایبینشاای؛  و ارزشاای هااای ویژگی زمینااۀ( در1388)

 ی حاضاار بااا نتااایج تحقیاا هاافتااهدر رابطااه بااا یافتااه بُعااد عمااومی بخشاای از ی  است.

 ت.همسوسپایه  نظامی های مهارت ( یعنی کیییّت2016ن  و همکاران )یا

نشااان داد فرماناادهی در یااک یگااان واکاانش سااریع انتظااامی  تااوانیممورکلی بااه

 هااای مهارتبااه ترکیباای از  دهاادیممتنااوع و مهماای را انجااا   هااای مأموریتکااه 

ناار  و اجتماااعی  صاارفا  هااای مهارتنظااامی کاماال تااا  صاارفا  هااای مهارتمتنااوع از 

ریزی در راسااتای آمااوزش و گاازینش فرماناادهان و حتاای نیازمنااد اساات؛ لاااا برنامااه
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توانمندسااازی ایشاااان در ضااام، صااادمت نیازمناااد توجاااه باااه هماااۀ اناااواع ایااا، 

 .باشدیمی مهارتی هایستگیشا

 ی کاربردیهاشنهادیپ. 7

ی هایساااتگیشاو  هاااامهارتفرمانااادهان و مااادیران آموزشااای جهااات ارتقاااای  -

 عمومی اهتما  داشته باشند؛ های مهارتفرماندهان در ابتدا به 

ی هاصااحنهعنوان پرکاااربردتری، مهااارت در ی بااهاحرفااه تخصصاایهااای مهارت -

 قرار گیرد؛ دیتأکو  دییتأمأموریتی مورد 

 تاااکتکمنظور توانمندساااازی ی آموزشااای باااههابرناماااهفاااردی در هاااای مهارت -

 ی و جسمانی تقویت و اجرا شود؛اصتشنروانفرماندهان از نظر 

، نساابت باشاادیمماادیریتی جااز  لاینیااک یااک فرمانااده  هااای  مهارتنظر بااه اینکااه    -

 به ارتقای آن اقدامات مقتضی انجا  گیرد؛

ی بصاایرتی در مرکااز توجااه هاااآموزشی اعتقااادی و دیناای  هاهیاا بنمنظور تقویاات  به  -

 یرد.ی ویژه قرار گهاگانفرماندهان و برنامه ریزان ی

 سپاسگزاری

ی ویااژه هاااگاناز تمااامی فرماناادهان و کارکنااان ی دانناادیممحققااان باار صااود لاز  

 تقدیر و تشکر کنند. ندینمایمامنیّت کشور عزیزمان تلاش  ،یتأمفراجا که در 
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 منابع

 قرآن کریم ‒

ماادیران آینااده، مبااانی نظااری و تجااارب (. 1386) . یاااری، عباااسو ابااولعلایی، بهاازاد  ‒
تهااران: انتشااارات سااازمان ماادیریت  .پااروری و جانشاای، یابیهای اسااتعدادعملاای برنامااه

 .صنعتی

(. مراحاای 1388مقااد ، اسااماعیل و بختیاااری، حساا، )احماادی  ،محماادیاحمدونااد، عل ‒

هااای ماادیریت انتظااامی پژوهشالگااوی توانمندسااازی فرماناادهان و ماادیران ناجااا. 
 قابل بازیابی از: .161-139(، 2)4، )مطالعات مدیریت انتظامی(

http://pmsq.jrl.police.ir/article_92265.html 

تهااران:  .دسااتنامه توسااعه ماادیران(. 1391شاای ، ابااراهیم ) و بابااایی، محماادعلی ‒

 .انتشارات سرآمد

  1369/  10/ 22(،یالعال)مدظله ی بیانات مقا  معظم رهبر ‒

 دصاامدیسااروری، رحاایم و حسااینی، س ،شاااه محماادزاده، علاای ،جبااارزاده، یااونس ‒

(. ارائااه ماادل توانمندسااازی فرماناادهان و ماادیران آموزشاای نیااروی انتظااامی. 1398)

. 279-259(، 2)14، مااادیریت انتظاااامی )مطالعاااات مااادیریت انتظاااامی( ی هااااپژوهش

 قابل بازیابی از:

http://pmsq.jrl.police.ir/article_20278.html 

(. مراحااای و توساااعه مااادل اساااتراتژیک 1390) ی، علااایو رساااتم ، نساااری،جزنااای ‒

ماادیریت منااابع  ی هاااپژوهش. محااورهااای دانشسااازمان توانمندسااازی منااابع انسااانی در
 ی از:ابیقابل باز .53-23(، 3) 1،سازمانی

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-7500-fa.html 

(. الگااوی شایسااتگی فرماناادهان در تحقاا  امنیّاات 1399) یلاحماادی، اسااماعنصااا ‒

 قابل بازیابی از: .86-51(، 16)5، مطالعات راهبردی ناجاپایدار. 

 doi:20.1001.1.25381946.1399.5.16.2.8 

 ۀ(. الگااوی توسااع1398و پورحساای،، رضااا ) رضااایت،  لامحساای، ،زاده، اعظاامصطیاا  ‒

های فرمانااادهان و مااادیران ساااپاه پاساااداران انقااالاب اسااالامی ایاااران. شایساااتگی

 قابل بازیابی از: .35-9(، 3) 11، های مدیریت منابع انسانیپژوهش

https://hrmj.ihu.ac.ir/article_204842.html 

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-7500-fa.html
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 چاپ اول، تهران: نشر دانشگاه تهران. .نامه دهخدالغت(. 1373اکبر )دهخدا، علی ‒

 یشناساا ی(. آس1396 )اللهمحباای، علاای و کریماای صویگااانی، رو  ،زرحمتاای، بهاارو ‒

ماادیریت انتظااامی  ی هاااپژوهششااغلی فرماناادهان صاا  دانشااگاه علااو  انتظااامی اماای،. 
 قابل بازیابی از:. 118-101(، 1)12، )مطالعات مدیریت انتظامی(

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18348.html 

، محمدرضااا ی آبااادرضااایی، صاااد  و رفیعاای دولت ،بختیاااری، حساا، ،رشاانودی، بهااروز ‒

های فرمانااادهان و مااادیران در افااازایش کاااارایی کارکناااان (. نقاااش شایساااتگی1401)

 :قابل بازیابی از. 164-141(، 59)1401، فصلنامه نظارت و بازرسیا. فراج
Doi:10.22034/SI.2022.98282 

ای بااا عملکاارد فرماناادهان و   حرفااههای اصاالامؤلیااه ۀ(. رابطاا1400رضااایی، صاااد  ) ‒

مااادیران انتظاااامی اساااتان  مااادیران نیاااروی انتظاااامی )موردمطالعاااه: فرمانااادهان و

(، 1)16، هااای ماادیریت انتظااامی )مطالعااات ماادیریت انتظااامی(پژوهشکرمانشاااه(. 

 :قابل بازیابی از. 69-90

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94280.html 

های نظااامی. الگااوی فرماناادهی ترکیباای بایسااته سااازمان(. 1395ریاضاای، وحیااد ) ‒
 :قابل بازیابی از. 102-65 ،(4)14، راهبرد دفاعی

https://ds.sndu.ac.ir/article_247.html 

اپ پاانجم، . چاای ماادیریت اساالامیاصااول و مبااان(. 1391، محمدحساای، )نیاساااجدی  ‒

 تهران: نشر شهرآشوب.

هاااای های مااادیریت بحرانها و شااااصصی مؤلیاااه(. شناساااای1393سااالیمی، اکبااار ) ‒

هااای ماادیریت انتظااامی )مطالعااات پژوهشاجتماااعی و ارائااه الگااوی کاااربردی انتظااامی. 
 قابل بازیابی از: .413-394(، 3)9، مدیریت انتظامی(

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18263.html 

 آماوزش  مراکز  فرماندهان  ی هایستگی(. شا1400)  علیر   سلمانی، عباسعلی و پورالشریعه، ‒

 بازیابی از:قابل  .46-13 ،(55)1400 ،بازرسی و نظارت فصلنامۀ. مسلح نیروهای  عالی

doi: 10.22034/SI.2021.95904 

در ماادیریت منااابع  هایسااتگینقااش شا(. 1388دیااانتی، محمااد )و  عرفااانی، مااریم ‒

  .16-20، (277)20، ماهنامه تدبیر انسانی،

 /https://www.magiran.com/paper/644050 ز:قابل بازیابی ا

https://doi.org/10.22034/si.2022.98282
https://ds.sndu.ac.ir/article_247.html
https://www.gisoom.com/search/book/author-359483/پدیدآورنده-محمدحسین-ساجدی-نیا/
https://www.gisoom.com/search/book/author-359483/پدیدآورنده-محمدحسین-ساجدی-نیا/
https://www.gisoom.com/search/book/author-359483/پدیدآورنده-محمدحسین-ساجدی-نیا/
https://www.gisoom.com/book/1827796/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%88-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1827796/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%88-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/
https://www.gisoom.com/book/1827796/%DA%A9%D8%AA%D8%A7%D8%A8-%D8%A7%D8%B5%D9%88%D9%84-%D9%88-%D9%85%D8%A8%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C/
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18263.html
https://doi.org/10.22034/si.2021.95904
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 چاپ ششم، تهران، نشر امیرکبیر.. فرهن  عمید(. 1381عمید، حس، ) ‒

های پاسااداری )مبااانی، شایسااتگی (.1395)قنبااری، محمدرضااا  و عیسااایی، حساای،  ‒
 تهران: انتشارات دانشگاه جامع اما  حسی، )ع(. .ها و کارکردها(رهیافت

 .نشر تولی . قم:های ویژهیژه یگانرز  و(. 1395 زلی، محمدعلی ) ‒

 یو فرهااادی، علاان نااادری، احسااا ،صیراناادیش، مهاادی  ،، مصااطییی آبااادلطیاای جلال ‒

آمااوزش علاااو  دریااایی آیناااده.  ی هااا(. الگااوی شایسااتگی فرمانااادهان جن 1399)
 .218-204(، 22)7،  دریایی

 http://rmt.iranjournals.ir/article_47974.ht ml                    قابل بازیابی از: 

-19(، 187)18. ماهنامااه تاادبیر(. ماادیریت شایسااتگی. 1386) .مطلباای اصاال، صاامد ‒

23 . 

 /                  https://www.magiran.com/paper/461783 قابل بازیابی از:

تهیااه و اسااتاندارد ساااصت، مقیاااس ساانجش رضااایت (. 1381) .هااوم،، حیاادرعلی ‒
 ی.. تهران: مرکز آموزش مدیریت دولتشغلی

‒ Campion, M. A., Fink, A. A., Ruggeberg, B. J., Carr, L., Phillips, 

G. M. & Odman, R. B. (2011). Doing competencies well: Best 

practices in competency modeling. Personnel psychology, 64(1), 

225-262. 
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1744-6570.2010.01207.x 
https://doi.org/10.1111/j.1744-6570.2010.01207.x 

‒ Hsieh, S. C., Lin, J. S., & Lee, H. C. (2012). Analysis on literature 

review of competency. International Review of Business and 

Economics, 2(1), 25-50. 

https://www.semanticscholar.org/paper/Analysis-on-Literature-Review-

of-Competency-Hsieh-

Lin/9f70d5a5a1f052157abb65c7012c227f1cf47030 

‒ Hudak, R. P., Brooke, P. P., & Finstuen, K. (1994). FORECAST 

2000: a prediction of skills, knowledge, and abilities required by 

senior medical treatment facility leaders into the 21st century. 

Military medicine, 159(7), 494-500.  
https://academic.oup.com/milmed/article/159/7/494/4844616 
https://doi.org/10.1093/milmed/159.7.494 

‒ Moilanen, J. H. (2015). The wisdom of tacit knowing-in-action 

and mission command. Adult Learning, 26(3), 101-108.  

https://ketab.ir/search?author=%D8%B9%DB%8C%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C%20%D8%8C%20%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86
https://ketab.ir/search?author=%D9%82%D9%86%D8%A8%D8%B1%DB%8C%20%D8%8C%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D8%B1%D8%B6%D8%A7
https://www.magiran.com/paper/461783
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/j.1744-6570.2010.01207.x
https://www.semanticscholar.org/paper/Analysis-on-Literature-Review-of-Competency-Hsieh-Lin/9f70d5a5a1f052157abb65c7012c227f1cf47030
https://www.semanticscholar.org/paper/Analysis-on-Literature-Review-of-Competency-Hsieh-Lin/9f70d5a5a1f052157abb65c7012c227f1cf47030
https://www.semanticscholar.org/paper/Analysis-on-Literature-Review-of-Competency-Hsieh-Lin/9f70d5a5a1f052157abb65c7012c227f1cf47030
https://academic.oup.com/milmed/article/159/7/494/4844616


 

 

159 

ضا
د ر

حم
ا

ی
ی

 
سا

نا
 ش

ن /
ارا

مک
 ه

و
ی

ی
 

گو
ال

 ی
یشا

تگ
س

ی
ها

 ی
رت

ها
م

 ی
...

ن
ها

ند
ما

فر
 

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1045159515583258?journalCode=alx

a 
https://doi.org/10.1177/1045159515583258 

‒ Okhrimenko, I., Коbernyk, O., Husarevych, O., Krykun, V., 

Kalashnik, N., Samokish, I., ... & Prontenko, K. (2020). The lack 

of future officers’ methodical competence in physical training as a 
pedagogical problem. Dilemas Contemporáneos: Educación, 

Política y Valores, 7(2). 
http://eprints.zu.edu.ua/id/eprint/36378 

‒ Park, J. Y., & Luo, H. (2017). Refining a competency model for 

instructional designers in the context of online higher education. 

International Education Studies, 10(9), 87-98.  
https://eric.ed.gov/?id=EJ1153592 

‒ Rake, E. L., & Njå, O. (2009). Perceptions and performances of 

experienced incident commanders. Journal of Risk Research, 

12(5), 665-685.  
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/13669870802604281 

‒ Roennfeldt, C. F. (2019). Wider officer competence: The 

importance of politics and practical wisdom. Armed Forces & 

Society, 45(1), 59-77.  
https://journals.sagepub.com/doi/pdf/10.1177/0095327X17737498 

‒ Ropski, J. (2008). Interpersonal competence in commanding. 

Science & Military Journal, 3(1), 34.  
https://search.proquest.com/openview/e4fa32c959452eec126633f68d5d1a36/1?pq-

origsite=gscholar&cbl=54467 

‒ Rothwell, W. J., & Lindholm, J. E. (1999). Competency 

identification, modelling and assessment in the USA. 

International journal of training and development, 3(2), 90-105.  
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/abs/10.1111/1468-2419.00069 

‒ Yang, R., Liu, X., Wang, R., Zhu, H., & Du, Y. (2016). Research 
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