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مقاله پژوهشی

 شایستگی های فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح

چکیده 12
از  پس  انجام شد.  عالی  آموزش  مراکز  فرماندهان  شایستگی های  به  دستیابی  با هدف  پژوهش  این 

مطالعه و بررسی آیات، روایات و بیانات فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی( مؤلفه های الگو طبقه بندی 

از  داده ها  تحلیل  و  تجزیه   برای  است.  توصیفی  روش،  نظر  از  و  کاربردی  ازنظر هدف،  تحقیق  این  شد. 

آمار توصیفی استنباطی استفاده  شده است. جامعه آماری این پژوهش 120 نفر از فرماندهان، مدیران، 

کارشناسان و پژوهشگران نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران هستند که تعداد نمونه آماری با استفاده 

از فرمول کوکران 92 نفر تعیین شد که به صورت هدفمند انتخاب شده اند. ابزار این پژوهش پرسشنامه  

محقق ساخته است که به منظور گرفتن نظر صاحبنظران فرستاده شد. پس از دریافت و اعمال نظرها، 

الگوی اصلاح شده برای اعتباریابی نهایی در اختیار 110 نفر از صاحبنظران قرار گرفت و در مجموع 88 

پرسشنامه جمع آوری شد. روایی این پرسشنامه بر اساس فرمول ضریب لاوشه 0/9 و پایایی آن برابر آلفای 

کرونباخ 0/95 است. نتایج پژوهش نشان داد که این الگو پنج عامل دارد که بر اساس آزمون فریدمن به 

ترتیب عبارت است از: شایستگی های ارزشی، حرفه ای، تخصصی، جهادی و سازمانی. هم چنین نتایج نشان 

داد که سنجه روحیه انقلابی بین سنجه های دیگر )کل الگو( بیشترین و سنجه رعایت ایمنی و اقدامات 

تأمینی کمترین اهمیت را دارد.

واژگان کلیدی 
 شایستگی های ارزشی، حرفه ای، تخصصی، جهادی و سازمانی فرماندهان

   dr.salmani@yahoo.com :1. استادیار مدیریت علوم دفاعی راهبردی دانشگاه جامع امام حسین )ع(. رایانامه
2. استادیار برنامه ریزی آموزشی دانشگاه افسری و تربیت پاسداری دانشگاه امام حسین )ع(. 

alirezapursharieh@Gmail.com :رایانامه

تاریخ دریافت:  1399/12/10از صفحه 13 تا 46

تاریخ پذیرش:  1400/02/28

عباسعلی سلمانی1، علیرضا پورالشریعه2
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1. مقدمه 
در  و  هستند  انسانی  متفاوت  نیازهای  تأمین  الگوی  و  ساخت  بشر  پدیده های  سازمانها 
ایفای نقش، و انسان را در رسیدن به اهدافش  جوامع گوناگون با کار ویژه های منحصر به  فرد 
کمک می کنند. سازمانها نه  تنها ابزار تأمین نیازهای انسانی، بلکه شاخصهای تمدنی و نشانهای 
به گونه ای  را  خود  این دست ساخت  است  کرده  تلاش  انسان  همواره  هستند.  نیز  توسعه یافتگی 
این  دوره ها  در طول  و  است  متعددی  عوامل  تأثیر  تحت  موفقیت سازمانها  کند.  اداره  اثربخش 
و  پیداکرده  مختلف  گونه های  و  شکلها  آن،  از  بیرون  یا  سازمان  درون  از  اعم  تأثیرگذار  عوامل 
داشته  تنگاتنگی  ارتباط  و  بستگی مستقیم  آنان  و سادگی  پیچیدگی  با سطح  تأثیرات هرکدام 
است به گونه ای که هرچه سطح پیچیدگی سازمانها بیشتر شده، متغیرهای تأثیرگذار نیز به همان 
نسبت بیشتر و پیچیده تر، و مدیریت آنها به دغدغه اصلی انسان تبدیل شده است. از نیمه دوم 
قرن بیستم شاهد تلاشهای فراوانی به  منظور ارائه نظریه های متعدد از سوی صاحبنظران عرصه 
مدیریت و سازمانها هستیم. هدف اصلی این تلاشها به حداکثر رسانی بازده و اثربخشتر کردن 
فعالیتهای سازمانی بوده و هست. یکی از مهمترین مباحثی که در چند دهه اخیر به  طور جدی 
مورد توجه تحلیلگران قرار گرفته و پژوهشها و اقدامات عملی فراوانی در تغییر برنامه های آموزشی 
و متون و برنامه های درسی و دیگر اقدامات از قبیل تغییر در برنامه های جذب، گزینش انتصاب، 
آموزش و توسعه مدیران و کارکنان، تلاشهای بسیار جدی دیگر را به دنبال داشته است، شایستگی 
و تلاش کشورها بویژه کشورهای پیشرفته برای تغییر در راهبردها و استانداردها و کوشش های 
خستگی ناپذیر سازمانها در سطح ملی و بین المللی در به کارگیری مدیران و کارکنان شایسته است.

واقعیت این است که به تعبیر صاحبنظران در عصر شایستگی نمی توان با افراد و مدیران فاقد 
شایستگی های حرفه ای و تخصصی، سازمانهای آموزشی پیچیده و  بشدت تخصصی و حرفه ای را 
بدرستی اداره کرد که مدیریت آنها بر یافته های علمی و دانش محور مبتنی است؛ به  عبارت دیگر، 
مدیریت سازمانهای آموزشی، حرفه و شغلی است که در علم ریشه دارد. مهم است که فرایندها 
دسته بندی  و  شناسایی  بگیرد.  قرار  تحلیل  تجزیه  و  مورد  علمی  به  طور  آن  ویژه های  کار  و 
شایستگی ها و تواناییها، مهارتها و تجربیات مورد نیاز مدیریت سازمانهای آموزشی از ویژگیهای 
بارز عصر موسوم به عصر شایستگی است. ویژگی این عصر در حوزه تعلیم و تربیت بر خلاف عصر 
محتوا تأکید بر تعلیم تربیت مبتنی بر شایستگی است. بحث شایستگی و ا لگوسازی آن، آثار و 
نتایجی برای تعلیم تربیت، مدیریت سازمانها بویژه در حوزه مدیریت سرمایه های انسانی به دنبال 
با اطمینان می توان گفت که یکی از مهمترین رخدادها و از بزرگترین  داشته و خواهد داشت. 

ابداعات بشر در اواخر قرن بیستم بوده است )عظیمی خواه، 2006(.
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امروزه در جهان پیشرفته، آموزش و تربیت مبتنی بر شایستگی در سطوح گوناگون، آموزش 
درحال طورگسترده  به  تخصصی  و  حرفه ای  آموزشهای  انواع  عالی،  آموزش  عمومی،  پرورش   و 

اجرا است.
آنچه در سعادت جامعه نقش اساسی دارد، شایستگی و جامع الشرایط بودن مدیران و کارگزاران 
آن جامعه است. در سازمانها نیز موفقیت سازمان در رسیدن به اهداف و مأموریتهاي سازمانی 
به وجود مدیران کاردان و لایق وابسته است. بنابراین، انتخاب کارگزاران و مدیران اصلح، سزاوار 
توجه و بررسی فراوان است و باید معیارهایی براي سنجش افراد و انتخاب آنان در نظر گرفته شود. 
مسلماً معیارهاي سنجش در هر جامعه باید با ارزشها و جهان بینی آن جامعه متناسب تعریف شود. 
قطعاً در مدیریت اسلامی، بهترین مرجع یافتن معیارهاي مناسب سنجش افراد، قرآن مجید، سنت 
و کلام معصومین )ع( است؛ زیرا سخن آنان به دلیل معصوم بودن، خالی از خطا و لغزش است 
)آقاجانی، 1385(. از سوي دیگر، شناخت ابعاد شایستگی هاي مدیریتی، عامل مهمی براي توسعه 
و ارزیابی مدیران است؛ چون مدیران، مسئول مدیریت سازمانهاي پیچیده با چالشهاي مختلف و 

تقاضاهاي غیر قابل پیش بینی  هستند.
سازمان نیروهای مسلح با توجه به تعدد وظایف و گوناگونی و گستره و پیچیدگی مأموریتها از 
یک سو، تحولات عظیم و شتابان جهان پیرامونی، رخدادها و دستاوردهای علمی و فن شناختی 
بر تهدیدها و تغییرات محیطی، آموزش  انطباق و فائق آیی  به منظور همگامی و  از سوی دیگر 
و پرورش سازمانی بهنگام و متناسب برای پرورش و تعالی سرمایه انسانی به  طور اعم و ارتقای 
به   را  مستمر شایستگی های عمومی و شایستگی های تخصصی و حرفه ای مدیران و فرماندهان 
طور اخص از ضرورتهای بنیادین موفقیت خود می داند. جهتگیریهای کلی حوزة تعلیم و تربیت 
و نظام منابع انسانی مؤید این است که درحال حاضر، هدف آموزش و تربیت در نیروهای مسلح 
رشد و تعالی شایستگی ها تعیین شده است. از سوی دیگر این دغدغه  برای فرماندهان و مدیران 
عالی نیروهای مسلح هست که به رغم همه تلاشها و صرف هزینه های مادی و معنوی، نوع تربیت 
این فرایند مؤثر  به دنبال آن هستند، روی ندهد، هر چند عوامل مختلفی در  و شایستگی که 
است، یکی از مؤثرترین آنها، که قابل چشم پوشی نیست، فرماندهان این مراکز هستند که در این 
پژوهش به ویژگی شایستگی آنان پرداخته شده است؛ بنابراین پژوهشگران به دنبال این سؤال 
هستند: عوامل و سنجه های شایستگی های فرمانده مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح به ترتیب 

اولویت کدام است؟
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2. سؤالات پژوهش
1. عوامل شایستگی فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح کدام است؟

2. سنجه های شایستگی ارزشی فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح کدام است؟
3. سنجه های شایستگی حرفه ای فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح چیست؟
4. سنجه های شایستگی تخصصی فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح چیست؟
5. سنجه های شایستگی جهادی فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح چیست؟
6. سنجه های شایستگی سازمانی فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح چیست؟

3. پیشینه پژوهش
برای دستیابی به تحقیقات قبلی در این حوزه، جستجوهایی انجام شد. از مجموع پژوهشها 

به چند نمونه اشاره می شود:
از  فرماندهی  شایستگی  »الگوی  عنوان  با  پژوهشی  در   )1397( همکاران  و  آیدیشه  مرادی 
منظر فرماندهی معظم کل قوا« به این نتیجه رسیدند که الگوی طراحی شده شایستگی فرماندهان 
اخلاقی،  و  اعتقادی  شایستگی های  حوزه  پنج  شامل  که  آجا،  دانشگاهی  عالی/  آموزش  مراکز 
ارزشی، شناختی، عملکردی و رفتاری، برخاسته از اندیشه فرماندهی معظم کل قوا است، نسبت 
به الگوهای موجود، جامعتر، و دارای نقاط قوتی مانند مبانی اعتقادی، ارزشی، انقلابی و جهادی 
است و هر چند برخی ابعاد آن با الگوهای رایج غربی، تشابه اسمی دارد از نظر ماهوی و مبانی 
با آنها متفاوت است. سلمانی و سلمان پور )1395( در پژوهشی با عنوان »تدوین الگوی تربیت 
جهادی دانشجویان دانشگاه افسری امام حسین )ع(« به این نتیجه رسیدند که ابعاد شایستگی  
مربیان در زمینه تعلیم و تربیت با رویکرد جهادی به ترتیب اولویت عبارت است از: شایستگی های 
جهادی، شایستگی های ارزشی، شایستگی های حرفه ای تخصصی، شایستگی های حرفه ای معلمی 
با  پژوهشی  در   )1395( همکاران  و  سلمان پور  محمدی،  سلیمی،  سازمانی.  شایستگی های  و 
به  به  سوی چارچوب مفهومي«  عالي  آموزش  اخلاقي مدیران  عنوان »موردکاوی شایستگیهای 
پنج  شامل  دانشگاهي  مدیران  اخلاقي  شایستگیهای  مضمونهای  شبکه  که  رسیدند  نتیجه  این 
مؤلفه شایستگي های مدیریتي- رهبری، ارتباطي- تعاملي، شخصیتي- رفتاری، ارزشي- اعتقادی 
»شناسایی  عنوان  با  پژوهشی  در   )1394( قربانی  و  حجتی  شبانی،  است.  تحلیلي  دانشي-  و 
این  به  علیه السلام«  علی  امام  افسری  دانشگاه  دانشجویی  تیپ  یگانهای  فرماندهان  شایستگی 
نتیجه رسیدند که عوامل مؤثر بر شایستگی فرماندهان یگانهای تیپ دانشجویی دانشگاه افسری به 
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ترتیب اولویت شامل تفکر منطقی، انتقادپذیری، مدیریت مشارکتی و کارگروهی است. وسلینک، 
بلاک، ون و همکاران )2015( در پژوهشی با عنوان »شایستگی های فردی برای مدیران درگیر در 
شرکتهای بزرگ شیوه های مدیریت پایدار« با استفاده از مصاحبه های نیمه ساختاریافته در چهار 
شرکت بزرگ چند ملیتی شایستگی هاي تفکر سیستمی، پذیرش تنوع و پژوهشهای میان رشته ای، 
شناسایی  پایدار  مدیریت  براي  را  راهبردی  مدیریت  و  عملکردي  شایستگی  فردي،  شایستگی 
کردند. لی )2010( در پژوهشی با عنوان »بررسی شایستگی های مورد نیاز برای عملکرد خوب« 
به این نتیجه رسید برای اینکه افراد، عملکرد خوبی داشته باشند، نیاز است که شایستگی هایی 
ابتکار،  قوه  تحلیلی،  تفکر  مفهومی،  صورت  به   تفکر  نفوذ،  و  تأثیرگذاری  موفقیت مداری،  مانند 
را  تخصص  و  مشارکت  گروهی و  کار  اطلاعات،  جستجوی  فردی،  میان  درک  به  نفس،  اعتماد 
سازمان  برای  شایستگی ها  مدل  »توسعه  عنوان  با  پژوهشی  در   )2009( باشند. کوکران  داشته 
در قرن 21«، برخی از شایستگی های مورد نیاز مدیران را شناسایی کردند که عبارت است از: 
ارتباطات اثربخش، یادگیری مستمر، مدیریت اثربخش منابع، انعطاف پذیری، ادراک میان فردی، 
حرفه ای گرایی، کار گروهی و رهبری و درک سازمان. بورگالت، چری، مالتایس و همکاران )2006( 
چهارده  نیز  دولتی«  مدیران  بین  شایستگی ها  رواج  درباره  »فرضیه هایی  عنوان  با  پژوهشی  در 
شایستگی را برای مدیران شناسایی کردند که عبارت است از شعور سیاسی، مهارتهای راهبردی، 
آینده نگری و نوآوری، مدیریت پیچیدگی، سازگاری و یادگیری مستمر، رهبری، هوش هیجانی، 
مدیریت منابع انسانی، مدیریت دانش، به کارگیری ارزشهای اخلاقی، برقراری ارتباطات و گفتگو، 

مهارتهای فنی، پذیرش حاکمیت جدید مدیریت عملکرد.

4. مبانی نظری پژوهش 
4-1. مفهوم شایستگی

و  مهارتها  ویژگیها،  صفات،  همه  که  است  کارکنان  به  سیستمی  نگرش  نوعی  شایستگی 
نگرشهای مرتبط با اثربخشی در اجرای وظایف و مسئولیتها را شامل می شود. هم چنین، شایستگی 
بیانگر این است که افراد چگونه باید وظیفه خود را انجام دهند یا در موقعیت خاص چگونه واکنش 
تمام  برمی آید که شایستگی  به شایستگی، چنین  تعاریف مربوط  از  یا رفتار کنند.  نشان دهند 
چیزهایی را در برمی گیرد که به  گونه ای مستقیم یا غیرمستقیم بر عملکرد شغلی تأثیر می گذارد. 
روانشناسان، شایستگی را محرک، ویژگی یا مهارت برجسته تعریف کرده اند که به عملکرد شغلی 

بهتر منجر می شود )عریضی، 1384(. 
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4-2. سطوح شایستگی

الف( سطح فردی: شامل دانش و مهارتهای بالقوه، ظرفیتها )توان( و صلاحیتهای کارکنان

ب( سطح سازمانی: شامل روش ویژه سازمان در ترکیب منابع گوناگون؛ به  عبارت  دیگر، شایستگی 

شامل ترکیب متقابل دانش و مهارتهای کارکنان با دیگر منابع سازمان، مانند دانش سیستمها، 
کارهای جاری، روشها و تولیدات فناورانه است.

ج( سطح راهبردی: ایجاد و حفظ برتری رقابت آمیز از راه ترکیب خاصی از دانش، مهارتها، ساختارها، 

راهبردها و فرایندها است )استونز، 2012(. 

4-3. الگوی شایستگی

الگوی شایستگی، الگوی قابل  اندازه گیری سنجش تواناییها و رفتارهای مورد نیاز فعالیتهای 
 کاری به  صورت موفقیت آمیز است. هدف از تدوین الگوی شایستگی در هر سازمان، ارائه الگویی 
و  مؤثر  عملکرد  به  که  گونه ای  به  است  انسانی  منابع  سامانه  عملکرد  یکپارچه سازی  منظور  به 
موفقیت سازمانی منجر شود )دهقانان، 1386، ص 118(. الگوی شایستگی، شکلی انتزاعی است 
که رابطه شایستگی های مورد نظر را به  صورت سامانمند و مفهومی نمایش می دهد. الگو و معماری 

شایستگی، ساختار شرح شغل و مقیاس ارزیابی عملکرد است )دهقانان، 1386، ص 121(.

4-4. تحلیل شایستگی های فرمانده از دید آیات، روایات و بیانات صاحبنظران

جدول )1(: آیات قرآن )نقش  و ویژگی فرماندهان(

مقوله )شایستگی(آیهردیف

مبانی اعتقادیألََاّ تعَْبُدُوا إلَِاّ الَلّ إنِنَِّي لکَُمْ مِنْهُ نذَِیرٌ وَ بشَِیرٌ )هود/11(1

مبانی اعتقادیان ارید الا الاصلاح مااستطعت و ما توفیقي الا بالل )هود/88(2

فمن کان یرجوا لقاء ربه فلیعمل عملًا صالحاً و لایشرک بعباده ربه احداً 3
مبانی اعتقادی)کهف/110(

مبانی اعتقادیوَمَن یتَّقِ الّلَ یجَعَل لهَُ مَخرَجًا )طلاق/2(4

وَأنَفِْقُوا فيِ سَبِیلِ الّلِ وَلَا تلُقُْوا بأَِیدِْیکُمْ إلِیَ التّهْلُکَةِ وَأحَْسِنُوا إنِّ الّلَ 5
مبانی اعتقادییحُِبُّ المُْحْسِنِینَ )بقره/195(

وفای به عهدیاَأیَهَُّا الذَِّینَ آمَنُوا أوَْفُوا باِلعُْقُودِ )مائده 1(6

توانایی علمییرفع الل الذّین آمنوا منکم و الذّین اوتوا العلم درجات )مجادله/11(7
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إنَِّ الَلّ اصْطَفَاهُ عَلیَْکُمْ وَزَادَهُ بسَْطَةً فيِ العِْلمِْ وَالجِْسْمِ ۖ وَالَلُّ یؤُْتيِ مُلکَْهُ 8
توانایی جسمانی و علمیمَنْ یشََاءُ ۚ وَالَلُّ وَاسِعٌ عَلیِمٌ )بقره 247(

9
الحَِاتِ  نَاتٍ لیُِخْرِجَ الذَِّینَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّ و رَسُولًا یتَْلُو عَلیَْکُمْ آیاَتِ الَلّ مُبَیِّ
لُمَاتِ إلِیَ النُّورِ وَ مَنْ یؤُْمِنْ باِلَلّ وَیعَْمَلْ صَالحًِا یدُْخِلهُْ جَنَّاتٍ تجَْرِي  مِنَ الظُّ
رِزْقًا )طلاق/11(. لهَُ  الَلُّ  أحَْسَنَ  قَدْ  أبَدًَا  فیِهَا  خَالدِِینَ  الْنهَْارُ  تحَْتِهَا  مِنْ 

بصیرت افزایی

سعه صدرفقولا له قولا لینا لعله یتذکر او یخشي )طه/44(10

11
لقََدْ کَانَ لکَُمْ فيِ رَسُولِ الَلّ أسُْوَةٌ حَسَنَةٌ لمَِنْ کَانَ یرَْجُو الَلّ وَالیَْوْمَ الْخِرَ 

نْ دَعَا إلِیَ الَلّ وَعَمِلَ  وَذَکَرَ الَلّ کَثِیرًا )احزاب/21( وَمَنْ أحَْسَنُ قَوْلًا مِمَّ
صَالحًِا وَقَالَ إنِنَِّي مِنَ المُْسْلمِِینَ )فصّلت/33(

الگو بودن

12

یاَ أیَهَُّا الذَِّینَ آمَنُوا لَا یسَْخَرْ قَوْمٌ مِنْ قَوْمٍ عَسَی أنَْ یکَُونوُا خَیْرًا مِنْهُمْ وَلَا 
نسَِاءٌ مِنْ نسَِاءٍ عَسَی أنَْ یکَُنَّ خَیْرًا مِنْهُنَّ وَلَا تلَمِْزُوا أنَفُْسَکُمْ وَلَا تنََابزَُوا 

باِلْلقَْابِ بئِْسَ الِاسْمُ الفُْسُوقُ بعَْدَ الْیِمَانِ وَمَنْ لمَْ یتَُبْ فَأُولَ ئکَِ هُمُ 
المُِونَ )حجرات/11( الظَّ

احترام به متربی

ا کَأَنهُّم بنُیانٌ مَرصوصٌ )صف/4(13 بنیان مرصوصإنِّ الّلَ یحُِبُّ الذّینَ یقُاتلِونَ في سَبیلهِِ صَفًّ

تؤُْمِنُونَ باِلّلِ وَرَسُولهِِ وَتجَُاهِدُونَ فيِ سَبِیلِ الّلِ بأَِمْوَالکُِمْ وَأنَفُسِکُمْ ذَلکُِمْ 14
خَیْرٌ لکُّمْ إنِ کُنتُمْ تعَْلمَُونَ )صف/11(

سرشار از انرژی برای 
رویارویی با دشمنان

آمادگی جسمی و روانیوَلا تهَِنوا وَلا تحَزَنوا وَأنَتُمُ العَلوَنَ إنِ کُنتُم مُؤمِنینَ )آل عمران/139(15

یاَ أیَُّهَا الذِّینَ آمَنُوا اذْکُرُوا نعِْمَةَ الّلِ عَلیَْکُمْ إذِْ جَاءَتکُْمْ جُنُودٌ فَأَرْسَلنَْا 16
بردباری و خویشتن داریعَلیَْهِمْ رِیحًا وَجُنُودًا لمَْ ترََوْهَا وَکَانَ الّلُ بمَِا تعَْمَلُونَ بصَِیرًا )احزاب/9(

یاَ أیَُّهَا الذِّینَ آمَنُوا إذَِا لقَِیتُمْ فئَِةً فَاثبُْتُوا وَاذْکُرُوا الّلَ کَثِیرًا لعََلکُّمْ 17
خستگی ناپذیریتفُْلحُِونَ )انفال/45(

وَأطَِیعُوا الّلَ وَرَسُولهَُ وَلَا تنََازَعُوا فَتَفْشَلُوا وَتذَْهَبَ رِیحُکُمْ وَاصْبِرُوا إنِّ الّلَ 18
خویشتنداری و ثباتمَعَ الصّابرِِینَ )انفال/46(

19
وا مِنْ  ا غَلیِظَ القَْلبِْ لَانفَْضُّ فَبِمَا رَحْمَةٍ مِنَ الّلِ لنِْتَ لهَُمْ وَلوَْ کُنْتَ فَظًّ

حَوْلکَِ فَاعْفُ عَنْهُمْ وَاسْتَغْفِرْ لهَُمْ وَشَاوِرْهُمْ فيِ الْمْرِ فَإذَِا عَزَمْتَ فَتَوَکّلْ 
عَلیَ الّلِ إنِّ الّلَ یحُِبُّالمُْتَوَکّلیِنَ )آلعمران/159(

سعه صدر و خویشتن داری

ادامه جدول )1(: آیات قرآن )نقش  و ویژگی فرماندهان(
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20

لاّ یسَْتَوِي القَْاعِدُونَ مِنَ المُْؤْمِنِینَ غَیْرُ أوُْليِ الضّرَرِ وَالمُْجَاهِدُونَ فيِ 
سَبِیلِ الّل بأَِمْوَالهِِمْ وَأنَفُسِهِمْ فَضّلَ اللُّ المُْجَاهِدِینَ بأَِمْوَالهِِمْ وَأنَفُسِهِمْ 

عَلیَ القَْاعِدِینَ دَرَجَةً وَکُلاًّ وَعَدَ اللُّ الحُْسْنَی وَفَضّلَ اللُّ المُْجَاهِدِینَ عَلیَ 
القَْاعِدِینَ أجَْرًا عَظِیمًا )نساء/95(

توان تحمل سختیها

21

ونهَُمْ بإِذِْنهِِ حَتّی إذَِا فَشِلتُْمْ وَتنََازَعْتُمْ فيِ  وَلقََدْ صَدَقَکُمُ الّلُ وَعْدَهُ إذِْ تحَُسُّ
نیَْا وَمِنْکُمْ  الْمْرِ وَعَصَیْتُمْ مِنْ بعَْدِ مَا أرََاکُمْ مَا تحُِبُّونَ مِنْکُمْ مَنْ یرُِیدُ الدُّ

مَنْ یرُِیدُ الْخِرَةَ ثمُّ صَرَفَکُمْ عَنْهُمْ لیَِبْتَلیَِکُمْ وَلقََدْ عَفَا عَنْکُمْ وَالّلُ ذُو فَضْلٍ 
عَلیَ المُْؤْمِنِینَ )آل عمران/152(

صداقت

هُنَّ ۖ قَالَ إنِيِّ جَاعِلُکَ للِنَّاسِ إمَِامًا ۖ 22 وَإذِِ ابتَْلیَٰ إبِرَْاهِیمَ رَبهُُّ بکَِلمَِاتٍ فَأَتمََّ
المِِینَ )بقره 124( یتَِّي ۖ قَالَ لَا ینََالُ عَهْدِي الظَّ قَالَ وَمِنْ ذُرِّ

امامت و مدیریت

بِیلَا )احزاب 67(23 نقش تربیتیوَقَالوُا رَبنََّا إنِاَّ أطََعْنَا سَادَتنََا وَکُبَرَاءَناَ فَأَضَلُّوناَ السَّ

الحُِونَ )انبیاء 105(24 مدیریت و رهبریأنََّ الْرْضَ یرَِثهَُا عِبَادِيَ الصَّ

إنَِّ الَلّ اصْطَفَاهُ عَلیَْکُمْ وَزَادَهُ بسَْطَةً فیِالعِْلمِْ وَالجِْسْمِ ۖ وَالَلُّ یؤُْتيِ مُلکَْهُ 25
دانش و آگاهیمَنْیَشَاءُ ۚ وَالَلُّ وَاسِعٌ عَلیِمٌ )نقره 247(

اهَا )شمس 9 و 10(26 اهَا وَقَدْخَابَ مَنْ دَسَّ اخلاققَدْ أفَْلحََ مَنْ زَکَّ

مدیریت مشارکتیوَشَاوِرْهُمْ فيِ الْمْرِ )آل عمران 159(27

قَالَ اجْعَلنِْي عَلیَٰ خَزَائنِِالْرْضِ ۖ إنِيِّ حَفِیظٌ عَلیِمٌ )یوسف 55(28
امانتداری

قَالتَْ إحِْدَاهُمَا یاَ أبَتَِ اسْتَأْجِرْهُۖ  إنَِّ خَیْرَ مَنِ اسْتَأْجَرْتَ القَْوِيُّ الْمِینُ )قصص 26(29

ّ وَلوَْ عَلیَٰ أنَفُْسِکُمْ أوَِ 30 امِینَ باِلقِْسْطِ شُهَدَاءَ لِلَ یاَ أیَهَُّا الذَِّینَ آمَنُوا کُونوُا قَوَّ
عدالتجویی و عدالتخواهیالوَْالدَِینِْ وَالْقْرَبیِنَ ۚ )نساء 153(

مْ حَرِیصٌ عَلیَْکُمْ 31 لقََدْ جَاءَکُمْ رَسُولٌ مِنْ أنَفُْسِکُمْ عَزِیزٌ عَلیَْهِ مَا عَنِتُّ
مردمی بودنباِلمُْؤْمِنِینَ رَئوفٌرَحِیمٌ )توبه 128(

ا )مریم 96(32 حْمَنُ وُدًّ الحَِاتِ سَیَجْعَلُ لهَُمُ الرَّ إنَِّ الذَِّینَ آمَنُوا وَعَمِلُوا الصَّ

33

به موجب لطف و رحمت الهی برایشان نرم دل و مهربان شدی که اگر 
آن  از  پس  شدند  می  پراکنده  پیرامونت  از  دل     بودی  سخت  تندخوی 
درگذر و برایشان آمرزش بخواه و با آنان مشورت     کن )و به آنان شخصیت 

بده( )آل عمران، 159(

الگوی محبت

ادامه جدول )1(: آیات قرآن )نقش  و ویژگی فرماندهان(
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جدول )2(: روایات )نقش و ویژگیهای فرماندهان(

مقوله )شایستگی(روایتردیف

1
حضرت محمد )ص(: یا علي اگر یک فرد بوسیله تو )و به مدد الهی( طریق 
هدایت را باز یابد و به حق رهنمون گردد     پرارزشتر و بهتر از آن است که 

مالک شتران سرخ موی فراوان باشی   )فخرالاسلام کمیجانی، 1374(

شئون مربیگری و 
هدایت

2

امام امیرالمومنین علیه السلام می فرماید: ای مردم مطابق علمی که دارید 
عمل کنید شاید     هدایت شوید زیرا عالمی که به علمش عمل نکند مانند 
نظر  به  بلکه  برد  نمی  جایی  راه     به  از جهلش  که  است  جاهل سرگردانی 
)فخرالاسلام  است  پایان  بی  او  تأسف  و  و حسرت  تمام  او  بر  من حجت 

کمیجانی، 1374(.

صداقت

3
رسول اکرم)ص( می فرمایند:   اطلبو العلم من المهد الی اللحد . یعنی این که 
علم را در همه عمر از گهواره تا گور طلب نما و در جستجوی آن باش. 

)فخرالاسلام کمیجانی، 1374(

به روز بودن در زمینه 
علمی

أیَُّهَا النّاسُ، إنِّ أحََقّالنّاسِ بهَِذَا الْمْرِ، أقَْوَاهُمْ عَلیَْهِ وَ أعَْلمَُهُمْ بأَِمْرِالّلِ )نهج البلاغه 4
توانایی و آگاهیخ 172(

انما یستدل علی الصالحین بما یجری الل لهم علی السن عباده، فلیکن احب 5
حسن سابقهالذخائر الیک ذخیره العمل الصالح. )نهج البلاغه نامه 53(

سعه صدروسیله ریاست “سعه صدر و گشادگی فکر “ است. )کلمات قصار نهج البلاغه(6

شجاعتثمُّ أهَْلِالنّجْدَةِ وَالشّجَاعَةِ، وَالسّخَاءِ وَالسّمَاحَةِ )نهج البلاغه نامه 53(7

نيِ إلِینارٍ سجرها جبّارُها لغِضبِهِ! 8 أتئِنُّ مِنْ حدِیدةٍ أحْماها إنِسْانهُا للِعِبِهِ، وتجُرُّ
رعایت ضوابطأتئِنُّ مِنالاذی ولا أئنُِّ مِنْلظیً! )نهجالبلاغه خ 224(

لطانُ تغََیّرَ الزمانُ )نهج البلاغه نامه 31(9 نقش تربیتیإذا تغََیّرَ السُّ

قاطعیت و اعتماد ولکنّ الّل سبحانهَُ جَعَلَ رُسُلهَُ اوُليِ قُوّةٍ فیعَزائمِهِم، )نهج البلاغه خ 234(10
به نفس
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جدول )3(: ویژگی فرماندهان از کتاب جنگ از دیدگاه نهج البلاغه )حجازی،1362، ص 70- 8( و نامه 53

تدبیرخشم الهیاستقامت

کنترل خشمهدفدارصداقت

تقوا و دعوت به تقواعدم پیشدستی در جنگمسئولیت پذیر

از کسانی باشند که دیر به خشم از همه عاقلتر و هوشیارتر باشند.از همه پاکدامنتر باشند.
آیند.

دانستن فرق میان جنگ و 
نسبت به مستضعفان رئوف و مهربان داشتن نقشه عملیاتی و راهبردیمیهمانی

باشند.

حوادث سخت آنها را از جا به عذر پذیر باشند.
درنمی برد.

هرگز ضعف و زبونی، آنها را به  زانو 
درنمی آورد.

در مقابل زورمندان و مستکبران 
قوی و انعطاف ناپذیر باشند.

از همه نسبت به خداوند و پیامبر 
دلسوزتر و خیرخواه تر باشند.

به سراغ کسانی برو که از خانواده های 
اصیل، نجیب، باشخصیت، صالح، 
خوش سابقه، باشهامت، شجاع و 

سخاوتمند هستند.

جدول )4(: ویژگیهای فرماندهان از کتاب شیوه های فرماندهی پیامبر )ص( )شیت خطاب،1378، ص 358(

شخصیتاراده نیرومند و استوارشجاعت فردیتصمیم گیری سریع و صحیح

توانایی جسمیدوراندیشیروحیه تزلزل ناپذیریمسئولیت پذیری

گذشته افتخارآمیزدوستی دوجانبهاعتماد متقابلشناخت روحیات و استعدادها

آشنایی در به کارگیری اصول جنگ
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جدول )5(: برخی  از وظایف مربی و فرمانده مراکز آموزشی  به عنوان مربی از دیدگاه 
فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی(

نقش و جایگاهبیاناتردیف
 فرمانده آموزشی

دانشجو را دلبسته و مباهات کننده به دین و کشور بار بیاورد 1
مبانی اعتقادی)82/2/22(.

آگاه بودن نسبت به ارزشها و ایجاد فضای انقلابی )70/6/13(2
آرمانها

دانشجو را سرشار از عشق به اسلام و انقلاب و غرور ملی و 3
غیرت دینی و سرشار از روحیه خدمت بار بیاورد )83/1/17(.

اعتقاد به حرکت انقلابی و نقش 
پیشرونده و پیشبرنده

دمیدن ایمان به خدا، ایمان به دین، ایمان به مقدسات و ایمان 4
مقید به مبانی اعتقادیبه غیب در دانشجو )82/2/2(

بصیرآگاه از جریانات جهانی )83/10/17(5

مهارت حرفه ای و تخصصی معلمیمدافع خلاقیت و نوآوری و ابتکار )83/10/17(6

مهارت حرفه ای و تخصصی معلمیوقت گذاشتن برای دانشجو )83/10/17(7

استادان باید یکی از اهتمامهایشان شاگرد پروری باشد 8
مهارت حرفه ای و تخصصی معلمی)86/7/9(.

آگاه بودن به ارزشها و آرمانهابرانگیزاننده تعصب ملی )83/1/17(9

آگاه بودن به ارزشها و آرمانهااحترام به ارزش ها )70/6/13(10

به روز بودن علم و دانشروزبه روز نو شونده 87/2/12(11

شئون فرماندهیشایستگی اخلاقی )88/11/13(12
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جدول )6(: برخی از فرمانهای فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی( در مورد فرماندهان

شایستگی فرمانهاردیف
فرماندهان

1

فرماندهي یک امر معنوي است؛ یک نوع رهبري است؛ یک نوع اراده همه جانبه 
این  است.  روح  و  جسم  عمل،  احساس،  ذهن،  به  متکي  یک  چیزی  است؛ 
مسلح  نیروهاي  در  که  است  چیزي  همان  صحیح،  سازماندهی  با  فرماندهي 

موجب کارایی می شود )دیدار فرماندهان نظامی و انتظامی، 1369/10/22(.

امر معنوی و رهبری

2

فرماندهي داراي سهم  وافري از امامت اسـت. فرمانـدهي، رهبري است دیگر! 
چه فرماندهي حساس و مهمي هم هست. این امامت را، این فرماندهي را، این 
رهبري را همراه کنید با یک معنویت خالص که با منش نظامي هم منافات 
ندارد. نه اینکه خیال کنید اگـر قرار شد آدم معنوي باشد، یعني اینکه شل و 
بي انضباط باشد، منضبط ترین آدمهاي عالم، معنویترین انسانهاي طول تاریخ 
بودند، امیرالمؤمنین )ع( نمونه اش، این است انضباط معنوي، همان انضباطي 
که حقیقتاً همان  هم نجاتبخش عده هاي مسلح در مواقع حساس هست، در 
مراکز اصلي و در مواقع حساس که به داد عده هاي شما و افراد شما مي رسد 

)بیانات در دیدار با فرماندهان، شهریور 1376( 

امامت و رهبري، 
معنویت خالص، 

منضبط

3

 در مجموعه هاي سازمان یافته، فرماندهي قائم به شخص نیست. یک فرمانده 
است  سلسله اي  یک  فرماندهي؛  است  عمودي  یک  نیست؛  کاره اي  به تنهایی 
فرماندهي. سلسله باید محفوظ بماند و این جز با رابطه صحیح امکانپذیر نیست 

)دیدار فرماندهان نظامی و انتظامی، 1369/10/22(.

فرمانـده و روابط 
صحیـح سازماني

4

با  بکند؛  به سلام  تقدم  بزند؛  لبخند  خودش  افراد  به  مي تواند  فرمانده  یک 
آنها بنشیند غذا بخورد و غذایش را کمتر از آنها قرار دهد؛ کار بیشتر بکند؛ 
باید  اما درعین حال بگوید  امتیازات اصلًا نگیرد  از آنها بگیرد؛  مرخصي کمتر 
وقتی که ازاینجا عبور مي کنید، من سان مي بینم یا شما رژه مي روید باید منظم 
و با انضباط رژه بروید. هیچ اشکالي ندارد. این مي شود اسلامي و دیگر طاغوتي 

نیست )تیر 63(.

فرمانده اسلامي

5

فرمانده نظامی علاوه بر ایمان- که معیار اول است- ویژگیهای دیگری هم باید 
داشته باشد؛ آنها را هم در نظر بگیرد؛ اما ایمان، شاخص اولتان باشد؛ چون 
شخص هر چه خوب باشد، اما به کاری که می خواهد بکند، ایمان نداشته باشد، 

او آدم این کار نیست؛ به این نکته توجه کنید )84/1/16(.

معیار اول ایمان

6
فرماندهان باید در همه رفتارهاي شایسته، سرمشق دیگران باشند و نظامیگري 
و پرهیزکاري و ضابطه گرایی را در عمل به دیگران بیاموزند )روزنامه جمهوری 

اسلامی ایران 70/6/26(.

 الگو بودن و 
نظامیگري

7

بااطلاع  فرمانده باید از ارکان و اجزای مختلف حیطه مأموریت خودش دائماً 
باشد. فرمانده غافل، فرماندهی که نمی داند در بخشهای مختلف فرماندهی او 
و تحت مأموریت او چه می گذرد، این فرمانده قطعاً ناموفق خواهد بود )دیدار 

فرماندهان نظامی و انتظامی، 1369/10/22(.

اشراف بر یگان
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فرماندهان

8
اساس  بر  کنید؛  برنامه ریزی  هدفگذاری،  اساس  بر  کنید؛  هدفگذاری  باید 
نه  آن هم  کنید؛  اندازه گیری  را  خودتان  عمل  بعد  کنید؛  عمل  برنامه ریزی، 

اندازه گیریِ زبانی، بلکه اندازه گیری با شاخص )1379(.
برنامه ریزی

ملاک ما براي مسئولیت پذیري افراد، تقوي، نهراسیدن درراه خدا و رو به رو 9
تقواشدن با دشمنان خداست )59/5/22 نماز جمعه(.

10

باشد، 48  اینکه شما مي بینید توي ارتش هست که اگر دگمه پیراهنش باز 
ساعــت بازداشت بهش مي دهند، این هنر امراي ارتش طاغوتي اصلًا نیست. 
این نتیجه تجربه چند هزارساله نظامیگري است. در تاریخ بشر بتدریج بشر به 
اینجا رسیده که نظامي باید در همه منش هایش مرتب و منظم باشد؛ حتي در 

لباس پوشیدنش )تیر 63(.

نظم و نظامیگري

11

فرمانده باید مسئولیت پذیر باشد؛ باید آن مسئولیتي که بر او سپرده مي شود 
و قبول مي کند آن مسئولیت را حقیقتاً قبول کرده باشـد و تبــعات ناشي از 
این مسئولیت پذیري، دلسوزي، پشتکار و  بر  بپذیرد. مترتب  را  آن مسئولیت 

خستگي ناپذیري است )سپاه از دیدگاه مقام معظم رهبری ص 20(.

مسئولیت پذیری و 
خستگي ناپذیري

12

به  نمی خورد.  درد  به  بی ایمان  فرمانده  است.  ایمان  فرمانده  اول  خصوصیت 
 قدر ثقل کاری که به او محول می کنید، باید ظرفیت ایمانی داشته باشد. اگر 
بیشتر  ایمان  بایستی  می آید،  بالاتر  کار  هرچه سطح  ندارد.  فایده ای  نداشت، 

باشد )1369/10/22(.

ایمان

جدول )7(: برخی از ویژگیهای عمومی فرماندهان از دید فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی(: 
)سبحانی،1393، ص 183- 220(

تقوا در نظام و در مقام عملایمان به غیبتکلیف گرایی

کار مضاعف و اجرای کیفی توکل به خداوند و نصرت الهی
امانتداری و پرهیز از خیانتکارها

نظم و انضباط در رفتار فرمانده حزب اللهیتقویت روحیه انتقادپذیریپاسخگو بودن

ضرورت احیای روحیه وجدان 
کاری در سازمان

مسئولیت پذیری، دلسوزی، 
پشتکار و خستگی ناپذیری

سه ویژگی زمان رویارویی با دشمن و شامل: 
تقوا، شجاعت و خودآگاهی

 صبر، توکل و انتخاب درست، 
 به کارگیری همه ابزارها و 

اولویت بندی

ویژگی اساسی مدیر برای قبول مسئولیت و شامل آمادگی و احساس 
مسئولیت، آمادگی و استعداد و تعهد برای کار و حفظ طهارت و تقوا

 تقوي، نهراسیدن درراه خدا و 
رو به رو شدن با دشمنان خداست 

)نماز جمعه 59/5/22(.
مسئولیت پذیر، دلسوزی، پشتکار و خستگی ناپذیری )22/ 10/ 1369(

ادامه جدول )6(: برخی از فرمانهای فرمانده معظم کل قوا )مدظله العالی( در مورد فرماندهان
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5. الگوی مفهومی تحقیق بر اساس مبانی نظری و مصاحبه نیمه ساختاریافته
بر اساس هدف تحقیق، مبانی نظری و مطالعه و بررسی آیات، روایات و بیانات فرمانده معظم 
کل قوا )مدظله العالی(، نکات کلیدی، جمعبندی، شناسه گذاری و در قالب پنج عامل دسته بندی و 
حتی سنجه های آن مشخص شد؛ سپس با مصاحبه با 17 نفر از خبرگان و صاحبنظران و اعمال 
اصلاحات مورد نظر آنها الگوی پیشنهادی )الگوی شایستگی فرمانده( تهیه شد و بر اساس آن 
قرار  آماری(  )نمونه  اختیار متخصصان  برای دریافت نظر در  و  پرسشنامه محقق ساخته تدوین 

گرفت.

شکل )1(: الگوی مفهومی اولیه تحقیق

6. روش شناسی پژوهش
این پژوهش که با به کارگیری روش کمی و کیفی در تجزیه وتحلیل به منظور "به دست آوردن 
شایستگی های فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح" اجرا شده از لحاظ هدف در زمره 
پژوهشهای کاربردی و با عنایت به ماهیت موضوع و در مسیر پاسخگویی به پرسش در این پژوهش 
از روش توصیفی استفاده شده است. جامعه آماری این پژوهش فرماندهان، مدیران، کارشناسان 
و پژوهشگران نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایران هستند که در این حوزه صاحبنظرند. حجم 
جامعه آماري حدود 120 نفر شد؛ از این  رو با استفاده از جدول مورگان، حجم نمونه آماري 92 
نفر تعیین شد و به  صورت هدفمند بین 110 نفر، پرسشنامه توزیع شد که درنهایت، 88 پاسخ 
دریافت شد. روش جمع آوری اطلاعات، کتابخانه ای و میدانی، و از ابزار فیشبرداری و پرسشنامه 
مقاله،  کتاب،  چندین  کتابخانه ای  شکل  به  و  روش  این  در  است.  شده  استفاده  ساخته  محقق 
پایان نامه، رساله، فرمانها و منویات فرمانده معظم کل قوا و دیگر پژوهشها در این زمینه، مورد 
مطالعه، بررسی و جستجو قرار گرفت. چگونگی تنظیم ابزار اندازه گیری )پرسشنامه( به این گونه 
بود که بعد از مطالعه ادبیات موضوع، نکات کلیدی جمعبندی، دسته  بندی و کدگذاری شد و در دو 

 

های شایستگی
فرمانده 

مراکزآموزش 
عالی

ی  شایستگ
ارزشی

ی  شایستگ
ایحرفه

شایستگی  
تخصصی

شایستگی  
جهادی

شایستگی  
سازمانی
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بخش شکل گرفت: در بخش اول )جمعیت شناختی( پرسشنامه سؤالاتي در مورد ویژگی عمومي 
پاسخ دهندگان در زمینه هاي سابقه خدمتی، رشته تحصیلی، محل خدمت و میزان تحصیلات 
عالی  آموزش  مراکز  فرماندهان  شایستگی های  به  مربوط  سؤالاتی  پرسشنامه  دوم  بخش  است. 
نیروهای مسلح است. در این راستا پنج عامل و تعدادی سنجه مشخص شد. سپس با پرسشنامه 
در اختیار 17 نفر از خبرگان و صاحبنظران قرار گرفت. پس از دریافت نظر متخصصان و اصلاحات 
مورد نظر )حذف، اضافه، ادغام و یا اصلاح تعدادی سنجه( با استفاده از محاسبه ضریب لاوشه 0/9 
روایی صوری پرسشنامه مورد تأیید قرار گرفت؛ به  عبارت  دیگر، پاسخگویان با انتخاب گویه های 
مناسب تصریح کرده اند که پرسشنامه ازلحاظ شکلی و محتوایی درواقع همان چیزی را می سنجد 
که برای سنجش آن طراحی شده است. نتایج پایایی پرسشنامه تحقیق با استفاده از نرم افزار آماری 
spss میزان ضریب اعتماد با روش آلفای کرونباخ برای این ابزار محاسبه شد که در جدول )4( 

ارائه  شده است.
جدول )8(: نتایج آزمون آلفای کرونباخ به منظور سنجش پایایی عوامل 

ضریب آلفای کرونباجتعداد شاخصعاملردیف

180/83شایستگی های ارزشی فرماندهان1

200/85شایستگی های حرفه ای فرماندهان 2

140/85شایستگی های تخصصی فرماندهان3

90/76شایستگی های جهادی فرماندهان4

160/84شایستگی های سازمانی فرماندهان5

770/95کل پرسشنامهجمع

نتایج جدول نشان می دهد که با توجه به نتایج ضرایب آلفا در عوامل و کل پرسشنامه، که 
همگی از 0/70 بیشتر است، پرسشنامه از انسجام و ثبات درونی بسیار خوبی برخوردار است و لذا 

با اطمینان زیادی می توان به نتایج آن اعتماد کرد.
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8. یافته های پژوهشی
8-1. یافته های توصیفی

جدول )9(: ویژگیهاي پاسخ دهندگان

درصدتعدادمتغیرهای توصیفیزمینه های توصیفی

مسئولیت

3034/09فرمانده

1618/18مدیر

66/8فقط هیأت علمی

2225/0مدیر و هیأت علمی

1415/9فرمانده و هیأت علمی

جایگاه خدمتی

173438/6

184146/6

191314/7 و بالاتر

تحصیلات

4045/5کارشناسی ارشد

1314/8دانشجوی دکتری

3539/8دکتری

سابقه خدمت

101213/6 تا 20 سال

203843/2 تا 30 سال

3742/0بیش از 30 سال

سازمان
2528/4ستاد کل

6371/6مراکز آموزش عالی ن.م
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8-2. بررسي تطابق توزیع داده ها

جدول )10(:  نتایج آزمون کالموگروف اسمیرنف به منظور بررسي تطابق توزیع داده ها

انحراف میانگینعاملردیف
سطح مقدار Zمعیار

معناداری

4/7330/3470/3470/000شایستگی های ارزشی فرماندهان1

4/6700/3630/3070/000شایستگی های حرفه ای فرماندهان 2

4/5450/4200/2420/000شایستگی های تخصصی فرماندهان3

4/5400/4930/2290/000شایستگی های جهادی فرماندهان4

4/3180/5880/2350/000شایستگی های سازمانی فرماندهان5

جدول حاکی است که با توجه به سطوح معناداری، هیچ کدام از عوامل، دارای توزیع عادی 
ندارد؛ لذا توزیع نمونه مورد بررسی نرمال نیست و در موارد مقتضی باید از آزمونهای ناپارامتریک 

استفاده کرد. 
اکنون می توان از روش فریدمن برای رتبه بندی استفاده کرد، نتایج آزمون فریدمن به منظور 

رتبه بندی گویه )سنجه(های پژوهش در جدول )12( ارائه  شده است.

8-3. یافته های استنباطی
سؤال اول: عوامل شایستگی های فرماندهان مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح کدام است؟

جدول )11(: نتایج میانگین عوامل شایستگی های فرماندهان مرکز آموزش عالی ن.م

شاخصها
انحراف معیارمیانگینتعداد                  عامل

884/7330/347شایستگی های ارزشی فرماندهان

884/6700/363شایستگی های حرفه ای فرماندهان 

884/5450/420شایستگی های تخصصی فرماندهان

884/5400/493شایستگی های جهادی فرماندهان

884/3180/588شایستگی های سازمانی فرماندهان

نتایج جدول نشان می دهد که با توجه به میانگین ها، عامل شایستگی های ارزشی فرمانده با 
میانگین 4/733 )و انحراف معیار 0/347( دارای بیشترین مقدار و عامل شایستگی های سازمانی 
فرمانده با میانگین 4/318 )و انحراف معیار 0/588( دارای میانگین کمتری نسبت به دیگر عوامل است. 
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جدول )12(: نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی شایستگی های فرماندهان مرکز آموزش عالی ن.م

میانگین رتبهعاملردیف

3/55شایستگی های ارزشی فرماندهان1

3/35شایستگی های حرفه ای فرماندهان 2

2/91شایستگی های جهادی فرماندهان 3

2/90شایستگی های تخصصی فرماندهان4

2/29شایستگی های سازمانی فرماندهان5

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 4مقدار آزمون مربع کای  = 49/038

سطح  هم چنین  و   )49/038( کای  مربع  آزمون  مقدار  به  توجه  با  می دهد  نشان  جدول، 
انجام  را  عوامل  رتبه بندی  می توان  لذا  است؛  معنادار  شاخصها  رتبة  تفاوت   )0/000( معناداری 
داد. شایستگی های ارزشی فرمانده )میانگین رتبه 3/55( در رتبة اول و شایستگی های سازمانی 

فرمانده )میانگین رتبه 2/29( در رتبة آخر قرار دارد. 

مسلح  نیروهای  عالی  آموزش  مراکز  فرمانده  ارزشی  شایستگیهای  سنجه های  دوم:  سؤال 

چیست؟
جدول )13(: نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های ارزشی فرماندهان

میانگین رتبهسنجهرتبهمیانگین رتبهسنجهرتبه

9/58وفای به عهد11/3310ولایتمداری1

2
مقید به مبانی اعتقادی 

اسلام ناب محمدی
11/3111

امانتداری 
)رازداری و رعایت 

بیت المال(
9/56

9/16تواضع و فروتنی10/8212انگیزه و روحیه خدمت3

10/8013تکلیف گرایی4
حسن ظن و پرهیز 

از عیبجویی
8/98

10/4214صداقت در گفتار و عمل5
بردباری و 

خویشتن داری
8/76

6
عدالتجویی و 
عدالتخواهی

8/44حسن معاشرت10/4015
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7/60مردمی بودن9/9516سعه صدر7

7/24احسان و ایثار9/9017خونگرم و خوشخلق8

مناعت طبع و 9/6718بصیر9
7/08ساده زیست

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 17مقدار آزمون مربع کای  = 162/859

سطح  هم چنین  و   )162/859( کای  مربع  آزمون  مقدار  به  توجه  با  می دهد  نشان  جدول 
معناداری )0/000( تفاوت رتبة سنجه های عامل شایستگی های ارزشی فرمانده معنادار است؛ لذا 
انجام داد؛ بنابراین سنجه ولایتمداری )با میانگین رتبه 11/33(  می توان رتبه بندی سنجه ها را 

در رتبة اول و سنجه مناعت طبع و ساده زیست )با میانگین رتبه 7/08( در رتبة آخر قرار دارد. 

مسلح  نیروهای  عالی  آموزش  مراکز  فرمانده  حرفه ای  شایستگی  سنجه های  سوم:  سؤال 
چیست؟

جدول )14(: نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های حرفه ای فرماندهان

میانگین رتبهسنجهرتبهمیانگین رتبهسنجهرتبه
10/16مدیریت مشارکتی12/5911الگو بودن1

10/05احترام به مربی12/0112مهارت تصمیم گیری2

10/00انعطاف پذیر11/8413مهارت برنامه ریزی3

تلاش در جهت 11/6714اعتمادبه نفس4
9/91رشد مهارتها

9/75قانونمداری11/4915مهارت کنترل و نظارت5

رهبری و هدایت 6
9/68بسیج بهینه منابع11/2916آموزشی

9/44نگرش سیستمی11/1017انتقادپذیر7
9/37احترام به متربی10/8718مهارت سازماندهی8
9/31نوآور و خلاق10/3019تفکر راهبردی9

مهارت برقراری 10/2620تفکر منطقی10
8/90ارتباط

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 19مقدار آزمون مربع کای  = 89/533

ادامه جدول )13(: نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های ارزشی فرماندهان
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جدول نشان می دهد با توجه به مقدار آزمون مربع کای )89/533( و هم چنین سطح معناداری 
)0/000( تفاوت رتبة سنجه ها معنادار است؛ لذا می توان رتبه بندی سنجه ها را انجام داد؛ بنابراین 
ارتباط )میانگین رتبه  برقراری  الگو بودن )میانگین رتبه 12/59( در رتبة اول و مهارت  سنجه 

8/90( در رتبة آخر قرار دارد.

مسلح  نیروهای  عالی  آموزش  مراکز  فرمانده  تخصصی  شایستگی  سنجه های  سؤال چهارم: 

کدام است؟
جدول )15(:  نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های تخصصی فرماندهان

میانگین رتبهسنجهرتبهمیانگین رتبهسنجهرتبه

تربیت رزمنده تراز 9/198 نقشه راه تربیتی1
7/69انقلاب

مهارت ایجاد 8/899تقدم تزکیه بر تعلیم2
7/43انگیزش

مربی به عنوان سرمایه 3
به روز بودن دانش 8/2510دانشی

7/41مدیریتی

تجربه مثبت عملیاتی و 4
تسلط بر مبانی 8/0611آموزشی

7/01نظری تربیت

رهبری تربیتی و 5
تسلط بر نظامهای 7/9812آموزشی

6/68تربیتی

7/9013توانایی علمی6
آشنایی بر نظریه 
روابط انسانی در 

آموزش
5/55

5/20روانشناسی تربیتی7/7514مربی بودن7

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 13مقدار آزمون مربع کای  = 127/645

جدول نشان می دهد که با توجه به مقدار آزمون مربع کای )127/645( و هم چنین سطح 
معناداری )0/000( تفاوت رتبة سنجه ها معنادار است؛ لذا می توان رتبه بندی سنجه ها را انجام داد؛ 
بنابراین سنجه نقشه راه تربیتی )با میانگین رتبه  9/19( در رتبة اول و عامل روانشناسی تربیتی 

)با میانگین رتبه 5/20( در رتبة آخر قرار دارد. 
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مسلح  نیروهای  عالی  آموزش  مراکز  فرمانده  جهادی  شایستگی  سنجه های  پنجم:  سؤال 

چیست؟

جدول )16(:  نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های جهادی فرمانده

میانگین رتبهسنجهرتبهمیانگین رتبهسنجهرتبه

راهکار جدید و 6/176روحیه انقلابی1
4/94میانبر

4/58آرمانخواهی5/817خستگی ناپذیر2

مهارت قدرت تحمل 3
4/27افزایش بهره وری5/358سختیه

سرشار از انرژی برای 4
3/90شجاعت5/029رویارویی با دشمن

4/9510آینده نگری5

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 8مقدار آزمون مربع کای  = 91/352

و هم چنین سطح  مربع کای )91/352(  آزمون  مقدار  به  توجه  با  نشان می دهد که  جدول 
معناداری )0/000( تفاوت رتبة سنجه ها معنادار است؛ لذا می توان رتبه بندی سنجه ها را انجام داد؛ 
بنابراین سنجه روحیه انقلابی )با میانگین رتبه 6/17( در رتبة اول و سنجه شجاعت )با میانگین 

رتبه 3/90( در رتبة آخر قرار دارد.
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سؤال ششم: سنجه های شایستگی سازمانی فرمانده مراکز آموزش عالی نیروهای مسلح کدام 

است؟
جدول )17(:  نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های عامل شایستگی های سازمانی فرماندهان

میانگین رتبهسنجهرتبهمیانگین رتبهسنجهرتبه

شناخت نیروهای 10/429مقبولیت و مشروعیت1
8/72مسلح

8/50روحیه نظامیگری10/3910نظم و انضباط انقلابی2

شناخت جایگاه 10/3911شایسته سالاری3
8/36مرکز

تربیت رزمنده مؤمن 4
انضباط مالی و 10/0612و بصیر

7/84اقتصادی

تعاملات سازمانی و فرا 5
آمادگی جسمانی و 9/6313سازمانی

7/66روحی

شناخت قوانین و 6
7/17مهارت اطلاعاتی9/1214مقررات

5/95تناسب اندام8/8115مرتبط بودن سابقه7

رعایت ایمنی و 8/7816فرهنگ سازمانی8
4/19اقدامات تأمینی

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 15مقدار آزمون مربع کای  = 248/444

جدول نشان می دهد که با توجه به مقدار آزمون مربع کای )248/444( و هم چنین سطح 
معناداری )0/000( تفاوت رتبة سنجه ها معنادار است؛ لذا می توان رتبه بندی سنجه ها را انجام 
داد؛ بنابراین سنجه مقبولیت و مشروعیت )با میانگین رتبه 10/42( در رتبة اول و سنجه رعایت 

ایمنی و اقدامات تأمینی )با میانگین رتبه 4/19( در رتبة آخر قرار دارد. 
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جدول )18(:  نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های کل الگو

میانگین سنجهرتبه
میانگین سنجهرتبهرتبه

میانگین سنجهرتبهرتبه
رتبه

روحیه 1
رهبری و هدایت 51/4427انقلابی

36/73آرمانخواهی42/4853آموزشی

مبانی 2
مرتبط بودن 41/7354تواضع و فروتنی50/6428اعتقادی

36/18سابقه

35/93فرهنگ  سازمانی41/5555سرشار از انرژی50/4729ولایتمداری3

35/76احترام به متربی41/0256آینده نگری48/4330الگو بودن4

راهکار جدید و 48/3831خستگی ناپذیر5
35/77افزایش بهره وری40/8457میانبر

6
انگیزه و 
روحیه 
خدمت

مهارت 48/2632
35/32نوآور و خلاق40/8058سازماندهی

تکلیف 7
تعاملات سازمانی 47/8133گرایی

35/19نگرش سیستمی40/3959و فرا سازمانی

8
 عدالتجویی 

و 
عدالتخواهی

35/07مردمی بودن39/8460حسن ظن46/5534

مهارت 9
مهارت ایجاد 39/7761بردباری46/4035تصمیم گیری

34/72انگیزش

10
صداقت 

در گفتار و 
عمل

مربی به عنوان 46/4036
شناخت جایگاه 39/5462سرمایه دانشی

34/51مرکز

نقشه راه 11
به روز بودن 38/9563تفکر منطقی45/2237تربیتی

34/11دانش مدیریتی

مدیریت 44/9938خونگرم12
34/11روحیه نظامیگری38/9364مشارکتی

13
نظم و 
انضباط 
انقلابی

مهارت برقراری 38/8765تفکر راهبردی44/7039
33/90ارتباط

مهارت 14
33/68احسان و ایثار38/5266حسن معاشرت 44/5940برنامه ریزی

32/56شجاعت38/4567احترام به مربی44/5841سعه صدر15

مقبولیت و 16
انضباط مالی و 38/3568توانایی علمی44/4942مشروعیت

32/33اقتصادی

رهبری تربیتی و 44/4943شایسته سالاری17
تسلط بر مبانی 38/3469آموزشی

32/23نظری تربیت
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میانگین سنجهرتبهرتبه
میانگین سنجهرتبهرتبه

رتبه

 اعتماد 18
شناخت قوانین و 44/4644به  نفس

32/06مناعت طبع38/1870مقررات

19
مهارت 
قدرت 
تحمل

آمادگی جسمانی 38/0971مربی بودن44/3345
31/31و روحی

20
مهارت 

کنترل و 
نظارت

تسلط بر 38/0872انعطاف پذیر44/1046
29/81نظامهای تربیتی

21
تقدم 

تزکیه بر 
تعلیم

43/5847
تجربه مثبت 
عملیاتی و 

آموزشی
28/53مهارت اطلاعاتی38/0573

22

تربیت 
رزمنده 
مؤمن و 

بصیر

آشنایی بر نظریه 37/4174بسیج بهینه منابع43/5748
24/69روابط انسانی

تلاش در جهت 43/4149امانتداری23
23/77تناسب اندام37/0675رشد مهارتها

وفای به 24
تربیت رزمنده 43/1750عهد

روانشناسی 37/0176تراز انقلاب
23/66تربیتی

رعایت ایمنی و 36/9477شناخت ن.م.43/1751بصیر25
14/79اقدامات تأمینی

36/89قانونمداری42/6052انتقادپذیر26

سطح معناداری = 0/000درجه آزادی = 76مقدار آزمون مربع کای  = 866/277

جدول نشان می دهد که با توجه به مقدار آزمون مربع کای )866/277( و هم چنین سطح 
معناداری )0/000( تفاوت رتبة سنجه ها معنادار است؛ لذا می توان رتبه بندی سنجه ها را انجام 
داد؛ بنابراین سنجه روحیه انقلابی )با میانگین رتبه 51/44( در رتبة اول و سنجه رعایت ایمنی و 

اقدامات تأمینی )با میانگین رتبه 14/79( در رتبة آخر قرار دارد. 

ادامه جدول )18(:  نتایج آزمون فریدمن به منظور رتبه بندی سنجه های کل الگو
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8-3. الگوی نهایی تحقیق

الگوی نهایی عوامل و سنجه های فرمانده مراکز آموزش عالی بر اساس اولویت به این شرح 
است:

جدول )19( : رتبه بندی عوامل و سنجه های فرماندهان مراکز آموزش عالی ن.م )الگوی نهایی(

سنجه    و    رتبهعامل   و    رتبه

رتبه در کلرتبه در عاملسنجهرتبهعامل

شایستگی های
ارزشی

فرماندهان

1

13ولایتمداری

مقید به مبانی اعتقادی اسلام ناب 
22محمدی

36انگیزه و روحیه خدمت

47تکلیف گرایی

510صداقت در گفتار و عمل

68عدالتجویی و عدالتخواهی

715سعه صدر

812خونگرم و خوشخلق

925بصیر

1024وفای به عهد

1123امانتداری )رازداری و رعایت بیت المال(

1228تواضع و فروتنی

1334حسن ظن و پرهیز از عیبجویی

1435بردباری و خویشتن داری

1540حسن معاشرت

1660مردمی بودن

1766احسان و ایثار

1870مناعت طبع و ساده  زیست

شایستگی های 
حرفه ای

 فرماندهان 
2

14الگو بودن

29مهارت تصمیم گیری

314مهارت برنامه ریزی

418اعتماد به  نفس

520مهارت کنترل و نظارت
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رتبه در کلرتبه در عاملسنجهرتبهعامل

شایستگی های 
حرفه ای

 فرماندهان
2

627رهبری و هدایت آموزشی

726انتقادپذیر

832مهارت سازماندهی

939تفکر راهبردی

1037تفکر منطقی

1138مدیریت مشارکتی

1241احترام به مربی

1346انعطاف پذیر

1449تلاش در جهت رشد مهارتها

1552قانونمداری

1648بسیج بهینه منابع

1759نگرش سیستمی

1856احترام به متربی

1958نوآور و خلاق

2065مهارت برقراری ارتباط

شایستگی های
 جهادی 

فرماندهان 
3

11روحیه انقلابی

25خستگی ناپذیر

319مهارت قدرت تحمل

429سرشار از انرژی

530آینده نگری

631راهکار جدید و میانبر

753آرمانخواهی

857افزایش بهره وری

967شجاعت

ادامه جدول )19( : رتبه بندی عوامل و سنجه های فرمانده مراکز آموزش عالی ن.م )الگوی نهایی(
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سنجه    و    رتبهعامل   و    رتبه   شای

رتبه در کلرتبه در عاملسنجهرتبهعامل

شایستگی های 
تخصصی

4 فرماندهان

111نقشه راه تربیتی
221تقدم تزکیه بر تعلیم

336مربی به عنوان سرمایه دانشی
447تجربه مثبت عملیاتی و آموزشی

543رهبری تربیتی و آموزشی
642توانایی علمی
745مربی بودن

822تربیت رزمنده تراز انقلاب
961مهارت ایجاد انگیزش 

1063به روز بودن دانش مدیریتی
1169تسلط بر مبانی نظری تربیت
1272تسلط بر نظامهای تربیتی

1374آشنایی به نظریه روابط انسانی
1476روانشناسی تربیتی

شایستگی های
 سازمانی

 فرماندهان
5

116مقبولیت و مشروعیت
213نظم و انضباط انقلابی

317شایسته سالاری
422تربیت رزمنده مؤمن و بصیر

533تعاملات سازمانی و فرا سازمانی
644شناخت قوانین و مقررات

754مرتبط بودن سابقه
855فرهنگ سازمانی

951شناخت نیروهای مسلح
1064روحیه نظامیگری

1162شناخت جایگاه مرکز
1268انضباط مالی و اقتصادی

1371آمادگی جسمانی و روحی
1473مهارت اطلاعاتی

1575تناسب اندام

1677رعایت ایمنی و اقدامات تأمینی

ادامه جدول )19( : رتبه بندی عوامل و سنجه های فرمانده مراکز آموزش عالی ن.م )الگوی نهایی(
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شکل )1(: الگوی شایستگی های فرماندهان مراکز آموزش عالی ن.م
 

 

 ارزشیشایستگی 
 مداریولایت 
مقید به مبانی اعتقادی اسلام ناب محمدی 
انگیزه و روحیه خدمت 
گراییتکلیف 
صداقت در گفتار و عمل 
خواهیجویی و عدالتعدالت 
سعه صدر 
خلقخونگرم و خوش 
بصیر 
وفای به عهد 
المال(رازداری و رعایت بیت) یدارامانت 
تواضع و فروتنی 
از عیبجویی حسن ظن و پرهیز 
داریبردباری و خویشتن 
حسن معاشرت 
مردمی بودن 
احسان و ایثار 
مناعت طبع و ساده زیست 

 

 سازمانیشایستگی 
 مشروعیت و مقبولیت 
انقلابی انضباط و نظم 
سالاریشایسته 
بصیر و منؤم رزمنده تربیت 
فراسازمانی و سازمانی تعاملات 
مقررات و قوانین شناخت 
سابقه بودنمرتبط 
سازمانی فرهنگ 
نیروهای مسلح شناخت 
نظامیگری روحیه 
مرکز جایگاه شناخت 
انضباط مالی و اقتصادی 
روحی و جسمانی آمادگی 
مهارت اطلاعاتی 
اندام تناسب 
و اقدامات تأمینی ایمنی رعایت 

 ایحرفهشایستگی   
الگوبودن 
گیریتصمیم مهارت 
ریزیبرنامه مهارت 
نفس به اعتماد 
نظارت و کنترل مهارت 
آموزشی هدایت و رهبری 
انتقادپذیر 
سازماندهی مهارت 
راهبردی تفکر 
منطقی تفکر 
مشارکتی مدیریت 
مربی به احترام 
پذیرانعطاف 
مهارتها رشد جهت در تلاش 
مداریقانون 
منابع بهینه بسیج 
سیستمی نگرش 
متربی به احترام 
خلاق و نوآور 
ارتباط برقرای مهارت 

ی 
تگ

یس
شا

ی
زش

ار
 

 شایستگی جهادی       
انقلابی روحیه 
ناپذیرخستگی 
هاسختی تحمل قدرت مهارت 
با دشمن رویاروییبرای  انرژی از سرشار 
نگریآینده 
میانبر و جدید راهکار 
آرمانخواهی 
وریبهره افزایش 
شجاعت 

 تخصصیشایستگی  
تربیتی راه نقشه 
تعلیم بر تزکیه تقدم 
دانشی سرمایهعنوان  به مربی  
و آموزشی عملیاتی مثبت تجربه 
آموزشی و تربیتی رهبری 
علمی توانایی 
بودن مربی 
انقلاب ترازرزمنده تربیت 
انگیزش  ایجاد مهارت 
مدیریتی دانش بودن روزبه 
تربیت نظری مبانی بر تسلط 
تربیتی هاینظام بر تسلط 
در آموزش انسانی روابط نظریه به آشنایی 
تربیتی روانشناسی 

های شایستگی

 انفرمانده

 مراکزآموزش عالی 
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9. نتیجه گیري
های  مؤلفه  که  است  این  بیانگر  پژوهشگر  نتایج  تحقیق،  این  اول  فرعی  سؤال  براساس 
 شایستگی فرماندهان مراکز آموزش عالی ن.م به ترتیب اولویت عبارتند از: شایستگی های ارزشی، 
شایستگی های حرفه ای، شایستگی های جهادی، شایستگی های تخصصی و شایستگی های 
سازمانی. این نتایج با نتایج تحقیقات مرادی آیدیشه و همکاران )1397( سلمانی و سلمان پور 

)1395(، سلیمی و همکاران )1395( و سجادی )1390( همسو است. 
براساس سؤال فرعی دوم این تحقیق، نتایج پژوهش بیانگر این است که مؤلفه شایستگی های 
اعتقادی اسلام ناب محمدی،  ارزشی فرماندهان دارای 18 سنجه )ولایتمداری، مقید به مبانی 
انگیزه و روحیه خدمت، تکلیف گرایی، صداقت در گفتار و عمل، عدالت جویی و عدالت خواهی، 
سعه صدر، خون گرم و خوش خلق، بصیر، وفای به عهد، امانت داری، تواضع و فروتنی، حسن ظن 
و پروهیز از عیب جویی، بردباری و خوشتن داری، حسن معاشرت، مردمی بودن، احساس و ایثار، 
مناعت طبع و ساده زیست( می باشد که سنجه ولایتمداری در بین سنجه های دیگر بیشترین 
و  سلمانی   ،)1397( همکاران  و  آیدیشه  مرادی  تحقیقات  نتایج  با  نتایج  این  دارد.  را   اهمیت 

سلمان پور )1395(، سلیمی و همکاران )1395( و سجادی )1390( همسو است. 
مؤلفه  که  است  این  بیانگر  پژوهش  نتایج  تحقیق،  این  سوم  فرعی  سؤال   براساس 
شایستگی های حرفه ای فرماندهان دارای 20 سنجه )الگو بودن، مهارت تصمیم گیری، مهارت 
انتقادپذیر،  آموزشی،  هدایت  و  رهبری  نظارت،  و  کنترل  مهارت  نفس،  به  اعتماد  ریزی،  برنامه 
مربی،  به  احترام  مشارکتی،  مدیریت  منطقی،  تفکر  راهبردی،   تفکر  سازماندهی،   مهارت 
انعطاف پذیر، تلاش در جهت رشد مهارتها، قانون مداری، بسیج بهینه منابع، نگرش سیستمی، 
احترام به متربی، نوآور و خلاق، مهارت برقراری ارتباط( می باشد که سنجه الگو بودن در بین 
پور  و سلمان  تحقیقات سلمانی  نتایج  با  نتایج  این  دارد.  را  اهمیت  بیشترین  دیگر  سنجه های 
)1395(، سلیمی و همکاران )1395(، سجادی )1390(، شبانی و همکاران )1394(،سلینک و 

همکاران )2015(، لی )2010(، کوکران )2009( و بورگالت و همکاران )2006( همسو است. 
براساس سؤال فرعی چهارم این تحقیق، نتایج پژوهش بیانگر این است مؤلفه شایستگی های 
تخصصی فرماندهان دارای 14 سنجه )نقشه راه تربیتی، تقدم تزکیه بر تعلیم، مربی به عنوان 
سرمایه دانشی، تجربه مثبت علمیاتی و آموزشی، رهبری تربیتی و آموزشی، توانایی علمی، مربی 
بودن، تربیت رزمنده تر از انقلاب، مهارت ایجاد انگیزش، به روز بودن دانش مدیریتی، تسلط بر 
انسانی در آموزش و  بر نظریه روابط  تربیتی، آشنایی  نظام های  بر  تربیت، تسلط   مبانی نظری 
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روان شناسی تربیتی( می باشد که سنجه نقشه راه تربیتی در بین سنجه های دیگر بیشترین 
اهمیت را دارد. این نتایج با نتایج تحقیقات سلمانی و سلمان پور )1395(، سلیمی و همکاران 

)1395(، سجادی )1390( و بورگالت و همکاران )2006( همسو است. 
مؤلفه  که  است  این  بیانگر  پژوهشگر  نتایج  تحقیق،  این  پنجم  فرعی  سؤال   براساس 
شایستگی های جهادی فرماندهان دارای 9 نسخه )روحیه انقلابی، خستگی ناپذیر، مهارت قدرت 
با دشمن، آینده نگری، راه کار جدید و میانبر،  انرژی برای مقابله  از  تحمل سختی ها، سرشار 
آرمان خواهی، افزایش بهره وری و شجاعت( می باشد که سنجه روحیه انقلابی در بین سنجه 
های دیگر بیشترین اهمیت را دارد. این نتایج با نتایج تحقیقات سلمانی و سلمان پور )1395(، 

سجادی )1390( و بورگالت و همکاران )2006( همسو است.
مؤلفه  که  است  این  بیانگر  پژوهش  نتایج  تحقیق،  این  ششم  فرعی  سؤال   براساس 
انضباط  و  نظم  مشروعیت،  و  )مقبولیت  سنجه   16 دارای  فرماندهان  سازمانی  های  شایستگی 
انقلابی، شایسته سالاری، تربیت رزمنده مؤمن و بصیر، تعاملات سازمانی و فراسازمانی، شناخت 
روحیه  مسلح،  نیروهای  شناخت  سازمانی،  فرهنگ  سابقه،  بودن  مرتبط  مقررات،  و   قوانین 
نظامی گری، شناخت جایگاه مرکز، انضباط مالی و اقتصادی، آمادگی جسمانی و روحی، مهارت 
اطلاعاتی، تناسب اندام، رعایت ایمنی و اقدامات تأمینی( می باشد که سنجه مقبولیت و مشروعیت 
در بین سنجه های دیگر بیشترین اهمیت را دارد. این نتایج با نتایج تحقیقات مرادی آیدیشه و 

همکاران )1397(، سلمانی و سلمان پور )1395( و سجادی )1390( همسو است. 

10. پیشنهادهای کاربردی
- انتخاب فرمانده برای مراکز آموزش عالی ن.م. با توجه به دارا بودن شایستگی ارزشی قوی 
اثبات این شایستگی ها در طول مدت خدمت )سختیها، خوشیها، مشکلات  و روحیه جهادی و 

و...( )با حق وتو(
- برگزاری دوره آشنایی با اقدامات فرمانده، هدایت، رهبری و مدیریت آموزشی )شایستگی 
از  قبل  عالی ن.م،  آموزش  مراکز  در  فرماندهان  عنوان سمت  نامزدهای  برای  عمومی حرفه ای( 

انتصاب فرماندهان
مراکز  فرماندهان  شایستگی  نظام  تدوین  پژوهش،  این  سنجه های  و  عوامل  به  عنایت  با   -

آموزش عالی در سازمانها و انتخاب فرمانده بر اساس آن
افرادی که  - دارا بودن تجربه فرماندهی در یگانهای صفی عملیاتی و صبغه آموزشی برای 

به عنوان فرمانده مرکز آموزش عالی انتخاب می شوند. 
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- به روز بودن فرماندهان مراکز آموزش عالی ن.م و آشنایی بیشتر با نیاز های روز یگانهای 
صفی با حضور مستمر در یگانهای صف عملیاتی

- برگزاری دوره های مدیریت تخصصی )شایستگی تخصصی( برای فرماندهان قبل از انتصاب
- دارا بودن تحصیلات عالی )حداقل ارشد و ترجیحاً دکترا( مرتبط با مأموریت مرکز برای 

فرماندهان مراکز آموزش عالی
- برگزاری کارگاه آشنایی با سازمان مربوط، ن.م و قوانین و مقررات برای فرماندهان قبل از 

انتصاب
- ایجاد بانک اطلاعات فرماندهان واجد شرایط برای فرماندهی مراکز آموزش عالی در سازمانها 

و نیروها

11. سپاسگزاری
در پایان این مقاله بر خود فرض می دانیم از تمامی کسانی که در این پژوهش ما را یاری و 

کمک کردند، تقدیر، تشکر و سپاسگزاری کنیم.
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