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 چکيده

ایٗ پػٚٞف ثب ٞسف قٙبؾبیی ٚ ثطضؾی اثؼبز ٚ  هقدهه :
ی ضاٞجطزی ٔؤثط زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی ٞب ٔؤِفٝ

ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ یىی اظ ٔطاوع آٔٛظـ ػبِی ٘ظبٔی ا٘جبْ 
 قسٜ اؾت. 

وبضثطزی ٚ اظ پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٘ٛع یه تحمیك روش: 
 131ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی قبُٔ  اؾت. پیٕبیكی –تٛنیفی  ،ِحبػ ضٚـ

وٝ ٘ظبٔی اؾت زا٘كٍبٜ یه  ٘فط اظ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ
 . ٘ساظ عطیك ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی ذٛقٝ ای ا٘تربة قس

 ثیٗ قسٜ ٔحبؾجٝ چٙسٌب٘ٝ ٕٞجؿتٍی ضطیت ٔمساض نتايج :
 ثطاثط ،ٔلان ٔتغیط ٚ ٔسَ ثٝ قسٜ ٚاضز ثیٗ پیف ٔتغیط چٟبض
 99 یؼٙی ثبقس، ٔی 99/0 ثب ثطاثط ٗیتجی ضطیت ٔمساض ٚ 996/0

 ثٝ قسٜ ٚاضز ٔتغیط چٟبض ثٛؾیّٝ ٔلان ٔتغیط تغییطات اظ زضنس
 ٚ ؾبظٔب٘ی ،ٌطٚٞی فطزی، ٕٞچٙیٗ اثؼبز  .قٛ٘س ٔی تجییٗ ٔسَ

 ٘ٛآٚضی ٚ ذلالیت ٔیعاٖ ثیٙی پیف زض ٔؤثطی ٔتغیطٞبی ٔحیغی
  ٚاثؿتٝ ٔتغیط ثیٙی پیف زض ؾبظٔب٘ی ثُؼس تأثیط .ثبقٙس ٔی

 اؾت.   ثیكتط(  وبضوٙبٖ ذلالیت)
 ،تٕبٔی چٟبض ثُؼس فطزی ،ی پػٚٞفٞب ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝبحث: 

ی قٙبؾبیی قسٜ زض ظیط ٞب ٌطٚٞی ٚ ٔحیغی ٚ ٔؤِفٝ ،ؾبظٔب٘ی
ٚ ثب  ٔجٕٛػٝ آٟ٘ب ثط تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٔؤثط ٞؿتٙس

تٛاٖ ٔیعاٖ تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ  ٔی اظ ایٗ اثؼبزتغییطات زض ٞط یه 
 ٘ٛآٚضی ضا پیف ثیٙی ٕ٘ٛز . 

اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ  ،ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی : کليد واژه ها
 ٔطاوعآٔٛظقی ، وبضوٙبٖ

 

Abstract 
Introduction: This study aimed to identify and 

assess the extent and impact of strategic initiatives 

in the faculty and  staff development, creativity and 

innovation in the military higher educational center 

is doing. 

Method: This is a type of applied research 

methods, descriptive - survey is. Sample included 

131 members of the faculty and staff of the military 

higher educational center is the prototype of a 

cluster sampling which have been selected. 

Results: The calculated value of multiple 

correlation coefficient among the four predictor 

variables entered into the model of the criterion 

variable is equal to 0.996 And the value of 

determination coefficient is equal to 0.991. This 

means that 99% of the variation of criterion 

variable is determined by the four variables entered 

into the model. Also, individual, group, 

organizational, and environmental aspects are 

effective variables in predicting the level of 

innovation. Organizational aspect has a greater 

influence on the predicting the dependent variable 

(staff creativity). 

Discussion: According to the findings, all four 

individual, organization, group, and environmental 

factors identified in the development of their 

creativity and innovation are effective. And the 

changes in each of these dimensions can be used to 

predict the development of creativity and 

innovation. 
Keywords: Creativity and innovation، Faculty and 

staff، Military training center. 
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 هقدهه

أطٚظٜ تحٛلات پط قتبة زض ػّٓ، تىِٙٛٛغی، نٙؼت، 

ٚ  ٞب ؾبظٔبٖ ،ٞب ٚ ٔؼیبضٞب ٔسیطیت ٚ ثٝ عٛض وّی اضظـ

، ٞب ٟ٘بزٞبی اجتٕبػی ضا ثط آٖ زاقتٝ تب اٞساف، ثط٘بٔٝ

ذلالیت ٚ  ٚ ػلایك ذٛز ضا جٟت ثٝ وبضٌیطی ٞب ٌطایف

 ٔب٘سٌبضی اظ تٛا٘ٙس ٔی ییٞب ٘ٛآٚضی ٞسایت وٙٙس. ؾبظٔبٖ

ثبقٙس وٝ تٛا٘بیی تٛؾؼٝ ٚ ثطذٛضزاض ٚ ثمبی ثیكتطی 

 ایجبز ذسٔبت ذلاق ٚ  ٘ٛآٚضا٘ٝ ضا زاقتٝ ثبقٙس

اظ عطف زیٍط ذلالیت ٘مف ٟٕٔی . (2004 ،1)ٞیت

زض تٛؾؼٝ  ٚ ثٝ عٛض ٔتمبثُ ،ٞب زض تٛؾؼٝ ؾبظٔبٖ

ٔغبِؼبت ثطذی اظ ا٘سیكٕٙساٖ  ؛وٙس ٔی ایفب ٞب وكٛض

ػبُٔ  ،٘یع ثط ایٗ ٔٛضٛع تأویس زاضز وٝ ذلالیت

 ٟٕٔی زض تٛا٘بیی ضلبثت ٚ تٛؾؼٝ ّٔی ٞط وكٛض

  .(2006 ،2)ثبضٌّٕٗ ثبقس ٔی

زض تلاـ ا٘س تب وبضوٙب٘ی  ،ی ٔرتّفٞب ؾبظٔبٖ

اؾترساْ ٕ٘بیٙس وٝ تٛا٘بیی ٔٙغجك قسٖ ثب قطایظ 

پٛیب ٚ پط تلاعٓ أطٚظی ضا زاقتٝ ثبقٙس . اِجتٝ ٔسیطاٖ 

ثٝ جبی جصة افطاز ذلاق ٚ ٘ٛآٚض  ٞب ثطذی اظ ؾبظٔبٖ

ثٝ ز٘جبَ تٛؾؼٝ ٚ تطٚیج ذٛز ٔحٛضی ٚ ذلالیت زض 

 ،5وبلا٘ٗ ٚ 4زاِٚیًٙ ،3ثبقٙس ) ٔبؼ ٔی وبضوٙبٖ ذٛز

2009). 

( ذلالیت ضا فطایٙسی زا٘ؿت وٝ 1979تٛض٘ؽ )

قبُٔ حؿبؾیت ٘ؿجت ثٝ ٔؿبئُ، وٕجٛزٞب، تٍٙٙبٞب ٚ 

ؿبؾیتی وٝ ثٝ ز٘جبَ حقٛز.  ٔی ٞب ٘بٕٞبٍٞٙی

آیس ٚ ثٝ  ٔی تكریم ٔكىُ یب ٔكىلات ثٝ ٚجٛز

ی ٔكىلات ٚ ٞب ز٘جبَ آٖ جؿتجٛ ثطای یبفتٗ ضاٜ حُ

قٛز. ؾپؽ  ٔی ٔٙظٛض آغبظیی ثطای ایٗ ٞب عطح فطضیٝ

آظٔبیف ٚ تؼسیُ قسٜ ٚ ٘تبیج ٟ٘بیی ثٝ  ٞب فطضیٝ

(. ثٝ ٘ظط ٚایعثطي، 1372،آیس )تٛض٘ؽ ٔی زؾت

                                                           
1- Hitt. 

2- Burgelman. 

3- Moss. 

4- Dowling. 

5- Callanan. 

ٌیطز وٝ فطز ضاٜ حُ تبظٜ ای  ٔی ذلالیت ظٔب٘ی قىُ

ثطای ٔؿأِٝ ای وٝ ثب آٖ ضٚثٝ ضٚ قسٜ ثٝ وبض ثجطز. ایٗ 

تؼطیف قبُٔ زٚ ػٙهط اؾت ؛ اَٚ ضاٜ حُ ٔؿأِٝ ٚ 

تبظٜ ٚ ٘ٛ ثٛزٖ ضاٜ حُ ثطای حُ وٙٙسٜ ٔؿأِٝ زْٚ 

 .(1380)حؿیٙی،

ٟٔبضتی »٘ٛیؿس :  ٔی جیٕع ٚیّیبٔع زضثبضٜ ذلالیت

تٛا٘س اعلاػبت پطاوٙسٜ ضا ثٝ ٞٓ پیٛ٘س  ٔی اؾت وٝ

زٞس، ػٛأُ جسیس اعلاػبتی ضا زض قىُ تبظٜ ای 

تطویت وٙس ٚ تجبضة ٌصقتٝ ضا ثب اعلاػبت جسیس 

 ،ٙحهط ثٝ فطز ٚ غیط ٔتؼبضفی ٔٞب ثطای ایجبز پبؾد

 (.1375،قٟٙی ییلاق«)ٔطتجظ ؾبظز 

ذلالیت ػجبضت اؾت  ؛( ٔؼتمس اؾت1968) 6وبیعض

ی شٞٙی ثطای ایجبز یه فىط ٞب اظ ثٝ وبضٌیطی تٛا٘بیی

  .یب ٔفْٟٛ جسیس

ثطذی اظ ٔحممبٖ ذلالیت ضا ٔجٕٛػٝ ای اظ 

وٝ قبُٔ پصیطـ یه  ،ی ٔىُٕ زا٘ؿتٝ ا٘سٞب فطایٙس

 ،٘بْ ٌصاضی تٛؾظ ٔترههبٖ ،ضاٜ حُ اظ ؾٛی ٔطزْ

 ٚ ثٝ ضؾٕیت قٙبذتٝ قسٖ اظ ؾٛی ٕٞىبضاٖ

 (. 2004 ،7ثبقس)ؾٛؾب ٔی

زض ثیبٖ تفبٚت ٔیبٖ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ثؼضی اظ 

نبحت ٘ظطاٖ ٔؼتمس٘س وٝ ذلالیت زض ثطٌیط٘سٜ 

ٔطحّٝ ایسٜ اؾت زض حبِی وٝ ٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی ٞٓ 

ِٛیس ایسٜ اؾت ٚ ٞٓ ٔطاحُ اجطای آٖ . ثٙبثط قبُٔ ت

ایٗ ذلالیت فطزی اغّت یه ٘مغٝ قطٚع ثطای 

یب زض جبی  .(2006 ،8٘ٛآٚضی ؾبظٔب٘ی اؾت )ظٚ

ی ٞب ػّٕی وطزٖ ا٘سیكٝ،زیٍطی آٔسٜ اؾت وٝ ٘ٛآٚضی

٘ٛآٚضی ،قٛز . زض ٚالغ ٔی اظ ذلالیت ٘بقی ،٘ٛ ٚ ثسیغ

تیجٝ اؾت ی ٘ٛ ثٝ ػُٕ ٚ ٘ٞب تجسیُ ذلالیت ٚ ایسٜ

 (.1388 ،)فىٛض ٚ ا٘هبضی

                                                           
6- Kaiser. 

7- Sosa. 

8- Zhou. 
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زٞس وٝ ػسٜ ای  ٔی ثطضؾی تؼبضیف یبز قسٜ ٘كبٖ

اظ ٔحممبٖ ثٝ ثطاٍ٘یرتٍی زضٚ٘ی، ثؼضی ثٝ تٛا٘بیی 

ی ٘ٛ، ثطذی ٘یع ثٝ تٛا٘بیی حُ ٞب فطز ثطای ایجبز ایسٜ

ٔؿأِٝ ٚ ٘ٛػی تفىط ٚاٌطا، ٚ ثطذی ٞٓ ثٝ ٘تیجٝ ٚ 

 ٔحهَٛ ذلالیت پطزاذتٝ ا٘س . 

ُٔ ٔؤثط ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی افطاز زض قٙبذت ػٛا

ثؿتطی ٔٙبؾت  ،تمٛیت آٖ ػٛأُ ٕٞطاٜ ثب، ٞب ؾبظٔبٖ

زض  ٔی آٚضز.ثطای پطٚضـ ٚ تؼبِی ؾبظٔبٖ فطاٞٓ 

ٕٞیٗ ضاؾتب ٔحممیٗ ػٛأُ ٔرتّفی زض ضاثغٝ ثب 

 تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی وكف وطزٜ ا٘س.

ازثیبت ذلالیت زض حٛظٜ ؾبظٔبٖ، ثیبٍ٘ط زؾتٝ 

ثبقس،  ٔی ی ٔرتّف اظ ػٛأُ ٔؤثط ثط ذلالیتٞب ثٙسی

تطیٗ آٟ٘ب ػجبضتٙس اظ ػٛأُ فطزی ٚ ٔحیغی  وٝ ٟٔٓ

(، فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی 1999،؛ آٔبثی1974ُ)اؾتیٗ،

(، فطزی، ٌطٚٞی ٚ ؾبظٔب٘ی 1994)ّ٘ؿٖٛ ٚ وٛئیه، 

؛ ایؿبوؿٗ ٚ لایط، 1993،ؾبٚیط ٚ ٌطیفیٗ ،)ٚٚزٔٗ

( فطزی، قغّی ٚ ؾبظٔب٘ی )اِٚسٞبْ 2001

 .(1386 ،)نبزلی ،(1996،ٚوبٔیٍٙع

(، فطا٘ؿٝ 1999(، اٍّ٘ؿتبٖ )1980آٔطیىب )

( ثٝ نٛضت جساٌب٘ٝ زض 2002(، إِٓبٖ )2000)

ی تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض ٔیبٖ ٞب ذهٛل ضاٜ

تحمیمبتی ا٘جبْ  ،ی ٘ظبٔی ذٛزٞب زا٘كجٛیبٖ زا٘كٍبٜ

 ،زازٜ ا٘س وٝ ٘تبیج آٖ ثیبٍ٘ط ایٗ اؾت وٝ فطًٞٙ

 ،ٕبػی زض ٔیبٖ ذب٘ٛازٜ زا٘كجٛیبٖ، آٔٛظـضٚاثظ اجت

  ،ٚ فٖٙٛ تسضیؽ ٞب ضٚـ،ی آٔٛظقیٞب ٔحتٛای زٚضٜ

جٛ  ،فطٔب٘سٞبٖ ٚ ٔسیطاٖ ،ؾغح ػّٕی اؾبتیس

ػلالٝ ٔٙسی زا٘كجٛیبٖ ثٝ ٔكبغُ ٘ظبٔی  ،ؾبظٔب٘ی

جعء ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ تأثیطٌصاض ثط ذلالیت ٔیبٖ 

  .(2005 ،1ثبقس)اؾتط٘جطي ٔی زا٘كجٛیبٖ

( ثط ایٗ ػمیسٜ اؾت وٝ تحمیمبت 1997آیعً٘ )

ی ٔرتّف زض ٔٛضز افطاز ٞب ا٘جبْ ٌطفتٝ زض عی ؾبَ

                                                           
1- Strenberg. 

زٞس  ٔی ذلاق، ػٛأُ ٔكتطن قٍفت اٍ٘یعی ضا ٘كبٖ

 .(1386 ،)نبزلی

( ٟٕٔتطیٗ نفبت ٔكرهٝ افطاز 1989آٔبثیُ )

تهٛض لٛی اظ ذلاق ثٛزٖ »ثؿیبض ذلاق ضا قبُٔ 

، «صیطیاثٟبْ پ»، «پكتىبض ٚ اؾتمبٔت» ، «ذٛز

ٚ « ٘یبظ ثٝ ٔٛفمیت»، «اؾتملاَ»، «ضیؿه پصیطی»

ثطذی  .(1386زا٘س )نبزلی، ٔی « اػتٕبز ثٝ ٘فؽ»

اؾتمبٔت ضا  ،پكتىبض ،زیٍط اظ ٔحممبٖ ضیؿه پصیطی

 ،2زا٘ٙس )ِٛیط ٔی ی قرهیتی افطاز ذلاقٞب جعءٚیػٌی

  .(2001 ،2)ِٛیط

 اظ زیٍط ػٛأُ فطزی ٔؤثط ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی

 ٕ٘ٛز قٙبذتی ٚ ؾجه تفىط اقبضٜتٛاٖ ثٝ ؾجه  ٔی

تطیٗ ػٛأُ فطزی  (. یىی زیٍط اظ 2001ٟٓٔ ،)ِٛیط

 ٔؤثط ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی، ٔؼٙٛیت ٚ اػتمبزات فطز

ثبقس وٝ ثٝ ایٗ ٔٛضٛع زض زیٗ اؾلاْ ثیف اظ  ٔی

آییٗ زیٍط تٛجٝ قسٜ اؾت ِٚی وبضقٙبؾبٖ ٚ 

 ذجطٌبٖ وكٛضٞبی غطثی ٘یع ثط ایٗ ٔٛضٛع نحٝ

تٛا٘س لسضت  ٔی ٔؼٙٛیت اػتمبز زاض٘س ٌٚصاض٘س  ٔی

 ،3ذلاق شٞٗ ثكطی ضا ثب ذساٚ٘س ٔطتجظ وٙس )ٌٛ٘تط

( ٔؼتمس 1999) 4یب زض جبیی زیٍط فطقٕٗ .(2001

 اؾت وٝ قٟٛز ٚ اِٟبْ، پیف ٘یبظ ذلالیت اؾت. 

ثیكتط تحمیمبت زض حٛظٜ ذلالیت وٝ زض ٌصقتٝ 

نٛضت ٌطفتٝ ٘كبٖ زٞٙسٜ  ایٗ اؾت وٝ ضفتبض ذلاق 

ّت ثٝ ػٙٛاٖ ٘تیجٝ ذهٛنیبت فطزی زض ٘ظط ٌطفتٝ اغ

زٞس  ٔی ی ٔتؼسز، ٘كبٖٞب قسٜ اؾت، أب پػٚٞف

ی اجتٕبػی، ٔحیظ ٞب ٚ تؿٟیُ وٙٙسٜ ٞب پبزاـ

فیعیىی ٚ ٔٙبثغ ٔبِی ٚ ظٔب٘ی ثط ذلالیت افطاز ٔؤثط٘س 

 .( 2007، 5) ٌطاثٙط

 ی ذلاق عطحٞب وبضوٙبٖ ذلاق ایسٜ ،زض ؾبظٔبٖ

تٛا٘س ٔٙجغ ٘ٛآٚضی قٛز، ثٝ ٕٞیٗ  ٔی وٙٙس وٝ ٔی
                                                           
2- Lauer. 

3- Gunther. 

4- Freshman. 

5- Grabner. 
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زِیُ ؾبظٔبٖ ثبیس ٔحّی ثطای ثٝ وبضٌیطی ذلالیت 

ثبقس، ػٛأُ ؾبظٔب٘ی ٔثُ جٛ ٔؿبػس ؾبظٔبٖ ثبػث 

تكٛیك وبضوٙبٖ ثٝ ٕٞىبضی قسٜ ٚ ثب ایجبز اٍ٘یعٜ 

 ،1زٞس ) پِٛیتیؽ ٔی ذلالیت آٟ٘ب ضاتحت تأثیط لطاض

2005.) 

(، 2001)آ٘سضیٛپِٛٛؼ  ،(1998ٔغبِؼبت آٔبثیُ)

زٞس وٝ ٟٕٔتطیٗ  ٔی ( ٘كب2001ٖتفیّس )ٞب وبضزیٙب ٚ

ػٛأُ ٔؤثط ؾبظٔب٘ی ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی قبُٔ 

جٛ  ،ؾیؿتٓ پبزاـ ،ؾبذتبض ؾبظٔب٘ی ،ؾجه ضٞجطی

 ( . 1386ثبقس )نبزلی،  ٔی ؾبظٔب٘ی ٚ ٔٙبثغ ؾبظٔبٖ

 ( ٘یع ٘كب2009ٖٚ ٕٞىبضاٖ ) 2ٔغبِؼبت قیٗ  

 ٔتغیطٞبی ؾغح ؾبظٔبٖزٞس ذلالیت ٔتأثط اظ  ٔی

جٛ  ،ثبقس، ٚ ٟٕٔتطیٗ آٟ٘ب ٘یع ؾبذتبض ؾبظٔبٖ ٔی

 .سٙثبق ٔی ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ی ٚ ؾبظٔبٖ

ثٝ اػتمبز ثطذی اظ نبحت ٘ظطاٖ یىی اظ ٟٕٔتطیٗ 

ػٛأُ ٟٔٓ ٚ ٔؤثط زض اثطثركی ٞطؾبظٔبٖ فطًٞٙ ٚ 

( ٚ ٚی 2003) 3. ٔبضتیٙعاؾت ٞبی غٙی آٖ اضظـ

 زاضای ( ٔؼتمس ٞؿتٙس فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی2003) 4ٞٛا

. زض ٕٞیٗ ظٔیٙٝ اؾت ضاثغٝ ٔؼٙی زاضی ثب ذلالیت

زض تحمیمی ثٝ ایٗ ٘تیجٝ (2007) 5پبتطیكیب ٔیّٗ

ی تكٛیك ٚ پبزاـ زضٖٚ ؾبظٔبٖ ٞب ضؾیس وٝ ؾیؿتٓ

ثٝ عٛض ٔؤثطی ثط ػّٕىطز ٚ ٔیعاٖ ذلالیت وبضوٙبٖ 

ٟٕٔتطیٗ  تٛا٘س جع یىی اظ ٔی اثط ٌصاض اؾت ٚ ایٗ

( 1982ٔبظِٛ) .ی فطٍٞٙی زض ؾبظٔبٖ ثبقسٞب اؾتطاتػی

اظ ػضٛیت زض ٌطٜٚ یب تؼّك اجتٕبػی ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ 

٘یبظٞبی اؾبؾی آزٔی یبز وطزٜ ٚ ٔؼتمس اؾت وٝ 

( 1958ا٘ؿبٖ ٔٛجٛزی شاتبً اجتٕبػی اؾت. قِٛتع )

ٔؼتمس اؾت ؾٝ ٘یبظ اؾبؾی ٔٛجت جصة افطاز ثٝ 

                                                           
1- Politis. 

2- Shin. 

3- Martins. 

4- Weihua. 

5- Milna. 

٘یبظ  ،بضتٙس اظ : ٘یبظ ثٝ ػضٛیتقٛز وٝ ػج ٔی ٞب ٌطٜٚ

  .٘یبظ ثٝ ٔحجت،ثٝ وٙتطَ

ٞبی ذلاق  ی ؾبظٔبٖٞب اظ عطفی اظ جّٕٝ ٚیػٌی

ثغٛض جٕؼی ٚ ٌطٚٞی  ٞب ٚ ٔأٔٛضیت ٞب اجطای فؼبِیت

 اؾت. ٟٕٔتطیٗ ػٛأُ ٌطٚٞی قبُٔ ا٘ساظٜ ٌطٜٚ

 )آٔبثیُ، ٌطٜٚ تٙٛع ،( 1997)ؾیٕطظ، (،1998 )آٔبثیُ،

 )آٔبثیُ، (، ا٘ؿجبْ ٌط2001ٜٚ )ٌبؾٕٗ، (،1998

ؾیؿتٓ اضتجبعبت  ،(1990 (، )جیٗ ٚ تطیب٘سیؽ،1998

 .(1386 ،ثبقس )نبزلی ٔی (1998 )آٔبثیُ، ٌطٜٚ

ٔحیظ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی زضثطٌیط٘سٜ ػٛأُ اجتٕبػی 

 ،اظ لجیُ ٘طخ ضقس جٕؼیت، ٔیبٍ٘یٗ ؾغح تحهیلات)

ٚ  6ٕٞبٖ ٌٛ٘ٝ وٝ فطا٘ه ( اؾت.ٔیعاٖ ضفبٜ جبٔؼٝ

ٚ وبضٞبی  ؾبظ ،ا٘س ( ثیبٖ وطز2004ٜٕٞىبضاٖ )

تٛا٘ٙس زض اقبػٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض  ٔی اجتٕبػی

ٔطاوع آٔٛظقی ٚ پػٚٞكی ٘مف زاقتٝ ثبقٙس. ػٛأُ 

ؾغح   التهبزی )اظ لجیُ ٘طخ ثٟطٜ ٚ ٔیعاٖ تٛضْ،

ٔیعاٖ اػتجبض لبثُ زؾتطؼ ٚ . . .(،   ٔتٛؾظ زضآٔس،

زِٚت ٚ ٘ٛع آٖ، لسضت ػٛأُ ؾیبؾی )اظ لجیُ ثجبت 

احعاة ؾیبؾی، ذظ ٔكی زِٚت زض اضتجبط ثب وكٛضٞب 

ٞبی ذبضجی ٚ . . .(، ػٛأُ لب٘ٛ٘ی )اظ لجیُ  ٚ قطوت

لبٖ٘ٛ تجبضت، لٛا٘یٗ نبزضات ٚ ٚاضزات، لٛا٘یٗ 

إِّّی ٚ . . .( ٚ ػٛأُ تىِٙٛٛغیه  حمٛلی، لٛا٘یٗ ثیٗ

فٖٙٛ ٚ اثعاضٞبی تِٛیس وبلا ٚ ذسٔبت(   ٞب، )ضٚـ

ای ثط  س. ػٛأُ ٔصوٛض تأثیط لبثُ ٔلاحظٝٙثبق ٔی

 فؼبِیت ٚ ٘حٜٛ ٔسیطیت ؾبظٔبٖ زاض٘س . 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           
6- Frank. 
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 هدل هفهوهي -9ل ضک

ی ٔغطح قسٜ زض ٞب ثب ٔغبِؼٝ ضٚیىطز ٚ ٔسَ

اظ ایٗ ضٚیىطز ٚ قٛیٓ وٝ ثؿیبضی  ٔی ذلالیت ٔتٛجٝ

زیسٌبٞی یه ٚجٟی زاقتٝ ٚ ٞط وساْ اظ  ٞب ٔسَ

ی ذبل ذٛز ثٝ لؿٕتی اظ ٔٛضٛع ذلالیت ٞب ٘ظطٌبٜ

پطزاذتٝ ا٘س . أب ثطای قٙبذت زلیك ٚ ٕٞٝ جب٘جٝ اظ 

ی ٔؤثط زض تٛؾؼٝ آٖ ٞب ٔفْٟٛ ذلالیت ٚ اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ

زض ٕٞیٗ ضاؾتب  .لاظْ اؾت ٍ٘طقی جبٔغ زاقتٝ ثبقیٓ

ی اذیط ثطذی اظ پػٚٞكٍطاٖ ذلالیت اظ ٞب زض زٞٝ

( 1991( ٚ اؾتط٘جطي ٚ ِٛپبضت )1983جّٕٝ آٔبثیُ )

زیسٌبٞی ٔجتٙی ثط ضٚیىطزٞبی چٙس ٚجٟی اضائٝ 

( . اظ عطفی ثط اؾبؼ 1387،ا٘س )ؾبْ ذب٘یبٖ وطزٜ

تحمیمبت اذیط ثطای زضن ٕٞٝ جب٘جٝ اظ ذلالیت 

( ٔٙبؾت تطیٗ 1386 ،زیسٌبٜ ؾیؿتٕی )نبزلی

آیس . اظ ایٗ ضٚ  ٔی طز زض ذلالیت ثٝ قٕبضضٚیى

پػٚٞكٍطاٖ ایٗ تحمیك ثط آٖ قس٘س تب ثب تّفیك ثطذی 

ی ٞب ی ثطضؾی ذلالیت زضؾبظٔبٖ وٝ ٚیػٌیٞب ٔسَ

ٔسَ  ،ؾیؿتٕی ٚ چٙس ٚجٟی ثٛزٖ ضا زاقتٝ ثبقٙس

ی فٛق اِصوط ٞب ٔفٟٛٔی ذٛز ضا اضائٝ وٙٙس .اِجتٝ ٔسَ

طٖٚ ؾبظٔب٘ی( ثٝ عٛض ذبل ثٝ ٔٛضٛع ٔحیظ ولاٖ )ث

ٚ تأثیط ٔؿتمیٓ یب غیط ٔؿتمیٓ آٖ ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ 

 .ا٘س اثؼبز ضاٞجطزی ٔؤثطزض تٛؾؼٝ ذلالیت ٘پطزاذتٝ

ٔحممیٗ ثب تٛجٝ ثٝ ٘مف وّیسی ایٗ ٔٛضٛع، آٖ ضا 

ثٝ ػٙٛاٖ یىی اظ ٔؿبئُ ٔٛضز ثطضؾی زض ٔسَ 

 پیكٟٙبزی آٚضزٜ ا٘س .

 پؽ  قٛز ٔی ٔكبٞس1ٜعٛض وٝ زض قىُ  ٕٞبٖ

: مدل مفهومی   1-شکلاظ ثطضؾی ػٛأُ ٔرتّف زض ٟ٘بیت ثب تٛجٝ ثٝ ٘ٛع 

 پژوهش
 : هدل هفهوهي پژوهص9 ضواره ضکل
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 آٔٛظقی –ؾبظٔبٖ ٔٛضز ٔغبِؼٝ وٝ یه ؾبظٔبٖ ػّٕی 

 ،ٌطٚٞی ،) ثُؼس فطزی چٟبض ثُؼس قبُٔمیٗ اؾت  ٔحم

ِٔٛفٝ  17ؾبظٔب٘ی ٚ ٔحیظ ثطٖٚ ؾبظٔب٘ی ( ثٝ ٕٞطاٜ 

 ثب تٛجٝ ثٝ ٔغبِت ٚ ػبُٔ قٙبؾبیی ٕ٘ٛزٜ  62ٚ 

 ، قبُٔ ٔٛاضز شیُفٛق ٔسَ ٔفٟٛٔی تحمیك حبضط

 قٛز: ٔی

ٞبی فطزی،  ٔؤِفٝ: ٚیػٌی 4ثُؼس فطزی ثب -

 ٚیػٌیٟبی قرهیتی،تٛإ٘ٙسی ٚ ثیٙف)اػتمبزات(
ٌطٜٚ، تٙٛع ٌطٜٚ،  ٔؤِفٝ: ا٘ساظٜ 5ثُؼس ٌطٚٞی ثب  - 

 .ا٘ؿجبْ ٌطٜٚ، اضتجبعبت ٌطٜٚ ٚ ٘مف ٌطٜٚ
ٔؤِفٝ: ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی،  4ثُؼس ؾبظٔب٘ی ثب  -

 .ؾبذتبضی، فطًٞٙ ؾبظٔب٘ی ٚ ٔٙبثغ ؾبظٔب٘ی
ٔؤِفٝ: التهبزی، اجتٕبػی،  4ثُؼس ٔحیغی ثب  -

 .فطٍٞٙی ٚ ؾیبؾی

 

 روش 

پػٚٞف حبضط اظ ٘ظط ٘ٛع یه تحمیك وبضثطزی ٚ 

پیٕبیكی اؾت . جبٔؼٝ  –اظ ِحبػ ضٚـ، تٛنیفی 

آٔبضی قبُٔ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ یه 

زا٘كٍبٜ ٘ظبٔی اؾت وٝ اظ عطیك ضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌیطی 

ثٝ ایٗ نٛضت وٝ ٞط  ذٛقٝ ای ا٘تربة قس٘س.

ی ؾتبزی ٞب زا٘كىسٜ ثٝ ػٙٛاٖ یه ذٛقٝ ٚ ٔؼبٚ٘ت

ٜ ٘یع ثٝ ػٙٛاٖ یه ذٛقٝ ٔغطح ٚ ؾپؽ زض زا٘كٍب

ٔطحّٝ ثؼس، ٞط ٌطٜٚ اظ یه زا٘كىسٜ ٚ ٔسیطیت اظ یه 

ٔؼبٚ٘ت ؾتبزی ثٝ ػٙٛاٖ یه ظیط ذٛقٝ زض ٘ظط 

ثٝ نٛضت تهبزفی افطاز  ٞب ٌطفتٝ قسوٝ اظ ثیٗ آٖ

ثبقس  ٔی ٘فط 131ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة قسٜ ا٘س. حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

 قسٜ اؾت . ٔحبؾجٝ  وٛوطاٖوٝ ثب اؾتفبزٜ اظ فطَٔٛ 

اظ ضٚـ ضٚایی پطؾكٙبٔٝ ثطای تؼییٗ ضٚایی 

ٔٛضز  لضبٚت ثیؿت ٘فط اظ  ٚٔحتٛایی اؾتفبزٜ قس

ٚ  ٞب ٔسیطیت ؾیؿتٓم زض ظٔیٙٝ هرتٔاؾبتیس 

ذٛاؾتٝ قس وٝ ثٝ ذلالیت لطاض ٌطفت ٚ اظ آٟ٘ب 

ضتجٝ  ضٚایی آٖ جٟت ؾٙجف ٞب ٞطوساْ اظ ٔؤِفٝ

پؽ اظ آٖ ػٛأّی وٝ اظ اػتجبض وٕتطی  .ٙسزٞ

زضنس( ثٝ ضٚـ  70ثطذٛضزاض ثٛز٘س )وٕتط اظ

ٕٞجؿتٍی اظ پطؾكٙبٔٝ حصف ٚ یب انلاح ٚ ثطذی اظ 

پؽ اظ تأییس ضٚایی نٛضی  ػٛأُ ٘یع ثٝ آٖ اضبفٝ قس.

پطؾكٙبٔٝ ای وٝ ضٚایی ،ٚ ٔحتٛایی اظ ؾٛی ذجطٌبٖ

فط اظ ٘ 50ی آٖ ؾٙجیسٜ ٚ انلاح قسٜ ثٛز ثیٗ یٔحتٛا

ضطیت آِفبی وطٚ٘جبخ  .ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبضی تٛظیغ قس 

٘كبٖ وٝ  ایٗ ٔمساض  ثٝ زؾت آٔس 95/0پطؾكٙبٔٝ 

 پطؾكٙبٔٝ اظ پبیبیی ثبلایی ثطذٛضزاض اؾت .  ٔی زٞس

ثب اؾتفبزٜ اظ ٘طْ   ی حبنُ اظ پطؾكٙبٔٝٞب یبفتٝ

 ،ی آٔبض تٛنیفی )فطاٚا٘یٞب ٚ قبذم SPSSافعاض 

ٔیبٍ٘یٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼیبض( ٚ قبذم آٔبض  ،زضنس

آظٖٔٛ ،ای ته Tٕٝ٘ٛ٘ی آظٖٔٛ ٞب اؾتٙجبعی)آٔبضٜ

ٚ ضٌطؾیٖٛ چٙس ٔتغیطٜ (  ،تحّیُ ٚاضیب٘ؽ یه ضاٞٝ

 ٔٛضز تجعیٝ ٚ تحّیُ لطاض ٌطفت .

 

 نتايج 

ؾٗ، ٔیعاٖ قبُٔ ی جٕؼیت قٙبذتی ٞب زازٜ

ضتجٝ ػّٕی اػضبی ٕ٘ٛ٘ٝ  ، ؾٙٛات وبضی،تحهیلات

زضنسٕ٘ٛ٘ٝ وٕتط اظ چُٟ  78زٞس  ٔی آٔبضی ٘كبٖ

 زضنس ثبلاتط اظ چُٟ ؾبَ ؾٗ زاقتٙس. 1/22ؾبَ ٚ 

ٔسضن ِیؿب٘ؽ،  زاضای زضنس پبؾرٍٛیبٖ 4/53

زضنس فٛق ِیؿب٘ؽ ٚ 6/20 ،زضنس فٛق زیپّٓ 4/24

زضنس زاضای ٔسضن زیپّٓ 5/1 .ثبقٙس ٔی ثبلاتط

ؾبَ ٚ وٕتط  20اظ پبؾرٍٛیبٖ  زضنس 70ٞؿتٙس.

ؾبَ  20زضنس ثیف اظ  30ٚ  اقتٝزؾٙٛات ذسٔتی 

 ؾٙٛات ذسٔتی زاض٘س.
زضنس  1/51وٕه ٔطثی آٔٛظقی،  زضنس 2/25

 6/17، ی زاقتٙسزضنس زضجٝ اؾتبزیبض 1/6 ،ٔطثی

زضنس ٘یع ٔسضؼ ٘جٛزٜ یؼٙی تٟٙب وبزض اجطایی قبغُ 

 ی زا٘كٍبٜ ثٛزٜ ا٘س. ٞب ٚ ٔسیطیت ٞب زض ٔؼبٚ٘ت

ٚ  پیكٟٙبزیپطؾكٙبٔٝ ٔحمك ؾبذتٝ ثط اؾبؼ ٔسَ 

ی چٟبض ثُؼس قٙبؾبیی ٞب ٚ ٔؤِفٝ ٞب ثط ٔجٙبی ػبُٔ



 

 

�00 فصلناهه روانطناسي نظاهي         ها ی راهبردی هؤثر در توسعه خلاقيت ونوآوری اعضای هيأت علوي وکارکناى دانطگاهها بررسي ابعاد و هؤلفه

 

 

. ثطٕٞیٗ اؾبؼ ٘تبیج  اؾتقسٜ عطاحی ٌطزیسٜ 

تجعیٝ ٚ تحّیُ اؾتٙجبعی ٞط یه اظ اثؼبز ثٝ قطح 

 ثبقس : ٔی شیُ
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 ؾغح ٔؼٙبزاضی Tآٔبضٜ زضجٝ آظازی ٔیبٍ٘یٗ ٔجٙب اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ ا٘حطاف ٔؼیبض ٔیبٍ٘یٗ فطاٚا٘ی ثُؼس

 000/0 627/21 130 3 8923/0 472/0 89/3 131 فطزی

 000/0 629/13 130 3 8340/0 700/0 83/3 131 ؾبظٔب٘ی

 000/0 203/11 130 3 5947/0 053/0 59/3 131 ٌطٚٞی

 000/0 785/8 130 3 6374/0 830/0 64/3 131 ٔحیغی

 

ته  Tجٟت تحّیُ ؾٛالات پطؾكٙبٔٝ اظ آظٖٔٛ 

ٕ٘ٛ٘ٝ ای اؾتفبزٜ قسٜ اؾت . ثب تٛجٝ ثٝ ػسْ 

٘مغٝ ثطـ ٚ ٔمساض ٔؼیبض  ،زؾتطؾی ثٝ ٔیبٍ٘یٗ جبٔؼٝ

) حس ٚؾظ عیف ِیىطت ثٝ وبض ضفتٝ  3ثطای آظٖٔٛ ثطاثط 

ثبقس . ٕٞب٘غٛض وٝ زض جسَٚ  ٔی زض پطؾكٙبٔٝ (

  = t 627/21آٔبضٜ ثؼُس فطزی ثطاثط ثب  ،قٛز ٔی ٔكبٞس1ٜ

 ٘تیجٝ ٌطفتٝ ،ثبقس ٔی =P 05/0  زض ؾغح ٔؼٙب زاضی

قٛز وٝ تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی زض ثُؼس  ٔی

 ( ٔؼٙب زاض3فطزی ثب ٔیبٍ٘یٗ ٔٛضز ا٘تظبض جبٔؼٝ )

 ثبقس .  ٔی

ٝ ثطاثط ثب ٜ ثؼُس ؾبظٔب٘ی و ٝ آٔبض ٝ ث  = t 629/13  ثب تٛج

ٔی تٛاٖ  ثبقس، ٔی =05/0Pٚ ؾغح ٔؼٙبزاضی     

٘تیجٝ ٌطفت وٝ تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز ثطضؾی 

زض ثُؼس ؾبظٔب٘ی ثب ٔیبٍ٘یٗ فطضی ٚ ٔٛضز ا٘تظبض 

 ثبقس .  ٔی جبٔؼٝ  ٔؼٙب زاض

آٔبضٜ ثُؼس ٌطٚٞی  ،قٛز ٔی عٛض وٝ ٔكبٞسٜ ٕٞبٖ

اؾت =P  05/0   ٚؾغح ٔؼٙبزاضی = 203/11tثطاثط ثب

تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز  تٛاٖ ٘تیجٝ ٌطفت، ٔی وٝ

ثطضؾی زض ثُؼس ٌطٚٞی  ثب ٔیبٍ٘یٗ فطضی ٚ ٔٛضز 

ی ٞب ثبقس ٚ ایٗ ثُؼس ٚ ٔؤِفٝ ٔی ا٘تظبض جبٔؼٝ ٔؼٙب زاض

تٛا٘ٙس جعء ػٛأُ ضاٞجطزی ٔؤثط  ٔی ظیطٔجٕٛػٝ آٖ

 ٔٛضز ٘ظط  زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض زا٘كٍبٜ

 ثبقٙس . 

( آٔبضٜ ثُؼس ٔحیغی 1قٕبضٜ ) ثب تٛجٝ ثٝ جسَٚ 

 ، =P 05/0ٚ ؾغح ٔؼٙبزاضی =t 785/8ثطاثط ثب  

تفبٚت ٔیبٍ٘یٗ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛضز  تٛاٖ ٘تیجٝ ٌطفت ٔی

ثطضؾی زض ثُؼس ٔحیغی  ثب ٔیبٍ٘یٗ فطضی ٚ ٔٛضز 

. اِجتٝ ٕٞب٘غٛض وٝ اظ  ثبقس ٔی ا٘تظبض جبٔؼٝ  ٔؼٙب زاض

 زض ثُؼس ٔحیغی ثب زیٍط اثؼبز ثط Tٔمبیؿٝ آٔبضٜ 

 قٛز وٝ ثُؼس ٔحیغی وٕتطیٗ ٔی آیس ٔكرم ٔی

تأثیط ضا ٘ؿجت ثٝ اثؼبز زیٍط زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ 

٘ٛآٚضی زض ٔیبٖ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ 

 زا٘كٍبٜ زاضز .

زٞس وٝ تفبٚت ٔؼٙبزاضی  ٔی ذلانٝ ٘تبیج ٘كبٖ

زض ٕٞٝ اثؼبز قٙبؾبیی قسٜ جٟت تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ 

ٚجٛز زاضز . وٝ  =P 05/0زاضی٘ٛآٚضی زض ؾغح ٔؼٙب 

تٛاٖ اِٚٛیت ٞط یه اظ اثؼبز ٚ ٔیعاٖ  ٔی 2زض جسَٚ 

اثط ٌصاضی آٖ ضا ثط تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی 

 .ٔكبٞسٜ ٕ٘ٛز ضا ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ
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 اولويت بندی ابعاد هؤثر بر توسعه خلاقيت و نوآوری اعضای هيأت علوي و کارکناى دانطگاه -4جدول 

 Tآٔبضٜ  اذتلاف ٔیبٍ٘یٗ ٔیبٍ٘یٗ اِٚٛیت ِٔٛفٝ ضزیف

 627/21 8923/0 89/3 فطزی 1

 629/13 8340/0 83/3 ؾبظٔب٘ی 2

 785/8 6374/0 64/3 ٔحیظ 3

 203/11 5947/0 59/3 ٌطٚٞی 4

 

ثٝ ػجبضتی زیٍط ٞط چٝ ٔیبٍ٘یٗ ثُؼس اظ ٔیبٍ٘یٗ 

آٖ ثُؼس ثٝ ػٙٛاٖ ثُؼس ٔٛثط تط ثط  ،( ثیكتط ثبقس3ٔجٙب )

قٛز ٚ ػسْ  ٔی تٛؾؼٝ  ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی  قٙبذتٝ

ی ظیط ٔجٕٛػٝ ٞب ٚ ػبُٔ ٞب تٛجٝ ثٝ آٖ ثُؼس ٚ ٔؤِفٝ

ی ضاٞجطزی ثیكتطی ٞب ثبػث ثطٚظ چبِفتٛا٘س  ٔی آٖ

 زض ٔؿیط تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ایجبز وٙس . 

 
 

 خلاصه هدل رگرسيوى بر اساس ابعاد هؤثر در خلاقيت و نوآوری کارکناى دانطگاه -3جدول 

R)ضطیت تجییٗ  (R)ضطیت ٕٞجؿتٍی چٙسٌب٘ٝ 
2
) (R

2
 ذغبی اؾتب٘ساضز تؼسیُ قسٜ (

996/0 991/0 991/0 04729/0 

 

ثطای ثطضؾی ایٙىٝ آیب اثؼبز ضاٞجطزی قٙبذتٝ قسٜ 

لبزض ثٝ پیف ثیٙی تٛؾؼٝ ذلالیت زض  ،زض تحمیك

 ،ثبقس ٔی ٔیبٖ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ

اظ ٔسَ ضٌطؾیٖٛ چٙسٌب٘ٝ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت . 

قٛز ٔمساض  ٔی ٔلاحظ3ٕٝٞب٘غٛض وٝ زض جسَٚ 

ضطیت ٕٞجؿتٍی چٙسٌب٘ٝ ٔحبؾجٝ قسٜ ثیٗ چٟبض 

 ،ٔتغیط پیف ثیٗ ٚاضز قسٜ ثٝ ٔسَ ٚ ٔتغیط ٔلان

 991/0 ٚ ٔمساض ضطیت تجییٗ ثطاثط ثب 996/0 ثطاثط

زضنس اظ تغییطات ٔتغیط ٔلان  99ثبقس، یؼٙی  ٔی

قٛ٘س  ٔی ثٛؾیّٝ چٟبض ٔتغیط ٚاضز قسٜ ثٝ ٔسَ تجییٗ

یط ٔلان تٛؾظ ٔتغیطٞبی ٚ ثمیٝ تغییطات ٔتغی

زیٍطی وٝ ٔحمك آٟ٘ب ضا زض ٘ظط ٍ٘طفتٝ ٚ ٚاضز ٔسَ 

قٛ٘س . ٕٞچٙیٗ ضطیت تجییٗ  ٔی تجییٗ ،٘كسٜ ا٘س

ثبقس . زض ازأٝ ثطای  ٔی 991/0تؼسیُ قسٜ ثطاثط ثب 

ثطضؾی ٔؼٙبزاضی ضٌطؾیٖٛ یؼٙی آظٖٔٛ ایٙىٝ آیب 

 ٔتغیطٞبی پیف ثیٗ ) اثؼبز قٙبذتٝ قسٜ زض تحمیك(

ٛا٘ٙس زض پیف ثیٙی ٔتغیط ٔلان ٔؤثط ثبقٙس یب ت ٔی

 اؾتفبزٜ Fذیط اظ آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ٚ ٔؼٙبزاضی 

 اضائٝ قسٜ اؾت. 4قٛز وٝ ٘تبیج آٖ زض جسَٚ  ٔی

 

 

 نتايج هحاسبه تحليل واريانس در خصوظ رگرسيوى برآوردی -9جدول 

 ؾغح ٔؼٙبزاضی Fآظٖٔٛ  ٔجصٚضاتٔیبٍ٘یٗ  زضجٝ آظازی ٔجٕٛع ٔجصٚضات 

 000/0 832/3641 144/8 4 577/32 ضٌطؾیٖٛ

   002/0 126 282/0 ذغب

    130 859/32 وُ
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 ٔلاحظٝ 4ٕٞبٖ عٛض وٝ زض جسَٚ قٕبضٜ 

 05/0ثسؾت آٔسٜ زض ؾغح  Fقٛز ٔیعاٖ آٔبضٜ  ٔی

ٔؼٙب زاض اؾت ٚ ایٗ ٔغّت ٌٛیبی آٖ اؾت وٝ ٔسَ 

ضٌطؾیٖٛ تحمیك ٔؼٙبزاض ٚ ٔٙبؾت اؾت ٚ حسالُ 

یىی اظ ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ زض پیف ثیٙی ٔتغیط ٚاثؿتٝ 

ٔؤثط ثٛزٜ اؾت . ثطای فٟٓ ایٗ ٔغّت اظ ضطایت 

 ٚاثؿتٝ اؾتفبزٜ tتفىیىی ضٌطؾیٛ٘ی ٚ آظٖٔٛ 

 .سٜ اؾتآٔ 5وٙیٓ . ٘تبیج ایٗ ثطضؾی زض جسَٚ  ٔی

 

 

 ضرايب رگرسيوني هربوط به ابعاد هؤثر در خلاقيت و نوآوری کارکناى دانطگاه هورد هطالعه -5جدول 

 
 ضطایت اؾتب٘ساضز قسٜ ضطایت اؾتب٘ساضز ٘كسٜ

t ؾغح ٔؼٙبزاضی 
B ذغبی ا٘حطاف ٔؼیبض Beta 

 209/0 262/1  036/0 045/0 ضطیت ثبثت

 000/0 636/26 290/0 012/0 309/0 فطزیثُؼس 

 000/0 903/23 288/0 010/0 238/0 ثُؼس ٌطٚٞی

 000/0 601/41 501/0 009/0 360/0 ثُؼس ؾبظٔب٘ی

 000/0 050/13 135/0 006/0 082/0 ٔحیغی سثُؼ

 

زض  ،قٛز ٔی ٔلاحظٝ 5ٕٞب٘غٛض وٝ زض جسَٚ 

زض  tی آظٖٔٛ ٞب تٕبٔی آٔبضٜ ،05/0ؾغح ٔؼٙی زاضی 

ثبقٙس . ثٝ ػجبضت زیٍط ضطایت ٞط  ٔی ؾغح ٔؼٙی زاض

یه اظ ایٗ ٔتغیطٞب زض ٔؼبزِٝ ضٌطؾیٖٛ ثطاثط نفط 

ٌیطیٓ وٝ ٔتغیطٞبی اثؼبز  ٕ٘ی ثبقس . ٚ ٘تیجٝ ٔی

ؾبظٔب٘ی ٚ ٔحیغی ٔتغیطٞبی ٔؤثطی  ،ٌطٚٞی ،فطزی

زض پیف ثیٙی ٔیعاٖ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی ٞیأت 

ثبقٙس. اِجتٝ  ٔی ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ٔٛضز ٔغبِؼٝ

فٟٕیس وٝ تأثیط ثُؼس ؾبظٔب٘ی  تٛاٖ ٔی Betaاظ ضطایت 

زض پیف ثیٙی ٔتغیط ٚاثؿتٝ )ذلالیت وبضوٙبٖ( ثیكتط 

وٕتط قٛز ٔیعاٖ ایٗ  Betaاؾت . ٚ ٞط چمسض ٔیعاٖ 

 قٛز . ٔؼبزِٝ ضٌطؾیٖٛ ثٝ قطح ظیط ٔی تأثیط وٕتط

 ثبقس: ٔی

 

 

 

 

 بحث و نتيجه گيری

ثٝ ٔٙظٛض اضتمبی وٕیت ٚ ویفیت  ٞب زا٘كٍبٜ

 ،ٞب اثطثركی ٚ وبٞف ٞعیٙٝ ،ذسٔبت، افعایف وبضایی

 .ثٝ ٚجٛز اؾبتیس ٚ ٔسضؾبٖ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض ٘یبظٔٙس٘س

ثٝ افعایف ثٟطٜ  ،اِجتٝ ٚجٛز وبضوٙبٖ ذلاق ٚ ٘ٛآٚض ٘یع

وٙٙس .  ٔی زض زا٘كٍبٜ وٕه ٞب ٚضی ٚ ثٟجٛز ؾیؿتٓ

 ،زض ایٗ ضاؾتب، پػٚٞف حبضط ثب ٞسف تؼییٗ اثؼبز

ی ٔؤثط زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٞب ٚ ػبُٔ ٞب ٔؤِفٝ

 ٘ظبٔی زا٘كٍبٜیه اػضبی ٞیئت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ 

 ا٘جبْ قس. 

٘ظط ذجطٌبٖ ٚ  ،ثب تٛجٝ ثٝ ثطضؾی ازثیبت پػٚٞف

 ،چٟبض ثُؼس)فطزی ،نبحت ٘ظطاٖ ٚ ٔسَ تحمیك

 ; ذلالیت ٚ ٘ٛ آٚضی وبضوٙبٖ 045/0+309/0+ )ثؼس فطزی(  238/0+ )ثؼس ٌطٚٞی(  360/0+ )ثؼس ؾبظٔب٘ی(  082/0)ثؼس ٔحیغی( 
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ٌطٚٞی ٚ ٔحیغی ( زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ  ،ؾبظٔب٘ی

٘ٛآٚضی اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ٔؤثط 

تٛا٘س  ٔی ٞب ٞؿتٙس وٝ ػسْ تٛجٝ ثٝ ٞط یه اظ آٖ

 یی زض ضٚ٘س تٛؾؼٝ قٛز . ٞب ثبػث ثطٚظ چبِف

زضنس اػتمبز زاض٘س  7/67اظ ٔیبٖ پبؾد زٞٙسٌبٖ

ی ظیطٔجٕٛػٝ آٖ ثیكتطیٗ ٞب وٝ ثُؼس فطزی ٚ ٔؤِفٝ

اثط ضاٞجطزی ضا ضٚی تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی 

زضنس 3/26ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ زاض٘س ٚ 

ی ؾبظٔب٘ی تأثیط ذیّی ٞب اػتمبز زاض٘س ثُؼس ٚ ٔؤِفٝ

ظیبزی ثط ضٚی تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی ٞیأت 

زضنس  1/42ثبقٙس،  ٔی ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ زاضا

 ز اؾت .ٔؼتمس٘س ایٗ ٔیعاٖ ظیب

اػتمبز زاض٘س تأثیط  اظ پبؾد زٞٙسٌبٖزضنس 6/19

ثُؼس ٌطٚٞی زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی 

ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ذیّی ظیبز ثٛزٜ اؾت، 

 زضنس ٔؼتمس٘س ایٗ ٔیعاٖ ظیبز ثٛزٜ اؾت . 3/45

زضندس اػتمدبز زاض٘دس    8/20اظ ٔیبٖ پبؾد زٞٙسٌبٖ

وٝ تأثیط ثُؼدس ٔحدیظ زض تٛؾدؼٝ ذلالیدت ٚ ٘دٛآٚضی      

اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙدبٖ زا٘كدٍبٜ ذیّدی ظیدبز     

 زضنس ٔؼتمس٘س ایٗ ٔیعاٖ ظیبز ثٛزٜ اؾت . 7/38اؾت، 

عٛض وٝ زض لؿٕت ٘تبیج آٚضزٜ قس ثؼُس فطزی ٚ  ٕٞبٖ

إٛ٘ٙسیٞب ٔؤِفٝ  ،ی قرهیتیٞب ٚیػٌی ،ی آٖ قبُٔ ت

ٚ ػٛأُ  ٞب تمبزات( ثٝ ػٙٛاٖ ٟٕٔتطیٗ ٔؤِفٝثیٙف )اػ

)لسضت تجعیٝ ٚ  ظیط ٔجٕٛػٝ آٟ٘ب یؼٙی ٞٛقٕٙسی

اػتٕبز ثٝ ٘فؽ، پكتىبض، زا٘ف  ،تحّیُ ٚ ٘تیجٝ ٌیطی(

ی زیٙی ثٝ ػٙٛاٖ اثط ٌصاضتطیٗ ٞب ترههی ٚ ثبٚض

ػٛأُ ضاٞجطزی ثط تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زض 

 ػسْ تٛجٝ ثٝ ٞط یه اظ آٟ٘ب .ثبقٙس ٔی زا٘كٍبٜ ٔغطح

  .ی ضاٞجطزی زض ایٗ ظٔیٙٝ ایجبز وٙسٞب تٛا٘س چبِف ٔی

ثب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج آظٖٔٛ تحّیُ ٚاضیب٘ؽ ثیٗ 

ی ؾٙی ٔرتّف زض ٔٛضز اثؼبز ٚ ٞب ٘ظطات ٌطٜٚ

ی ٔؤثط ثط ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی اػضبی ٞیأت ٞب ِٔٛفٝ

ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٚجٛز 

ی ٔرتّف تحهیّی ثیٗ ٘ظطات ٞب ِی زض ٌطٜٚٚ .٘ساضز

پبؾرٍٛیبٖ زض ؾغح ِیؿب٘ؽ ثب فٛق ِیؿب٘ؽ ٚ 

ثب تٛجٝ ثٝ آظٖٔٛ  .زوتطی تفبٚت ٔؼٙبزاضی ٚجٛز زاضز

تؼمیجی تٛوی ٔیبٖ ٘ظطات اػضبی ٞیأت ػّٕی ثب 

زضجبت ػّٕی ٔرتّف زض ٕٞٝ ؾغٛح تفبٚت 

ٔؼٙبزاضی ٚجٛز زاضز . فمظ ٔیبٖ ؾغٛح ٔطثی ثب 

ٚ ٞط چمسض زضجبت  ٘ساقتٝتفبٚت ٚجٛز اؾتبزیبض 

یبثس ٔیعاٖ ایٗ  ٔی ػّٕی ثٝ ؾغٛح ثبلاتطی اضتمبء

 تفبٚت ّٕٔٛؼ تط اؾت .

ی آظٖٔٛ ضٌطؾیٖٛ ٚ ٔؼبزِٝ ٞب ثب تٛجٝ ثٝ یبفتٝ

ی ٞب تٛاٖ زضیبفت وٝ تٕبْ اثؼبز ٚ ٔؤِفٝ ٔی ضٌطؾیٖٛ

زض ٘ظط ٌطفتٝ قسٜ ثٝ ػٙٛاٖ ٔتغیطٞبی ٔؿتمُ ثٝ 

نٛضت ٔؤثط تغییطات ٔتغیط ٚاثؿتٝ )ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی 

وٙٙس . اِجتٝ ثب تٛجٝ ثٝ ٔی پیف ثیٙی ضا وبضوٙبٖ( 

ضطایت ضٌطؾیٛ٘ی تأثیط ثُؼس ؾبظٔب٘ی  زض پیف ثیٙی 

 ثبقس .  ٔی ذلالیت وبضوٙبٖ  ثیكتط اظ اثؼبز زیٍط

ی ثطذی اظ ٞب ثب یبفتٝی ایٗ پػٚٞف ٞب یبفتٝ

ٔحممیٗ ایٗ حٛظٜ ٕٞرٛا٘ی زاضز .اظجّٕٝ ػٛأُ 

فطزی وٝ تٛؾظ ٔحممیٗ قٙبذتٝ قسٜ ٚ ثیكتطیٗ 

تٛاٖ ثٝ تٛإ٘ٙسی،  ٔی تأثیط ضا ثط ذلالیت زاضز

چبِف  ،ٞٛـ ،ؾجه قٙبذتی ،ی قرهیتیٞب ٚیػٌی

تٛإ٘ٙسی قبُٔ  . (1386 ،پصیطی اقبضٜ وطز )نبزلی

زا٘ف )ثبضثبضا ٚ  ،(1998،ؾٝ ٔؤِفٝ ٞٛـ )تٛض٘ؽ

 ،(ٚ ٟٔبضت فٙی )وّٙی2001وّٙی، ،2003 ،ویٕیب

اؾلاْ  ،ثب تٛجٝ ثٝ ٘ٛع زیٗ ٚ ٔصٞت ٔب ( اؾت .2001

ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیسیٓ وٝ ثبٚضٞبی زیٙی ٘یع ٘مف 

   ٔؤثطی زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی زاضز .

ی ٞب اِجتٝ ثُؼس ؾبظٔب٘ی ٚ تٛجٝ ثٝ ثطذی اظ ٔؤِفٝ

آٖ ٔب٘ٙس ٘ٛع ٚ ؾجه ٔسیطیت ٚ فطٔب٘سٞی ٚ ٕٞچٙیٗ 

٘ٛع ؾبذتبض ثیكتطیٗ تأثیط ضا زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ 

٘ٛآٚضی زض زا٘كٍبٜ زاضز . ثٝ ػجبضت زیٍط ایجبز اٍ٘یعٜ 

ٚ حٕبیت ٚ ٕٞچٙیٗ تكٛیك ٚ تطغیت اػضبی ٞیأت 

ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ اظ ؾٛی ٔسیطاٖ وٝ ٘كبٖ 
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تٛا٘س  ٔی ثبقس ٔی كٍبٜزٞٙسٜ ؾجه ٔسیطیت زض زا٘

ی ٟٔٓ ثبقس ٚ ػسْ تٛجٝ ثٝ آٟ٘ب ثبػث ٞب جعءػبُٔ

ی ٔتؼسزی زض ظٔیٙٝ تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٞب ثطٚظ چبِف

ثطذی اظ ٔحممبٖ زض تحمیمبت جسیس ٘ٛآٚضی ٌطزز . 

٘یع ثٝ ایٗ ٘تیجٝ ضؾیسٜ ا٘س وٝ ذلالیت ثٝ قست اظ 

ؾبذتبض ؾبظٔبٖ، ؾجه ضٞجطی ٚ ٘ظبْ پبزاـ زض 

ط اؾت، ؾبذتبض غیط ٔتٕطوع، ؾجه ؾبظٔبٖ ٔتأث

ٞب،  ضٞجطی تحَٛ آفطیٗ، ٔكبضوت اػضب زض فؼبِیت

وٝ ثٝ اضضبی ٘یبظٞبی زضٚ٘ی افطاز ی یٞب اػغبی پبزاـ

ثیب٘جبٔس، چٍٍٛ٘ی ٚاوٙف ضٞجط ٘ؿجت ثٝ ٚلبیغ 

، ٘حٜٛ ٞب ثحطا٘ی، ٘حٜٛ ٘ظبضت ٚاضظیبثی ٚی اظفؼبِیت

چٍٍٛ٘ی پبزاـ زازٖ ثٝ افطاز، قیٜٛ اضتمبی وبضوٙبٖ، 

ترهیم ٔٙبثغ وٕیبة ٚ ٘حٜٛ آٔٛظـ افطاز اظ جّٕٝ 

ػٛأّی اؾت وٝ ثط ذلالیت ظیطزؾتبٖ ٔؤثط اؾت 

 (.2009، 2ٚ قبضٔب 1)پب٘سی

ی ٞب اظ ٘ظط پبؾد زٞٙسٌبٖ ثُؼس ٌطٚٞی ٚ ٔؤِفٝ

٘مف ٚ  ،تٙٛع ، اضتجبعبت  ،ٔطثٛط ثٝ آٖ ٔب٘ٙس ا٘ساظٜ 

ز ا٘ؿجبْ ٌطٜٚ اظ اثط ٌصاضی وٕتطی ٘ؿجت ثٝ اثؼب

فطزی ٚ ؾبظٔب٘ی زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ ٘ٛآٚضی ٔیبٖ 

اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ ثطذٛضزاض 

تٛاٖ یىی اظ زلایُ ػٕسٜ زض ضاثغٝ ثب ایٗ  ٔی وٝ .اؾت

ٔٛضٛع ضا ػسْ وبضٌطٚٞی ٚ تأویس ثط وبض فطزی زض 

ٔیبٖ اػضبی ٞیأت ػّٕی ٚ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ زا٘ؿت . 

( 1982ٔحممبٖ ٔب٘ٙس ٔبظِٛ) اِجتٝ ٘تبیج تحمیمبت ؾبیط

وٝ ػضٛیت زض ٌطٜٚ یب تؼّك اجتٕبػی ضا ثٝ ػٙٛاٖ 

یىی اظ ٘یبظٞبی اؾبؾی آزٔی یبز وطزٜ ٚ یب 

(  ٘كبٖ زٞٙسٜ ایٗ 2001(ٚ)ٌبؾٕٗ،1998)آٔبثیُ،

یی زض ذلالیت پیف ضٚ ٞؿتٙس وٝ ٞب اؾت وٝ ؾبظٔبٖ

 ضا ثغٛض جٕؼی ٚ ٌطٚٞی ا٘جبْ ٞب ٚ ٔأٔٛضیت ٞب فؼبِیت

زٞٙس . ِصا ثبیس زض ایجبز ٚ ٌؿتطـ فطًٞٙ وبض  ٔی

ٌطٚٞی زض ٔیبٖ لكط زا٘كٍبٞی ٚ پػٚٞكی وكٛض 

                                                           
1 - Pandey 

2 - Sharma 

ی ٔؤثطتطی نٛضت ٌیطز ٚ ثب تٛجٝ ثٝ ؾطػت ٞب فؼبِیت

تٛجٝ ثٝ ثُؼس ٚ ػٛأُ  ،ٌؿتطـ ػّٓ ٚ فٗ آٚضی

تٛا٘س تأثیط ضاٞجطزی زض تٛؾؼٝ ذلالیت ٚ  ٔی ٌطٚٞی

ػّٕی ٘ٛآٚضی زض ٔیبٖ وبضوٙبٖ ٚ اػضبی ٞیأت 

 زاقتٝ ثبقس .  ٞب زا٘كٍبٜ
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