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 چکیده

یه داده پژوهش حاضر با هدف تبیین مدل شایستگی فارغ التحصیلان معماری به روش کیفی و مبتنی بر نظر

سه مرحلهبنیاد ست. جامعه آماری این پابی ی کدگذاری باز، محوری و انتخ، در   21ژوهش را انجام گرفته ا

سان مطرح معماری در بخش شنا شگاه و کار ساتید دان یری گهای دولتی و خصوصی به روش نمونه نفر از ا

 6ر قالبدمقوله فرعی 40کد مفهومی و130ها،تعداداسکککاا یافتهبراند. هدفمند و گلوله برفی تشککک یا داده

 عواما، می شککاما پرورش معماران توانمند و شککایسککته به عنوان مقوله محوریمقوله اصککلی در مدل پارادای

 پردازی، دانش و آگاهی تخصککصککی، پژوهشککگری، مربیگری و توسککعه دیگران،علی)مهارت طراحی و ایده

ستگی ستگیشای شای ستگیا-های ارتباطیهای اداری، مهارت کارآفرینانه،  شای سب و کار و جتماعی،  های ک

ام انات، ای)منابع وهای فردی(، عواما زمینهای معماری و شککایسککتگیی ذهنی، اخلاق حرفهرهبری، توانای

های وگر)فرایند و نوع آموزش، تعاملات و الگهای انگیزشکککی و آموزش آکادمی (، شکککرایل مداخلهالگو

ای آموزش هارتباطی، ام انات و تجهیزات ساختاری، زیرساخت های قانونی و حمایتی(، استراتژی ها) الگو

شب ه سترده، فرهنگویادگیری، ایجاد  سنجی اجتماعی(، پیامدهای ارتباطی گ سخگویی ها) پاسازی و نیاز

 ای، پاسخگویی آموزشی، پاسخگویی فردی( قرار گرفته است.حرفه

جاد تغییرات تواند به عنوان چارچوبی برای ایهای احصا شده از پژوهش حاضر میها و شاخصهابعاد، مولفه

شی معماری در جهت بهبود قابلیتبرنامه در شی معماران بوده و هدایتگر نظام آموز ای ی حرفههاهای آموز

جذب  وعنوان چارچوب قابا اسککتناد جهت ارزیابی تواند بهفارغ التحصککیلان معماری باشککد. هم نین می

 ای مورد استفاده قرار گیرد.معماران در دنیای حرفه

 

 مهارت ،ی، شایستگی معماران، نظریه داده بنیادمدل شایستگ :کلیدی واژگان

                                                      
 ی یادگیری تجربی در برنامه درسی این مقاله برگرفته از بخشی از رساله دکتری نویسنده اول با عنوان: )تدوین مدل مفهومی تلفیق فرصت ها

 باشد.ستگی( میمقاطع پایه آموزش عالی معماری مبتنی بر شای

  .دانشجو دکتری معماری، گروه معماری، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران1

 .دانشگاه شهید چمران اهواز، اهواز، ایرانگروه معماری،  -استاد مدعو، استادیار، گروه معماری، واحد اهواز، دانشگاه آزاد اسلامی، اهواز، ایران 2
 m.e.mazhary@gmail.com )نویسنده مسئول( 
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 مقدمه

شتغال  سازی جوانان برای ا سب و کار و آماده  در جهان رقابتی امروز، تمرکز بر نقاط رقابتی ک

ه شککمار امری حیاتی و مهم اسککت و همواره ی ی از اهداف نظام آموزشککی در عصککر کنونی ب

 ,غروی ,طباطبایی قاضککی ,افراشککته سککفییو ، 11 :1391سککلطان آبادی  و)جوان جعفری آیدمی

شالوده آکادمی  . آموزش(1391ی تا شک وهی و بازرگان شوربه عنوان پایه و  سعه ک ها و ی تو

شگاهتولید دانش و د سل دان صورت میانش پژوهی تو گیرد. بنابراین ها و مراکز آموزش عالی 

ند سکککویگان و کارکرد های تواای برخوردار اسکککت و میبروندادهای این نظام از اهمیت ویژه

 . در این(1388جمشککیدی کوهسککاری   و)سککیادت  دهدمختلف جامعه را تحت تاثیر خود قرار 

ستا از مهم شگاهی، تربیت نیروی متخصص و ایجاد مهارت های را سالت های مراکز دان ترین ر

ست. این ه شددف اگرچه به لحاظ کمی تا حدودی برآشغلی در بین دانش آموختگان ا ه ورده 

ست، اما کیفیت و بهره  ها و کارآمدی دانش آموختگان، به عنوان برونداد ی  ور بودن آموزشا

. امروزه افزایش میزان (1397  هم ارانو  علیزاده) نظام آموزشکککی، هم نان مورد تردید اسکککت

نانبی یا نداشکککتن مهارت  اری جوا قادات به عمل رد نظام به دل بازار کار، انت یاز  های مورد ن

ای . در این شکککرایل ی ی از مهمترین چالش ه(2019یائو،) ش عالی را فزونی داده اسکککتآموز

آید، این اسککت که مراکز های گذشککته در آموزش به شککمار میپیش رو که برایند برنامه ریزی

 آکادمی  در تعلیم و تربیت دانش آموختگان توانمند و شککایسککته چندان موفل عما ن رده اند

 .(2013)استیونز،

کرین دغدغکهوزه امر که رابطه آموزش عالی و بازارککار از مهکمت کسئولان  هکای برنام کزان، م ری

. و (84 :1386آرمین   و)مهرعلیزاده ها و دانککککشجویان اسککککت کککککشور و هم نککککین خانواده

تعاملات میان نظام آموزش عالی و بازار کار به واسککطه نقشککی که این دو مهم در توسککعه همه 

ایفا می کند. همواره مسککئله پژوهش های متعددی بوده اسککت اما با این وجود در جانبه جوامع 

ادبیات آموزش عالی و اقتصککاد بازار کار ایران ارتباط میان این دو قوای محرت توسککعه چندان 

ست. جذب صیلان فارغ مورد توجه نبوده ا شگاه التح شور عالی آموزش مراکز و هادان  در ک

شتن به منوط بازارکار ستویژگی و هاتوانائی دا شی که های ا ستمی آنها از بخ  طول در بای

 مواد فرآیندها و بین تناسککب عدم رسککدمی نظر گردد. به ایجاد دانشککگاه در تحصککیا دوران

 بازارکار، نیاز مورد هایتوانائی و مهارتها با هادانشگاه در موجود تحصیلی های رشت آموزشی
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رحمانی   و)نظری کتولی  است جامعه حرفه ای در التحصیلان فارغ موفل نبودن عاما ترین مهم

1383: 33)  . 

ها و جامعه حرفه ای  معماری نیز  از این قائده مثتثنی نیستند. هم اکنون که  در این بین دانش ده

سته م سته و ناپیو سی پیو شنا صیلان کار ستین فارغ التح عماری به بیش از ی  دهه از ورود نخ

ها تا به امروز  این ها، و دگرگونیگذرد با اعمال آخرین تحولای میعرصکککه فعالیت حرفه 

سازی  سته به اهداف خود در آماده  سی نتوان شنا شی دوره کار صور وجود دارد که برنامه آموز ت

صیلان این مقطع برای نقش آفرینی در جا ست معه حرفهفارغ التح سلم ا ست یابد. آن ه م ای د

صیلان معمارید شان با نیازهای کار حرفه، توانایی تطبیل آموختهر بین فارغ التح ای همواره های

صله سیستم آید .به نظر بسیاری از معماران این مساله ناشی از فاای اساسی به شمار میدغدغه

شگاهی و نیازهای حرفه می شد. در اکثر نقاط جهان آموزش معماری دچار نوعی آموزش دان با

سائا واقعی محیلتواقطع ارتباط با محیل بیرونی و نا ستن از مواجهه با م شده ا سانی   های ان

ها غ التحصککیلان معماری که پا از سککالاغلب فار .(1387نوروزیان مل ی   و)علی الحسککابی 

را صرف انطباق و یا شوند به ناچار زمان زیادی ای کار میر حرفهفراگیری در دانشگاه وارد بازا

ر آموزش کنند.آن ه مسککلم اسککت در حال حاضککفه میها براسککاا مطالبات حرتغییر آموخته

یی و بینش ها دانشککجو را با تواناگویی به نیازهای آن در تمام حوزهمعماری در ایران در پاسکک 

های معماری یلانی متعهد و آگاه توسل دانش دهش  تربیت فارغ التحصکافی همراه نمی ند. بی

آید و به عنوان ی  نظام رآمد به شکککمار مینیروی انسکککانی کا اولین گام برای اصکککلاح تامین

ست. رشد هماهنگ، موزون و متعادل این  پویا،هوشمند و هدفمند دارای دو بعد کمی و کیفی ا

صورت نخواهد  سترش  شد و گ ست. این ر شد هر دو بعد به موازات ی دیگر ا ستلزم ر نظام م

)رفیع زاده   ص باشکککدها مشکککخنقایص و به تبع آن نیاز و خواسکککتهگرفت مگر وقتی که تمام 

1382) . 

ر در جهت ایجاد پیوند بین های اخیقابله با این چالش ی ی از روی ردهایی که در سکککالبرای م

های فارغ التحصکککیلان دانشکککگاهی و نیاز های جامعه مورد توجه برنامه ریزان بوده، آموخته

ن روی رد در نظام آموزشککی موجب . اتخاذ ای(2012)گارسککیا الگریا، روی رد شککایسککتگی اسککت

ستگیمی شای ساا گردد که  سی بر ا صر برنامه در سی قرار گیرند و عنا آن ها محور برنامه در

 گیرد.ش ا می
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مفهوم شککایسککتگی شککاما حیطه بسککیار گسککترده ای اسککت و تعاریف گوناگونی در رابطه با  

صورت جزئی با هم تفاو ستگی وجود دارد که به  ستگی به ویژگیشای شای های ت دارند. واژه 

 شاما هاشود. شایستگیعمل ردی فرد اشاره دارد که منجر به عمل رد قابا قبول یا برجسته می

ستند؛( وباورها هانگرش) ترپی یده اجزایی و( مهارت و دانش) آموزشقابا اجزایی  اغلب اما ه

شایستگی به عنوان  (2017یا و مافومی وتیل .)اندشده محدود خاص درزمینۀ هامهارت و دانش به

سایر خصوصیات و ویژگی هایی که به فرد ام ان میها، مهارتتوانایی دهد موقعیت های ها و 

شایستگی مم ن است  (2020شولز و بالز،) شود .پی یده را به طور موثر مدیریت کند معرفی می

بدنه دانش، یا هر چیز دیگری  های فنی، سطح انگیزه، صفات شخصیتی، آگاهی ازشاما مهارت

 .(3: 1396)راسول و گریبر   تواند در دستیابی به نتایج کم  کندباشد که می

 و درت دانش، شاما هاشایستگی از ایمجموعه به عنوان یادگیری نتایج ،در روی رد شایستگی

 بداند، را هاآن یادگیری، فرآیند از ت میا پا میرود انتظار یادگیرنده از که اسککت هاییمهارت

زها و مندی به نوبه خود مسکککتلزم آگاهی مداوم از نیادهد. تحقل این بهره نشکککان کند و درت

های جامعه و های مختلف در راسککتای نیازای در حال تغییر و ت وین در عرصککههشککایسککتگی

 نیازهای توصیف برای مشترت زبان ها،شایستگی اهداف آموزش دوره معماری است. شناسایی

)بابانژاد  است  هاشایستگی شناخت برای مناسب ابزار ی  شایستگی الگوی و است اشغ هر

ی  مدل شککایسککتگی شککرحی م توب از ویژگی های  .(1401طاهری دمنه  شککجاعی و گرجی  

 غریزی و اکتسکککابی مورد نیاز فرد برای انجام موفقیت آمیز نمودن در ی  رده شکککغلی اسکککت 

. در واقع الگوی شککایسککتگی ی  شکک ا (21: 1396نگ هی  سککا ، 48: 1399)غلامی و علیزاده  

های مورد نظر را به صورت سیستماتی  و مفهومی نشان انتزاعی است که رابطه بین شایستگی

شغامی )جوان جعفری  دهدهای مناسب را افزایش میدهد و احتمال جانمایی افراد مناسب در 

 . (40: 1391و سلطان آبادی  

سازدر این خصوص لزوم تب ستگی یین و معرفی  شای ستگی تحت عنوان مدل  شای معماران به ه 

احساا می شود و می تواند  شایستگی های لازم بین دانش آموختگان معماریمنظور احصای 

سته  شای ساخته و زمینه های پرورش معماران  ادبیات جدیدی را در حوزه آموزش عالی فراهم 

 . را فراهم سازد
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پژوهش حاضککر با هدف طراحی مدل شککایسککتگی  های بحث شککده با توجه به چالش بنابراین

معماران به دنبال این مهم اسکککت تا بتواند تعادل و هماهنگی مناسکککب تری میان آموزش های 

 آکادمی  و نیاز های دنیای حرفه ای برقرار نماید.

 پژوهش پیشینه

ستگی علیرغم این ه شای شگاهی،از  صیلان دان ست متنوع و  های مورد نیاز برای فارغ التح فهر

های ها بتوانند در محیلاد ضمن برخورداری از این شایستگیگسترده ای منتشر شده است تا افر

مطهری نژاد، قورچیککان، جعفری و )علمی و کککاری بیشکککتر جککذب و موثر تر عمککا کننککد

 .(2012یعقوبی،

مشخص اساا نتایج جست و جو در پژوهش های انجام گرفته تا کنون در پژوهشی به طور بر

خته اسکککت لذا در این های مورد نیاز معماران نپرداطراحی و تبیین مدل نظری شکککایسکککتگی به

هایی اشککاره کرد که تا حدودی با پژوهش حاضککر مرتبل توان به پژوهشخصککوص صککرفا می

 هستند.به طور مثال:

شگاهی  صیلان دان ستگی فارغ التح شای کریمی و احمدی در پژوهش خود با هدف ارائه مدل 

ای اشتغال در هزاره سوم  با استفاده از روش دلفی و اخذ نظرات اساتید، خبرگان آموزشی و بر

اجرایی، مدل نهایی شککایسککتگی در سککه سککطح فردی، گروهی و سککازمانی ، شککاما مولفه های 

پژوهش ضمن  داند. نتایج این ی و فرهنگی میشایستگی اقتصادی، اجتماعی، ت نولوژی ، سیاس

سعه آ ستگیموزشتاکید بر تو شای شتر  شه و های حوهای مهارت فردی، بی زه مهارت ف ر، اندی

کند که نیروی انسکککانی به قابلیت دهد. و عنوان میهای ذهنی را در اولویت قرار میتوانمندی

 های لازم کار در شرایل موجود بهره مند باشددید تری نیاز دارد تا از شایستگیهای متنوع و ج

 .(1401احمدی   و)کریمی 

با هدف  فهپژوهش دیگری  با  ،های اشکککتغال پذیری دانش آموختگان دانشکککگاهیتعیین مول

سای شتغال پذیری مانند دانش12شنا شته، مهارت مؤلفه ا شته، مهارت موضوعی ر های عملی ر

صلی دانش و مهارت 3ریزی و ... آنها را در های ارتباطی، کارگروهی، مدیریت و برنامه مقوله ا

و نیز نگرش و ویژگی های فردی دسکککته بندی  مهارت مرتبل با محیل کار آکادمی ، دانش و

 هایمؤلفه رأا در تیمی کار و کارگروهی های این پژوهش نشکککان داد مؤلفه. یافتهکرده اند
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صالحی و )شریفی اسدی ملفه  خراسانی  فتحی واجارگاه  .شده استدهش شناخته پذیری اشتغال

 .(1398عمران  

 موفقیت برای نیاز مورد عمومی هایشککایسککتگی"وهش دیگر تحت عنوان نتایج حاصککا از پژ

شایستگی را برای موفقیت دانشجویان در  21تعداد  "ای  حرفه و علمی زندگی در دانشجویان

زندگی علمی و حرفه ای شکککان، شکککناسکککایی و در چهار طبقه روش شکککناختی، میان فردی، 

ی های طبقه روش شناختی بالاترین رتبه و سیستماتی  و کاربردی دسته بندی کرد که شایستگ

ستگی های طبقه کاربردی در جایگاه پایین تری قرار گرفتند سمعیلی ماهانی  مطهری نژاد   شای )ا

 .(1395لسانی   و

های توسکعه خود معتقدند در شک ا گیری شکایسکتگیپای خسکته و هم اران  نیز در پژوهش 

ستمی، نگاه تلفیقی پایدار کارآفرینانه، هفت بعد کلیدی نقش دار سی شاما: تف ر  ند که این ابعاد 

متنوع سککازی و تف ر بین رشککته ای، تف ر بصککیرت گرا، هنجاری، اقدام، بین فردی و مدیریت 

 .(1396بطحایی   و)پای خسته  علم بیگی  راهبردی می باشند 

سی سی مهارتهای عبد الوهابی و هم اران نیز در پژوهش خود با هدف برر سا شجوی ا  در اندان

شککدن  ده مهارت عمده) فنی، روش شککناسککی، اجتماعی، رفتاری، ارتباطی، کار  جهانی عصککر

سئولیت پذیری(  را به عنوان مهارت  سواد رایانه ای و م سئله،  گروهی، انعطاف پذیری، حا م

شجو شدن معرفی کردههای مورد نیاز دان صر جهانی  ظریف  و  )عبدالهابی  رومیانی اندیان در ع

1392)  .   

 گیری شکک ا در کلیدی هایمهارت نقش "آقاپور و هم اران نیز در پژوهش خود تحت عنوان

های کسب و کار، و مهارت سه نوع مهارت توسعه فردی، مهارت  "دانشجویان اشتغال مهارت

شجویان معرفی کرده اند و نتایج  شتغال دان سی مرتبل با قابلیت ا سا های آکادمی  را مهارت ا

 از معنا دار بودن هر سککه بعد مورد مطالعه در قابلیت اشککتغال دارد و  نشککان حاصککا از پژوهش

 آکادمی  مهارت و فردی توسعه مهارت دو از بیشتر کار و کسب توسعه مهارت کسب اهمیت

 .(1393)آقاپور  موحد محمدی وعلم بگی   است

پذیری مهندسان های اشتغال فاطمه یزدانی  و هم اران در پژوهش خود با هدف شناسایی مولفه

شتهمقوله دا 6عمران  صی، دانش بین ر ص های ای، دانش عملی و فنی، مهارتنش تئوری و تخ

رفرمایان به عنوان مهمترین های شکککغلی و بینش مهندسکککی را از دیدگاه کاکار جمعی، مهارت
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شتغالمقوله ستخراج کردند شپذیری رهای ا سی عمران ا صر ته مهند )یزدانی  شکریفیا جزی  ن

 .(1401شانه ساززاده  و  هانیاصف

سی عمرانآموزش م "در پژوهش خود تحت عنوان  "باور" ستگی  "هارت های مهند های شای

ستگیها را موارد زیر میمورد نیاز آن شای صمیم داند:  سئله، ت های عملی: کاربرد دانش، حا م

دانش و  گیری، برنامه ریزی و سکککازماندهی، مدیریت کیفیت، مدیریت ت نولوژی، مدیریت

های رفتاری: نگرش حرفه پیشرفت، ایمنی و سلامت. شایستگی اطلاعات، مدیریت منابع جهت

ای، مدیریت خود، مدیریت منایع انسککانی، رهبری ارتباطات، کار کردن مشککارکتی، مهارت کار 

بت یت، جسکککت و جوی دانش، اظهار مث تاثیر، ابت ار، خلاق مذاکره و  پذیری،   تیمی، انطباق 

و شککایسککتگی های محیطی) زمینه ای(: تف ر اسککتراتژی ، آگاهی سککازمانی، تعهد .  اندیشککی

 .(2011)بوور،سازمانی، آگاهی تجاری، روی رد پایدار و جهشی معرفی می کند

سوول شتغال پذیری، در  نیز اکرپول، کوالتر و  ساختار عاملی ا سی  پژوهش خود با هدف برر

 هایی مانند مهارت عمومی، یادگیری توسککعهمهارت موضککوعی رشککته، بر مؤلفه کنار دانش ودر

 هایمدی و خودارزیابی به عنوان مؤلفههای فردی مانند خودکارآشکککغلی و نیز برخی ویژگی

 (.2014)داکره پول، کوالتر و سیول، تأثیرگذار در اشتغال پذیری دانش آموختگان، تأکید کرده اند

ری: توسککعه ی  مدل پذیاشککتغال کلید "هش دیگر تحت عنوان هم نین نتایج حاصککا از پژو

شتغال شان داد  "پذیری فارغ التحصیلانعملی از ا شغلی ، دانش و مهارت ن سعه  های دانش تو

سیار مهم تخصصی و مهارت ضروریات ب صلی، کلیدی، و قابا انتقال به کار از  های عمومی، ا

رد توجه قرار برای افزایش شککانا اشککتغال دانش آموختگان اسککت و باید در برنامه درسککی مو

 .(2007)داکره پول و سول،گیرد

در  پژوهش دیگری قرار گرفتن حرفه معماری در کنار الگوی مهندسککی سککازه ، برای موفقیت

های ساخت و ساز  آن مهم ارزیابی کرده است و با تحلیا مقایسه برونداد در بهینه سازی پروژه

ی با هدف بین رشته ای مهندسی های مختلف الگوی شایستگای چندین برنامه درسی دانشگاه

عمران و معماری ، انتظارات از ی  معمار را شایستگی های شخصی، شایستگی های اجتماعی 

و صلاحیت حقوقی، ارتباطات و شایستگی اطلاعات، شایستگی فعالیت حرفه ای و شایستگی 

سیدن به این موفقیت لازم می داند ستمر را جهت ر سعه حرفه ای م سونیا و )پار تحقیل و تو ا

 .(2013جودکو، 
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دوره کارشککناسککی معماری در املی در تبعات رشککد کمی هم نین پژوهش دیگر تحت عنوان ت

های مورد انتظار از دانش آموختگان معماری را از نگاه تعدادی از های کشککور ویژگیدانشککگاه

 (1383)طاقی   دانش و اطلاعات، مهارت، توانایی های جنبی و اخلاق عنوان کرده است ،اساتید

ستگ شای شان میدهد ادبیات  شته ن سیم بندیمرور مطالعات گذ های ی گویای وجود ابعاد و تق

ستایا  شگران به آن پرداخته اند. ا ست  که غریب به اتفاق پژوه ستگی ا شای متفاوتی در مورد 

ستگی با توجه به  شای شته های مختلف های مختلف مدل  شاغا و ر کند. این تفاوت تغییر میم

 در جوامع مختلف و در زمینه های کاری مختلف بیشتر مشهود است. 

سککت. بررسککی نتایج بهبود جایگاه معماری تا حد زیادی در گرو شککایسککتگی دانش آموختگان ا

انجام  های معماری سککتقیم و هدفمند در زمینه شککایسککتگیدهد مطالعات ممطالعات نشککان می

ینی در معماری وجود توان گفت هیچ گونه الگوی شککایسککته گزمجموع مینگرفته اسککت و در 

تگی از آنجایی که این با توجه به اهمیت موضککوع و خلام مطالعاتی در زمینه شککایسککندارد. بنابر

ها باعث افزایش کارایی نیروی انسانی خواهد شد، طراحی مدل جامع ی زمینهشایستگی در همه

 .شایستگی ضروری به نظر می رسد

بر مبنای این ضرورت پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تدوین مدل شایستگی معماران و  با 

آن بتوانند به های ناشککی از ردها و پیامد. تا از طریل کارکه اسککتروی رد داده بنیاد انجام شککد

 های مورد انتظار معماران دست پیدا کرد.سطح مطلوب شایستگی

 های پژوهش:پرسش

  انتظار معماران از دیدگاه صاحب نظران  کدامند؟شایستگی های مورد 

 الگوی مطلوب شایستگی معماران کدام است؟ 

 شناسی تحقیقروش

پژوهش حاضکککر از جنبه هدف تحقیل کاربردی و به لحاظ ماهیت و روش تحقیل با روی رد 

ه ک کیفی و اسککتفاده از نظریه داده بنیاد انجام گرفته اسککت. این روش زمانی اسککتفاده می شککود

شده شته یا نظریه یا مدل نظری تایید  ستای هدف پژوهش در جامعه علمی وجود ندا ای در را

جای دهد بوش به پژوهشگر این ام ان را میتحقیقات موجود نیاز به ت میا داشته باشد. این ر

ستفاده از های موجود و از پیش تدوین شده، خود برای تدوین نظریات ا به نظریه ه و گزاره  با ا

 . (1401)سرمد  بازرگان وحجازی  ای از داده های واقعی اقدام کندموعهمج
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ها،  گاه  ماری دانشککک ئت علمی مع عه این بخش را گروهی از اعضکککای هی طال عه مورد م جام

ا(، و متخصکصکین و کارشکناسکان مطرح در بخش های دولتی)راه و شکهرسکازی، شکهرداری ه

شرکت سی،  صی) دفاتر مهند ش یا داخصو شاور( ت ضوع به دههای م اند.با توجه به اهمیت مو

منظور شککناسککایی مشککارکت کنندگان در این بخش تلاش گردید به صککورت هدفمند طیفی از 

شب ه ای یا  شته اند به روش نمونه گیری  شمندی دا آگاهان کلیدی که در زمینه پژوهش آرا ارز

س ستیابی به آ شباع گلوله برفی ، با توجه به معیار ت میا اطلاعات تا مرحله د سودمندی و ا تانه 

 21ان با های مورد نیاز معمارهدف تحقیل یعنی شناسایی شایستگی نظری انتخاب و در راستای

دقیقه به طول انجامید)جدول شماره  30تا  15ها مصاحبه گردید و هر مصاحبه حدود نفر از آن

1.) 

سدر این پژوهش جهت گرد آوری داده ساختار یافته ا صاحبه نیمه  ست که تفادها از م شده ا ه 

سوال های مصاحبه را پنج نفر از اعضای هیئت علمی گروه معماری تایید کرده روایی محتوایی 

سی دید گاهاند. جهت ا صاحب نظر از گروههای عتبار پذیری پژوهش برر های مختلف با افراد 

فاوت در زمان پذیریها و م انمت نان  به جهت اطمی جام گرفت. هم نین  در  های مختلف ان

سناد و مدارت از جزییات  شواهد و ا سی )تهیه و نگهداری  سابر سیر نمای ح پژوهش به تهیه م

چگونگی گرد آوری، تفصککیر و تحلیا داده ها(اقدام شککده اسککت. هم نین برای افزایش دقت 

سوگی ضاوت تجزیه و تحلیا اطلاعات و تایید پذیری پژوهش و پرهیز از  ری و دخالت دادن ق

صککی از روش پرسککش از هم ار و مسککیر ممیزی )اسککتفاده از ی  ناظر های شککخها و ارزش

صاحبه و کدگذاریه در پژوهش کیفی که به کلیه فایاخارجی با تجرب سترسی دارد( های م ها د

 استفاده شده است.

صاحبه به روش رمز ش به جهت ت وین نظریه پژوهش دادهدر این پژوه ست آمده از م های بد

 ازش گردید.گذاری نظری تجزیه و پرد

ستراا و کوربین در تجزیه و تحلیا داده های بدست آمده از مصاحبه بر اساا دستور العما ا

نظریه داده بنیاد انجام گرفته است. بر این اساا پا از باز خوانی م رر داده های بدست آمده 

سه مرحله کد گذاری باز، محوری و انتخ سته بندی آن ها طی  صاحبه ، کد گذاری و د ابی از م

تجزیه  از فرایند نظریه پردازی است که بر اساس آن پس از اولین گامکدگذاری باز  میگیرد.صورت 

و تحلیا متن مصاحبه و حذف جملات ت راری و اضافی پرداخته و با تف ی  متن مصاحبه به 
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صر دارای پیام در  شدند. 24مفهوم و  130عنا سته بندی  در  گام دومسپس در  مقوله تقلیا و د

با ی دیگر مقایسککه و ضککمن ادقام حله کدگذاری محوری مفاهیم استتراراش هتتد  در گام او  مر

صلی مرتب  شش محور ا ساا ارتباطی که با هم دارند در  شابه  برا . در واقع شده اندکدهای م

) کریسککول  کدگذاری محوری به معنی آمیختن و سککازمان دهی کردن انبوهی از داده ها اسککت

گیرد و ابتدا مقوله محوری ن مرحله ابعاد پارادایم کدگذاری شکک ا می. در ای(2018وکریسککول،

سازماندهی می شده و مقولات دیگر در اطراف آن  شخص  شرایل علی، م شوند. این مقولات، 

در گام و در نهایت  ها و در نهایت پیامدها هستند.گر، استراتژیشرایل زمینه ای،شرایل مداخله

انتخابی فرایند ی پارچه سازی و بهبود مقوله ها انجام شد و پژوهش در مرحله کد گذاری  سوم

 حاصا گردیده است.مدل پارادایمی شایستگی معماران 

 

 هایافته

های نفر از اساتید و متخصصین مطرح در ارگان 21با در راستای دستیابی به اهداف پژوهش 

نفرعضو  8این تعداد دولتی و بخش خصوصی که دارای رزومه موفقی بودند مصاحبه شد. که از 

نفر شاغا در بخش خصوصی  8نفر شاغا در ارگان های دولتی و  5هیئت علمی گروه معماری، 

بوده اند.پا از تجزیه و تحلیا داده های حاصا از مصاحبه پا از تجزیه و تحلیا متن مصاحبه 

 385 و حذف جملات ت راری و اضافی با تف ی  متن مصاحبه به عناصر دارای پیام مجموعا 

مقوله  24مفهوم تقلیا یافت و در قالب  130کد از میان مصاحبه شناسایی واستخراج شد که به 

 ( ارائه گردید  است.2.خلاصه مراحل کد گذاری در جدو  همار )دسته بندی گردید

 ( اطلاعات جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان1جدول شماره )

 طبقه متغیر
 جمع کل

 درصد تعداد

 جنسیت
 43 9 زن

 57 12 مرد

 سطح تحصیلات

 24 5 کارشناسی

 33 7 کارشناسی ارشد

 43 9 دکتری

 14 3 دولتی اعضا هیئت علمی دانشگاه
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 24 5 خصوصی موقعیت شغلی

 10 2 راه و شهر سازی کارشناسان مطرح در بخش های دولتی

 14 3 شهرداری

 24 5 دفاتر مهندسی کارشناسان مطرح در بخش خصوصی

 14 3 شرکت های مشاور

 

 ( نمونه ای از کد گذاری و مقوله بندی بخشی از متن مصاحبه ها2جدول شماره )

 مقوله ها مفهوم سازی نمونه جملات

از نظر من داشتن آگاهی و احساا وظیفه برای موفقیت حرفه ای ی  

معمار بسیار مهم است. من ترجیح می دهم به عنوان هم ار دوستانی را 

کنم که سخت کار کردن و تلاش برای پیشرفت و کیفیت کار  انتخاب

 خوشحالشان می کند

وظیفه شناسی و تمایا به 

 مشارکت در پیشرفت کار

شایستگی 

کسب و کار 

 و رهبری

از جمله ویژگی هایی که می تواند به ی  معمار ارزش دهد داشتن قدرت 

م اری با افراد ارتباطی بالا و شخصیت انعطاف پذیر است تا بتواند توان ه

 مختلف را در موقعیت های متنوع داشته باشد.

توان سازگاری با تغییرات و 

بازخورد ارتباطی مناسب در 

هر موقعیت های حرفه ای و 

 اجتماعی مختلف

شایستگی 

ارتباطی و 

 اجتماعی

تسلل بر قوانین و مقررات و مسئولیت های حقوقی مبحث دیگری است 

ضای حرفه ای باید به آن مشرف باشد. در غیر که معمار قبا از ورود به ف

 این صورت این عدم آگاهی می تواند لطمات جبران ناپذیری را رقم بزند.

تسلل بر مباحث قانونی و 

قوانین و مقررات ساخت و 

 ساز

دانش و 

آگاهی 

 تخصصی

من ف ر می کنم از آنجا که مهمترین ش ا بیان ایده ها در معماری ترسیم 

باید بتواند بهترین روش را با توجه به موقعیت در ارئه است، ی  معمار 

مناسب طرح ب ار بگیرد.در این خصوص توانایی های ی  معمار در ترسیم 

دستی، بیانی، گرافی ی و استفاده از به روز ترین نرم افزار های معماری در 

 مصور سازی ایده ها بسیار مهم است و باید مورد توجه قرار گیرد

به صورت  تونایی ترسیم

 دستی

مهارت 

طراحی و 

 ایده پردازی

مهارت استفاده از نرم افزار 

های دو بعدی و سه بعدی به 

، 3dmaxروز دنیا)اتوکد، 

رویت، لومیون، آنریا انجین، 

 فتوشاپ(

مهارت استفاده از فن نگارش 

به صورت متن، شفاهی و 

 گرافی ی

 

که با استفاده از نظریه داده بنیاد در سه مرحله   در این بخش یافته های استخراج  شده از مصاحبه

کدگذاری و حاصا شده است، در مرحله اول و دوم در قالب جداول مربوط به کدگذاری باز و 

محوری ارائه شده و سپا در مرحله کد گذاری انتخابی مدل پارادایمی شایستگی معماران 
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ده مدل شایستگی معماران در قالب مجموعه عناصر تش یا دهن در این راستا تشریح شده است.

 مقوله اصلی دسته بندی و ارائه گردیده است: 6

امامی   و)دانایی فرد  . پدیده محوری: ی  صورت ذهنی از پدیده است که اساا فرایند است1

. در این پژوهش  بهبود شایستگی و پرورش معماران توانمند  به عنوان پدیده محوری در (1386

 ت.نظر گرفته شده اس

دن به مقوله محوری از این شرایل شاما مجموعه ای از عواما است که به رسی .شرایط علی:2

مقوله )  11مفهوم در قالب  81مفهوم ایجاد شده  130شود.در این پژوهش از میانآن ناشی می

گری و توسعه ش و آگاهی تخصصی، پژوهشگری، مربیمهارت طراحی و ایده پردازی، دان

اجتماعی، شایستگی  -آفرینانه، شایستگی ارتباطیهای کاراری، مهارتهای اددیگران، شایستگی

کسب و کار و رهبری، توانایی های ذهنی، اخلاق حرفه ای معماری و شایستگی های فردی به 

(، )تصویر 3اند)جدول شماره بر ایجاد مقوله محوری شناخته شدهعنوان شرایل علی اثرگذار 

 (.1شماره

 فاهیم و مقولات بدست آمده در خصوص شرایل علی( م3جدول شماره )
مقوله 

 اصلی

مقوله فرعی)کد 

 گذاری محوری(

 مفاهیم)کد گذاری باز(

ط علی
شرای

 

مهارت طراحی و ایده 

 پردازی

 توانایی ایجاد طرح های معماری با در نظر گرفتن الزامات زیبایی شناسی و فنی

 و مقررات مربوطه داشتن مهارت طراحی با در نظر گرفتن هزینه ها

 توانایی طراحی به منظور براورد نیاز های انسانی

 توانایی انتزاع و ارائه عناصرو روابل کلیدی آن ها

 مهارت طراحی و توانایی سریع در زایش ایده ها

 تونایی ترسیم به صورت دستی 

، 3dmax)اتوکد، مهارت استفاده از نرم افزار های دو بعدی و سه بعدی به روز دنیا

 رویت، لومیون، آنریا انجین، فتوشاپ(

 مهارت استفاده از فن نگارش به صورت متن، شفاهی و گرافی ی

 مهارت برداشت و رولووه

دانش و آگاهی 

 تخصصی

 

 درت درست از حرفه و نقش معماران در جامعه

 ی و علوم انسانیدانش کافی در تاری  و نظریه معماری و علوم مرتبل هنر، فناور

 دانش کافی از تئوری های زیبایی شناسی به جهت تاثیر بر طراحی معماری
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ی دانش کافی از مقررات و رویه های مربوط به برنامه ریزی و طراحی و اجرا 

 ساختمان

 آشنایی با تئوری و اصول طراحی محیطی

 امه ریزی شهریدرت درست از علم شهر سازی، طراحی شهری و مهارت های برن

 دانش انتقادی از روابل بین تحولات گذشته و حال معماری

 آشنایی با تاریخ ه  و ت اما مصالح و ت نولوژی های ساخت و ساز

 درت درست از مش لات سیستم سازه و ساخت و ساز مهندسی

 آگاهی لازم از مش لات و فناوری های فیزی ی و عمل ردی ساختمان برای تامین

 شرایل آسایش و حفاظت در برابر آب و هوا و بلایای طبیعی

 تسلل بر مباحث قانونی و قوانین و مقررات ساخت و ساز

 دانش محاسبه و براورد نقشه ها

تسلل بر دانش های زمینه ای مرتبل)تاسیسات م انی ی، روانشناسی، جغرافیا، ÷

 طراحی صنعتی، اقتصاد، مدیریت، حقوق و...

 نش کافی از مقررات و اصول مربوط به مرمت و حفظ میراث فرهنگیدا

 پژوهشگری

 آگاهی از ماهیت تحقیل در معماری

 آشنایی با روش های تحقیل در معماری

 آشنایی با روش های تهیه پروپوزال و برنامه ریزی برای ی  پروژه معماری

 اقعی در جامعهتوانایی طرح سوالات تحقیل از نیاز ها و مش لات و

 توانایی نوشتن به زبان خود با استفاده صحیح از انواع مختلف ادبیات معماری

 توانایی ارزیابی شواهد و نتیجه گیری مناسب

 توانایی استفاده از منابع و ت نی  های جمع آوری اطلاعات 

 توانایی تدوین گزارش عملی

 داشتن دانش زبان های خارجی

ی و توسعه مربی گر

 دیگران

 آشنایی با انواع روش های تدریا و توانایی تحلیا و اجرای آن ها

 توانایی ایجاد انگیزه و علاقه در فراگیران

 برقراری ارتباط تعاملی و تشویل به یادگیری

 توانایی مدیریت احساا و استرا

 فعالشیوه یی انتقال مطالب به افن بیان و توان

 ی اداریشایستگی ها
 توانایی انجام امور دفتری و اداری

 توانایی تنظیم اسناد و قرارداد ها

 مهارت کارآفرینانه

 توانایی تبیین و نگارش طرح کسب و کار بر اساا نیاز های موجود

 توانایی تشخیص و جذب فرصت های کسب و کار موجود 

 توسعه و به روز کردن دانش کسب و کار حرفه ای

 را بودن روحیه خوداشتغالیدا

 تسلل بر قوانین و مقررات موجود جهت اشتغال زایی
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 توان مدیریت و راه اندازی کسب و کار

 آشنایی با حوزه های کاری مرتبل و به روز

شایستگی ارتباطی و 

 اجتماعی

توانایی شب ه سازی و هم اری با سازمان ها، نهاد ها، شرکت ها و دفاتر مرتبل و 

 حضور بین آن ها

 روابل اجتماعی بالا و توسعه مهارت های ارتباطی در حوزه معماری

 تسلل بر اصول و فنون مذاکره و انتقال صحیح مطالب و ایده ها

توان سازگاری با تغییرات و بازخورد ارتباطی مناسب در هر موقعیت های حرفه ای و 

 اجتماعی مختلف

 با مشتریان و قانع کردن و جلب مشارکت آن هاتوانایی برقراری ارتباط 

 توانایی کار و برقراری ارتباط در تیم های طراحی و کارگاه های ساختمانی

 شناخت جامعه و مش لات و توانایی تطبیل با ارزش ها و هنجار های بومی

شایستگی کسب و کار 

 و رهبری

توانایی تشخیص نیاز ها و مش لات و انطباق با نیاز های در حال تغییر فرهنگی و 

 اجتماعی

توانایی مدیریت افزایش بهره وری معماران و کاهش ریس  رفتار های نادرست آن 

 ها

آشنایی با اصول مدیریت در پروژه های ساخت و ساز)مدیریت زمان، هزینه، کیفیت و 

)... 

 ری با ی دیگر به عنوان عنصری از تیم طراحی و اجراتوانایی هم ا

 تونایی اداره ی  گروه کاری در حوزه معماری، ساخت و ساز و طراحی

آشنایی با مسئولیت ها در قبال ارزش های انسانی، اجتماعی، فرهنگی، شهری و 

 میراث فرهنگی

 یزی برای حا آن هاتوانایی مسئله یابی و رهبری دید جامع بر مسائا و برنامه ر

 مهارت تصمیم گیری در شرایل سخت

 توانایی برنامه ریزی پروژه های مختلف و اجرا و انجام آن ها

 وظیفه شناسی و تمایا به مشارکت در پیشرفت کار

 تف ر خلل ایده های جدید با استفاده از اطلاعات پراکنده و تجربیات کاری توانایی ذهنی

 ف ری و توانایی پیوند موضوعاتی که ارتباطی با هم ندارند انعطاف پذیری

 مهارت تف ر تحلیلی و دید کاوشگرانه

 ظرفیت یادگیری و نگرش یادگیری مستمر و مادام العمر

 چاب ی ذهنی و ظرفیت تولید ایده های جدید

 تجسم انتزاعی و به تصویر کشیدن ایده ها و تغییرات در ذهن

 یال پردازی و قدرت تجسم بالاتوانایی خ

اخلاق حرفه ای 

 معماری

 تعهد اخلاقی و وجدان کاری

 احترام به ارزش های ملی و تنوع فرهنگی

 وقت شناسی و انضباط حرفه ای
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 انتقاد پذیری و احترام به ارزش ها و نظرات دیگران

 پشت ار و کوشایی

 نفا در حا مسائاخودباوری و اعتماد به  شایستگی های فردی

 توانایی خودکارآمدی

 برونگرا بودن و مهارت ارتباط کلامی

 داشتن هوش هیجانی

 انگیزه و  پشت ار حرفه ای

 آینده نگری و مثبت اندیشی

 

ستر آن سبب ایجاد نشان دهنده شرایل ویژه ای است که موجبات علی در ب.شرایط زمینه ای: 3

مقوله)  3 مفهوم در قالب 9مفهوم ایجاد شده  130در این پژوهش از میانشوند. مقوله محوری می

گذار بر پدیده محوری ه عنوان شرایل اثرهای انگیزشی، آموزش آکادمی ( بمنابع و ام انات، الگو

 (.4شناخته شده اند)جدول شماره

 ( مفاهیم و مقولات بدست آمده در خصوص شرایل زمینه ای4جدول شماره )
مقوله 

 اصلی

مقوله فرعی)کد گذاری 

 محوری(

 مفاهیم)کد گذاری باز(

ط زمینه ای
شرای

 

 منابع و ام انات

 زیر ساخت های محیطی و کشف و تمرکز بر فرصت ها

 کیفیت منابع، تجهیزات و ام انات

 میزان هزینه و بودجه مختص به فراهم سازی منابع و ام انات

 الگو های انگیزشی

 و الگو های انگیزشی جهت افزایش علاقه در دانشجویاناستفاده از فاکتور ها 

 بازبینی و بهبود فرصت های شغلی در حوزه های مختلف نقش آفرینی معماران

نگاه مثبت به توانایی معماران و ایجاد احساا رضایت درونی از برونداد عمل رد 

 ها در آن ها

 آموزش آکادمی 

 ماهیت تئوری و محتوایی آموزش ها 

 توجه به بازنگری و به روز بودن برنامه های آموزشی معماری

زیر ساخت های موجود در فرایند آموزش و یادگیری شایسته محور در نظام 

 آموزش معماری

 

عواما ساختاری و محیطی است که پدیده در آن رخ می دهد و می تواند  .شرایط مداخله گر:4

مفهوم 130. در این پژوهش از میان دهد تغییرتعدیا یا ا تاثیر موجبات علی و شرایل زمینه ای ر
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مقوله)فرایند و نوع آموزش، تعاملات و الگو های ارتباطی،  4مفهوم در قالب  14ایجاد شده 

گر  و حمایتی( به عنوان شرایل مداخلهام انات و تجهیزات ساختاری، زیرساخت های قانونی 

 (.5شناخته شده اند)جدول شماره

 ( مفاهیم و مقولات بدست آمده در خصوص شرایل مداخله گر5) جدول شماره
مقوله 

 اصلی

مقوله 

فرعی)کد 

گذاری 

 محوری(

 مفاهیم)کد گذاری باز(

ط مداخله گر
شرای

 

فرایند  و نوع 

 آموزش

 مناسب و به روز  نبودن محتوای آموزشی در راستای نیاز های حرفه ای و اجتماعی

 مناسب در راستای کسب شایستگی نبود روش های یادگیری و یاددهی

 عدم کسب تجربه در روند یادگیری

 عدم توجه به حرفه معماری و فرایند آموزشی

 عدم استفاده از اساتید برجسته و توانمند در حوزه معماری

تعاملات و الگو 

 های ارتباطی

 عماریعدم تنوع در فعالیت ها و ارتباطات رسمی و غیر رسمی با فعالان حوزه م

ضعف در ارتباط و هم اری دانشگاه با حوزه ها و بخش های مختلف فعال در حوزه ساخت و 

 ساز

ام انات و 

تجهیزات 

 ساختاری

 عدم ام ان بهره مندی از تجهیزات و ام انات مناسب کم  آموزشی

 عدم حمایت و سو مدیریت دسترسی به منابع و ام انات

ی و استفاده موثر از ت نولوژی های آموزشی نوین در فرایند آموزش میزان توانایی درفراهم ساز

 و یادگیری معماری

زیر ساخت 

های قانونی و 

 حمایتی

 ظرفیت برنامه های موجود جهت بازبینی و ارتقا در حوزه شایستگی

عدم حمایت مدیران و مسئولان در بازنگری برنامه های درسی معماری در راستای کسب 

 شایستگی

 عدم حمایت برنامه ریزان از آموزش های مهارتی و مبتین بر شایستگی

 کیفیت نظارت بر اجرای صحیح برنامه های مبتنی بر شایستگی

 

به مقوله محوری هایی که به اداره، کنترل و پاس  راهبردهای رفتاری و تاکتی  ها:.استراتژی5

مقوله)  3مفهوم در قالب  13ایجاد شده مفهوم  130در این پژوهش از میان  ورزد.مبادرت می

سازی و نیازسنجی های ارتباطی گسترده، فرهنگوزش و یادگیری، ایجاد شب ههای آمالگو

 (.6ها  شناخته شده اند)جدول شمارهاجتماعی( به عنوان راهبرد

 ( مفاهیم و مقولات بدست آمده در خصوص شرایل استراتژی ها6جدول شماره )
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مقوله 

 اصلی

رعی)کد گذاری مقوله ف

 محوری(

 مفاهیم)کد گذاری باز(
استراتژی ها

 

 الگو های آموزش و یادگیری

 آشنایی عملی با محیل های حرفه ای معماری

 افزودن پروژه های عملی و دوره های کارآموزی بلند مدت

 استفاده از آموزش های عملی و تجربی

 یتوجه به کیفیت آموزش و توانایی های کادر آموزش

ایجاد شب ه های ارتباطی 

 گسترده

ایجاد شب ه های ارتباطی در طول تحصیا و در سطوح مختلف با ادارات، 

 ارگان ها، دفاتر، شرکت ها و ...

 توسعه هم اری بین دانشگاه ها و سازمان های وابسته معماری

 تعاما با سایر کشور های دارای تجربه درحوزه شایستگی معماری 

 ه از ظرفیت خانواده و جامعه در کسب شایستگی فراگیراستفاد

فرهنگ سازی و نیاز سنجی و 

 اجتماعی

آسیب شناسی و پیوند برنامه های آموزشی با شرایل و نیازهای فرهنگی و 

 اجتماعی

بازنگری سیستم آموزش معماری در راستای شایستگی و توسعه مهارت های  

 مورد نیاز

 ز بستر جامعه  نیاز محور کردن محتوای آموزشیآگاهی سازی متناسب ا

 ایجاد جو خودکارآمدی و توسعه فردی مهارت ها

 ترویج فرهنگ شایستگی و ایجاد فضای توسعه آن ها

 

هایی های اتخاذ شده پیامداین پژوهش مقولات علی و استراتژیدستاورد حاصا از . پیامد ها: 6

مقوله) پاس  گویی حرفه  3مفهوم در قالب 13م ایجاد شده مفهو130را در پی دارد که از میان 

 (. 7ای، پاس  گویی آموزشی، پاس  گویی فردی( را در بر می گیرد)جدول شماره

 ( مفاهیم و مقولات بدست آمده در خصوص شرایل پیامد ها7جدول شماره )
مقوله 

 اصلی

مقوله فرعی)کد گذاری 

 محوری(

 مفاهیم)کد گذاری باز(

پیامد ها
 اس  گویی حرفه ایپ 

افزایش سطح توانمندی و شایستگی های فنی و غیر فنی معماران  بر اساا نیاز 

 های واقعی

تبیین چارچوی قابا استناد به جهت گزینش و ب ارگیری معماران تونمند در 

 دنیای حرفه ای

 افزایش اعتماد به معماران

 افزایش توانمند های کارآفرینی

 زشیپاس  گویی آمو
نظام مند شدن برنامه آموزشی معماری در راستای بهبود و افزایش شاخصه های 

 مرتبل با شایستگی
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هدفمند شدن روش های یاددهی و یادگیری در راستای ماهیت و نیاز های 

 رشته

 هدفمند شدن محتوای آموزش معماری در راستای بهبود شایتگی های معماران

د از شایستگی های مورد نیاز معماران جهت طراحی و ارائه چارچوب قابا استنا

 توسعه برنامه درسی

 پاس  گویی فردی

 افزایش سطح انگیزه و اعتماد به نفا معماران

 احساا تعلل خاطر

 بهبود کیفیت فردی و حرفه ای زندگی معماران

 افزایش توانایی پاس  گویی حرفه ای و توان خود کارآمدی معماران

 عه سطح شایستگی های فردی معمارانتوس

 

عنوان مراحا زمینه  بر اساا نتایج دو گام نخست کد گذاری به  کد گذاری انتخابیدر مرحله 

 استراوا و) ها در جهت ایجاد نظریه ش ا می گیردایند ی پارچه سازی و بهبود مقولهساز، فر

شده و پا از ها ربل داده ولهر مقمند به دیگو مقوله محوری به ش لی نظام .(1390کوربین 

کنند. لذا بر اساا ابعاد جود را در قالب ی  روایت روشن میها روابل مواصلاح و بهبود مقوله

های مورد انتظار معماران مدل مفهومی زیر در هیم شناسایی شده در خصوص شایستگیو مفا

 (1شماره  مفهوم منتج از انجام پژوهش حاضر است.)تصویر 24بعد اصلی و  6قالب 

 
 ( مدل مفهومی شایستگی معماران1تصویر شماره )
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هایسرگی های مورد نیاز معماران (2)همار   تصویر  

 نتیجه گیری

بحث در رابطه با شایستگی های معماران و تربیت دانش آموختگانی توانمند، متعهد و آگاه  که 

شور بر سازندگی ک سئولیت خود در زمینه  سال های اخیر مورد توجه یند آبتوانند از عهده م در 

خود مسککتلزم آگاهی مداوم از نیازها و  مندی به نوبهی قرار گرفته اسککت. تحقل این بهرهبسککیار

های جامعه و های مختلف در راسککتای نیازای در حال تغییر و ت وین در عرصککههشککایسککتگی

 اهداف آموزش دوره معماری است. 

به منظور احصکککای شکککایسکککتگی های لازم دانش بدین منظور با توجه به لزوم طراحی مدلی 

آموختگان معماری پژوهش حاضر با روی رد کیفی و استفاده از نظریه داده بنیاد در سه گام) کد 

 انجام گرفته است.ذاری محوری و کد گذاری انتخابی( گذاری باز، کد گ

سان حوزه معماری از آن جهت  ساتید و کارشنا ها کار سال که تجربهبررسی دیدگاه و نظرات ا

ای در این خصوص را داشته اند و از نزدی  با دانش آموختگان این رشته در دنیای حرفه حرفه

سر و کار دارند میتواند منبع ارزشمند ستگی ای  شای سایی  شنا های مورد نیاز و پراهمیتی جهت 

ستفاده از نمونهمعماران باشد. لذ سا گیری هدفمند و مصاحبها این پژوهش با ا یافته با ختارنیمه 

شگاه نفر از 21 ضای هیئت علمی معماری دان سان مطرح در بخش اع شنا ها، متخصصین و کار

 های دولتی و خصوصی انجام گرفته است.

مقوله فرعی  24گذاری باز و گزاره مفهومی در کد 130حبه شککاما های حاصککا از مصککایافته

ه ای، شککرایل مداخله گر، یناسککت، که در شککش مقوله اصککلی)مولفه محوری، علی، شککرایل زم
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شده ایت در کدگذاری انتخابی اند و در نهراهبردها و پیام ها( در کدگذاری محوری طبقه بندی 

 سازی ارتباط بین مقولات مدل مفهومی شایستگی معماران ش ا گرفته است. با آش ار

 ز معماران بسککیارهای مورد نیاهای صککورت گرفته در خصککوص صککلاحیتاز آنجا که پژوهش

باشد. های مشابه ام ان پذیر نمیستقیم نتایج پژوهش حاضر با پژوهشمقایسه م محدود است،

سایج برخی از تحقیقات به صورت غیرلذا نت شند که در تقیم با پژوهش حاضر در ارتباط میم با

 ادامه به آن ها اشاره شده است.

سته به عنوان مقوله م شای سته مدل قرار در این پژوهش پرورش معماران توانمند و  حوری در ه

گذارند و در نهایت بر پایه ف آن ش ا گرفته و بر آن تاثیر میو سایر مقولات اطرا است گرفته

 ارتباطات ش ا گرفته در مدل پیامد هایی حاصا خواهد شد.

نتایج حاصککا از پژوهش حاضککر نشککان داد در راسککتای رسککیدن به مقوله محوری پژوهش و 

شایستگی ضروری مورد نیاز معماران به عنوان  11شایسته ، مجموعه پرروش معماران توانمند و

ز شککود دسککته بندی شککده اسککت. در این مرحله اا علی که مقوله محوری را موجب میعوام

هارت نه م ها در زمی ته  یاف با هپژوهش  یده پردازی  طاقی های پژوهشای طراحی و ا (1383، 

، 2010،بایر، فران  و والریوا1387شکککایان ، 1382ایزدی، 2009الا و سکککیلیا، 2007ال سکککاندر

در راسکککتای ضکککرورت پرداختن به این مهم در رشکککته معماری  (1380علایی ، 1383یزدانفر 

)پاراسونیا و جودکو  هایبعد دانش و آگاهی تخصصی با پژوهشهمخوانی دارد. هم نین در 

دانی  شککریفیا جزی  یز، 2000نی ول و سککایمون، 1383طاقی ، 1380علایی، 2010اسکک ریبر، 2013

هایی به جز  دانش وانی دارد. امروزه اهمیت شایستگیهمخ (1401نصر اصفهانی و شانه ساززاده 

های استخراج شده در این ر گرفته است . لذا از میان یافتهو تخصص فنی مورد توجه بسیار قرا

سعه دیگران با پژ شگری و مربی گری و تو ضر در مقوله پژوه صوص در پژوهش حا  وهش خ

سونیا و جودکو ) ستگی هاست که توانایی  (2013پارا شای سته از  ست.با کسب این د هم نظر ا

ست و جو گری ست می ج سائا بد شگری در حا م آید و افراد از طریل یاد گیری و و پژوه

سازی خود و دیگران کم  کرده و برونداد آموزش  سعه علمی دیگران به توانمند  یاددهی و تو

ستگیمطلوب می معماری را به سطح شای های کارآفرینانه، های اداری، مهارترسانند. هم نین 

سب و کار و رهبری از های کجتماعی، اخلاق حرفه ای و شایستگیهای ارتباطی و اشایستگی

هایی هسکککتند که در این پژوهش از دیدگاه خبرگان جهت موفقیت کاری در جمله صکککلاحیت

شککده اند وفراهم سککازی بسککترهای تقویت و ت عنوان دنیای حرفه ای معماری بسککیار پر اهمی
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پژوهش حاضر در این خصوص های ه درسی معماری ضرورت دارد. یافتهها در برنامتوسعه آن

سونیا و جودکو های پژوهشبا  سانتی و هرماوان ، 2013)پارا سائی ی ، 2019صالح، ویدیا بلوم و 

ناپی و نوردین ، 2014نوردین، 2011 مدی کریمی و ، 2014ها یانی و ، 1401اح هابی  روم بدال ع

هم راسککتا  (2019آبراسککید و امین، ، 1395اسککمعیلی ماهانی  مطهری نژاد و لسککانی، 1392ظریف 

های فردی  با های ذهنی و شکککایسکککتگیهای پژوهش در بعد تواناییاسکککت.  هم چنین یافته

راملی، عبدالله، و  ، سککینگ، تامبوسککامی،2019)کاماروزامان، حمید، مطلب و رسککول های پژوهش

هم   (1383طاقی ،  2010بایر، فران  و والریوا ،1387شایان، 2019، آبراسید و امین 2013محمود

 باشد.راستا می

سلم ست مقوله محوری تنها به وسیله تاثیر عواما علی موجب نمی آن ه م شوند بل ه عواملی ا

ر رسککیدن به مقوله محوری نقش وجود دارند که به عنوان میانجی در موفقیت و عدم موفقیت د

یت می هدا ند و آن را  مداخلهدار ما  ند. در این پژوهش عوا ماران کن یت مع گر در میزان موفق

های ارتباطی، ام انات و تجهیزات یند و نوع آموزش، تعاملات و الگوشککایسککته عبارتند از: فرا

 ساختاری و زیر ساخت های قانونی و حمایتی.

رل و پاسک  به مقوله محوری کم  هایی هسکتند که به اداره، کنترفتار هاراهبردها و اسکتراتژی 

ستگیکنند. راهبردها مراحلمی شای سیدن به  ستند که جهت ر ن لازم های مورد نیاز معمارای ه

های مورد نیاز جهت رسیدن به شایستگی های مورد نیاز معماران است که طی شوند. استراتژی

های ز: الگوهای آموزش و یادگیری، ایجاد شکککب هعبارتند ااز دیدگاه خبرگان در این پژوهش 

ها نیز جهت سککنجی اجتماعی.  هرچند این راهبردارتباطی گسککترده و فرهنگ سککازی و نیاز 

ست شدن و موفقیت نیاز به ب شدن آناجرایی  شوند ر هایی دارند که جهت عملی  ها باید فراهم 

ریزان در این حوزه لی مسئولین و برنامه ها دغدغه اصکه شناسایی و چگونگی فراهم سازی آن

ستر های و ام انات، آموزش آکادمی  و الگوها در پژوهش حاضر عبارتند از: منابع است. این ب

یای ها بسککیار مهم اسککت افراد برای موفقیت در دننگیزه برای آغاز یا ادامه فعالیتانگیزشککی. ا

ی را برای ایجاد و کسککب کاف ی خود انگیزه لازم وهاحرفه ای در مسککیر کسککب شککایسککتگی

های آکادمی  و فرایند یاددهی و ل ردی داشکککته باشکککند. هم نین آموزشهای عمشکککاخص

سیر توانمند سیار حائز اهیادگیری در م شنهاد سازی معماران ب صوص پی ست. در این خ میت ا

سعه مهارتشود در کنار تدوین محمی ستای نیازهای جامعه  تو سی در را  یهاتوای برنامه در
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های خلاقانه دگیری فردی، تیمی و ارائه راه حایاتخصصی از طریل طراحی الگوهای یاددهی و

 در این خصوص افزایش یابد. 

زند که  هایی را رقم میها پیامدی و عواما موثر در اجرایی شدن آنهای شایستگاستخراج مولفه

در این پژوهش عبارتند از ظر های مورد نباشککد. پیامدها بسککیار حائز اهمیت میشککناسککایی آن

 گویی فردی.ای، پاسخگویی آموزشی و پاسخپاسخگویی حرفه

فا و احسککاا تعلل خاطر معماران های فردی موجب ایجاد انگیزه و افزایش اعتماد به نپیامد

کرده و سبب نظام مند شدن  های آموزشی تحول در ساختار نظام آموزشی ایجادشوند. پیامدمی

سی مبرنامه سطح حرفه ای نیز افزایش اعتبار های در شود. در  سطح حرفه ی  معماران و ارتقام 

گردد. پیامدهای حاصا از طراحی مدل شایستگی معماران در راستای پدیده ها موجب میای آن

ستر های حاکم و شرایل ها و تعاملات ایجاد شده و تاثیر پذیری محوری، و در نتیجه کنش از ب

شد. گر میمداخله ست که پیامدلازم با ساا به ذکر ا های مذکور دارای وجه احتمالی بوده و برا

 باشندشرایل موجود و موفقیت در اجرای الگوی پیشنهادی  قابا تغییر می

های های مورد نیاز معماران با پژوهشمولفه های مدل طراحی شده شایستگیدسته بندی اصلی 

ی ملفه  خراسککانی  فتحی واجارگاه و )شککریفی اسککد، (1393)آقاپور  موحد محمدی و علم بگی 

همخوانی دارد. اما نظر به اهمیت  (1394)شکککرفی، محمد و عباا پور ، (1398صکککالحی عمران 

ها خبره در زمینه موضوع ، انتخاب آنحضور جامعه آماری در این پژوهش از افراد متخصص و 

این روش ه این ه در گیرد. با توجه بو غیر تصکککادفی مورد تاکید قرار میبه صکککورت هدفمند 

قضککاوت انسککانی که تحت تاثیر عاما شککانا جامعه آماری با کم  نمونه گیری بجای ت یه بر

اده از نظرات سککازنده گیرد، احتمال عدم اسککتفی از اطلاعات و علایل اسککت شکک ا میاآمیزه

های قرار داده شکککده در مدل ماری وجود دارد و مم ن اسکککت متغیرگان خارج از جامعه آخبر

ها نبوده و تعدادی از عواما زیر ساختی در هر بخش نشان دهنده همه متغیر ایستگی معمارانش

 تاثیر گذار در آن گنجانده نشده باشد. 

شد. ابعاد، مولفههای دربرنامه تواند هدایتگرهای این پژوهش مییافته شده با ها و سی طراحی 

بی برای ایجاد تغییرات در چارچو تواند به عنوانهای احصا شده از پژوهش حاضر میشاخصه

شی معماران بوده و هدایتگر نظام آمبرنامه شی معماری در جهت بهبود قابلیتهای آموز های وز

تواند به عنوان چارچوب قابا استناد جهت ارزیابی ای فارغ التحصیلان باشد. هم نین میحرفه
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های شککود مولفهذا پیشککنهاد میتفاده قرار گیرد. لو جذب معماران در دنیای حرفه ای مورد اسکک

شایستگی و عناصر موثر بر کسب آن ها در مدل ارائه شده در این پژوهش توسل برنامه ریزان 

های موجود  در راسکککتای در برنامهها ن در جهت تغییر در قوانین و هنجارو سکککیاسکککت گذارا

 شایستگی مورد استفاده قرار گیرد.

 منابع

 .هاشککیوه و هارویه مبنایی، نظریه :کیفی تحقیل روش اصککول .(1390) .ت امجولی ,کوربین و آنسککلم ,اسککتراوا .1

 .فرهنگی مطالعات و انسانی علوم پژوهشگاه :تهران

سمعیلی .2 سین ,نژاد مطهری ,.هانیه ,ماهانی ا سانی و ح ستگی .(1395) .مهدی ,ل  برای نیاز مورد عمومی های شای

 .197-167 ,(6)15 ,آموزشی ارزشیابی و گیری اندازه لعاتمطا .ای حرفه و علمی زندگی در دانشجویان موفقیت

 همایش دومین مقالات مجموعه .معماری رشککته در تحصککیا برای دانشککجو انتخاب .(1382) .عباسککعلی ,ایزدی .3

 .امروز نگاه :تهران .معماری آموزش

 گیری ش ا در کلیدی های مهارت نقش .(1393) .امیر ,بگی علم و سید حمید ,محمدی موحد ,.شهلا ,آقاپور .4

 .56-41 ,(71)عالی آموزش در ریزی برنامه و پژوهش فصلنامه .دانشجویان اشتغال مهارت

 هایشایستگی الگوی طراحی .(1401) .محمدباقر ,گرجی و سامره ,شجاعی ,.محسن ,دمنه طاهری ,.باقر ,بابانژاد .5

 ,انسانی سرمایه توانمندسازی مجله .یرانا اسلامی جمهوری گمرت در راهبردی نگاریآینده روی رد با انسانی منابع

2(5), 123-141. 

سته پای .6 سا ,خ سمیه ,بطحایی وامیر ,بیگی علم ,.پری سی .(1396) .سیده  ستگی برر سعه نیاز مورد های شای  تو

 .43-32 ,(9)40 ,کشاورزی آموزش مدیریت پژوهش .کشاورزی عالی آموزش در پایدار کارآفرینی

 منابع های شککایسککتگی تدوین کاربردی راهنمای .(1391) .محمدعلی ,آبادی سککلطان ,.و احمد ,جعفری جوان .7

 .ایران صنعتی تحقیقات و آموزش مرکز :تهران .انسانی

 .36-25 ,(18)زیبا هنرهای .خلاق آموزش .(1383) .عیسی ,حجت .8

 داده دازیپر نظریه بر تاملی :کیفی پژوهش های اسککتراتژی .(1386) .سککیدمجتبی ,امامی و ,.حسککن ,فرد دانایی .9

 .97-69 ,(2)راهبردی مدیریت اندیشه .بنیاد

سول .10 ستگی بر میتنی آموزش مبانی .(1396) .جیم ام ,گریبر و ,.ویلیام جی ,را ضی  .ترجمه: .شای  ,طاهریمرت

 .طباطبایی علامه دانشگاه :تهران

 باهنر شهید دانشگاه نسانیا علوم و ادبیات دانش ده تربیتی علوم بخش درونی ارزیابی .(1382) .فرخنده ,زاده رفیع .11

 .کرمان باهنر شهید دانشگاه .کرمان

سیم راهنمای .(1396) .سیما ,هی سانگ .12 ستگی تر ضا .شای سه :تهران ,حیدری .امید ,توکلی .ترجمه:غلامر س  مو

 .دفاعی صنایع تحقیقات و آموزش

 .آگاه .یرفتار علوم در تحقیل های روش .(1401) .الهه ,حجازی و عباا ,بازرگان .زهره,سرمد .13
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سادات، ,سیادت .14 شیدی و  مائده  ساری جم  (درونی ارزیابی بر ت یه با) کیفیت مدیریت .(1388) .محبوبه ,کوه
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 .52-29 ,(7)13 ,درسی برنامه
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46(17), 125-134. 
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 آموزش مرکز آموختگاندانش شغلی هایمهارت کسب در کاربردی-علمی کاردانی هایآموزش تاثیر .(1397) .امیر

 .19-3 ,(10)44 ,کشاورزی آموزش مدیریت پژوهش .خمینی امام عالی

 الماا :تهران .شغلی مشخصات بر مبتنی شایستگی سازی مدل راهنمای .(1399) .پروانه ,علیزاده و بهمن ,غلامی .24
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