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Abstract 

The purpose of this study is to rank and identify the effective factors in 

partner selection of foreign companies in strategic partnership from domestic 

companies of oil and gas industry (upstream). The statistical population of 

the present study based on the opinions of experts and Sampling was done 

by non-random method and from all available members. By proving the 

research background and the factors affecting in partner selection in strategic 

partnership, 21 factors been identified. While confirming these factors by 

using pairwise comparison method and AHP software the final questionnaire 

was created and asked views of all experts in this industry, 9 of the most 

effective factors by weighting them and analysis were identified, and founds 

shows that: effective government communication, common goals, strategic 

fit, mutual trust rank, are first to fourth among the factors affecting the 

selection of a partner in the strategic partnership of the oil and gas industry 

(upstream). 
 

Keywords:  
Partner Selection, Strategic Partnership, Oil and Gas Industry, Upstream. 

 

                                                      
1. MSc. in Strategic Management, Azad University, North Branch, Tehran, Iran. 
2. Assistant Professor, Department of Strategy and Business Policy, Faculty of Business Management, 
University of Tehran, Tehran, Iran. 



دربزانتخابضزیکاستزاتژیکمؤثزعواملبنذیرتبه

صنعتنفتوگاسبخصبالادستي


 *2عطاءالههزنذیـ1راملاآبزامیان



چکیذه

 استزاتژیکدر اوتخاب ضزیک  مؤثزعًامل  یتىذ رتثٍي َذف ایه تحقیق ضىاسایی 

ایه . در است تخص تالادستی(گاس )غىعت وفت ي  َای داخلیاس تیه ضزکت

تز اوتخاب  مؤثزای، عًامل ي مطالعات کتاتخاوٍآراء خثزگان اس  تا استفادٌ تحقیق

ضزیک استزاتژیک گزدآيری ضذوذ ي در گام تعذ تًسط خثزگان غىعت 

اس ريش غیز تػادفی ي اس اعضای  یزیگ ومًوٍتزای  غًرت پذیزفت. یتىذ تیايلً

، تز اوتخاب ضزیک مؤثزعًامل  ي تحقیق ۀتا تزرسی پیطیى .استفادٌ ضذدر دستزس 

تا استفادٌ اس ريش مقایسات  ،َا مؤلفٍایه  ذییتأضمه  عامل ضىاسایی ضذوذ. 12

اس  استفادٌ اي ت طزاحی ضذوُایی تحقیق  ۀپزسطىام AHP افشار وزمسيجی ي 

ضىاسایی ي تا تحلیل  عامل 9 ،حًسٌایه  وظزان غاحةخثزگان ي  ۀَای کلی دیذگاٌ

ديلتی، اَذاف مطتزک،  مؤثزارتثاطات  مطخع ضذ کٍ َا آنتٍ دَی  وتایج ي يسن

تز  مؤثزايل تا چُارم را میان عًامل  یَا رتثٍ ،تىاسة راَثزدی، اعتماد متقاتل

( را تٍ یتالادستاوتخاب ضزیک در ضزاکت راَثزدی غىعت وفت ي گاس )تخص 
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مقسمٍ

 زض ث٥ٗ نٙب٤غ ز٤ٍط ٢ا ػ٤ٜٚپ٥كطاٖ التهبز٢ وكٛض خب٤ٍبٜ  ػٙٛاٖ ثٝنٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ 

ثطزاض٢  ٚ أٛض ثٟطٜ ٞب پطٚغٜاخطا٢  زض زض ا٤طاٖ زاضز. ا٤ٗ نٙؼت زاضا٢ زٚ فؼب٥ِت ان٣ّ

زض ا٤ٗ حٛظٜ فؼب٥ِت  ٥ٓطٔؿتم٥غٔؿتم٥ٓ ٚ  نٛضت ثٝزاذ٣ّ ظ٤بز٢  ٢ٞب قطوتوٝ  اؾت

 تٛا٘ؿتٙس ٣ٔزاذ٣ّ  ٢ٞب قطوتثبقس وٝ تحط٣ٕ٤ زض ث٥ٗ ٘جٛز ٚ  ٤ٗا ثط. اٌط فطو زاض٘س

 ،قطاوت ا٤دبز وٙٙس ٣ثبلازؾتزض ثرف  ٣إِّّٗ ٥ث٘فت٣ ثعضي ذبضخ٣ ٚ  ٢ٞب قطوتثب 

ذبضخ٣ ٚ  ٢ٞب قطوتلاظْ ثطا٢ قط٤ه قسٖ ضا ٘ساض٘س.  ٢ٞب ت٥لبثّ ٞب قطوت ١ٕٞ

 ٢ٞب قطاوتاثطٌصاض ثطا٢ ا٤دبز  ٞٓ ثطا٢ قطاوت ثٝ ٤ه ؾط٢ ػٛأُ ٤ٚػٜ ٚ ٣إِّّٗ ٥ث

ٚ زؾت٥بث٣ ثٝ ٤ه ٔٛلؼ٥ت ضاٞجطز٢ ثٟتط تٛخٝ  ٢ؾٛزآٚض، ثب ثّٙسٔستضاٞجطز٢ 

ض نٙؼت ٘فت ٚ فؼبَ ز ٢ٞب قطوتضاٞجطز٢  ٢ٞب ت٥لبثّ. ػسْ قٙبذت وبف٣ اظ وٙٙس ٣ٔ

ٚ اظ ٞسف ان٣ّ  قٛز ٣ٔ ٞب تدطثٝٔٙبثغ ٔحسٚز ٔب٣ِ ٚ  ١غ٥طث٥ٌٟٙبظ ثبػث تره٥م 

ٞب٢  . ٚضٚز ثٝ قطاوتؾبظز ٣ٔزض ا٤ٗ نٙؼت اؾت ٔٙحطف  ٢ط٤پص ضلبثتوٝ ثٟجٛز  ٞب آٖ

ٞب٢ و٥ّس٢ ذٛز ٞب ٚ لبث٥ّتؾبظز تب ٔٙبثغ ذٛز ضا ثط ٟٔبضتضاٞجطز٢، ؾبظٔبٖ ضا لبزض ٣ٔ

ضا اظ ثبظاض ت٥ٟٝ  بظ٥٘ ٔٛضزٞب٢ ٞب ٚ لبث٥ّتز٤ٍط تٛإ٘ٙس٢ حبَٗ ٥زضػٔتٕطوع ٕ٘ٛزٜ ٚ 

ض٤ع٢ ٚ اخطا٢ ٔٛفك، ٥٘بظٔٙس ٔكبضوت ٘ظطاٖ، ثط٘بٔٝ وٙس. ثٝ اػتمبز ثؿ٥بض٢ اظ نبحت

ٞب٢ ٞب ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٞسف ثب چبِف فىط٢ آٖٕٞٝ ؾغٛح ؾبظٔبٖ اؾت ٚ ثسٖٚ ٞٓ

ٞب٢ قطاوتپص٤ط٢ ضاٞجطز٢ ٚ ػٛأُ ٔٛفم٥ت زض ٔتؼسز٢ ٕٞطاٜ اؾت. اظ عطف٣ ا٘ؼغبف

وكٛض  .زاض٘س ضاٞجطزثط اخطا٢  ٣تٛخٟ لبثُػٛا٣ّٔ ٞؿتٙس وٝ ٘مف  اظخّٕٝضاٞجطز٢ 

 1330خٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زاضا٢ ز٥ٔٚٗ قطوت ثعضي ٘فت٣ خٟبٖ اؾت وٝ زض ؾبَ 

ثعضي ٘فت خٟبٖ  سوٙٙس٥ٜتِٛچٟبض٥ٔٗ ثٙب ثطٌعاضـ ثط٤ت٥ف پتط٥ِْٚٛ، قسٜ ٚ  ؽ٥تأؾ

 ٚ ٣زؾتٗ ٥٤پبٚ  ٣ثبلازؾتزض ثرف  ٣٤ٞب ت٥فؼبِٔحؿٛة قس وٝ ثب  2016زض ؾبَ 

٣ِٚ ثب تٛخٝ  ذٛز ضا زض ٔٙغمٝ تثج٥ت وٙس. ٤ُثس ٣ثتٛا٘ؿتٝ ٘مف  ثعضي ٢ٞب پطٚغٜاخطا٢ 

زٞس وٝ  ؾ٥بؾ٣ حبوٓ ثٛزٜ اؾت، قٛاٞس ٚ اعلاػبت ٘كبٖ ٣ٔ ٢زض فضب ٣ وٝثٝ ٘ٛؾب٘بت

ٞب٢  ٞب اظ ح٥ث زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٚ ضػب٤ت ٔحسٚز٤ت اظ ا٤ٗ پطٚغٜ ٣تٛخٟ لبثُزضنس 

ٞب  ٕٞچ٥ٙٗ ضنس ٚ ٥ٕٔع٢ ثؿ٥بض٢ اظ پطٚغٜ .ظٔبٖ، ٞع٤ٙٝ ٚ و٥ف٥ت، زچبض ٘مهبٖ ٞؿتٙس

. ٔتأؾفب٘ٝ ا٤ٗ اؾتث٥بٍ٘ط ثطذٛضز ثب ذغبٞب٢ تىطاض٢ ٚ ػسْ اؾتفبزٜ اظ تدطث٥بت ٌصقتٝ 

أطا٣٤ ٚ ) .اؾتزاقتٝ  ثٝ ٕٞطاٜثطا٢ وكٛض ٞب٢ ثؿ٥بض٢ ضا  ذٛز ظ٤بٖ تجغ ثٝٔكىلات، 

 (1399ٕٞىبضاٖ، 

 ٔؼطو زض ثبظاض، ٚ ضلبثت٣ ؾ٥بؾ٣، التهبز٢، ٞب٢ ٔح٥ظ زض ٞب ؾبظٔبٖ أطٚظٜ 
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 زض ز٤ٍط٢ ظٔبٖ ٞط اظ ث٥ف ٚ ا٘س لطاضٌطفتٝ اع٥ٕٙبٖ ػسْ افعا٤ف اظ ٘بق٣ ٞب٢ ض٤ؿه

 حبَ زض ضٚظ ضٚظثٝ ٤ٗآفط اضظـ ٔٙبثغ وٝ ا٘س بفت٤ٝزض ٞب ؾبظٔبٖ زاض٘س. لطاض ذغط ٔؼطو

 )Zhai & et al, 2020( .ا٘س ٕ٘ٛزٜ اتربش ٔرتّف٣ تساث٥ط ٔؿئّٝ، ا٤ٗ حُ ثطا٢ ٚ اؾت وبٞف

ت٥ِٛس٢  ٞب٢ . اظ عطف٣ اوثط قطوتاؾتضاٞجطز٢  ٞب٢ قطاوت تكى٥ُ، تساث٥ط ا٤ٗ خّٕٝ اظ

پص٤ط٢، ثبظذٛضز فٛض٢، فٟٓ ثٟتط ٚ ا٢ زاض٘س وٝ ا٘ؼغبفٞب٢ ؾبزٜ ٞب ٚ ض٤ٚٝوٛچه ؾبٔب٘ٝ

٣ٔ عٞب٢ ضاٞجطز٢ ضا ٔىب٥٘اضز. قطاوتوٙٙسٜ ضا زض ثطزثٝ ٥٘بظٞب٢ ٔهطف تط غ٤ؾطپبؾد 

ٞب٢ ؾط٤غ تىِٙٛٛغ٤ه فؼ٣ّ ٞب٢ خٟب٣٘ ٚ ٔمبثّٝ ثب پ٥كطفتو٥ّس٢ ثطا٢ ضلبثت زض ثبظاض

ٞب٢ ٔبٖٞب ٚ ؾبظا٤ٗ قطاوت وٝٗ ٤اضٕٗ  (1396ظ٥ٟطظازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، ) .زا٘ٙس٣ٔ

ٞب تح٥ُٕ ا٢ ضا ثط ؾبظٔبٖقٛ٘س، فكبض فعا٤ٙسٜ ٞب تكى٥ُ ٣ٔآٖ ١ٚاؾغ ثٝوٝ  ٢ا قجىٝ

تط تط ٚ ٔٙؼغفٞب ضا ٚازاض ثٝ انلاح ؾبذتبض٢ ذٛز ثٝ حبِت٣ ٔتٕطوعٕ٘ٛزٜ ٚ آٖ

فطاٚا٣٘  طات٥تأثپص٤ط٢ ضاٞجطز ٞب٢ ضاٞجطز٢ ثط ا٘ؼغبفضؾس قطاوتٕ٘ب٤ٙس. ثٝ ٘ظط ٣ٔ ٣ٔ

 ٔجبزِٝ، ٔس٤ط٤ت اثطثرف ١تٛاٖ ثٝ وبٞف ٞع٤ٙٞب ٣ٔتط٤ٗ آٖ ذٛاٞس زاقت وٝ اظ ٟٔٓ

ٚ ٔمبثّٝ ثب ػسْ  قطوبپب٥٤ٗ، ٤بز٥ٌط٢ ٚ وؿت ٟٔبضت اظ  ١ٞب، ٚضٚز ثٝ ثبظاض ثب ٞع٤ٙض٤ؿه

ٌطچٝ ٔست ظ٤بز٢ اظ پ٥سا٤ف  )Kissau & et al, 2019( .وطزاع٥ٕٙبٖ زض ٔح٥ظ اقبضٜ 

ٌصضز، أب ػٛأُ ٔح٥غ٣ ٔتؼسز٢ اظ خّٕٝ افعا٤ف قست ضلبثت،  ا٤ٗ پس٤سٜ ٣ٔ

ثطا٢ ثبل٣ ٔب٘سٖ زض  بظ٥٘ ٔٛضز ٢ٞب ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبٞب٢ فٙبٚضا٘ٝ، افعا٤ف ٥ٔعاٖ  پ٥كطفت

ٞب٢  ٞب٢ ضاٞجطز٢ زض ؾبَ تب تكى٥ُ قطاوت ا٘س قسٜثبظاضٞب ٔٛخت  قسٖ  ٣خٟب٘ضلبثت ٚ 

وٝ  ؾبظ٘س ٣ٔضا لبزض  ٞب قطوتٞب٢ ضاٞجطز٢  ضقس چك٥ٍٕط٢ زاقتٝ ثبقٙس. قطاوت اذ٥ط

و٣٘ٛٙ ذٛز ٚ ٔٙبثغ  ٢ٞب ت٥لبثّٚ وبضاتط، فبنّٝ ٥ٔبٖ ٔٙبثغ ٚ  تط ٤ٝٙٞع وٓثٝ عط٤م٣ 

تؼساز  ضٚظافعٖٚضقس  ضغٓ ٣ػّ .ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٛلؼ٥ت ضلبثت٣ ضا پط ٕ٘ب٤ٙس بظ٥ٔٛضز٘

، ٞب ؾبظٔبٖاتحبزٞب٢ ضاٞجطز٢ اظ خط٤بٖ زضآٔس٢  ٢زضآٔسضاٞجطز٢ ٚ ؾٟٓ  ٢اتحبزٞب

٘بق٣ اظ ا٘تربة ٘ٛع اتحبز  تٛا٘س ٣ٔثبلا اؾت. ا٤ٗ أط  ضاٞجطز٢ ٢اتحبزٞب٘طخ قىؿت زض 

 .ثبقس٘ساقتٝ  ٣ذٛا٘ ٞٓاقتجبٜ ثٛزٜ ٚ ٘تب٤ح اتحبز ثب ٥٘بظٞب ٚ اٞساف قطوب  ضاٞجطز٢

ثؼس اظ  ٞب قطاوت زضنس 50ٔتصوط قس وٝ ث٥ف اظ  س٤( ثب٥٘1398ىجرت ٚ ٕٞىبضاٖ، )

٤ه ضاٞجطز ثؿ٥بض ذٛة ثطا٢ ٔٛفم٥ت  ػٙٛاٖ ثٝا٘دبٔس ٣ِٚ ٕٞچٙبٖ  ٔست٣ ثٝ قىؿت ٣ٔ

زلا٤ُ ٘طخ ثبلا٢ قىؿت  )Mohd Shokri, 2020( .قٛز ٣ٔزض ثبظاضٞب٢ ٔرتّف اؾتفبزٜ 

ثب ٔٛخٛز٤ت پ٤ٛب٢ ضٚاثظ  ٞب ؾبظٔبٖاتحبزٞب٢ ضاٞجطز٢ اغّت ٔطثٛط ثٝ آقٙب ٘جٛزٖ 

ضلبثت ٚ ٕٞىبض٢ زض ٔب٥ٞت ا٤ٗ اتحبزٞب ٥٘ع تأث٥ط آٖ  ظٔبٖ ٞٓٔكبضوت٣ اؾت وٝ ٚخٛز 

ثط تكى٥ُ ٞط ٘ٛع اظ  ٔؤثطػٛأُ زض ٔمبِٝ ذٛز،  ؾعاضا٣٘ ٚ ضٚؾٛؾت. ضا ث٥كتط وطزٜ ا
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ٔتفبٚت اؾت ٚ ٔس٤طاٖ ثب٤س پ٥ف اظ قطٚع ا٘تربة قطوب٢  ٣إِّّٗ ٥ث اتحبز ضاٞجطز٢

 ،تكى٥ُ اتحبز ضاٞجطز٢ اظضاٞجطز٢ ٚ ٔصاوطٜ، ثب قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب ٚ اٞساف ذٛز 

 (٥٘1398ىجرت ٚ ٕٞىبضاٖ، ) ٘ٛع اتحبز ضاٞجطز٢ ضا ثطٌع٤ٙٙس. ٤ٗتط ٔٙبؾت

ٞب٢ ٔدعا ٚ  ٥ٔبٖ ثٍٙبٜ ثّٙسٔستٕٞىبض٢  ١ضاثغ٤ه  ػٙٛاٖ ثٝائتلاف ضاٞجطز٢  

 ثبٞسفٞب٢ زؾت٥بث٣ ثٝ آٖ،  ٔؿتمُ ثط ٔجٙب٢ احت٥بج ثٝ ٔٙبثغ ضاٞجطز٢ ٚ ا٤دبز فطنت

ٔتؼسز زض ا٤ٗ حٛظٜ،  ف٤ثط تؼبض٥ٌطز. ٔطٚض٢  وؿت ٔٛلؼ٥ت ضلبثت٣ ثٟتط نٛضت ٣ٔ

ٔٙبثغ، زؾت٥بث٣ ثٝ  ٢ٌصاض اقتطانٕٞچٖٛ ثٝ  ٢ٞب سٚاغ٥ٜوّث٥بٍ٘ط تٕطوع ٔحممبٖ ثط 

ضا٢ ا٥ٕٞت ثطا٢ عطف٥ٗ، اؾتملاَ ٘ؿج٣ قطوب زض ػ٥ٗ قطاوت، ٕٞؿ٣٤ٛ ثب ٔٙبفغ زا

اؾت انغلاح قطاوت ضاٞجطز٢  ٢ؾبظ ٔفْٟٛضاٞجطز٢ ٚ اذت٥بض٢ ثٛزٖ ثطا٢  ٢ط٥ٌ خٟت

 اذ٥ط ٞب٢ ؾبَ تٛاٖ زض٤بفت زض ٣ٔ قسٜ ب٥ٖثثٙبثطا٤ٗ ثب تٛخٝ ثٝ ٔغبِت ؛ (1391 خلا٣ِ،)

 ؾطٔب٤ٝ خصة ثطا٢ فطاٚا٣٘ تلاـ إُِّٗ ٥ث ؾ٥بؾ٣ فضب٢ ٘ؿج٣ ٌكٛز٣ٌ ثٝ تٛخٝ ثب

 ؾ٥بؾ٣ فضب٢ ٘ٛؾب٘بت ،ٚخٛزٗ ٤ثبا اؾت. ٌطفتٝ نٛضت ٘فت نٙؼتض ز ذبضخ٣ ٚ زاذ٣ّ

 ا٤ٗ زٞس. لطاض تأث٥ط تحت ٌبظ ٚ ٘فت نٙؼت زض ضا ؾطٔب٤ٝ خصة حدٓ تٛا٘س ٣ٔ إُِّٗ ٥ث

 نطف ،ا٘س قسٜ خصة ظحٕت ثٝ وٝ ٞب٣٤ ؾطٔب٤ٝ وٝ ٤بثس ٣ٔ ث٥كتط٢ ا٥ٕٞت ظٔب٣٘ ٔؿئّٝ

 ؛٘ساض٘س لطاض ا٤ِٛٚت زض نٙؼت ٢ط٤پص ضلبثت ثٟجٛز ثطا٢ وٝ قٛ٘س ٞب٣٤ لبث٥ّت ١تٛؾؼ

 ثّٙسٔست ا٘ساظ چكٓ زض٤ه ضلبثت ثطا٢ ضا ا٤طاٖ ٌبظ ٚ ٘فت نٙؼت ٘تٛا٘س ،ٍط٤ز ػجبضت ثٝ

 اظ قطاوت زض طٌصاض٥تأث ٚ ٟٔٓ ػٛأُ ٢ثٙس ضتجٝ ٔفْٟٛ زضن ثب ثب٤س پؽ. وٙس پكت٥جب٣٘

 ا٤دبز ٞب٣٤ قطاوت چ٥ٙٗ آٔسٖ ٚخٛز ثٝ ثطا٢ ٕٞٛاض ٔؿ٥ط٢ ذبضخ٣، ٞب٢ قطوت ٘ظط

 إُِّٗ ٥ث ؾغح زض ثتٛا٘س ٚ ثطؾس قىٛفب٣٤ ثٝ ا٤طاٖ ٌبظ ٚ ٘فت نٙؼت تب قٛز

 ثطؾب٘س. اثجبت ثٝ ٘فت٣ ٞب٢ غَٛ ؾب٤ط ٔمبثُ زض ضا ذٛز ٞب٢ تٛا٘ب٣٤

ازبیاتمزير

تٛاٖ  ، ٣ٔا٘س ٕ٘ٛزٜٞب٢ ضاٞجطز٢ اضائٝ  وٝ ٔحمم٥ٗ تؼبض٤ف ٔرتّف٣ اظ قطاوت ثب ٚخٛز ا٤ٗ

ائتلاف ضاٞجطز٢، ٕٞىبض٢ ـ  اؾتفبزٜ اظ تؼبث٥ط ٔتفبٚت ضغٓ ٣ػٌّفت وٝ ا٤ٗ تؼبض٤ف 
 اقبضٜ ٔكتطو٣ ٔفْٟٛ ثٝ ت٤زضٟ٘ب ـ وت ضاٞجطز٢، ٔكبضوت ضاٞجطز٢ ٚ...ضاٞجطز٢، قطا

ٞب٢  ٤ى٣ اظ ٤ٚػ٣ٌ ػٙٛاٖ ثٝٞب٢ ضاٞجطز٢ أطٚظٜ  ٔكبضوت )Lin & Bi, 2017(. زاض٘س
ٞب ضا ثطا٢ افعا٤ف  اؾت. ٥٘طٚٞب٢ ثبظاض، قطوت قسٜ ُ ٤تجسٞب٢ التهبز٢  ثؿ٥بض٢ اظ ثرف

ٞب٣٤  زٞٙس. قطوت وبضا٣٤ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ زض ثبظاض ثٝ ؾٕت ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ؾٛق ٣ٔ

زض ثبظاض ثطذٛضزاض  ٢ا ػ٤ٜٚ ٢ٞب ت٤ٔعقٛ٘س اظ  ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٚاضز ٣ٔ وٝ زض قطاوت
 )Goh & Uncles, 2013( .قٛ٘س ٣ٔ
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ثٝ تح٥ُّ ٚ ثطضؾ٣  اظ ثؼس تى٥ُٕ ٔٙبثغزض پػٚٞف ذٛز وٝ  ٚ ٕٞىبضاٖ آ٤طِٙس

ٞب٢ ضاٞجطز٢ ضا تٛافك ٚ ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ زٚ ٤ب چٙس قطوت ٔؼطف٣  ، قطاوتپطزاذتٝ اؾت

وٙٙس وٝ اظ عط٤ك تؿ٥ٟٓ ٔٙبثغ، اضتمبء ٔٛلؼ٥ت ضلبثت٣ ٚ ػّٕىطز٢ ذٛز ضا پ٣  ٣ٔ

٥ٌط٘س. ائتلاف ٚ ٤ب قطاوت ضاٞجطز٢ تٛافك ٔكتطو٣ اؾت ٥ٔبٖ زٚ ٤ب چٙس قطوت وٝ  ٣ٔ

ٚ ٤ىس٤ٍط، ؾؼ٣ زض اضتمبء ٔٛلؼ٥ت ضلبثت٣  آٖ ثب ٔكبضوت زض ٔٙبثغ ٔبز٢ ٚ ٔؼ٢ٛٙ ١ٚاؾغ ثٝ

ػسْ  ٞب٢ ٔجبزِٝ ٚ ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ وبٞف ٞع٤ٙٝ ٞب اظ ضاٜ . ا٤ٗ قطاوتزاض٘س ذٛز ٢ػّٕىطز

اع٥ٕٙبٖ ثبظاض، ضٚ٘س وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ ضا تؿ٥ُٟ ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔٙبفؼ٣ ٕٞچٖٛ زؾتطؾ٣ ثٝ 

آٚض٘س. ا٤ٗ ضاٞجطز وٝ  ٞب ٚ ثبظاضٞب٢ خس٤س ضا ثٝ اضٔغبٖ ٣ٔ زا٘ف ٤ٛ٘ٗ، ٔٙبثغ ٔىُٕ، فٙبٚض٢

ٞب،  ٥ٌطز، ٔٙدط ثٝ افعا٤ف تٛاٖ ٤بز٥ٌط٢ ؾبظٔبٖ لطاض ٣ٔ اؾتفبزٜ ٔٛضزضٚظافع٣٘ٚ  عٛض ثٝ

ٞب٢ ٔرتّف  فؼب٥ِت ٢ؾپبض ثطٖٚ٘بق٣ اظ ٔم٥بؼ،  ٣٤خٛ نطفٝأىبٖ اؾتفبزٜ اظ  ثطلطاض٢

 ِحبػ اظاظ عطف٣  (Chathoth & Olsen, 2013). زقٛ اضظـ ٚ تؿ٥ٟٓ ض٤ؿه ٣ٔ ٠ظ٘د٥ط

 ثبٞسفچٙس ثٍٙبٜ التهبز٢  ٔف٣ٟٔٛ، قطاوت ضاٞجطز٢ تٛافك ضؾ٣ٕ ٤ب غ٥طضؾ٣ٕ ٥ٔبٖ

ٞب٢  ثطزاض٢ اظ ٌٛ٘ٝ ثٟجٛز ػّٕىطز ٚ خب٤ٍبٜ ضلبثت٣ اظ عط٤ك ٔكبضوت زض تأ٥ٔٗ ٚ ثٟطٜ

ٔكرم، قطاوت ضاٞجطز٢ ثٝ  عٛض ثٝٔتٙٛع ٔٙبثغ زض زؾتطؼ عطف٥ٗ قطاوت اؾت 

زاقتٝ  كب٤ٖٞب ت٥ثبلبثّٞب٣٤ وٝ ث٥كتط٤ٗ تٙبؾت ضا  ٞب٢ تدبض٢ زض تٕطوع ثط فؼب٥ِت ثٍٙبٜ

تؼبض٤ف ٔتؼسز زض ا٤ٗ حٛظٜ، ث٥بٍ٘ط تٕطوع ٔحممبٖ ثط  وٙس. ٔطٚض٢ ثط ثبقٙس، وٕه ٣ٔ

ٌصاض٢ ٔٙبثغ، زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٙبفغ زاضا٢ ا٥ٕٞت ثطا٢  ٕٞچٖٛ ثٝ اقتطان ٣٤ٞب سٚاغ٥ٜوّ

٥ٌط٢ ضاٞجطز٢ ٚ اضاز٢  عطف٥ٗ، اؾتملاَ ٘ؿج٣ قطوب زض ػ٥ٗ قطاوت، ٕٞؿ٣٤ٛ ثب خٟت

قطاوت  وٝ ثبٚخٛزآٖ. ؾبظ٢ انغلاح قطاوت ضاٞجطز٢ اؾت ٚ اذت٥بض٢ ثٛزٖ ثطا٢ ٔفْٟٛ

 ٚ٘مُ حُٕزض نٙب٤ؼ٣ ٔب٘ٙس زاضٚؾبظ٢، اتٛٔج٥ُ،  ٚوبض وؿتٔسَ  ػٙٛاٖ ثٝضاٞجطز٢ 

تٛاٖ  اؾت، ٣ٕ٘ قسٜ اؾتفبزٜٞٛا٣٤ ٚ ت٥ِٛس ٔحهٛلات اِىتط٥٘ٚى٣، ث٥ف اظ ز٤ٍط نٙب٤غ 

 ٞب٢ ثت٣ ثٍٙبٜثطا٢ اضتمب٢ تٛاٖ ضلب ػ٤ٜٚ ثٝاظ ظطف٥ت ثبِمٜٛ آٖ زض ؾب٤ط نٙب٤غ ٚ 

 .٣ضلبثتٞب زض اضتمب٢ تٛاٖ  فبضؽ اظ ٘مف پطضً٘ قطاوت ؛چكٓ پٛق٥س التهبز٢

)Tarigan & Siagian, 2021(  ٖٞب٢ ضاٞجطز٢ ضا  تحم٥ك ض٢ٚ قطاوتثطذ٣ اظ پػٚٞكٍطا

وٙس وٝ خط٤بٖ ٘رؿت تحم٥مبت٣ ٔؼغٛف ثٝ قٙبؾب٣٤  ثٙس٢ ٣ٔ ان٣ّ عجمٝ زٚقبذٝزض 

پػٚٞف حبضط ٥٘ع وٝ زض ا٤ٗ  ٞب٢ ضاٞجطز٢ اؾت. ٥ٌط٢ قطاوت زض قىُ ٔؤثطٞب٢  پ٤ٛب٣٤

ٞب٢ ضاٞجطز٢ اظ ز٤سٌبٜ  ٥ٌط٢ قطاوت ٥ٌطز، ثٝ ثطضؾ٣ قىُ خط٤بٖ ٔغبِؼبت٣ لطاض ٣ٔ

ٟ٘بز٢ اظ ٚخٜٛ ٔرتّف  ٢ٞب ٔؤِفٝوٙس، ٘مف  تئٛض٢ ٟ٘بز٢ پطزاذتٝ اؾت ٚ تلاـ ٣ٔ

ٞب٢ ضاٞجطز٢ اضظ٤بث٣ وٙس. تؼساز ا٘سن  ٥ٌط٢ قطاوت لب٣٘ٛ٘، ٞٙدبض٢ ٚ قٙبذت٣ ضا قىُ
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ٔغبِؼبت ٔتٕطوع ثط قطاوت ضاٞجطز٢ ٚ ذلأ پػٚٞك٣ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ، اخطا٢ چ٥ٙٗ 

آٔبض٢ ٔٙترت ثطا٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع ز٣ّ٥ِ  ٔؼ١ؾبظز. خب ا٥ٕٞت ٣ٔ ٞب٣٤ ضا ثب ٞفپػٚ

زض  Flanagan & et al, 202)(. اؾتطزاذتٗ ثٝ ٔؿئّٝ قطاوت ضاٞجطز٢ ثطا٢ ضطٚضت پ

ٞب٢  ا٘ساظ٢ پطٚغٜ ٞب٢ زِٚت٣ ثطا٢ ضاٜ ٌصاض٢ حبَ حبضط، ٚضؼ٥ت وكٛض ٚ حدٓ ؾطٔب٤ٝ

ٞب٢ زاذ٣ّ پ٥ٕب٘ىبض٢ ؾبذت ٚ تد٥ٟعات  ا٢ ضا ثطا٢ قطوت نٙؼت٣ ثبظاض ٌؿتطزٜ

نٙؼت٣ زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز اظ  ٠پطٚغ ا٘ساظ٢ ٤ه ضاٜ اظآ٘دبوٝنٙؼت٣ فطاٞٓ آٚضزٜ اؾت. 

ػٟسٜ ٚ تٛاٖ ف٣ٙ، ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔب٣ِ ٤ه قطوت پ٥ٕب٘ىبض٢ ذبضج اؾت، ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ 

ا٣ِّّٕ ثٝ  ٞب٢ زاذ٣ّ ثب قطوب٢ ث٥ٗ ٥ٔبٖ قطوت ػ٤ٜٚ ث٥ٌٝط٢ قطاوت،  ٞب ٚ قىُ قطوت

ٞب٢ ٔتؼسز٢ اظ ٕٞىبض٢ ٥ٔبٖ  اؾت ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ قسُٜ ٤تجسٔسَ ضا٤د٣ زض ا٤ٗ نٙؼت 

ٞب٢ ضاٞجطز٢ ثب ٔب٥ٞت لطاضزاز  ا٣ِّّٕ زض لبِت قطاوت ٞب٢ زاذ٣ّ ثب قطوب٢ ث٥ٗ قطوت

اضظـ  اؾت وٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٔٛضٛع قطاوت ضاٞجطز٢ ضا ثٝ ٔٛضٛػ٣ ثب ٌطفتٝ قىُٔحٛض 

 (Wilkins, 2021) . اؾتثطا٢ اخطا٢ پػٚٞف ٔجسَ ؾبذتٝ 

اعتزاتضیکیَاؽزاکتبزمؤثزتحلیلعًامل

تؼط٤ف اؾتطاتػ٢ ثط زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ذبل تٕطوع زاضز. ضاٞجطز آضا٤ف  ٣عٛضوّ ثٝ

حبَ ضاٞجطز ع٣ ٗ ٤ثبا .ٔٙبثغ ٚ چٙس٤ٗ ته٥ٕٓ ٤ب الساْ ؾبظٌبض، زضؾت ٚ ٔٙؿدٓ اؾت

ث٣ٙ٥ ثٛزٖ  پ٥ف ثجبت٣ ٚ غ٥طلبثُ لطٖ ٌصقتٝ تغ٥٥طات ظ٤بز زاقتٝ اؾت. ثب افعا٤ف ث٣ ٥٘ٓ

ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ  ضاٞجطز ث٥كتط ثب زؾتٛضاِؼُٕٚوبض أطٚظ٢، اؾتطاتػ٢ ٤ب  ٔح٥ظ وؿت

ػٙٛاٖ  زضٚالغ تٛخٝ ثٝ .ٞب٢ زل٥ك زاضز ٔٛفم٥ت ؾطٚوبض زاضز ٚ اضتجبط وٕتط٢ ثب عطح

اؾتطاتػ٢ ثطا٢ پ٥سا وطزٖ خٟت اؾت. ثب ٔتلاعٓ قسٖ ٔح٥ظ، اؾتطاتػ٢ )ضاٞجطز(  ١ثط٘بٔ

ب ثب تٟس٤سٞب٢ ٚوبضٞ ؿتو پص٤ط٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ ث٥كتط ثبقس. ٚلت٣ ثب٤س زاضا٢ ا٘ؼغبف

ٞب٢ خس٤س٢ زض  قٛ٘س ٚ فطنت ٔٛاخٝ ٣ٔ  ٚوبض ٘كسٜ اظ ؾ٢ٛ ٔح٥ظ وؿت ث٣ٙ٥ پ٥ف

اؾت وٝ ٤ه « ٕ٘ب٣٤ لغت»ػٙٛاٖ  وٙٙس؛ زض ا٤ٗ ٍٞٙبْ ضاٞجطز ثٝ ٔح٥ظ ثطٚظ پ٥سا ٣ٔ

 (Ayuso & Gratius, 2021). وٙس ٚوبض ضا زض ٥ٔبٖ زض٤بٞب٢ عٛفب٣٘ ٞسا٤ت ٣ٔ وؿت

ا٘س ٚ زض نٙب٤غ ٔرتّف ثب قىؿت ضٚثطٚ قسٜ ٌطفتٝ قىُٞب٢  وٝ اغّت ائتلاف ا٤ٗ ضغٓ ٣ػّ

ػٛأُ ٔؤثط ثط  ٥ٙ١زضظٔتحم٥مبت ٔرتّف ٥٘ع ٔؤوس ا٤ٗ ٔٛضٛع اؾت، تحم٥مبت چٙسا٣٘ 

 ٥ٙ١زضظٔ قسٜ ا٘دبْاؾت. ث٥كتط تحم٥مبت  ٘كسٜ ا٘دبْٞب٢ ضاٞجطز٢  ٔٛفم٥ت ائتلاف

ٞب٢ ائتلاف پطزاذتٝ قسٜ  ٝ ثطضؾ٣ تئٛض٢ضاٞجطز٢ اغّت ٔف٣ٟٔٛ ثٛزٜ ٚ ث ٞب٢ ائتلاف

 ،ٞب٢ ضاٞجطز٢ ا٘دبْ قسٜ ٔٛفم٥ت ائتلاف ١ٔغبِؼبت ٔؼسٚز٢ وٝ زض ظ٥ٔٙ اظخّٕٝاؾت. 
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ثطضؾ٣ ػٛأُ  ٔٙظٛض ثٝ 2000وٝ زض ؾبَ  تٛاٖ ثٝ تحم٥ك ؾ٥ٛازاؼ ٚ ز٤ٛض اقبضٜ وطز ٣ٔ

ٞب زض تحم٥ك ذٛز ػٛا٣ّٔ  آٖ .ٔحهٛلات خس٤س ا٘دبْ قس ١ئٔؤثط ثط ٔٛفم٥ت ائتلاف زض اضا

 ١ٞب٢ ٔىُٕ، ٘ٛع قط٤ه، ضاثغ إ٘ٙس٢ٞب٢ ازاض٢، تٛ ؾبذتبض حبو٥ٕت، ٔىب٥٘عْ ٔب٘ٙس

 (Sivadas & Dwyer, 2013) .ا٘س زا٘ؿتٝٔتمبثُ، ٘ٛع ٘ٛآٚض٢ ٚ حٕب٤ت ؾبظٔب٣٘ ضا زذ٥ُ 

، «ٞب٢ ت٥ِٛس٢ اظ ز٤سٌبٜ اػضبء ػٛأُ ثحطا٣٘ ٔٛفم٥ت زض قجىٝ»زض تحم٥م٣ تحت ػٙٛاٖ 

ٞب٢ ت٥ِٛس٢ اضائٝ  ٔس٣ِ ضا ثطا٢ ثطضؾ٣ ٥ٔعاٖ تأث٥ط ا٤ٗ ػٛأُ زض ٔٛفم٥ت ائتلاف ٔحمك

 ٕ٘ٛز. ػٛا٣ّٔ وٝ ٢ٚ ا٘تربة وطزٜ ثٛز ثط ازث٥بت تحم٥مبت ٔطثٛط ثٝ ائتلاف ٔتى٣ ثٛز

 .اظ؛ اػتٕبز، تؼٟس، ا٘تربة قط٤ه، فٙبٚض٢ اعلاػبت ٚ حٕب٤ت ٔح٥غ٣ ا٘س ػجبضتوٝ 

(Sherer, 2013) ا٤ٗ ػٛأُ زض ٔٛفم٥ت ائتلاف تحم٥مبت ٢ٚ ٥٘ع ٔؤ٤س تأث٥ط ٔثجت  ح٘تب٤

ثٝ ثطضؾ٣ ػٛأُ ٔؤثط ثط ٔٛفم٥ت ػ٥ّٕبت٣ ائتلاف  «ث٣ ؾؿٛض ٚ ػّٕساض٢»ٕٞچ٥ٙٗ  ثٛز.

ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ قجىٝ،  :ٛأُ ضا ثٝ ؾٝ ٌطٜٚ تمؿ٥ٓ ٕ٘ٛز٘سٞب ا٤ٗ ػ ضاٞجطز٢ پطزاذتٙس. آٖ

ٌطٜٚ اظ ا٤ٗ ػٛأُ ٥٘ع ػٙبنط  زض ٞطػٛأُ ٔطثٛط ثٝ ذسٔبت ٚ ػٛأُ ٔطثٛط ثٝ ضلبثت. 

ٞب ٘ت٥دٝ ٌطفتٙس وٝ زض حبَ حبضط ضٚ٘س تكى٥ُ ائتلافبت  ٌطفت. آٖ ٔطثٛط ثٝ آٖ لطاض ٣ٔ

ٞب خٟت وبٞف ٞع٤ٙٝ ٚ ثٟجٛز ٚضؼ٥ت ضلبثت٣ ضٚ ثٝ افعا٤ف ثٛزٜ ٚ ػٛأُ  ٥ٔبٖ قطوت

 (Bissessur & Alamdarim, 2013). ٔؤثط٢ ثط ٔٛفم٥ت اثطٌصاض٘س عٛض ثٝٔسَ 

، آٖ ضا ثٝ ا٘س زازٜوٝ ثطا٢ فطا٤ٙس ائتلاف ضاٞجطز٢ اضائٝ  ٞبفٕٗ ٚ اقّٛؾب زض ٔس٣ِ  

 :ا٘س ٕ٘ٛزٜ ٢ثٙسٓ ٥تمؿپٙح ٔطحّٝ 

 خؿتد٢ٛ ٚ ا٘تربة قط٤ه. 2 ثطضؾ٣ ضاٞجطز٢ ٚ ته٥ٕٓ ثٝ ٕٞىبض٢. 1

زض ٞطوساْ اظ . ذبتٕٝ قطاوت. 5 اخطا ٚ ٔس٤ط٤ت قطاوت. 4 قطاوتعطاح٣ ؾبذتبض . 3

 .اؾت ٥طٌصاضتأثاظ ػٛأُ ٚ ٔتغ٥طٞب٣٤ ٚخٛز زاضز وٝ ثط آٖ  ٢ا ٔدٕٛػٝا٤ٗ ٔطاحُ 

ٔتغ٥طٞب٢  :وٙٙس ٣ٔ ثٙس٢ ٥ٓتمؿ زؾتٝ زٚضا ثٝ  ٞب ٤طٔدٕٛػٝظٞبفٕٗ ٚ اقّٛؾب ا٤ٗ  

ائتلاف ٚ ٔتغ٥طٞب٢  «چ٥ؿت٣»ٞب٢ ٔحتٛا٣٤ ثٝ  ٔحتٛا٣٤ ٚ ٔتغ٥طٞب٢ فطا٤ٙس٢. ٔتغ٥ط

 )Hoffmann & Schlosser, 2013( .قٛ٘س ائتلاف ٔطثٛط ٣ٔ «چ٣ٍٍ٘ٛ»فطا٤ٙس٢ ثٝ 

مسلمفًُميتحقیق

ثط ا٘تربة قط٤ه زض  ٔؤثطػٛأُ  ٢ثٙس ضتجٝ، قٙبؾب٣٤ ٚ حبضط ان٣ّ پػٚٞفٞسف 

. ثس٤ٗ ٔٙظٛض زض ٌبْ اؾت( ٣ثبلازؾتنٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ )ثرف  اؾتطاتػ٤ه زضقطاوت 

ثط ا٘تربة قط٤ه  ٔؤثط ٢ٞب ٔؤِفٝٔٙس ازث٥بت ٚ ٘ظطات ذجطٌبٖ، ٘رؿت ثب ٔطٚض ٘ظبْ

 ٢ثٙس ضتجٝقٙبؾب٣٤ ٚ زض ٌبْ ثؼس ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات ذجطٌبٖ نٙؼت ٘فت ا٤ٗ ػٛأُ 



 فصلىامٍمطالعاتراَبززیزرصىعتوفتياوزصی/ 8

 |1402تابغتان|57ؽمارٌ|پاوشزَمعال|

 س٥تٛا٘ ٣ٔ 1 ثط ا٘تربة قط٤ه ضا زض قىُ ٔؤثطخبٔؼ٣ اظ ػٛأُ  ٘ؿجتبًقس. ٥ِؿت 

 ٔكبٞسٜ و٥ٙس.

بزاوترابؽزیکمؤثزعًامل.1ؽکل

 
 

 قطوب تدبض٢تؼط٤ف وٙٙس وٝ چٝ چ٥ع٢ اظ  ٚضٛح ثٖٝ ثب٤س ؾطپطؾتبٖ ٚ ٔؿئٛلا 

 ٤٠ه حٛظ ١قبُٔ تٛؾؼ عٛضٔؼَٕٛ ثٝاؾت.  بظ٥ٔٛضز٘زض ظٔبٖ لطاضزاز ثطا٢ ٤ه اتحبز 

ا٘س ٚ ا٤دبز ٤ه عطح ا٥ِٚٝ  عطف٥ٗ ثط ؾط آٖ ثٝ تٛافك ضؾ٥سٜ ١وبض٢ ٔكرم اؾت وٝ ٕٞ

٤ٙس ا٘تربة اپطزاظز. فط ثب ٤ىس٤ٍط ٣ٔ قطوباؾت وٝ ثٝ خعئ٥بت ٘حٜٛ وبض اپطاتٛضٞب ٚ 

ثب٤س قبُٔ ٤ه ثبظث٣ٙ٥ ث٥ٗ وبضوطز٢ اظ ٚاوٙف ٔٙبلهٝ ثبقس ٚ قبُٔ ثبظز٤س اظ  ٔؼٕٛلاً

تٛا٘ب٣٤ ٕٞىبض٢ ثبقس. زض  ٚ ٞب٢ ف٣ٙ، ٞٓ تطاظ٢ فط٣ٍٙٞ پ٥ٕب٘ىبضاٖ ثطا٢ اضظ٤بث٣ لبث٥ّت

تٛا٘ٙس، نبزق  ٣ٕ٘ آ٘چٝٙس ٚ تٛا٘ٙس اضائٝ زٞ ٣ٔ آ٘چ٤ٝٙس، پ٥ٕب٘ىبضاٖ ثب٤س زض ٔٛضز اا٤ٗ فط

. ٍٞٙبْ ٚضٚز ثٝ ٤ه اتحبز، قطوب ثب٤س زض ٔٛضز ضاٞجطز «اٞساف ٚ ضاٞجطز ٔكتطن»ثبقٙس 

 اضتجبعبت ٔؤثط زِٚت٣

ٞبٚضؼ٥ت ٔب٣ِ ٚ پطزاذت٣  

قسٜ پ٥ك٥ٗ ٞب٢ ا٘دبْپطٚغٜ  

 ٔٙبثغ ا٘ؿب٣٘ تدطثٝ وبف٣

پص٤ط٢ٔؿئ٥ِٛت  

 حٛظٜ ٔٙبؾت

 وٙتطَ ٔكتطن

 ت٥ٓ حُ ٔكىُ

 فط٣ٍٙٞ ؾبظٌبض٢

 ٥ٌط٢ ٔكتطنته٥ٕٓ

 پبؾر٣٤ٍٛ قطوب

 پص٤ط اٞساف ؾٙدف

 اػتٕبز ٔتمبثُ

 ٍ٘طـ ٔكتطن ٚ ضٚقٗ

 اٞساف ٔكتطن

 ٥٘بظٞب٢ ٔتمبثُ

 تٙبؾت ضاٞجطز٢/تٛا٘ب٣٤ تى٣ّ٥ٕ

 حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس

 ض٤ؿه ٔكتطن

 پبزاـ ٔكتطن

 مؤثرعوامل 

بر شراکت 

 راهبردی
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غ فطز٢ ٚ ٔكتطن ا٤ٗ ائتلاف ٚ ٔٙبف نطاحتبًٞب ثب٤س  و٣ّ ٚ اٞساف ثٝ تٛافك ثطؾٙس. آٖ

ٞب، ثب ٤ه ٌعاضٜ اضظـ ٔكرم ثطا٢ ٕٞٝ قطوب ضا تؼط٤ف وٙٙس. ٤ه اپطاتٛض  اضائٝ آٖ ٠٘حٛ

ثب٤س ٤ه ضاٞجطز اتحبز ا٥ِٚٝ ضا تؼط٤ف وٙس وٝ ثٝ ضاٞجطز قطوت ٔتهُ اؾت ٚ ٤ه ٔٛضز 

ٞع٤ٙٝ، ف٣ٙ،  ١ٞب٢ تٛؾؼ ٘ٝ ا٤ٗ اتحبز٤ٝ ثٝ چبِفوٝ چٍٛ ضا ثطا٢ ا٤ٗ ٔتمبػسوٙٙسٜ

ضاٞجطز ضا ثب  وٙس. اپطاتٛضٞب ثب٤س ا٤ٗ طزاظز، تض٥ٕٗ ٣ٔپ ٚوبض ٣ٔ ٚ وؿت تح٤ُٛ، ٔٙبثغ

ٞب ٚ اِعأبت ذبل  وٙٙس، ثب تطو٥ت ٤ٚػ٣ٌ ٣ضٚظضؾب٘ ثٝقسٜ ٕٞبًٞٙ ٚ  پ٥ٕب٘ىبضاٖ ا٘تربة

 .ثبقسٞب٢ ػضٛ ائتلاف  قسٜ ثب٤س ٔتؼّك ثٝ تٕبْ قطوت ضٚظ ثٝذٛز. ضاٞجطز ٚ اٞساف 
(Stuart & Jake, 2015) 

 ٢ٞب قطوتزض  ٔؤثطا٤دبز ٤ه قطاوت ضاٞجطز٢  ١زض ظ٥ٔٙ قسٜ ا٘دبْٔغبِؼبت  

 1قىُ وٝ زض  عٛض ٕٞبٖٔتٙٛػ٣ ضا قٙبؾب٣٤ وطزٜ اؾت.  اثطٌصاض٘فت ٚ ٌبظ، ػٛأُ 

تدطثٝ  پ٥ك٥ٗ، ٠قس ا٘دبْٞب٢  ثٝ ٔٛاضز٢ اظ لج٥ُ قب٤ؿت٣ٍ ف٣ٙ، پطٚغٜ قٛز ٣ٔز٤سٜ 

ٞب، قٙبؾب٣٤ ٚ ٔس٤ط٤ت وبٞف  ، ٚضؼ٥ت ٔب٣ِ ٚ پطزاذت٢٣ط٤پص ت٥ٔؿئِٛوبف٣، 

 ا٘ؿب٣٘ اقبضٜ وطز. ٚ ٔٙبثغزِٚت٣  ٔؤثط، اضتجبعبت ٞب ؿه٤ض

 ٔٛضززاذ٣ّ پ٤ٛب ٚ ثب پتب٘ؿ٥ُ قطاوت،  ٢ٞب قطوتا٤ٗ ػٛأُ زض قٙبؾب٣٤  

أت٥بظٞب٢  وٝ ٣٤ٞب قطوتٔٛاضز ثٝ  ته ته٥ٌط٘س ٚ ثب أت٥بظز٣ٞ ثٝ  لطاض ٣ٔ ٣ثطضؾ

زاذ٣ّ ثب زض  ٢ٞب قطوت٥ٌطز ٚ ٤ب  قطاوت نٛضت ٣ٔ پ٥كٟٙبز ا٘س وطزٜذٛث٣ ضا وؿت 

وؿت وٙٙس، ذٛز ضا ثطا٢ ٔصاوطٜ قطاوت ضاٞجطز٢  تٛا٘ٙس ٣ٔ٘ظط ٌطفتٗ أت٥بظٞب٣٤ وٝ 

 ٔغطح وٙٙس.

يؽىاعريػ

ٞب٢ ػ٣ّٕ ٚ ٚالؼ٣  ٞب ٚ ٔٛلؼ٥ت ٞب٢ ٘ظط٢ زض ثبفت تحم٥ك و٣٘ٛٙ ثٝ ثطضؾ٣ ؾبذت
ثٙبثطا٤ٗ تحم٥مبت وبضثطز٢، تحم٥مبت٣ ٞؿتٙس ؛ اؾتپطزاظز، اظ ٘ٛع پػٚٞف وبضثطز٢  ٣ٔ

ضا  قٛز ٣ٔٞب، انَٛ ٚ ف٣٘ٛٙ وٝ زض تحم٥مبت ث٥ٙبز٢ تس٤ٚٗ  ٔٙس٢ ٞب، لبٖ٘ٛ وٝ ٘ظط٤ٝ
ثٙس٢  ثب تٛخٝ ثٝ تمؿ٥ٓ (1394)ذبو٣،  .٥ٌطز ثطا٢ حُ ٔؿبئُ اخطا٣٤ ٚ ٚالؼ٣ ثىبض ٣ٔ

ٞب٢ اوتكبف٣، پ٥ٕب٤ك٣ نٛضت ٌطفتٝ  ثطحؿت ضٚـ، پػٚٞف حبضط ثط اؾبؼ ضٚـ
وٙس ٚ ٤ب  وبض٢ ٣ٕ٘ اؾت. زض اخطا٢ ٤ه عطح تحم٥ك اوتكبف٣، ٔحمك ٔتغ٥طٞب ضا زؾت

ضا قٙبؾب٣٤ ٚ  اثطٌصاضآٚضز. ثّىٝ ػٛأُ  ثطا٢ ٚلٛع ض٤ٚسازٞب قطا٤غ٣ ضا ثٝ ٚخٛز ٣ٕ٘
طا٢ ثٝ زؾت آٚضزٖ اعلاػبت٣ ٤بث٣ ٤ب پ٥ٕب٤ك٣ ضٚق٣ اؾت وٝ ث ٥ٔٙٝ. ظس٤ٕ٘ب ٣ٔوكف 

آٔبض٢  ١ب ٔكرهبت ٌط٣ٞٚ اظ اػضب٢ ٤ه خبٔؼٞب، ثبٚضٞب، ٘ظطات، ضفتبضٞب ٤ ز٤سٌبٜ ٠زضثبض

زض تحم٥ك حبضط اظ ضٚـ  .اؾتاظ عط٤ك حضٛض٢ )ٔهبحجٝ( ٤ب غ٥طحضٛض٢ )پطؾكٙبٔٝ( 
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اؾبؼ  (1393، پٛض ٚ ٕٞىبضاٖوفبـ) .اؾت قسٜ اؾتفبزٜغ٥طحضٛض٢ ٚ پطؾكٙبٔٝ 
تحت  ٝلاػبت حبنُ اظ ثرف وٛچى٣ اظ خبٔؼتحم٥ك پ٥ٕب٤ك٣ ٔجت٣ٙ ثط تؼ٥ٕٓ اع

 (1395)اظو٥ب،  .آٔبض٢ اؾت ١ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ثٝ خبٔؼ

، اظ اؾتآٔبض٢ تحم٥ك حبضط ٔجت٣ٙ ثط آضاء ذجطٌبٖ نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ  ١خبٔؼ

 ٚ ٢ط٥ٌ ٕ٘ٛ٘ٝغ٥ط تهبزف٣  نٛضت ثٝا٤ٗ حٛظٜ  ٘ظطاٖ نبحتٞب٢ و٥ّٝ ذجطٌبٖ ٚ  ز٤سٌبٜ

 س.قاؾتفبزٜ 

ٞب٢ ثب٤ٛ٘ٝ وٝ اظ  : زازٜاؾتٞب٢ تحم٥ك ٔتكىُ اظ زٚ ثرف  ؾبذتبض زازٜ

ا٢ ٘كط٤بت ٚ اعلاػبت ؾبظٔب٣٘ ٚ آٔبضٞب٢ ضؾ٣ٕ ٔٙبثغ زِٚت٣ ٚ  اعلاػبت وتبثرب٘ٝ

اثعاض تحم٥ك ثطا٢ ا٥ِٚٗ ثبض  ٥ّ١ٚؾ ثٝٞب٢ ا٥ِٚٝ وٝ  ا٣ِّّٕ وؿت ٌطز٤سٜ ٚ زازٜ ث٥ٗ

 .اؾت قسٜ  ٢ٌطزآٚضتح٥ُّ ضٚاثظ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك ٚ وؿت ٘ت٥دٝ  ٔٙظٛض ثٝ

 (1396ٞط٘س٢، )

ٞب٢  ثٙس٢ ػٛأُ ٔٛفم٥ت قطاوت ثطا٢ ضتجٝ ،وٝ زض ازأٝ ذٛاٞس آٔس ٌٛ٘ٝ ٕٞبٖ

 اظِحبػا٤ٗ ضٚـ  وٝ ٣٤اظآ٘دبأب ؛ اؾتفبزٜ قس AHPذجطٌبٖ اظ ضٚـ  اظ٘ظطضاٞجطز٢ 

٣ زاقتٝ ٚ تؼساز ظ٤بز ٔتغ٥طٞب ٞب٤ تؼساز ٔتغ٥طٞب٢ ٚضٚز٢ خٟت ٔمب٤ؿٝ ٔحسٚز٤ت

ٞب  ؾبظز، ٌطزآٚض٢ ٚ تح٥ُّ زازٜ ٤ٙس تح٥ُّ ٚ ٔمب٤ؿٝ ضا ثؿ٥بض پ٥چ٥سٜ ٚ عٛلا٣٘ ٣ٔافط

اَٚ، ػٛأُ پ٥كٟٙبز٢ ٔحمك ثطا٢  ١ثٙبثطا٤ٗ زض ٔطحّ؛ پص٤طز زض زٚ ٔطحّٝ ا٘دبْ ٣ٔ

ا٢ زض ٔؼطو لضبٚت ذجطٌبٖ لطاض ٌطفت  ٙبٔٝزض لبِت پطؾك ه٤اؾتطاتػٔٛفم٥ت قطاوت 

ثؼس ثب  ١ٚ زض ٔطحّ قس٣٤ٜ قٙبؾبٕ٘ٛز٘س  تب ػٛا٣ّٔ وٝ ث٥كتط٤ٗ ا٥ٕٞت ضا احطاظ ٣ٔ

زْٚ ثط اؾبؼ ػٛأُ  ١بٔٙثٙس٢ قٛ٘س. پؽ اظ تس٤ٚٗ پطؾك جٝضت AHPاؾتفبزٜ اظ ضٚـ 

ٔدسزاً اظ  AHPثط اؾبؼ ضٚـ ثٙس٢ ػٛأُ ٔصوٛض  اَٚ، ثطا٢ ضتجٝ ١اظ ٔطحّ آٔسٜ زؾت ثٝ

 لضبٚت ذجطٌبٖ اؾتفبزٜ قس.

اَٚ اظ  ١تٛؾظ پطؾكٙبٔ قسٜ ٢ٌطزآٚضٞب٢  ٔم٥بؼ زازٜ :مًرزاعتفازٌمقیاط

اظ ثؿ٥بض وٓ تب ثؿ٥بض ظ٤بز(  قسٜ ٢ثٙس زضخٝا٢ ) ضتجٝ 9اظ ا٤ٗ ع٥ف  ؛ وٝاؾتا٢  ٘ٛع ضتجٝ

ز٣ٞ ثب  آ٤س. ز٥ُِ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ع٥ف ٌؿتطزٜ فطاٞٓ آٚضزٖ أىبٖ أت٥بظ ٣ٔ ثٝ زؾت

( ضا ثٝ ذٛز 7ضا وٝ ث٥كتط٤ٗ أت٥بظ )ثبلاتط اظ  ٣٤طٞب٥ٔتغتب ثتٛاٖ  زلت وبف٣ اؾت

 ٕ٘ٛز. AHPثٙس٢ ثب ضٚـ  زٞٙس ضا ٚاضز ٔطحّٝ زْٚ ٤ؼ٣ٙ ضتجٝ اذتهبل ٣ٔ

وٙس، ٔم٥بؼ أت٥بظز٣ٞ ٔتٙبؾت  اؾتفبزٜ ٣ٔ AHPزْٚ وٝ اظ ضٚـ  ١زض پطؾكٙبٔ

 اؾت. قس٣ٜ عطاحزض ا٤ٗ ضٚـ  قسٜ اضائٝثب ٔم٥بؼ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ 

س، زض تس٤ٚٗ آٖ اظ ٔٙبثغ زاقتٝ ثبق ضا ضٚا٣٤ لاظْ ،ٔحتٛا٣٤ اظ٘ظطبٔٝ ٙوٝ پطؾك ثطا٢ ا٤ٗ
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ثؼس ا٤ٗ ػٛأُ  ١تؼ٥٥ٗ ػٛأُ اؾتفبزٜ قس. زض ٔطحّا٢ ٚ ازث٥بت تحم٥ك ثطا٢  وتبثرب٘ٝ

 اظِحبػتب ػلاٜٚ ثط پكتٛا٘ٝ ٘ظط٢  سقٔصوٛض زض ٔهبحجٝ ثب ذجطٌبٖ نٙؼت اضظ٤بث٣ 

بٔٝ ثب ٘ظط اؾبت٥س ضإٞٙب ٙتأ٥٤س ثبقٙس. ٟ٘ب٤تبً ا٤ٗ پطؾك ػٛأُ ٔٛخٛز زض نٙؼت ٥٘ع ٔٛضز

تٛخٝ ثٝ ٔب٥ٞت نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ زض وكٛض ٚ  س. ثبقفؼ٣ّ تس٤ٚٗ  نٛضت ثٝٚ ٔكبٚض 

قفبف ٚ ػبض٢ اظ ٞطٌٛ٘ٝ اثٟبْ  نٛضت ثٝٙبٔٝ س تب پطؾكقاظ نٙؼت ؾؼ٣  قٙبذت ٔحمك

 ثط ٤ىس٤ٍط تأث٥طٌصاض ٘جبقٙس. ؾؤالاتثٛزٜ ٚ 

ٙبٔٝ اظ قبذم ضط٤ت پب٤ب٣٤ ٤ؼ٣ٙ آِفب٢ وطٚ٘جبخ ٥ٌط٢ پب٤ب٣٤ پطؾك ثطا٢ ا٘ساظٜ 

 ٚ ٔحبؾجٝ قس Expert Choice 11 افعاض ٘طْ٘فط ٚ  38اؾتفبزٜ قس. ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ظطات 

آٔس وٝ ث٥بٍ٘ط پب٤ب٣٤ ٔٙبؾت  ثٝ زؾت 7/0ػسز ضط٤ت پب٤ب٣٤ پطؾكٙبٔٝ ثبلاتط اظ 

 ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت ضاٞجطز٢ ٔؤثطقٙبؾب٣٤ ػٛأُ  ٢ثطا .اؾتپطؾكٙبٔٝ 

 زٞٙسٌبٖ پبؾداظ  ؾؤاَ 90ثب  ٢ا پطؾكٙبٔٝ( زض ٣ثبلازؾتنٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ )ثرف 

تٛخٝ ثٝ ٞط ٔٛضز تب چٝ  ٌب٘ٝ ٔصوٛض 90ذٛاؾتٝ قس وٝ ٔكرم وٙٙس اظ ٥ٔبٖ ٔٛاضز 

اػساز اظ ٤ى٣ اظ  ٞب قبذمثطا٢ تؼ٥٥ٗ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت  پبؾد زٍٞٙبٖ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت زاضز.

ثطا٢ ٞط ٔٛضز ضا  قسٜ ٔكرم٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت اؾتفبزٜ وٙٙس.  ؿت٤ثب ٣ٔ 7ٚ  1،2،3،4،5،6

٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٚ  ١. پؽ اظ ٔحبؾجوٙس ٥ٔٔ٣ب٥ٍ٘ٗ ٚ ا٘حطاف ٔؼ٥بض ٞط ٤ه ٔكرم  ثٝ ٕٞطاٜ

تٟٙب  ،٣ٔٛضزثطضؾقبذم  90اظ  ٢ا ٕ٘ٛ٘ٝته  tآظٖٔٛ  ٢ثطٌعاضٚ  ٞب پبؾدا٘حطاف ٔؼ٥بض 

نٙؼت  ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت ضاٞجطز٢ ٔؤثط ٢بٞ قبذم ػٙٛاٖ ثٝقبذم،  42

 9قبذم زض  42ا٤ٗ  قٛز ٣ٔ٘چٝ ٔكبٞسٜ بچٙ ثبل٣ ٔب٘س٘س. (٣ثبلازؾت٘فت ٚ ٌبظ )ثرف 

. حٕب٤ت 3. تٙبؾت ضاٞجطز٢ 2اٞساف ٔكتطن . 1 :ٞؿتٙس ٢ثٙس عجمٝ  لبثُػبُٔ و٣ّ 

. پبؾر٣٤ٍٛ 7ٔكتطن  ٥ٌط٢ ٥ٓتهٕ. 6. اػتٕبز ٔتمبثُ 5، پص٤ط٢ ٥تٔؿئِٛ .4ٔس٤طاٖ اضقس 

 ٞب ٣پطزاذت. ٚضؼ٥ت ٔب٣ِ ٚ 9زِٚت٣  ٔؤثط. اضتجبعبت 8 قطوب

َایافتٍ

ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت  ٔؤثطتحم٥ك، اثتسا ػٛأُ  ١زض ا٤ٗ پػٚٞف ثب ثطضؾ٣ پ٥ك٥ٙ

 ٞب ٔؤِفٝا٤ٗ  س٥٤تأ( قٙبؾب٣٤ قس٘س ٚ ضٕٗ ٣ثبلازؾتنٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ )ثرف  ضاٞجطز٢

اؾبؼ  ثط اؾت. قسٜ  ٣عطاحٟ٘ب٣٤ تحم٥ك  ١ظ ؾ٢ٛ ٔترههبٖ ا٤ٗ حٛظٜ، پطؾكٙبٔا

 ٢ٞب ؽ٤ٔبتطا٤ٗ ٔحبؾجبت ثطا٢  ،قسٜ ػٙٛا٣ٖ وٝ زض ظ٤ط ٔطاحّ ،قسٜ ٢آٚض خٕغ٘ظطات 

ثٝ تطت٥ت عجك ضٚاثظ ظ٤ط  ٞب ؽ٤ٔبتط اظ تمس٣ٔ ٢ٞب ٚظٖٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ خٟت ٔحبؾجٝ 

:قٛز ٣ٔا٘دبْ 



 فصلىامٍمطالعاتراَبززیزرصىعتوفتياوزصی/ 12

 |1402تابغتان|57ؽمارٌ|پاوشزَمعال|

 ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ٢ٞب ؽ٤ٔبتطاِف: ازغبْ 

 ة: ٘طٔبَ وطزٖ ٔبتط٤ؽ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣

 ؾغط٢ ٢ط٥ٌٗ ٥ب٥ٍ٘ٔج: 

 ٘طخ ٘بؾبظٌبض٢ ١ز: ٔحبؾج

ثطاثط فطز ٚاحس ٚ ٤ه  3زٚ ٘فط ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت  ، ٘ظطط٘س٥ٌٜٓ ٥تهٕ٘فط ٌطٜٚ  5اظ 

ا٤ٗ  ٢ثبلا ١تدطث ١ٚاؾغ ثٝ٘فط زٚ ثطاثط فطز ٚاحس ا٥ٕٞت زاض٘س. ا٤ٗ تفبٚت 

 ػبُٔ ١ثطاثط فطز ٚاحس زض ٔمب٤ؿ 3 ت٥إٞ ثبزٚ ٘فط  ت.اؾ قسٜ اػٕبَ ط٘سٌب٥ٌٖٓ ٥تهٕ

؛ ا٘س وطزٜضا اػلاْ  5ٚ  3٘ؿجت ثٝ ػبُٔ تٙبؾت ضاٞجطز٢ ثٝ تطت٥ت اػساز  اٞساف ٔكتطن

زٚ ٘فط ثب ٘ظط ٚاحس  ؛ ٚضا اػلاْ ٕ٘ٛزٜ اؾت 4ػسز  2ثب ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت  ط٘س٥ٌٜٓ ٥تهٕ ٚ

زض ؾغط اَٚ ٚ ؾتٖٛ زْٚ ا٤ٗ ٔبتط٤ؽ  ا٤ٝ ٔٛخٛززض ِصا. ا٘س ٕ٘ٛزٜضا اػلاْ  6ٚ  2اػساز 

 ضا ٚاضز وطز. ٤312/0ؼ٣ٙ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٞٙسؾ٣ ا٤ٗ اػساز ؿت٤ثب ٣ٔٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ 

√                   
  

 
خسَٚ . ٥ٓوٙ ٣ٔثطا٢ ا٤ٗ ٔٙظٛض ٞط زضا٤ٝ اظ ٔبتط٤ؽ ضا ثط ٔدٕٛع ؾتٖٛ تمؿ٥ٓ 

 ٔبتط٤ؽ ٘طٔبَ قسٜ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ ػٛأُ ان٣ّ ٔؤثط ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت 1

 .زٞس ٣ٔ( ضا ٘كبٖ ٣ثبلازؾتثرف نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ ) ضاٞجطز٢

بزاوترابؽزیکزرؽزاکتمؤثزماتزیظوزمالؽسمقایغاتسيجيعًامل.1جسيل

(يبالازعتصىعتوفتيگاس)برؼراَبززی

 C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 

C1 1 667/3 179/2 413/2 899/1 765/3 173/4 324/0 729/1 

C2 27/0 1 712/1 187/2 882/3 132/2 734/1 288/0 329/2 

C3 458/0 584/0 1 236/1 789/0 837/1 329/1 314/0 736/0 

C4 414/0 457/0 809/0 1 834/0 189/0 513/0 239/0 756/1 

C5 526/0 257/0 267/1 199/1 1 189/2 169/2 439/0 726/0 

C6 265/0 469/0 544/0 456/0 456/0 1 88/3 278/0 932/1 

C7 239/0 576/0 752/0 660/0 461/0 257/0 1 385/0 145/2 

C8 086/3 472/3 184/3 184/4 277/2 597/3 597/2 1 413/1 

C9 578/0 429/0 358/1 569/0 377/0 517/0 466/0 707/0 1 
 

. قٛز ٣ٔؾغط٢ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٌطفتٝ  نٛضت ثٝلجُ  ١زض ٔطحّ اظ ٔبتط٤ؽ ٘طٔبَ قسٜ

زض  آٔسٜ زؾت ثٝثطزاض  ،ثبقس 1/0اظ  تط وٛچه ٞب ؽ٤ٔبتط٘طخ ؾبظٌبض٢  وٝ ٣زضنٛضت
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نٙؼت ٘فت ٚ  ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت ضاٞجطز٢ ٔؤثطاٚظاٖ ٟ٘ب٣٤ ظٚخ٣  2خسَٚ 

 .زٞس ٣ٔ( ضا ٘كبٖ ٣ثبلازؾتٌبظ )ثرف 

صىعت.میاوگیهعطزیمؤثزبزمؤثزبزاوترابؽزیکزرؽزاکتراَبززی2جسيل

(يبالازعتوفتيگاس)برؼ

معیارَا ايسانوُایي
180/0 C1 

131/0 C2 

073/0 C3 

077/0 C4 

085/0 C5 

074/0 C6 

061/0 C7 

244/0 C8 

076/0 C9 

 ٣ؾتٛ٘ ضثطزا زض ٔبتط٤ؽ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ٕٛع ٚظ٣٘: ثطزاض ٔد ١ٌبْ اَٚ: ٔحبؾج

ثطزاض  س٤آ ٣ٔ. ثطزاض خس٤س٢ وٝ اظ ا٤ٗ عط٤ك ثٝ زؾت قٛز ٣ٔضطة  «٘ؿج٣ ٢ٞب ٚظٖ»

خسَٚ ٔمب٤ؿبت ظٚخ٣ زض ؾتٖٛ  ضطة حبنُ٘ب٥ٔسٜ ذٛاٞس قس.  WSVٚظ٣٘  ٔدٕٛع

 اؾت: 3خسَٚ ٔغبثك  ،ؾغط٢ ٢ط٥ٌٗ ٥ب٥ٍ٘ٔٚظٖ ٘بق٣ اظ 

 محاعبٍوزخواعاسگاری.3جسيل

90951/1 

314226/1 

74369/0 

78711/0 

85481/0 

74861/0 

60006/0 

53291/2 

73522/0 

ا٤ِٛٚت  ثطزاض ثطزاض ؾبظٌبض٢: ػٙبنط ثطزاض ٔدٕٛع ٚظ٣٘ ضا ثط ١ٌبْ زْٚ: ٔحبؾج

 .قٛز ٣ٔ٘ب٥ٔسٜ  CV ٢ثطزاض ؾبظٌبضحبنُ  ثطزاض س٥وٙ٘ؿج٣ تمؿ٥ٓ 
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ؾغط٢  ٢ط٥ٌٗ ٥ب٥ٍ٘ٔحبنُ تمؿ٥ٓ اػساز خسَٚ فٛق ثط اػساز ٚظٖ ٘بق٣ اظ 

 اؾت: 4خسَٚ ٔغبثك 

 .محاعبٍبززارعاسگاری4جسيل

6363/10 

0492/10 

1982/10 

1946/10 

0417/10 

1182/10 

81814/9 

4002/10 

70161/9 

1287/10 

 .قٛز ٣ٔٔحبؾجٝ  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ػٙبنط ثطزاض ؾبظٌبض٢ :maxλ ٌبْ ؾْٛ: ثٝ زؾت آٚضزٖ

 .اؾت 128/10طاثط ثب ث٥ٔب٥ٍ٘ٗ اػساز فٛق 

 قبذم ؾبظٌبض٢: قبذم ؾبظٌبض٢ ١ٔحبؾجٌبْ چٟبضْ: 

                                                         Ci=
        

 
 = 125/0  

ٌط٣ٞٚ نٛضت پص٤طفتٝ اؾت زض  نٛضت ثٝ ٢ط٥ٌٓ ٥تهٕاِجتٝ زض ٔحبؾجبت فٛق چٖٛ 

 اؾت. قسٜ  اؾتفبزٜ nاظ  n-1 ٢خب ثٝٔرطج 

ظ٤ط اظ تمؿ٥ٓ  ١ٔغبثك ثب ضاثغ CR٘ؿجت ؾبظٌبض٢: ٘ؿجت ؾبظٌبض٢  ١ٌبْ پٙدٓ: ٔحبؾج

 قٛز ٣ٔ ٔحبؾجٝ 5خسَٚ ٔغبثك ثب  RI ٣تهبزفثط قبذم  CIقبذم ؾبظٌبض٢ 

 (.1387)ٟٔطٌبٖ، 

 CR=     
  

  
   =

     

    
 = 086/0    

ؽاذصتصازفي.5جسيل

N 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

R 0 0 0/58 0/9 1/12 1/24 1/32 1/41 1/45 1/51 

 

ٚ  اؾت ؾبظٌبضا٤ٗ ٔبتط٤ؽ  ،اؾت وٕتط 1/0ٔمساض ٟ٘ب٣٤ قبذم ؾبظٌبض٢ اظ  اظآ٘دبوٝ
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نٙؼت ٘فت ٚ ٌبظ )ثرف  ثط ا٘تربة قط٤ه زض قطاوت ضاٞجطز٢ ٔؤثط ٚظٖ ٟ٘ب٣٤

 ذٛاٞس ثٛز. 6خسَٚ زض  (٣ثبلازؾت

.يسنوُایيعًاملمؤثزبزاوترابؽزیکزرؽزاکتراَبززیصىعتوفتي6جسيل

(گاس)برؼبالازعتي

 ؽاذصيسن

 اٞساف ٔكتطن 180/0

 تٙبؾت ضاٞجطز٢ 131/0

 حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس 073/0

 ٢ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ 077/0

 اػتٕبز ٔتمبثُ 085/0

 ٥ٌط٢ ٔكتطن ته٥ٕٓ 074/0

 قطوبپبؾر٣٤ٍٛ  061/0

 زِٚت٣ ٔؤثطاضتجبعبت  244/0

 ٞب ٚضؼ٥ت ٔب٣ِ ٚ پطزاذت٣ 076/0

 

 ٢ثٙس ضتجٝاظ ظ٤بز ثٝ وٓ  ضا ثٝ تطت٥ت ٞب آٖ ٞب قبذمٚ زض آذط ثب پ٥سا قسٖ اػساز  

 تس٤ٚٗ قس. اثطٌصاضزض ٔٛضز ػٛأُ  7خسَٚ قٕبضٜ وطز٤ٓ ٚ 

بىسیعًاملمؤثزبزاوترابؽزیکزرؽزاکتاعتزاتضیکصىعتوفت.رتب7ٍجسيل

(يگاس)برؼبالازعتي

يسن ؽاذص رتبٍ
 اَٚ زِٚت٣ ٔؤثطاضتجبعبت  244/0

 زْٚ اٞساف ٔكتطن 180/0

 ؾْٛ تٙبؾت ضاٞجطز٢ 131/0

 چٟبضْ اػتٕبز ٔتمبثُ 085/0

 پٙدٓ ٢ط٤پص ت٥ٔؿئِٛ 077/0

 قكٓ ٞب ٚضؼ٥ت ٔب٣ِ ٚ پطزاذت٣ 076/0

 ٞفتٓ ٥ٌط٢ ٔكتطن ته٥ٕٓ 074/0

 ٞكتٓ حٕب٤ت ٔس٤طاٖ اضقس 073/0

 ٟ٘ٓ قطوب٣٤ٌٛ  پبؾد 061/0
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گیزییجٍوتيبحث

 ضا ٞب زِٚت ٔكىلات آٖ ثبلا٢ ٢ٞب ٤ٝٙٞع ٚ ض٤ؿه ز٥ُِ ثٝ ثبلازؾت٣ ٢ٞب پطٚغ١ٜ تٛؾؼ

 ٢ٞب پطٚغٜ ١ؼتٛؾ ثٝ قس٤س ٥٘بظ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ زؾتٗ ٤اظا ٣ٔؿبئّ ت.اؾ وطزٜ زٚچٙساٖ

 ،زاضز وكٛض ٢التهبز ضقس زض ح٥بت٣ ٚ ٟٔٓ ثؿ٥بض ٘مف وٝ ٘فت نٙؼت ظ٤طؾبذت٣

 ثب وكٛض ا٘طغ٢ ثرف ث٥ٗ ضٚاثظ ا٤دبز ثٝ ٘ظط وٝ ٌكت ٔجبحث٣ عطح ؾبظ ٥ٝٙظٔ

 ٔٙبفغ وٝ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ اؾت، قسٜ ٞب پطٚغٜ ا٤ٗ اخطا٢ زض تؿ٥ُٟ ٢ثطا ذبضخ٣ ٌصاضاٖٝ ٤ؾطٔب

 و٥ّس٢ ػٛأُ ثط ٔتى٣ ائتلاف٣ وٝ ٙس٤آ ٣ٔ زؾت ثٝ ظٔب٣٘ ٔٙبفغ ا٤ٗ ٚ ٛزق ٥ٗتأٔ عطف٥ٗ

 ػبُٔ حىٓ زض ،قسٜ ٣٤قٙبؾب ػٛأُ ثٝ حٛظٜ ا٤ٗ فؼبلاٖ ٚ ط٘سٌب٥ٌٖٓ ٥تهٕ .قٛز تكى٥ُ

 اظ ٚ وطزٜ تٛخٝ ث٥كتط ٔحٛض، پطٚغٜ ٢ٞب ؾبظٔبٖ زض ضاٞجطز٢ ٢اتحبزٞب ٔٛفم٥ت زض ٔؤثط

 ثٝ حهَٛ ثطا٢ قسُٜ ٥تكى اتحبز ؾبذتبض زض ٚ ذٛز ؾبظٔبٖ زضٖٚ زض ٔصوٛض ػٛأُ ٚخٛز

 ٔٙظٛض ثٝ قسٜ ٔغطح ضاٞىبضٞب٢ اظ ٤ى٣ .وٙس حبنُ اع٥ٕٙبٖ ؿت٤ثب ٣ٔ ٔؤثطتط تب٤ح٘

 ثب ػ٣ٕٔٛ اؾتطاتػ٤ه ٢ٞب ٔكبضوت ا٤دبز ثبلازؾت٣، ٢ٞب ت٥ظطف اظ ث٥كتط چٝ ٞط اؾتفبزٜ

 وٝ ا٤ٗ ضٕٗ .اؾت زِٚت حٕب٤ت ثب ذهٛن٣ ثرف ٢ٞب ت٥ظطف اظ ٢ط٥ٌ ثٟطٜ

 ،ا٘س زاقتٝ لج٣ِٛ لبثُ ٘تب٤ح ٚ ٔثجت اثطات ػٕستبً ذهٛن٣ـ  ػ٣ٕٔٛ ثرف ٢ٞب ٔكبضوت

 وبضثطز٢ ٢ٞب كٟٙبز٥پ ١اضائ زض ؾؼ٣ ٔحمك تحم٥ك اظ قسٜ اؾترطاج ٢ٞب قبذم ثٝ تٛخٝ ثب

 ٢ٞب پطٚغٜ زض ذهٛن٣ ثرف ٔكبضوت ١تٛؾؼ ٔٙبؾت ضاٞجطز ا٘تربة .زاضز ثٟجٛز خٟت زض

 ٍ٘طـ تغ٥٥ط اؾت. ٔٛضز٘ظط ٢ٞب حُ ضاٜ اظ ٢ا قجىٝ تح٥ُّ ٤ٙسافط ضٚـ وٕه ثب ٘فت٣

 ٔكبضوت ١تٛؾؼ ٚ ٣غ٥طزِٚت ثرف ثٝ أٛض ٢ٚاٌصاض ٣ٚالؼ تحمك ثٝ اخطا٣٤ ٢ٞب زؾتٍبٜ

 ٚ ؾتا ٘فت نٙؼت زض ٔكبضوت تحمك ٢ضاؾتب زض ٣اؾبؾ اِعأبت اظ ٤ى٣ ٣غ٥طزِٚت ثرف

 ؾب٤ط ثب ا٤طاٖ زض ا٘طغ٢ نٙب٤غ زض ضاٞجطز٢ ٔكبضوت ١تٛؾؼ تغج٥م٣ ٔغبِؼبت ا٘دبْ

 اؾت آٖ اظ حبو٣ پػٚٞف ٘تب٤ح.اؾت نٙؼت ا٤ٗ ثٝ وٙٙسٜ وٕه ز٤ٍط ٔٛاضز اظ وكٛضٞب

 زض ؾبِٓ ٢التهبز ؾ٥بؾت ٕٞچ٥ٙٗ ٚ قفبف ٚ پب٤ساض اختٕبػ٣ ـ ؾ٥بؾ٣ ٚضؼ٥ت وٝ

 تٛخٝ ِعْٚ اظ ٘كبٖ وٝ زاض٘س لطاض قطاوت ح٥بت٣ ػٛأُ اظ٘ظط ا٤ِٛٚت ١زضخ ثبلاتط٤ٗ

 وٝ زاضز ٟٔٓ أط ا٤ٗ ثٝ وكٛض اخطا٣٤ ٚ ؾ٥بؾت٣ ا٘سضوبضاٖ زؾت ٚ ٌصاضاٖ ٥بؾتؾ

 ضاٞجطز٢ قط٤ه ٤ه ثٝ قسٖ ٤ُتجس ثطا٢ زاذ٣ّ ٢ٞب قطوت اضتمب٢ تخٟ لاظْ ٞب٢ ٥ٙٝظٔ

 تج٘ؿ ٕٞچ٥ٙٗ .زقٛ فطاٞٓ ٔكبضوت ٢ثطا ؾبِٓ ؾ٥بؾ٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ٢فضب ا٤دبز ٚ ٔٙبؾت

 ٚ ٣ٔكبضوت ،ٚاٌصاضقسٜ ٢ٞب پطٚغٜ ثبظز٤س ثبٞسف ٢ا ٔٙغمٝ ٢ٞب ٘كؿت ٢ثطٌعاض ثٝ

 ٔٙغمٝ ؾغح زض ضاٞجطز٢ ٞب٢ ٢ٕٞىبض ٘ٛع اظ ٥ط٢ٌ ثٟطٜ ثب تب زقٛ ٣ٔ تٛن٥ٝ ٢ٚاٌصاض لبثُ

 .وٙس إُِّ ٥ٗث ؾغح زض ذٛز ٢ٞب ٔكبضوت ثٟجٛز زض ٣ؾؼ
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مىابع

ٚ  ض٤ع٢ ثط٘بٔٝعطاح٣ ٘ظبْ خبٔغ  (،1400) ظٞطٜ ،وبق٣ ٔٛؾ٢ٛ ؛ٔحٕسوبظٓ ،ا٥ِٚب٣٤

ٔغبِؼبت ضاٞجطز٢  بظ،٘فت ٚ ٌ ٞب٢ چبٌٜصاض٢ اؾتطاتػ٤ه زض نٙؼت حفبض٢  ؾ٥بؾت      
 .62ـ43، (50) 13 ،زض نٙؼت ٘فت ٚ ا٘طغ٢

چبضچٛة ٔف٣ٟٔٛ  ١اضائ (1399) اوجط٢، ػ٣ّ اوجط ؛ٔطا٣٤، ػ٣ّ؛ ػجبؾ٣ ٌطاٚ٘س، ا٤ٛةا

ا٥ِٚٗ  ،ٔح٥ظ ضاٞجطز٢ نٙؼت فٛلاز ا٤طاٖ ٚتح٥ُّ ٤ٝتدعخٟت تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ٚ 

 ، ثبوٛ، آشضثب٤دبٖ.وٙفطا٘ؽ ػ٣ّٕ پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٚ ٟٔٙسؾ٣ نٙب٤غ

 ،اعلاػبت ا٘تكبضات ،پػٚٞف ١تٛؾؼ ٣قٙبؾ خبٔؼٝثط  ٢ا ٔمسٔٝ ،(1395) اظو٥ب، ٔحٕس

 تٟطاٖ

زض ٔٛفم٥ت  ٔؤثطتج٥٥ٗ ػٛأُ ان٣ّ  ،(1400اضثبث٣، ٞب٣٘ ) ؛ؾبٔطٜخس٤س الاؾلا٣ٔ، 

ػّٓ ٚ  ٘بٔٝ ٥بؾتؾ ١فهّٙبٔ ،پطٚغٜ ٔحٛض زض ا٤طاٖ ٢ٞب ؾبظٔبٖاتحبز اؾتطاتػ٤ه زض 
 .137ـ151، 2 ٠قٕبض 11 ٠زٚض ،فٙبٚض٢

ثط ضفتبض  ٔؤثطقٙبؾب٣٤ ػٛأُ  ،(1396) ذبقؼ٣، ٚح٥س ؛، ٘بزضظ٥ٟطظازٜ، ظٞطا؛ ٔظ٣ّٔٛ

ػ٣ّٕ ٔس٤ط٤ت، التهبز وبضثطز٢ ٚ  وٙفطا٘ؽ ،قطاوت ضاٞجطز٢ ٠زض حٛظ عّجب٘ٝ فطنت

 .، ا٤طاٖق٥طاظ ،تدبضت

ٞب٢  ٔحتٛا٣٤ ٌع٤ٙف قطوب زض ائتلاف ٢ٞب ٔؤِفٝتج٥٥ٗ  ،(1391) خلا٣ِ، ؾ٥سحؿ٥ٗ

(، 27) 7، ػّْٛ ٔس٤ط٤ت ا٤طاٖ ١فهّٙبٔ ،افعاض ا٢ زض نٙؼت ٘طْ ضاٞجطز٢: ٔغبِؼٝ

 .147ـ168

ا٘تكبضات  ،تٟطاٖ ،٤ٛ٘ؿ٣ ٘بٔٝ ٤بٖپبضٚـ تحم٥ك ثب ض٤ٚىطز ثٝ  ،(1394غلأطضب )ذبو٣، 

 .ثبظتبة

 ،تٟطاٖ ،ٚ ٔس٤ط٤ت تحم٥ك ػّْٛ اختٕبػ٣ ٢ٞب ضٚـوبضثطز  ،(1393ظٟٛض٢، لبؾٓ )

 ا٘تكبضات ٥ٔط.

٘مف اضظـ ثط٘س ٔجت٣ٙ ثط  ،(1393ؾ٥سٜ ظٞطا ) ،فبع٣ٕ ٝ؛ػغبءاِ ،ٞط٘س٢ ؛آشض ،پٛض وفبـ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت  وبٚـ فهّٙبٔٝسٜ، ٔكتط٢ زض تبث٥ط تج٥ّغبت ثط پبؾد ٔهطف وٙٙ
 .148ـ137(، 12) ٣6، ثبظضٌب٘

 ح٥ٕسؾ٥س ،ذسازاز حؿ٣ٙ٥؛ وطز٘ب٥٘ح ،اؾسالله ؛انغط ،ٔكجى٣ ؛ٔحٕسخٛاز٥٘ىجرت، 

ثط تكى٥ُ ا٘ٛاع اتحبزٞب٢ اؾتطاتػ٤ه  ٔؤثطػٛأُ  ٢ثٙس ضتجٝقٙبؾب٣٤ ٚ  ،(1398)

 .13ـ34، 72پ٥بپ٣  39 ٠ؾبَ ٞدسٞٓ، قٕبض ،ٔس٤ط٤ت ثبظضٌب٣٘ ا٘ساظ چكٓ ،ا٣ِّّٕ ٥ٗث

ٞٛقٕٙس٢ اؾتطاتػ٤ه ثط اؾتطاتػ٢ ؾبظ٢ ٔجت٣ٙ  تأث٥طثطضؾ٣  ،(1396ػغبءاِٝ ) ،ٞط٘س٢
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