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حاضببر بررسبب  نق  ناهوگون  در توسببع  فعالیت اکاشبباو و بهرد برداری را مورد تو   ارار دهندم بر ایب اسببادا هدو از ش وه  
 ابادا با بررس  مهان  نظری و ام در ایب ش وه استهای نوآوری صنعت زیست داوری  با روی رد دوسونوان  سازمان  اول رد شبه  

اادام  یهای نوآورهای زیست داروی  نسهت ب  شناسای  ابعاد ناهوگون  شه  از طریق مصاحه  با تعدادی از ماخصصان حوزد شه  
منظور بررسببب  فرضبببیاش ش وه  و تاثیر ابعاد ناهوگون  شبببه   بر اول رد با روی رد کو  نسبببهت ب  توزی  گردید و در ادام  ب 

های زیست داروی  فعال در شه   های نوآوری اادام شد و با روش مدلسازی معادلاش ساخااری شرسشنام  بیب مدیران ارشد شرکت
ها در دهد ک  ناهوگون  روی اول رد شبببرکتها تحلیل گردیدم ناایج ش وه  نشبببان م یافا  Smart-Plsافزار با اسببباهادد از نرم

 رد ها بیشار از اولدهد ک  اثر ناهوگون  شه   روی اول رد آت  شرکتها نشان م م هوننیب یافا استهای نوآوری اثرگرار شه  
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 مقدمه -2
مطالعاش صببورش گرفا  در حوزد اااصبباد و مدیریت نشببان 

در گرو توسع  صنای   دید و  اااصادی کشورهادهند ک  رشد م 
الاود بر این    8زیسببت فناوری [م۰۰]ظهور صببنای  فناوران  اسببت

اااصببادهای شیشببرفا  اسببتا  محور  راب براییک حوزد دان 
خواهند صنای  با ارزش بالا ایجاد برای اااصبادهای کوکک ک  م 

[م فناوری زیسبببا  از طریق 85اسبببت]نوبایند نیز حازز اهویت 
متا کشاورزیا تغری ا های مخالف اام از سلااری بر حوزدتاثیرگر

شود ک  در ارن بیست انوان فناوری شناخا  م ا ب صبنعتا و ممم
 [م81]کندتقریها توام  شببنون زندگ  بشببر را ماحول م  و ی م

ایب فناوری در ایران نیز راههردی تشبخی  دادد شدد و در نقش  
درصبببد بازار  ۰ ام  الو  کشبببورا هدو برخورداری کشبببور از 

تصببریش شببدد  8۰1۰ هان  محصببولاش زیسببت فناوری در سببال 
دارو  صنعت اهای بسبیار مهم زیست فناوریم ی   از حوزد5اسبت
 اهویت از  امع ا سببلامت با آن تنیدگ درهم ک  ب  دلیل اسببت

تعاملاش فناوران  و نوآوران  در حوزد  [م8]اسبببت برخوردار ایوی د
گیری ا اوااات  شببدد ک  موضو  زیسبت داروها منجر ب  شب ل

  ماستاصل  ش وه  حاضر 
ها برای دسارس  ب  شرکتا 2روی رد مهان  بر مناب براساد 
های تجاری خود نیاز دارندا با کب  برای توسبببع  فعالیتمنبابع  
ایب هو اری در  ک  [۰]کنندها و نهادهای دیگر تعامل م شرکت

راابت میان م [22]شریردصبببورش م  5های هو اریاالب شبببه  
های داخل  بل   هاا آنها را ن  تنها وادار ب  توسببع  اابلیتشببرکت

شای ا و  [م8۰]نوودد اسببتهای هو اری نیز وادار ب  ایجاد شببه  
ها برای (ا سببب  روی رد ماهاوش را در تنوری بنگاد2112)۰فاگیولو

ی برای اانوان وسیل ها ب کنند و از شه  ها بیان م تشریش شه  
تحقیق و توسبببع ا برای حداال کردن  هایحبداال کردن هزین 

روی رد کننببدم تراکن  و برای خلق نوآوری یبباد م  هببایهزینبب 
ا هامروز ب  شه   های نوآوری نگاد سوم است و مزیت اصل  شه  

انوان یک فرآیند هبا و بب راا ایجباد فرصبببت نوآوری برای بنگباد
هببای مخالف معرف  ا اوبباا  شببببامببل تعبباملبباش و هو بباری

 م  [۰8]کندم 
نوآوریا با ظهور  ای برای خلقانوان وسیل ها ب نگاد ب  شه  

رفت تری ب  خود گوینار صورش گساردداااصباد ت امل  نلسون و 
وی د های شویا و ب ها در االب سبببیسبببامو با مطالع  ایب شبببه  

های شینیدد انطهاا  مورد تو   بیشبباری ارار گرفتم سببیسببام

 

5 Biotechnology 

 نقش   ام  الو  کشور-اهداو بخش  نظام الم ا فناوری و نوآوری کشور 5

7 RBV 

8 Collaboration Networks  

های ش وهشبب ا کارهاا سببازمانوهای نوآوری شببامل کسبببشببه  
ها و دولت اسببت ک  در کنار هم برای یک هدو نوآوری دانشببگاد

( 2115)81م طهق نظر دهانراج و شارخ [2۰]کنندرک تلاش م مشا
ای از روابط اوودی و افق  یک شببه   نوآوری ب  انوان مجووا 

های مخالف)اووم /خصبوصب ا شراکا / اسبت ک  بیب سبازمان
اراز  دهندد خدماش( ایجاد شدد است و توسط یک شرکت مرکزی 

تشبب یل م با [۰۰]بیب اایببای شببه   هواهنگ  صببورش م  گیرد
ها ب  اشبباراک یابدا دارای شببه  ا دان  بیب اشببخات اناقال م 

های صببنعا ا های توسببع  در بخ شببود و ریسببکگراشببا  م 
تواند هوننیب شبببه   م  میابدتجباری و اااصبببادی کباه  م 

 م  [2]بساری برای نوآوری و اول رد نوآوران  باشد
 دهد ک  هو اریبررسبب  تحقیقاش صببورش گرفا  نشببان م 
ت گردد ک  اهارتسبیب سازمان  از طریق شنج م انیسم حاصل م 

 82و حل تعارض ا اااوادا تسبهیم مناف ا تیویب88از: نو  تهادلاش
ن تشب یل و تدوام فعالیت شه   باید هوواد مورد تو   زمادر  ک 

های  دید های فناوران  و ایددم شببناسببای  نوآوری[22]ارار گیرد
تجزی  و تحلیل حجم اابل تو ه  از خبارج سبببازمبانا نیبازمند 

ر م بد از مناب  ناماجانس در یک شه   استهای نوآوران   دیدادد
 8۰ها بررس  ناهوگون ی   از موضوااش مهم در شه   اایب اساد

نوآوری درون یک  [م25]های کل  آنهاسببتانوان ی   از وی گ ب 
مانو  های شبببه ب  از تعباملباش بیب بازیگران مخالف و در ماب

اااصببادیا ا اواا ا سببیاسبب ا فرهنگ  و  غرافیای  صببورش 
های ناهوگب از بازیگرانا های نوآوری توسط گرودگیردم شبه  م 

هاا مراکز فناوری و هاا دانشبببگاداز  ولب  نوباینبدگبان شبببرکت
های اابل تو ه  در های توسع  ش ل گرفا  استم تهاوشسازمان

تواننببد نحود مببدیریببت م  میببان انوا  بببازیگران و ود دارد کبب 
 [م21]هو اری و نو  نوآوری را تعییب کنند

 های داخل یکناهوگون  ب  معنای تنو  در مناب  و شایساگ 
مطابق با روی رد مهان  بر مناب ا ناهوگون  ی   از شببه   اسببتم 

م نباهوگون  اهداو بازیگران و [28]منباب  مزیبت رابابا  اسبببت
 کندمای را ایجاد م های نوآوران حلتعاملاش آنها در طول زمانا راد

های ایجاد شدد ناهوگون  شه   نق  مهو  در اثربخش  نوآوری
در شه   و در روند ایجاد و توسع  مشارک نوآوری و اناقال دان  

تواند ب  افزای  م ناهوگون  تجارب بازیگران شبببه   م [21]دارد
 گرددم اکاسببباب دان ا فناوری و نوآوری بازیگران شبببه   منجر

 ک  ناهوگون  بیشاری دارند با تو   ب های  ها در شبه  شبرکت
دسببت آوردن مناب  دان  سببرریز دان ا شببانس بیشبباری برای ب

9 Pyka & Fagiolo 

10 Dhanaraj & Parkhe 

11 the type of exchange 

12 conflict resolution 

13 Heterogeneity 
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ک  ناهوگون  شبه   بالاتر باشدا دسارس  ب  خار   دارندم زمان 
تر ها آسببانمناب  م ول و تسببری  در اناقال دان  برای شببرکت

 [م8۰]است
آمدن بازارهای راابا  و نیاز بشبببر ب   و وداز سبببوی دیگرا ب

ها رشبد و توسع  مو ب تو   خات  وام  و ب  خصوت سازمان
با تو   ب  توسببع  و تنو   م[5]ها شببدد اسببتب  اول رد شببرکت

و نیز راابت شدید  ی زیسبت داروی  کشبورهاشبرکت محصبولاش
ها در معرض تحول و دگرگون  بوددا موفقیت میان آنهاا شبببرکت

حا  گاه  بقای سبازمان  ب  توانای  سازمان در اساهادد نهای  و 
ا باواند نوا  مزیت راابا  است ت 8۰از اابلیت دوسوتوان  سازمان 

م دوسببوتوان  ب  معنای تو   هوزمان ب  برای سببازمان خلق کند
های  دید ها و توانوندی سبباجوی اابلیتهای فعل  و توانوندی
 [م۰است]

شریر باشببند تا باید ب  اندازد کاف  انعطاو فناورهای سببازمان 

های مو ود در بین  و هم فرصبببتشی  هم تهبدیبداش ریرابابل

م ایب روی رد [8]ثهاش را مدیریت کنندآیندد نامطونب و محیط ب 

زمان  ک  شبرکت در تعامل با طیف وسیع  از بازیگران در شه   

ها سازمان کندم در واا اهویت بیشباری شیدا م  اکندفعالیت م 

در تعامل با هو اران در شبببه   برای دسبببایاب  ب  اول رد اابل 

  یعنا اادام دواهول باید تهدیل ب  سبازمان دوسوتوان شوند و هر

هبای  دیبد های مو ود و بررس  فرصتبرداری از شایساگ بهرد

افببببزای  کببببارای  و  برایو دسبباور کار داشببا  باشببند در را 

 [م82]گردندشریری توانوند راابت

بر ایب اسبباد و با تو   ب  اهویا  ک  ناهوگون  در توسببع  

ها داردا ایب ش وه  ب  دنهال برسبب  ها و اول رد شببرکتاابلیت

ها در نق  نباهوگون  در توسبببع  اول رد فعل  و آت  شبببرکت

 ماستهای حوزد زیست داروی  کشور شه  
 

 مبانی نظری پژوهش -1

 نوآوریهای ناهمگونی در شبكه-1-2
 شناس  امع  حوزد محققان اسبت معاقد (8۰5۰)88گرانووتر

 مطالع  برای را  دیدی روی رد سبببازینظری  شبببه   طریق از

 مههوم دو بر مهان  ک  نوودند شبببناسبببای  تعامل  الگوهبای

اسببتم  بازیگران( بیب اتصببال و )ارتهاط82شیوند و )بازیگران(85گرد
 بیب روابط شدش و نحود از بازیگرانا اینقش  ا شهک یک ااسباسب

 

14 Organizational Ambidexterity  

15 Granovetter 

16 Node 

17 Tie 

18 Rampersad et al 

19 Rycroft 

  دیدی تعریف نیز (2181)85هو اران و رمپرسدم [1۰]است آنها

 نوآوریا ایهشببه   آنها نظر از منوودند اراز  نوآوری  شببه  از

 دندار ی دیگر با سسا  ارتهاطاش ک هساند  اهانسبازم از گروه 
 ش وهشبب ا هایناسببازم وکارهاا کسببب از ه کیرت توانندم  و

 دسایاب  برای مداوم طورب  ک  شوند شامل را دولت و هادادانشبگ

 [م۰2]کنند م هو اری دیگری  با مشارک نوآوری اهداو ب 
محدودیا  برای  211۰طهق تعریف تید و بسبببنت در سبببال 

توانند میان بازیگران ها م شه   و ود ندارد و شه   اایبای یک
اایبببای شبببه ب  ببا تو   ب  اهداو و  مخاله  شببب بل گیردم

های بزرگا تواند شبامل شرکتهای موردنیاز شبه   م توانوندی
ها و ریرد های کوککا مؤسببسبباش تحقیقات ا دانشببگادشببرکت
انوان یک اامل مؤثر  نگاد ب  ارتهاطاش ب  8۰ری رافت م[28]باشببد

اوامل اصببل   م  کند و الاود بر آن و ود ماخصببصببان را نیز از
م طهق [۰۰]نوایدمعرف  م های نوآوری گیری شه  ثر برشب لوم

 س  اامل ( سباخاار شه   شامل2115)21نظر کلیب و شولیوناکو

 یک شه   محیط اسبت و سازمانده  و بازیگرانا شیوندها اصبل 

 با سببیسبباواتیک رویاروی  راسبباای در نهادی شای  و کیدمان

 نوآوری استم

ای از تعاملاش بیب فرایند توسبببع  نوآوری ب  شببب ل فزایندد

ایب اسببباد ی   از  دم برگیرناهوگون شببب ل م  هایشبببرکبت

ها مسنل  ناهوگون  استم موضوااش مهم درخصوت بررس  شه  

کورسببباور و کبباناو نبباهوگون  راا تنو  در منبباب ا توانونببدی و 

فریشببت و  [م28]های داخل یک شببه   تعریف کردندشببایسبباگ 

 هایانوان ی   از وی گ ناهوگون  را ب  2181هو اران در سببال 

( 2115) 28بببارلو و هو بباران م[52]کننببدهببا معرف  م شبببرکببت

د تواندر ناهوگون  م شببناسببای  کردند ک  اناصببری مخاله  را 

اهارتسبببت از: حیبببور  وهبای نوآورانب  اثر بگرارد روی خرو  

ای روشببب از کاربرانا کارکوب سببازمان  و سببیاسببا ا مجووا 

شینیدگ  شروژدا کارکوب حوایت محل ا روی رد مدیریت شروژدا 

 [م21]شواهد مهن  بر نوآوری شیشنهاد شدد و فرهنگ سازمان 

( بیب سببب  دسبببا  بازیگران در 2181)22رامود و هو باران

اند: تردیدکنندگانا  سبباجوکنندگان و ها توایز اازل شببددشببه  

 د ک شوایب سب  دسا  با نو  تعاملاش خود ماوایز م  م2۰معاقدان

 استماهاوش مهان  بر الگوهای تعامل  م

ک  مساقل از ساخاار شه   هساندم ایب  2۰تردید كنندگان-

20 Klein, & Poulymenakou 

21 Barlow et al 

22 Ramos et al 

23 doubters, seekers, believers 

24 doubters 
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از شببه   یا مناب   28گرود ب  دنهال مزایای شینیدد و سببطش بالای 

ها اودتا دارای شیوندهای  با زنجیرد تامیب و نیسباندم ایب شرکت

زنجیرد تقاضببا در خارج از شببه   هسبباند و ب  مناب  شببه   یا 

وابسببا  نیسبباند و مناب  خود را تسببهیم های ایببو آن شببرکت

ک  از شی  ایجاد شوند وارد م های  معوولا ب  شبه   کنند ونو 

 ماندشدد

معوولا دارای ارتهاطاش داخل  بیشاری  25جستجوكنندگان-

های  نسبببهبت بب  تردیدکنندگان هسببباندم هوننیب در فعالیت

ها کنندم با ایب حالا آنهونون توسببع  ت نولوژیا مشبببارکت م 

های هوننبان ارتهباطاش اوی خود را در زمین  مناب  با شبببرکت

 اندم )برای اهداو ارض  و فروش( حهظ کردد خار  

ای هب  شه   تعهد دارندم آنها بازیگران و فعالیت 22معتقدان-

برای  شه   ندارند و از مناب  درون شه   زیادی خارج از محدودد

کنندم ایب دسبببا ا کاملا تبامیب منباب  حیات  خود اسببباهادد م 

هسبباندا زیرا ارلب زنجیرد تامیب و مشبباریان  شببه   وابسببا  ب 

 [م21]دارند شه   اصل  خود را در داخل

های   هیک بررسبب  اویق در ادبیاش حوزد ناهوگون  در شبب

ای ان گکندکند ک  ابعاد های مرتهط مشببخ  م نوآوری و حوزد

ک   [8۰]مطرح هساندده  ناهوگون  بازیگران در شه   در ش ل

 اهارتند از:

ها و بازیگران مخالف ارلب اهداوا اولویت: 25نااهداو بازیگر-

 تقاضاهای ماهاوت  دارندم 

 امنظور ت ویل شایگاد دان باید ب  : 2۰هاها و صلاحیتمهارش-

م بازیگران در کیهیت ناهوگون هسبباند و ب  اهارش م ول باشببند

م [۰۰]کار مشخ  ماهاوش است دیگر توانای  آنها برای انجام یک

بازیگران با کیهیت بالا ب  سطوح بالاتری از اول رد در حوزد کاری 

 [م8۰]رسندمربوط  م 

تواند منجر ب  ارتقای : تنو  م ۰1های دان  بازیگرانشبایگباد-

مناب  شبناخا ا گسباردگ  دیدگاد و ظرفیت حل مسنل  گروه  

تواند منجر ب  ادم تقارن های اطلااات  م تهاوش در شایگادشببودم 

 م[۰2]ها در نوآوری شوداطلاااش و در نایج  نیاز ب  واسط 

مانند مدیران صنعت و  -بازیگران مخالف  :۰8ادراک بازیگران-

ی هادیدگاد –کارآفرینانا مدیران دانشبگاد و دانشوندان دانشگاد 

 

25 sophisticated 

26 seekers 

27 believers 

28 Actors’ goals 

29 Actors’ competences and skills 

30 Actors’ knowledge bases 

31 Actors’ perceptions 

های هو اری در زمین  اناقال فناوری در خرو  مخاله  درببارد 

 [م  81]های نوآوری دارندشه  

داشبباب فرهنگ سببازگار و ب  اشبباراک  : ۰2فرهنگ بازیگران-

گراشبباب یک تاریم متهتا توایل ب  هو اری و افزای  اثراش آن 

 م[82]دارد

تواند کارکرد یک شبببه   م  :۰۰ابدرش و مواعیت بازیگران-

گراری آن و اایبای خود را از طریق  ریان اطلاااش و ب  اشاراک

تهباوش مواعیبت ببازیگران کب  مو بب اخالاو ادرش و از طریق 

شبببودا تحت تاثیر ارار دهدم ناهوگون  در توزی  ادرش کنارل م 

های های هواهنگ  در شبببه  زیگرانا بب  نوبب  خود بر راههردببا

 [م21]گراردنوآوری تاثیر م 

( و 2112)۰۰برخ  نویسبببنبدگبان هونون رودان و گالونیک

 (  ب  دو دسا  ناهوگون  شرداخاند: 2181)۰8بوهلوان و هو اران

: از بازیگران  تشبب یل شببدد ک  در ۰5ناهوگون  سبباخااری-

ساخاار شه   ا اواا  با برخ  افراد در ارتهاط هساند و با برخ  

شببودم نحود سبباخاار شببه   کگونگ  براراری ایجاد م  ادیگر ن 

 کندمارتهاطاش بیب فردی را مشخ  م 

براراری  ب  نقاط اوش ماهاوش افراد در :۰2ایناهوگون  رابط -

ک  روی میزان بازیگران  ک  با  مرتهط اسبببت ارتهاطاش بیب فردی

 م[۰۰و  85گرارد]آنها شیوند دارند اثر م 

های نوآوری با رویكرد ها در شرربكهعملكرد شررركت-1-1

 دوسوتوانی:
و  هاهای موفق نشان دادد ک  نوآوریامروزد تجربیاش شبرکت

هم شیوسببا  کامل های هدفوند و بموفق توسببط شببه   ااداماش

ر ایب ام رسببندمشببوند و افراد ب  تنهای  ب  موفقیت کامل نو م 

ها و ها دراالب شه  ها و سازمانمسبالزم مشبارکت افرادا شرکت

مناف  دو یا کند  انه   ها وها برای ب  اشباراک گراشاب ایددگرود

های نوآوریا ابعاد و  نه های در بحب  شبببه   اروم ازایباسبببت

ها م اول رد شرکت[22است]ها مطرح گوناگون  از اول رد شرکت

ت و مقیاس  اساسا در شه   ب  میزان تحقق اهداو شه   مربوط

م در واا  اول رد سبببازمان  معیاری [5]برای ارزیاب  موفقیت آنها

گیری میزان دسایاب  خوب و موثر یک اادام بر اسبت برای اندازد

تواند ب  وسبببیل  کارای  و اثربخشببب  او تعییب شبببدد ک  م اهد

 مسازمان در دسایاب  ب  اهداو سازمان  سنجیدد شود

32 Actors’ cultures 

33 Actors’ power and position 

34 Rodan, Galunic, 

35 Bohlmann et al 

36 structural heterogeneities 

37 relational heterogeneities 
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ها در شه   ب  ناایج  اشارد دارد ک  سازمان اول رد شبرکت
با تو   ب  اهداو از شی  تعییب شبببدد خود در  هت نیل ب  آنها 

ها دوسوتوانا شرکتدیدگاد سبازمان داردم در در شبه   گام برم 
برای دسبببایاب  ب  موفقیت باید دو دسبببا  فعالیت اکاشببباف  و 

ها خ  از سبببازمانبر م[۰1]برداری را مورد تو ب  ارار دهنبدبهرد
دهد خود را های  ک  کارآی  را افزای  م تواننبد ببا فعبالیبتم 

کنیب رفاارهای  ک  بر روی اولیاش تولیدا کاه   مهواراز کنند
وکار  اری تورکز ت وممم برای بههود اول رد کسببببهزینب ا کیهی

ها گرا سبببازمانشبببودم از طرو دیبرداری نامیدد م کندا بهردم 
شببریری را افزای  هببای  کبب  انعطبباوتواننببد بر روی فعببالیببتم 
شود و اشارد ب  تورکز دهدا تورکز کنند ک  اکاشاو نامیدد م م 

های  برای اطوینان از بر روی نوآوری و رشبد در محصولا فرصت
  .[82]اثربخش  و ممم دارد

ها توایل دارند ک  شبببرکتتوان گهت در یک  و  بندی م 
های تفعالیبرداری تقسیم کنندم مناب  خود را بیب اکاشاو و بهرد

و بهرد برداریا  اسببتاکاشبباف  مربوط ب  اول رد آت  شببرکت 
دم بر ایب دهها را مورد تو   ارار م های  اری شبببرکتفعبالیت

ها ب  دو اسببادا با تو   ب  روی رد دوسببوتوان  اول رد شببرکت
و م در کنار ایب داستبندی بخ  اول رد فعل  و آت  اابل دسبا 

طور ب  ای نیز و ود داردمبعد برخ  ماغیرهای اول ردی واسبببط 
هاسبببت ک  ظرفیت  رب یک خرو   اول ردی شبببرکت امتال

ضببوب تاثیرشریری از اول رد فعل  شببرکت روی اول رد آت  آن 
 نیز اثرگرار استم 

 

 پيشينه پژوهش -2
تحقیقاش صورش گرفا  در حوزد ناهوگون  شه   از حدود دو 

های نوآوری تر محققیب حوزد شبببه  ده  اهل مورد تو    دی
انوان کردند  211۰در سال  ارار گرفا  استم بلدروسا و هو اران

ر های نوآوگیری شرکتاامل مهم و موثر بر تصویم اک  ناهوگون 
و بیب کهار اسببت های مهان  بر تحقیق و توسببع  برای هو اری

 اکنندگانا مشاریاندسبا  بازیگران توایز و ود دارد: راهاا تامیب
وان انها و موسساش تحقیقات م در ایب ش وه  ب  اندازد ب دانشگاد

ها تو   شدد استم در ارتهاط بیب شببرکت ی   از ابعاد ناهوگون 
( بیان کردند ک  در  ریان یک اناقالا 2181بوهلوب و هو باران)

گیری یک دیدگاد درخصوت ارتهاط تر از فرایند اناقالا ش لمهم
های اهل  و ارزیاب  هبا و سبببازگاری با فناوریبیب مزایباا هزینب 

حقیق م در ایب تاستنسبه  از وضبعیت  دید محصبولاش مطرح 
های مخالف و ناهوگون  ارتهاط  در اناشار اثراش سباخاار شبه  
ا بیان 2185م ژیو و هو اران در سببال [85]نوآوری بررسبب  شببد

ای های شه  طور فزاینددکردند ک  محققان مههوم نوآوری بازا ب 
نوآوری را یبک کارکوب موثر برای اناقال دان  شبببرکت معرف  

ان نشبان داد ک  اندازد شه  ا ادرش های تحقیق آنکنندم یافا م 
اتصبببال شبببه   و مرکزیت شبببه  ا میزان اناقال دان  را تعییب 

ناهوگون  شه   اثر اابل تو ه  بر اول رد کندم با ایب و ودا م 
 م  [۰2]دهداناقال دان  نشان نو 

   ( در ش وهشببب  بر شای  نظری  شبببه2185)وانگ و هو اران

های دان  بر اول رد نوآوری ثیر شبببه  ا اواا ا ب  بررسببب  تا

ب ها بیتلهیق دان  شبببرکتها شرداخاند و اثراش اابلیت شبببرکت

های دان  و اول رد نوآوری را ب  نوای  گراشبباندم ناایج شببه  

ا ههای دان ا اول رد نوآوری شرکتنشان داد ک  هر بعد از شه  

ل  طور کها را ب بخشبد و اابلیت تلهیق دان  شرکترا بههود م 

یک ا های دان گبراردم هوننیب ابعباد شبببه ب تحبت تباثیر م 

میبانج  در ارتهباط بیب شبببناخت یا معرفت دانشببب  و اول رد 

نوآوری استم ایب در حال  است ک  تنها  اثر  زز  میانج  آن بر 

هبای شبببرکتا ناهوگون  دان  و روابط بیب تورکز در شبببه ب 

کورسببببارو و م [8۰]رسببببدابوبلب رد نوآوری ببب  اثهبباش م 

تعاریف ماعدد درخصبببوت  ( انوان کردنبد ک 2182هو باران)

ها از بازیگران ناهوگون دهد ک  شه  های نوآوری نشان م شه  

  هاا مراکز تحقیقاتشامل دانشگاد داودطور ب ک   اندش ل گرفا 

با تو   ب  ادبیاشا شببب  وی گ   اسبببتمهای تجاری و شبببرکت

ها و های دان ا توانای نباهوگون  بازیگران شبببامل اهداوا شایگاد

 م[82است]فرهنگ  و هاا ادراکا ادرش و مواعیتمهارش

انبدازی از رابط  ( بب  ارازب  کشبببم218۰هو باران) و دهیر

هبای هو باریا ظرفیت  رب و تاثیر آن بر نباهوگون  شبببه ب 

دهبد ک  بیب اول رد نوآوری شرداخانبدم ایب ش وه  نشبببان م 

و ود دارد و در ایب بخ  نق  های آن رابط  نوآوری و شیشبببین 

م کولوم و [2۰]دهدنباهوگون  شبببه ب  را نیز مورد تایید ارار م 

های مخالف در  هت ( معیارهای سبنج  شه  2182هو اران)

ام سازمان ا انسجیب های بدسبایاب  ب  مرکزیت شرکت در شه  

 و تنو ا نوآوری و ارابت و نزدی   در شببه   در شببه   شببرکت

دهد ک  حول یک شببرکت را شببناسببای  کردندم ناایج نشببان م 

هبای ماهباوش ارتهاطاش شبببه  ا بر ورود و خروج نوآوری وی گ 

ای  های صنوی د ایب موضو  برای شرکتب  ؛گراردشرکت تاثیر م 

دهدم در ایب تحقیق ب  ابعاد مخالف نسبببهابا نباماجبانس ر  م 

ا هارتهاطاش در شه   ک  بر آن شرداخا  شد سباخاار شبه   و اثر

   م[8۰]گراردم 

( بب  ایب موضبببو  شرداخانبد ک  هم 2182وانبگ)یبانبگ و 

نباهوگون  شبببه ب  و هم نباهوگون  دان  اثر متها  بر اول رد 

در ایب تحقیق مشخ  شد دم های  دید دارگرارینوآوران  سبرمای 

م در [88]اثر داردناهوگون  شبببه   روی ناهوگون  دان  نیز  کب 
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در ش وه  خود ب  ایب نایج  ( 2185ساناوروآ و هو اران) انهایت

صببورش توانند مدش زمان زیادی ب ها نو ک  سببازمان رسببیدند

نهبادهبای  بداگبان  در محیط راابا  شویای کنون  فعالیت کنند 

ها با شبببرکای بل ب  توبایل دارند از طریق ایجاد اتحاد و شبببه  

ها دهد ک  سازمانم خار   ادام  فعالیت دهندم تحقیقاش نشان 

هبای مخالف هو اری را برای دسبببایاب  و ترکیب مناب  حبالبت

دهند و بر ایب اسبباد نوآوری از طریق دانشبب  ناهوگون انجام م 

 م [۰۰]شودتعاملاش بیب بازیگران گوناگون خلق م 

ا هببا تو   ب  تحقیقاشا نق  ناهوگون  بر اول رد شبببرکت

حقیق موردنظر نن  ک  در ایب تمورد تو   ارار گرفا  اسببت اما آ

تو   ب  ابعاد ناهوگون  در توسبببع  اول رد آت  و فعل   اسبببتا

 ماستشرکت مهان  بر دیدگاد دوسوتوان  سازمان  
 

 توسعه فرضيات و مدل مفهومی پژوهش -0
منظور تحقق اهداو ها ب نق  ببازیگران مخالف در شبببه ب 

های با خصببوت حوزدها ب شببه   ضببروری اسببتم در برخ  حوزد

ای از ها در االب شبببه   با طیف گسبببارددفناوری بالاا شبببرکت

های  ک  های دیگر در ارتهاط هسباند ک  با و ود شهاهتشبرکت

دارند گاها از نظر ماهیتا  های اول ردی با ی دیگربراسباد حوزد

ا ههای زیادی دارندم تنو  و وسعت شه  ساخاار و اول ردا تهاوش

در آنها با تو   ب  سببرریز دانشبب  ک   و حیببور بازیگران مخالف

تواند از طریق دسببارسبب  شببرکت ب  ها داردا م برای شببرکت

های  دید در اطلاااش و مناب   دید منجر ب  توسبببع  توانوندی

های شه   یا هاا اابلیتها شبود ک  ی   از ایب توانوندیشبرکت

  [م۰]سازی استشه  

ذینهعان مخالف در نوآوری  محققان تایید کردد اند ک  دخالت

ضببروری اسببتا اما باید تو   داشببت ک  تعامل با ذینهعان ماعدد 

 شینیدد اسببتم از یک سببوا تنو  فزایندد فعالان باا  گسببارش

نیروی منبباب  مو ود و ت ویببل فرآینببد نوآوری از توسبببعبب  تببا 

موفقیببت نوآوری را از طریق بههود  شبببود وسبببازی م تجبباری

سبببوی دیگرا تنو   از [م۰5]کندیل م تسبببهیادگیری و خلاایت 

ادرش  ببازیگران ابامل ناهوگون  در دان ا منطقا صبببلاحیت و

از ایب رو توببایببل ببب  شینیببدد کردن نوآوری بببا افزای   ؛اسبببت

ها هاا درگیریمیان اهداو بازیگرانا واژگان و فناوری ناهواهنگ 

ها سازیا شرکتاز طریق شه  [م 88است]و ادم اطوینانا هوراد 

دهندا کرخ  برخ  از مشبب لاش توسببع  محصببول را کاه  م 

نوآوری را کوتبباد و شینیببدگ  فنبباوری و ارزش نوآوری را افزای  

 [م28]دهندم 

ببا ایب حبالا حا  اگر ایب موضبببو  کب  تنو  بازیگران یک  

های نوآوری اسبت اثهاش شدد باشدا هی  توافق مشبخصب  شبه  

در فرایندهای نوآوری ثیراش مهم ناهوگون  ااطع  درخصبببوت ت

تواند منجر ب  از یک دیدگادا ناهوگون  م  صببورش نگرفا  اسببتم

ایجباد تعبارضا مشببب لباش ارتهباط ا ی پارکگ  ا اواا  کم و 

ها را محدود ها و شرکتکاه  اااواد شبود و اول رد افرادا گرود

های ناش  از تواند منجر ب  شبب سببتناهوگون  م  ادر واا  .کند

اط  و هوباهنگ  بیب اایببباا رفابارهای آزاد و تعبارضببباش ارتهب

بر ایب اسبباد از دیدگاه   دمهوننیب وابسبباگ  ب  مسببیر شببو

ها باید در کنار شرکای  دارد شبرکتشبود ک  بیان م حوایت م 

اول رد برتر با  ب  آنها شهاهت دارند وباشبند ک  در ابعاد مخالف 

ک  ا اگردیدگادم در ایب [21]های اتحاد هوگون ارتهاط داردشه  

و   نوآوری تهای ب  مزایای بالقود در ارتهاط با تنو  شویا در شه  

د شوشود ک  کندیب کال  اصل  باا  م شود ول  انوان م م 

 .کب  هو باری بیب بازیگران ناهوگون ب  کال  کشبببیدد شبببود

ا ک  ثهاش شه   رو ود دارد نخسبتا یک تیاد ذات  بیب کسان  

ان ک  آرازگر نوآوری هسببباندم نوآوری از کنند و آنتسبببهیل م 

ک  شایداری درحال  ؛شودطریق آزادی و ارتهاطاش آزاد تسهیل م 

کند ک  ای را ایجاد م های تعریف شبببددشبببه ب  ارلب مواعیت

 [م22]نیازمند توافق برای ا اناب از سوظب و تردید در رفاارهاست

دوما هو اری بیب بازیگران مایاد نیازمند تو   ب  مسنل  اااوادا 

شببرکای شببه    ااین  م سببوم [۰8]صببلاحیت اسببتوفاداری و 

منظور ترکیب شایگاد دان  خات خود ب  روش نوآوران ا نیازمند ب 

های  برای هو اریا با و ود های ارتهاط ا خلق روشایجاد کانال

و الگوهبای ارتهاط  ماهاوش  داشببباب ادراکباش گونباگونا البایق

 [م۰5هساند]

دارند در سبببوی دیگرا ش وهشبببگران  هسببباند ک  انوان م 

های  ک  هوگون وکار در میان شببرکتارتهاطاش مهان  بر کسببب

های ناهوگون اسببتم مهان  بر نظر ایب کوار از شببرکت اهسبباند

های ها بر نوآوری و خرو  محققیبا تنو  و ناهوگون  در شببه  

گرفا  تنو  و م طهق تحقیقاش صبببورش[28]گراردنوآوارن  اثر م 

ها با درنظرگرفاب ملاحظات  هونون تعامل ناهوگون  در شبببه  

تواند نوآوری بیشاری در شویای بیب بازیگرانا اااوادسازی وممم م 

 های نوآوری بزرگارشه   را ب  دنهال داشا  باشد و هر ک  شه  

 [م28]ی و اول رد شببرکت بالاتر باشببدو مانو  تر باشببندا نوآور

ترا سبببرمای  ا اواا  بیشببباری را برای شبببه   بزرگار و مانو 

موا ا مناب  حیات  و دان   دید برای نوآوری فراهم اطلباااش ب 

ک شبببه   ناهوگونا تنو  بیشبببار در اطلاااشا مناب  و ی کندمم 

  [م۰2]دان  مو ود را در ش  دارد
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ابعاد ناهوگون   ( ضببوب معرف 2182)۰5کورسببارو و هو اران

های دان  شایگادا هاها و صببلاحیتمهارشا نااهداو بازیگرشببامل 

ادرش و مواعیت ا فرهنبگ ببازیگرانا ادراک ببازیگرانا ببازیگران

کنند ک  افراد هویشبب  شیوند مسبباقیم با هو  ا انوان م بازیگران

با  فردیها را ندارند و احاوالا ارتهاطاش بیب یا ارلب اایای شه  

شببودم بخ  کوک   از اایببا در کل شببه   ا اواا  هدایت م 

های ا اواا  یک موضو  کلیدی در بنابرایب ناهوگون  در شه  

(  2182)۰۰م کاناو و هو اران[12]درک فرایند اناشار نوآوری است

های شینیدد را بررسبب  و نشببان حلنق  بازیگران در توسببع  راد

ای های نوآوران حلدر طول زمانا راددادند ک  ناهوگون  بازیگران 

 

38 Corsaro et al 

 کندم را ایجاد م 

 :استبر ایب اساد فرضیاش ش وه  حاضر ب  شرح ذیل  

ها در ناهوگون  شببه   روی اول رد شببرکت فرضرريه اصررلی:

 ؛های نوآوری تاثیر متهت و معناداری داردشه  

ها در ناهوگون  شببه   روی اول رد فعل  شببرکت فرضرريه اول:

 ؛نوآوری تاثیر متهت و معناداری داردهای شه  

ها در ناهوگون  شببه   روی اول رد آت  شببرکت فرضرريه دو :

 های نوآوری تاثیر متهت و معناداری داردمشه  
 است: 8 شوارد مدل مههوم  ش وه  نیز ب  صورش نوودار

  

39 Cantù, Corsaro, and Snehota 
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 : مدل مفهومی پژوهش2نمودار 

 شناسی پژوهشروش -5

توصببیه  اسببتم روش -ش وه  حاضببر یک ش وه  کاربردی

تحقیق مورداساهادد در ایب ش وه  کو  و اسارات ی ش وه  نیز 

مدلسازی معادلاش ساخااری استم مراحل ش وه  حاضر ب  شرح 

 :استذیل 

های تكميلی با بررسرری و مرور ادبيرات و مبررا به -5-2

 خبرگان 

نظری و برخ  در ایب ش وه  ضببوب بررسبب  ادبیاش و مهان  

ا ب  منظور ۰1های زیسببت داروی اسببناد مو ود در حوزد شببرکت

های اویق کیه  با برخ  از ها از روش مصاحه احصبا کامل دادد

ماخصبصبیب ایب حوزد اادام شبدد اسببتم ایب ماخصصیب شامل 

 مدیران ارشببد و دانشببگاه  نخهگان یازدد نهر از خهرگان دولا ا

گیری ایاوت  و هدفوند اناخاب ک  با روش نوون  بودند هاشرکت

   ابعاد ناهوگون  شه   شناسای  شدمندم در شایان ایب بخ  شد

 تهيه، تدوین و توزیع پرسشنامه -5-1

برای تبدویب شرسبببشبببنام  ش وه  برای ماغیر ناهوگون  از 

 ۰2گالونیک و رودان و 2181در سال  ۰8تحقیق بوهلوب و هو اران

و  هاو مصاحه  211۰در سال  ۰۰و لیب و هو اران 2112در سال 

 

 وهوریا سببااد زیسببت فناوری ریاسببتواام از گزارشبباش معاونت الو  ۰1

 فناوریا کارگرود شرکاهای دان  بنیانا گزارشاش شرکاها و ممم
41 Bohlmann et al 

42 Rodan, Galunic 

43 Lin et al 

برای شناسای  ابعاد اول رد مهان  بر روی رد دوسوتوان از تحقیق 

در سال  ۰8ا گیهسون و بیرکینشاو2181در سال ۰۰اوک  و هو اران

های و مصاحه  8۰۰۰و شبعهان اله  و هو اران در سببال  211۰

شس از تدویب شرسشنام  و توزی  آن  بردد شدمصورش گرفا  بهرد 

در بیب نوون  مورد بررسبب  نسببهت ب  بررسبب  فرضببیاش و مدل 

ش وه  اابدام شبببدم ببا تو ب  بب  این ب   امع  آماری ش وه ا 

 اسببتاهای زیسببت داروی  فعال در شببه   های نوآوری شببرکت

های فعال ایب حوزد اادام شد و با تو   نسهت ب  شناسای  شه  

ا ۰5استشببرکت  21های ایب حوزد برابر با اد شبرکتب  این   تعد

شرکت تعییب شد  85حجم نوون  براساد  دول مورگان برابر با 

های فعال حوزد زیسببت شرسببشببنام  در بیب شببرکت 51و تعداد 

ک   دریافت گردید شرسبشنام  ۰2داروی  توزی  و در نهایت تعداد 

تدویب   اابلیت بررسب  و تحلیل داشباندم توضیش این   شرسشنام

شببدد توسببط مدیران ارشببد یا نوایندگان آنها ک  تسببلط کاف  ب  

فرایندها و تعاملاش داخل  و خار   شرکت دارندا ت ویل گردیدد 

 8سوال بودد و با مقیاد لی رش  8۰اسبتم تعداد سبوالاش برابر با 

 تایید مورد بررس  ارار گرفا  استم 

 بررسی مدل و فرضيات-5-2

44 Oke et al 

45 Gibson, & Birkinshaw 

آمدد از لیسبت شبرکاهای دان  بنیان زیست با تو   ب  اطلاااش بدسبت   ۰5

 2و نو   8و شرکاهای نوشا نو   2و  8داروی  در گرود شرکاهای تولیدی نو  

 محيط شبكه
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 عملكرد شركت در شبكه:
 
 
 

 ناهمگونی شبكه: 
 ناهوگون  ساخااری-

 ناهوگون  ارتهاط -

 ناهوگون  بازیگران-

 

 عملكرد فعلی:
 عملکرد بازار و محصول-
 کاه  هزین  مهادل -
 کیهیت-

 

 عملكرد آتی:
 توسع  دان  و یادگیری-
 سازیتوسع  نوآوری و تجاری-
 انعطاو شریری-
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 مدلسازی مههوم  و فرضیاش ش وه  از هت بررسب  مدل 

 و ۰5 زز  مربعاش حداال روش با روی رد ۰2سبباخااری معادلاش

 ش وه  مدل  انه  هو  برای بررسبب  Smart PLS 2 افزارنرم

گیری های اندازدم در ایب ش وه  مدل۰۰اسببت شببدد گرفا  بهرد

ناهوگون  ک  در واا  تحلیل اامل  تاییدی اسببت نیز مورد تو   

ارار گرفا  اسبتم روای  شرسبشبنام  با تو   ب  سبب  بعد صوریا 

سبازد و محاوا بررسب  شدم روای  صوری و محاوا با تو   ب  نظر 

اسببباتید و روای  سبببازد از طریق تحلیل اامل  تاییدی بررسببب  

ی ش وه  ک  در واا  هاگردیبدم  هت سبببنج  برازش سبببازد

گیری در ایب ش وه  از هببای انبدازدهبای مربوط ببب  مبدلآزمون

 شایای  انع اسببب )باراامل (ا گیریانبدازد شبایبای : مبدل آزمون

 گیریاندازد مبدل روای : کرونهبا ا آزمون آلهبای (اCRمرکبب)

بهرد گرفا   88واگرا یا تشخیص  روای  و ا81هوگرا انع اس ا روای 

 دهد:مراحل تحقیق حاضر را نشان م  2 شوارد نوودارشدم 

 
 : مرا ل انجا  پژوهش1نمودار 

 

 پژوهشیافته های  -6
 های اندازه گيریبررسی روایی و پایایی مدل-6-2

های شایای  با تو   ب  این   مقدار شاخ  5 شوارد در  دول

 

47 Structural Equation Modeling (SEM) 

48 Partial Least Squares 

 روابط هاآن در ک  اسببت تحقیقات  تحلیل ابزار برای بهاریب روش ایب  ۰۰

 استم   نرمالرری هادادد توزی  و نوون  اندک حجم استا شینیدد ماغیرها بیب

( را AVE( معیار ماوسببط واریانس اسبباخراج شببدد )8۰58فورنل و لارکر ) 81

 اباند ک  میزان هوهسبباگ  یک سببازد برای سببنج  روای  هوگرا معرف  کردد

گرددم هوننیب با تو   ب  ا شایای  تایید م اسببت 2/1بیشببار از 

؛ است 8/1برای کلی  ماغیرها بیشار از  AVEاین   مقدار شاخ  

ر مقدار مجرو ب  دلیل این  هوننیب گرددم روای  هوگرا تایید م 

 ها برای کلی ها با سایر سازدایب شباخ  از هوهسباگ  بیب سازد

دهبد و میزان تهییب ماغیر شنهان توسبببط شببباخ  هبای خود را نشبببان م 

دهدم هر ک  ایب سازد بیشار باشد برازش مدل نشان م ماغیرهای مشباهدد را 

 /م(8)مقدار بحران  برابر با استبیشار 

ی گیرهای اندازدروای  واگرا یا تشخیص ا معیار دیگر سنج  برازش مدل  88

اسبببت و توانای  یک مدل اندازد گیری را در میران افاراش مشببباهدد شریرهای 

 دهدممو ود در مدل نشان م دد شریرهای ماغیر شنهان با سایر مشاه

بررس  مدل و فرضیاش با روش 
 مدلسازی معادلاش ساخااری

 شرکاها در شه  ابعاد ناهوگون  و اول رد 

 با خهرگانمصاحه  بررس  مهان  نظری

 تدویب مدل و فرضیاش ش وه 

بررس  شیشین  و تحقیقاش صورش 
 گرفا 

 توزی  شرسشنام  و تحلیل یافا  ها

 تایيد و اثبات مدل و  فرضيات
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 روای  واگرا نیز مورد تایید استم استماغیرها بیشار 
 
 
 

 : سنجش روایی مدل 2جدول 

 بررسی پایایی

سازه ها یا 

 متغيرها

ناهمگونی 

 شبكه

عملكرد 

 فعلی شركت

عملكرد آتی 

 شركت

عملكرد 

 شركت

 55/1 58/1 5۰/1 25/1 آلهای کرونها 

شببایببای  مرکببب 
(CR) 

58/1 5۰/1 2۰/1 5۰/1 

 باشد 2/1بالاتر از  معیار مقهولیت

 بررسی روایی همگرا

سببببازد هببا یببا 

 ماغیرها

ناهمگونی 

 شبكه

عملكرد 

 فعلی شركت

عملكرد آتی 

 شركت

عملكرد 

 شركت

 AVE 55/1 52/1 58/1 52/1مقدار 

 بالاتر باشد 8/1باید از  AVEمقدار شاخ   معیار مقهولیت

  ماتریس همبستگی و بررسی روایی واگرا

     هایا ماغیرهاسازد

    5۰/1 ناهوگون  شه  

   58/1 ۰8/1 اول ردفعل  شرکت

  52/1 2۰/1 ۰8/1 اول ردآت  شرکت

 5۰/1 ۰2/1 ۰2/1 ۰۰/1 اول رد شرکت

 معیار مقهولیت
ها در با سایر سازداز هوهساگ  بیب سازد AVE رر 

 مدل بیشار باشد
 

های ترای  تحليرل عراملی ترایيدی و برازش مدلن -6-1

 گيری اندازه

منظور بررسببب  روای  ابعاد ماغیرها وسبببنج  در ابابدا بب 

گیریا میزان بار اامل  و معناداری بارهای اامل  های اندازدمبدل

ار مقدار ب ادهدناایج نشبببان م  تهییب گردیبدم ببا تو   ب  این  

بیشار  8/1های شرسشنام  از ها و سنج اامل  برای کلی  شاخ 

م هوننیب اسببتها در سببطش اابل اهول  بار اامل  سببنج  اسببتا

است بیشار  ۰5/8برای کلی  بارهای اامل  از مقدار  tمقدار آمارد 

 گیری در سببطش معناداریهای اندازددهندد برازش مدلک  نشببان

مربوط ب  ناایج تحلیل اامل   2 شببوارد م  دولاسببتدرصببد  ۰8

 :استمیامیب شناسای  شدد 
 : نتای  تحليل عاملی تایيدی1جدول 

 

 بارعاملی ابعاد متغير
ضریب 

 معناداری

 

ناهوگون  

 ساخااری

 88/2 2۰/1 اساد مواعیت شه  بندی برشی رد

 ۰5/5 5۰/1 بندی براساد اایای شه  شی رد

 25/2 22/1 بندی مهان  بر ساخاارشه  شی رد 

 21/2 25/1 ساخاار و ماهیت شرکت

 

ناهوگون  

 ارتهاط 

 88/5 2۰/1 شدش یا تعداد روابط

 2۰/5 5۰/1 حالت یا نو  رابط 

 25/2 22/1 فاصل   غرافیای 

 

ناهوگون  

 بازیگران

 12/5 58/1 نااهداو بازیگر

 ۰۰/5 25/1 هاها و صلاحیتمهارش

 82/2 22/1 های دان  بازیگرانشایگاد

 88/2 5۰/1 ادراک بازیگران

 88/2 ۰1/1 فرهنگ بازیگران

 88/2 ۰8/1 ادرش و مواعیت بازیگران

 اول رد
 88/2 25/1 آت 

 88/2 58/1 فعل 

 

 بررسی فرضيات پژوهش -7
موردتو    ساخااری مدلب  منظور بررس  فرضیاش ش وه ا 

 در  دول معناداری ضببرایب و هافرضببی  آزمون ناایجم ارار گرفت

 مورد بررس  ارار گرفا  است: ۰ شوارد

 : بررسی فرضيات2جدول 

 فرضيات

 نتيجه
آماره 

 تی

ضریب 

 مسير

متغير 

 وابسته

متغير 

 مستقل
 ردیف فرضيه

مورد 
تایید 
 است

۰۰/8 ۰۰/1 
اول رد 
 هاشرکت

ناهوگون  
 شه  

فرضبی  اصبل : ناهوگون  شه   روی اول رد 
های نوآوری تاثیر متهت و ها در شه  شبرکت

 معناداری داردم

 فرضی  اصل 

مورد 
تایید 
 است

۰۰/8 25/1 

اول رد 
فعل  
 هاشرکت

ناهوگون  
 شه  

فرضببی  اول: ناهوگون  شبببه   روی اول رد 
های نوآوری تاثیر ها در شببه  فعل  شببرکت

 متهت و معناداری داردم

 فرضی  اول

مورد 
تایید 
 است

۰2/5 88/1 

اول رد 
آت  
 هاشرکت

ناهوگون  
 شه  

ناهوگون  شببه   روی اول رد  فرضببی  دوم:
های نوآوری تاثیر ها در شبببه  آت  شبببرکت

 متهت و معناداری داردم

 فرضی  دوم

 تهسیر فرضیاش

گردد درصد تایید م  ۰۰های حوزد زیست داروی  در سطش معناداری ها در شه  اثر ناهوگون  روی اول رد شرکت
 کندمبررس  تهییب م وون  موردها را در نها در شه  درصد از تغییراش اول رد شرکت ۰۰و ناهوگون  شه   

 فرضی  اصل 
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درصد تایید  ۰۰های حوزد زیسبت داروی  در سبطش معناداری ها در شبه  اثر ناهوگون  روی اول رد فعل  شبرکت
ها را در نوون  مورد بررسبب  تهییب ها در شببه  درصببد از تغییراش اول رد شببرکت 88گردد و ناهوگون  شببه   م 
 کندمم 

 فرضی  اول

درصببد تایید  ۰۰های حوزد زیسببت داروی  در سببطش معناداری ها در شببه  آت  شببرکتاثر ناهوگون  روی اول رد 
ها را در نوون  مورد بررسبب  تهییب ها در شببه  درصببد از تغییراش اول رد شببرکت 28گردد و ناهوگون  شببه   م 
 کندمم 

 فرضی  دوم

 

توان اظهار داشبببت الاود بر م  ۰شبببوارد با تو   ب   دول 

های ش وه  رابط  بیب ماغیر شنهان و این ب  در هر یبک از مبدل

ماغیرهای آشب ار معنادار اسبتا کلی  فرضیاش ش وه  نیز مورد 

ر ب اسببباد نق  ناهوگون  شبببه   اندم بر ایبتباییبد ارار گرفا 

ها در شه  )فرضی  اصل (ا نق  ناهوگون  شه   اول رد شبرکت

)فرضبببی  اول( و نق   ها در شبببه  بر اول رد فعل  شبببرکبت

ها در شه  )فرضی  دوم( ناهوگون  شبه   بر اول رد آت  شرکت

دهد ک  با تو   ب  ضریب مسیر م ناایج نشان م اسبتمورد تایید 

میزان تاثیر ناهوگون  شبببه   روی اول رد آت  از  و  معنباداریا

 م استها بیشار اول رد فعل  شرکت

هوننیب در ادام ا ب  بررس  نق  ابعاد ناهوگون  بر اول رد 

ها نیز تو   گردیدم بر ایب اسادا درخصوت فعل  و آت  شبرکت

فرضببی  دوم ش وه ا سبب  بعد ناهوگون  و نق  آنها در اول رد 

ا نق  ناهوگون  ۰ شببوارد   مطابق  دولفعل  بررسبب  شببد ک

م هوننیب اسبببتبببازیگران بیشبببار از دو نو  نبباهوگون  دیگر 

دهد نشان م  ۰ شوارد درخصوت فرضی  سوم ش وه  نیز  دول

کبب  نبباهوگون  ارتهبباط  بیشببباریب تبباثیر را در اول رد آت  

 های مورد بررس  داردمشرکت
 : سایر یافته ها0جدول 

 متغير مستقل فرضيه
متغير 

 وابسته

ضریب 

 مسير

آماره 

 تی
 نتيجه

 دوم

ناهوگون  
 ساخااری

اول رد 
 فعل 

 تایید ۰۰/۰ ۰۰/1

ناهوگون  
 ارتهاط 

 تایید 2۰/2 2۰/1

ناهوگون  
 بازیگران

 تایید 85/8 ۰8/1

 سوم

ناهوگون  
 ساخااری

اول رد 
 آت 

 تایید 18/۰ ۰۰/1

ناهوگون  
 ارتهاط 

 تایید 2۰/2 82/1

 ناهوگون 
 بازیگران

 تایید ۰۰/8 ۰2/1

 

 جمع بندی و نتيجه گيری -8
 کنار در ک  هساند اناصر مخاله  شامل نوآوری هایشبه  

 

52 Barlow et al 

ب  دسبببایاب  م کنندم  تلاش نوآوری مشبببارک هدو برای هم

های فناوران  خارج سببازمانا نیازمند تحلیل حجم ها و نوآوریایدد

و بر ایب  اسبببتاابل تو ه  از از مناب  ناهوگون در یک شبببه   

ها بررس  ناهوگون  ک  اسباد ی   از موضبوااش مهم در شبه  

مطبابق ببا روی رد مهان  بر منباب ا ی   از منباب  مزیبت راابا  

 استم 

تحقیقاش مخالف  مها موضو  مهو  استناهوگون  در شبه  

هبا ببا تو   ب  ابعاد بب  نق  نباهوگون  در موفقیبت سبببازمبان

های نوآوران ا توسبببع  نوآوریا حلگوناگون  هونون توسبببع  راد

اناقبال دان ا شرورش خلباایبتا توسبببعب  تعاملاش بیب گروه ا 

  موا  و اناقال مناب سرمای  ا اواا  بیشار برای اراز  اطلاااش ب

و دان ا تنو  بیشببار در اطلاااشا مناب  و دان ا شببانس بیشببار 

برای کسبب دان  خار  ا دسارس  ب  مناب  م ول و تسری  در 

 مانقال و  سر ریز دان  و ممم شرداخا  اند

های بر ایب اسببباد و با تو   ب  و ود ناهوگون  در شبببه  

زیسببت داروی  و نق  مهو  ک  در توسبببع  و ارتقای اول رد و 

ها دارد؛ ش وه  حاضبر ب  بررس  ابعاد ناهوگون  نوآوری شبرکت

شببه   در حوزد زیسببت داروی  کشببور شرداخا  اسببتم برای ایب 

منظور ب  مههوم دوسبببوتوان  سبببازمان  و تاثیری ک  بر اول رد 

شبرکاها دارد نیز تو   شدد است و بر ایب اساد ابعاد اول رد ب  

 برداری( و اول رد آت )مهان  بر بهرد دو بخ  اول رد فعل 

)مهان  بر اکاشبباو( تو   شببدد اسببتم ناایج بدسببت آمدد از 

 :استیل بندی ب  شرح ذفرضیاش ش وه  در یک  و 

 ردرخصبوت فرضی  اصل  ش وه  نیز با تو   ب  ضریب مسی

توان اذاان داشت طور کل  م ب و معنادار استا  ۰۰/1ک  برابر با 

   ها در شهک  ناهوگون  در شبه   اثر متها  بر اول رد شبرکت

(  2115) 82دارد کب  با تحقیقات  هونون تحقیق بارلو و هو اران

و کورسبارو و هو اران در سال  2188و کیم و هو اران در سبال 

دهد افزای  سطش ناهوگون  اام مطابقت دارد و نشان م  2188

از نباهوگون  سببباخااریا ارتهاط  و بازیگرانا با افزای  اول رد 

 ها ارتهاط و تاثیر مساقیو  داردم ها در شه  سازمان

ببا تو   ب  ناایج بدسبببت آمدد از فرضبببی  فرا  اولا نق  
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ها  ها در شه   و ابعاد آن بر اول رد فعل  شرکتناهوگون  شه 

ومعنادار  25/1مورد تایید ارار گرفا  اسبت)ضبریب مسیر برابر با 

دهد ک  هر ک  ناهوگون  شه   ها نشان م (م در واا  یافا اسبت

ها ک  در ایب تحقیق شببامل اول رد فعل  شببرکت ابیشببار باشببد

نیز افزای   اسبببتات اول رد بازارا کاه  هزین  مهادل  و  کیهی

اما ایب افزای  کندان زیاد نیسبببتم هوننیب با تو   ب   ؛یابدم 

ز ها اها نق  ناهوگون  بازیگران در اول رد فعل  شبببرکتیبافا 

یعن  هرک  بازیگران و اایببای شببه    سببایر ابعاد بیشببار اسببت؛

اند توایب ناهوگون  م  اتر باشبببنددارای تنو  بیشبببار و ناهوگون

 ها گرددمبههود بیشار اول رد مو ود و فعل  شرکتمنجر ب  

ا ناهوگون  با 2188مطبابق با نظر کیم و هو اران در سبببال 

تواند اول رد بیشببباری ب  توسبببع  اطلاااش و مناب  و دان  م 

های خصببوت بازارا هزین هال داشببا  باشببدم هرک  اطلاااش دردن

 اباشد رطور کل  وضبعیت فعل  شرکت بیشامهادل  و کیهیت و ب 

ب مطابق با ناهوگون  منجر ب  توسع  اول رد خواهد شدم هوننی

و بارلو و هو اران در سال  2188در سال  دیدگاد کیم و هو اران

انوان یک بعد اثرگرار بر تاثیر تواند ب  فرهنگ سازمان  م  2115

فرهنگ مهان  بر  انباهوگون  بر اول رد باشبببدم بر ایب اسببباد

 یک ا وه  حاضر مورد تو   ارار گرفا توسبع  کیهیت ک  در ش

 ها تحت تاثیر ناهوگون  استم بعد اول رد فعل  شرکت

درخصوت فرضی  فرا  دوما تاثیر ناهوگون   ااز سبوی دیگر

ها نیز تایید گردید)ضببریب ها در شببه  بر اول رد آت  شببرکت

درصبببد و معنادار اسبببت(م ابعاد اول رد آت   88مسبببیر برابر با 

  بر روی رد دوسوتوان  و براساد تحقیق سندبرگ ها مهانشرکت

در سبببال  8۰و گیلهرش و هو اران 2188در سبببال  8۰و هو باران

 ماستشریری شبامل توسع  دان ا توسع  نوآوری و انطعاو 2112

 اول رد آت  اهرک  ناهوگون  شبه   بیشبار باشبد ادر ایب حالت

و  موثریابد و ایب نق  ها ب  میزان بیشبباری افزای  م شببرکت

هاا نق  ناهوگون  معنبادار اسبببتم هوننیب ببا تو ب  بب  یافا 

یعن   ماستها از سایر ابعاد بیشار ارتهاط  در اول رد آت  شرکت

تر باشبببدا ایب بعد از ها ناهوگونهرکب  نو  ارتهباطاش شبببرکت

ا هتواند منجر ب  بههود بیشببار اول رد آت  شببرکتناهوگون  م 

ها باوانند ارتهاطاش ان  ک  شبببرکتزم ادر شبببه   گرددم درواا 

تری را در ط  زمبان مبدیریبت کنند اول رد آنها برای نباهوگون

 های  دید بیشار خواهد شدماکاشاو فرصت

هوننیب مطابق با ناایج بدسبت آمدد از تحقیق حاضرا میزان 

تاثیر ناهوگون  بر اول رد فعل  شببرکت کوار از اول رد آت  آن 

ک  زمان  ام با تو   ب  ادبیاشاسترکت و کوار از اول رد کل  شب

از طریق سرریز دان  و سازوکارهای  اناهوگون  شه   بیشار باشد

اناقال و تسبببهیم دان  و توسبببع  سبببرمای  ا اواا ا نوآوری و 

بر ایب اسببباد  مکندهبا ارتقا شیدا م اول رد نوآورانب  شبببرکبت

های ش وه  حاضببر بر ناایج تحقیقاش شیشببیب نیز صببح  یافا 

ها ک  ب  دهد ک  آن بخ  از اول رد شرکتگرارد و نشان م  م

نوآوری و فرایندهای آن در ط  زمان تو   دارد)اول رد آت ( ک  

 ب  ش ل بیشاری تحت ستابا ااداماش اکاشاف  سازمان هوراساا

 ماستتاثیر ناهوگون  شه   

ون  ک  ناهوگ توان نایج  گرفتها م بنبابرایب بر طهق یبافا 

های هو اری و نوآوری زیسببت مهم در شببه  انوان انصببری ب 

   ها در شهتواند منجر ب  توسع  اول رد شرکتداروی  کشور م 

 ها دارای اهویت استم گرددم ایب امر برای شرکت

شببود نق  ناهوگون  در برای تحقیقاش آت  نیز شیشببنهاد م 

ریا شریهای سازمان  هونون مزیت راابا ا انعطاوسایر خرو  

اناقال دان  وممم بررس  گرددم هوننیب هوانگون  ک  در تحقیقاش 

ها زمان  منجر ب  توسع   ن اشبارد شبدد ناهوگون  شببه  آنیز ب  

گردد ک  ب  درسا  مدیریت ها م بیشار و موثرتر اول رد شرکت

ها شودم بر ایب اساد های شبرکتگردد و منجر ب  توسبع  اابلیت

ها در رابط  بیب های شبببرکتاابلیتشبببود نق  شیشبببنهاد م 

 ها بررس  گرددم ناهوگون  و اول رد شرکت

 

 

 فهرست منابع

 ليدی:ثير دوسرروتوانی سررازمانی بر عملكرد صررنایع توات" ؛یعقوب اموهین  ؛محوود امرادی ؛مصببطه  اابراهیم شور [8]

   م 8۰۰۰ا 8۰-25ا ص  ۰5ا شوارد ۰ا دورد فصلنام  انجوب الوم مدیریت ایرانا "یهای محيطبررسی نقش پویایی

رزیابی ابعاد شبكه های نوآوری: صنعت فناوری ا" ؛حسین ا خداداد ؛ااضب  نوریا سپهر ؛شبایانا ال  اله ا شبعهان؛  [2]

 م 8۰۰۰ا 8-22ا ص  8ن ا دورد کهارما شوارد های مدیریت مناب  انساش وه  ا"اطلاعات ایران

 

53 Sandberg 54 Gilbert 

http://ormr.modares.ac.ir/article-28-7822-fa.pdf
http://ormr.modares.ac.ir/article-28-7822-fa.pdf
http://ormr.modares.ac.ir/article-28-7822-fa.pdf
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 ت نولوژی توسبع  ا"پيچيده های سيستم با محبرولات در نوآوری های شربكه" ؛مهرداد شبهیع ا؛ مهدی الیاسب ا [۰]

 م  8۰۰۰ا ۰8-۰۰ا ص  2۰ا شوارد صنعا 

انی راهبردی سازمهای سازی و عملكرد كارآفرینانة سازمانی: تبيين نقش گرایشقابليت شبكه" ؛کوال اسخدری [۰]

كنندة تجهيزات و خدمات فنی و مهندسرری به ب ش معدن و صررنایع معدنی  های ارائه)مورد مطالعه: شررركت

 م 8۰۰۰ا 88۰-82۰ا ص  8ا شوارد 5ا دورد فصلنام  الو  ش وهش  توسع  کارآفرین  ا"ایران(

 یادگيری از نوآوری تحليلی شرربكه كاركردهای"ال ؛  طهاطهازیانا حهیب ؛تقواا محودرضبببا ؛کارگر شبببهامتا بهوب [8]

 م  8۰۰5ا ۰-۰۰ا ص  8 شوارد شنجما دورد فناوریا توسع  مدیریت ا فصلنام "ایران دارویی ب ش در فناورانه

بررس  تاثیر اابلیت مدیریت اطلاااش بر اول رد سازمان )مورد " ؛ااطی  اصهردوست ؛آسی ا صبهردوست ؛محود ارمیبانیان [5]

ا 22ا شوارد 8۰ا دورد  فصلنام  توسع  ت نولوژی صنعاا "ان(شارک الم و فناوری اساان گیل های مساقر درمطالع : شرکت

 م  8۰۰8ا 26-17ص  

 بر مؤثر عوامل دسته بندی و تحليل شناسایی،" ؛ وادیا سبپیدد ؛بهروز محوودیا ؛مهدی حویدیا؛ مهدی محودیا [2]

 ا")تهران دانشگاه فناوری و علم پارک موردی بنيان)مطالعهدانش هایشركت در های نوآوریشبكه گيریشكل

 م  8۰۰2ا 8-2۰ا ص  ۰وآوریا سال سوما شوارد مدیریت ن

 شبكه دهیشكل هایچالش"ا سبید محود؛ خراسبان  صباحه ار ؛هادی انیلهروشبان ا محود؛تراب  خرش ؛هاشبم امعزز [5]

ا 2ا دورد دیریت نوآوریما "(سعادت راه پویندگان شركت همكاری شبكه موردی مطالعه)شده مهندسی همكاری

 م 8۰۰2ا 58-882ا ص  ۰شوارد 

تحليلی بر نقش دوسوتوانی سازمانی " ؛مریم امحودروضب  سرا ؛ااطی  اصبهردوسبت ؛محود ازاددنق  ؛منوکهر امنطق  [۰]
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