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Abstract 

 This study examines the impact of transformational green leadership on green innovation and environmental 

productivity with the mediating variable role of green human resources in companies in Mashhad in 2021. 

This study is a type of expansive (quantitative) studies that can be tested and generalizable. It is analytical, 

descriptive and explanatory, as well as cross-sectional in terms of time and purpose of applied research. The 

statistical population of the study includes middle managers of small and medium-sized companies in 

Mashhad, 123 of whom were selected by simple random sampling. The researcher-made questionnaire was 

based on the components extracted from the Delphi method. There are 10 experts in the ield of management. 

Green innovation and environmental productivity of middle managers have an impact. The results of 

multiple regression tests also showed that green human resources play a mediating role in the transformation 

of green leadership and green innovation and environmental productivity of middle managers. 

Keywords: Green Innovation, Environmental Productivity, Transformational Leadership, Green Human 

Resources 
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 چکیده

شهر مشهد  هایشرکتدر  سبز نسانیا منابع میانجی متغیر نقش با محیطیزیست وریبهره و سبز نوآوری بر سبز آفرینتحول رهبری تأثیر مطالعه این

 باشد داشته پذیریتعمیم و پذیریآزمون قابلیت تواندمی که بوده( کمی) پهنانگر، مطالعات نوع از پژوهش این. دهدمی قرار بررسی مورد 1400در سال 

 مدیران شامل پژوهش آماری جامعه. هست کاربردی تحقیق هدف ازلحاظ ،مقطعی زمانی ازلحاظ همچنین و بوده تبیینی و توصیفی ،تحلیلی ازلحاظ و

 گیریاندازه ابزار ردیدندگ انتخاب تصادفی ساده گیرینمونهبه روش  آنان از نفر 123 تعداد که استمشهد   شهر متوسط و کوچک هایشرکت از میانی

 آفرینتحول رهبری ان داد کهنتایج تحقیق نش. است معادلات ساختاریاز روش  شدهاستخراج هایمؤلفهبود که بر اساس  محقق ساخته نامهپرسشهم 

 محیطیزیست وریبهرهو  سبز نوآوری بر سبز انسانی منابع همچنین و دارد تأثیر میانی مدیران محیطیزیست وریبهره بر  و  سبز  نوآوری بر  سبز

 وریبهره و سبز نوآوری و سبز آفرینتحول رهبری در سبز انسانی نیز نشان داد که منابع چندگانهنتایج آزمون رگرسیون . دارد تأثیر میانی مدیران

 .کندمیایفا  میانجی نقش میانی مدیران محیطیزیست

 .منابع انسانی سبز ،آفرینتحولرهبری  محیطی،زیست وریبهره ،نوآوری سبز :واژگان کلیدی
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 مقدمه

 بی، اکثر قرسواینبه  یصنعت انقلاباز . است شدهتبدیل هاسازمان یعامل توسعه برا ترینکلیدیبه  یانسان یرویدر جهان امروز، ن 

آن  سازمانی–یلاتیو ساختار تشک کارگیریبهکار، به نحوه  یرویبر ن یکیزیو عوامل ف هیدر کنار سرما تیریمد سازاناندیشه اتفاقبه

 به هک آورد وجود به را یطیمح دیبا امروزی رهبر اندداشتهتوجه  یانسان یروین تیتقو قیاز طر وریبهره شیو افزا ترقاب جادیدر ا

 یرهبر اتینظر توسعه در یتحول ،درواقع ردیبگ یشیپ و شود میسه ارهاک در و ابدی توسعه ،ابدی رشد ،ردیبگ ادی دهد اجازه یفرد هر

 توانایی هانظریه این و است شده روانیپ زشیانگ ۀدرزمین هینظر نیچند ارائه باعث هک است آمده وجود به دوم یجهان جنگ از

 کندمی نگاه تازه دیدی از رهبری به و نموده همساز کاملاً امروزی تغییر محیط در خود پیروان هایقابلیت کارگیریبه در را رهبران

. در است زیستمحیط، موضوع پایداری قرارگرفتنهمگان  موردتوجهاخیر  هایسالیکی از موضوعاتی که در . میر کمالی( )

تا عملکرد خود را  گیرند کار به هاییروشباید  هاشرکتو  هاسازمان، یافتهافزایش زیستمحیطنسبت به  هاینگرانیاخیر  هایدهه

، افزایش مقررات جهانی و زیستمحیطحامی  کنندگانمصرفتغییرات رفتار و همکاران(.  1روزکو) در حوزه محیطی نیز بهبود بخشند

در سراسر  زیستمحیطو توجه زیاد به  زیستمحیطبر  شدهانجامو منابع طبیعی، افزایش مطالعات  زیستمحیطداخلی در جهت حفظ 

 طرف از فشار افزایش ،حالااینب .2میبدی و همکاران( پور رجبی) به عملکرد محیطی خود توجه داشته باشد هاشرکتدنیا باعث شده تا 

 مختلف هایاقلیم و صنعت سراسر در هاشرکت برای تجارت قانون به تبدیل ،محیطیزیست مدیریت ابتکارات اجرای برای دارانسهام

 مسائل پیچیدگی به رسیدگی برای که خواهدمی شرکت از قوانین این. کنند شرکت محصول توسعه و سبز فرایند در تا است شده

 از یکی. کند مدیریت را نفعانذی مختلف فشارهای که دهد پاسخ ایگونهبه و کند تکیه ناملموس منابع به محیطیزیست پایداری

 (.همکاران و 3سینگ) است سبز نوآوری باشد مؤثر محیطیزیست عملکرد بر تواندمی که متغیرهای

 تحقیق ضرورت و تیاهم وبیان مسئله 

 و کارکنان ،هادولت داران،سهام ،مشتریان مسائل ترینمهم از یکی به زیستمحیط از حفاظت بر تأکید با محیطی مدیریت امروزه

 از یکی .است کرده زیستمحیط با سازگار خدمات و محصولات تولید به ملزم راها سازمان ،جهانی فشارهای و شدهتبدیل رقبا

 افزایش در ریاتی تأثیرگذار نقش آفرینتحول رهبری رفتار واست نوآوری هاسازمان بقای عملکرد بهبود در تأثیرگذار متغیرهای

 .4(دار و میتل) دارد کارکنان بین نوآوری

است  گرفته قرار موردتوجهسبز که کمتر در ادبیات سازمان و مدیریت  آفرینتحول رهبری سبک جدید رهبری هایسبک در میان

: سبکی از اندکرده تعریف گونهاینسبز را  گرایتحول رفتارها داشته باشد. رهبری گونهایندر بروز  را تأثیر بیشترین رسد به نظرمی

برای عملکرد و رفتار سبز فراتر از  را هاآن وکند تشویق می محیطیزیستف برای دستیابی به اهدا یروان خود راپرهبری است که 

 زیستمحیط آن کندو می تمرکز هدف یک عمومی بر آفرینتحول رهبری برخلافسبز  آفرینتحول رهبری. انگیزاندبرمی انتظار

. شد مطرح 2013 سالو بارلینگ در  سون رابرتتوسط  بارنخستینبرای  سبز آفرینتحول است. بر اساس ادبیات موجود، رهبری

رفتارهای رهبری متمرکز بر  محتوایکردند که در آن  تعریف آفرینتحول رهبری ازسبز را ظهور سبکی  آفرینتحول رهبری هاآن

 .5 (و همکاران ) رابرسوناست  زیستمحیط دارطرفتشویق ابتکارات 

زنده  درازمدتاست تا سهم خود را در بازار افزایش دهند و در  شدهتبدیل وکارهاکسببه ابزاری مهم برای  نوآوری سبز امروزه

و مزیت رقابتی  دهدمیکند، خدمات سبز ارائه ، مشتریان را جذب میبخشدمیموفق موقعیت بازار را بهبود  نوآوری سبز یک .بمانند

                                                        
1-  Roscoe 
2-   Rajabipour Meybodi et al 
3-  Singh. 

4  -  Mitel and Dar 
5-   Robertson 
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مبتنی بر  طورکلیبهمطالعات نوآوری  .در دستور کار مدیران بسیاری قرار دارد به دلیل این مزایا، نوآوری سبز. آوردبه دست می

مشتریان برای محافظت از محیطی که در آن  هایخواستهبه برآوردن  نوآوری سبز،  به گفته شومپیتر .نظریه نوآوری شومپی است

فرآیندی تعریف شود که به ایجاد تولید  عنوانبه تواندمی "نوآوری اکو "یا  "نوآوری سبز ". 1گرلک و تونا() کندمیوجود دارد کمک 

از منابع  برداریبهره مانند آلودگی و پیامدهای منفی  محیطیزیستکاهش خطرات  باهدف هاییفناوریو  کندجدید کمک می

 تأثیر زیستمحیط عملکرد و زیستمحیط هاینوآوری افزایش بر تواندمی که عواملی از . یکی(کندمیایجاد  انرژی مثالعنوانبه)

با سبک رهبری در سازمان مرتبط  هاسازمانمدیریت منابع انسانی سبز و نوآوری سبز در  است سبز انسانی منابع مدیریت بگذارد

سبز  آفرینتحولهای رهبری سبک جدید رهبری ر میان سبکمسیر این متغیرها را مشخص کند.  د تواندمیهستند و سبک رهبری 

شته رفتارها دا گونهاینبیشترین تأثیر را در بروز  رسدمیاست به نظر  گرفته قرار موردتوجهکه کمتر در ادبیات سازمان و مدیریت 

: سبکی از رهبری است که پیروان خود را برای دستیابی به اهداف اندکردهتعریف  گونهاینسبز را  گرایتحولباشد. رهبری 

از چند دهه گذشته،  .2(چن و همکاران)انگیزاند را برای عملکرد و رفتار سبز فراتر از انتظار برمی هاآنکند و تشویق می محیطیزیست

مطلق شود. به همین دلیل،  محیطیزیستمنجر به یک فاجعه  تواندمیبسیاری از مشکلات اکوسیستم ما به حدی بدتر شده است که 

 ایفزایندهانجام شود، اهمیت  هاآنافزایش آگاهی در مورد این مسائل و اقداماتی که ممکن است برای جلوگیری از اثرات نامطلوب 

تنوع زیستی،  دادنازدست، هااقیانوسزمین، اسیدی شدن  شدنگرماز آلودگی،  اندعبارتاصلی  هایچالشبرخی از . کندمیپیدا 

  (3)احمد و دیگران و غیره زداییجنگلمسائل بهداشت عمومی، تخریب لایه اوزون، 

برای اقتصادهای  محیطیزیستمشکلی است که باید با آن مقابله کرد. این مسائل  ترینمهم محیطیزیستدر حال حاضر مسائل 

 انداز چشمیک است ممکن آفرینتحول رهبران .است سازمشکل برندمیو کل افرادی که از این مشکلات رنج  توسعهدرحال

 سوق خود اهداف به دستیابی و خود وظایف تکمیل برای عمل ابتکار سمت به را خود پیروان تواندمی که کنند ایجاد بخشالهام

 هاآن اقدامات و کنند تشویق خود وکارکسب در را نوآورانه هایایده توسعه است ممکن آفرینتحول رهبران ،این بر علاوه. دهد

 برای آفرینتحول رهبری ،شودمی نوآوری پیشرفت از صحبت وقتی. باشد «خلاقیت کنندهتقویت نیروهای» الگوی عنوانبه تواندمی

 هایدستورالعمل ازهر صنعتی  .بوده است اخیر ۀده چندمهم در  ایمسئله زیستمحیط ازاظت حف .4(همکاران و رحمان) است حیاتی موفقیت

کاهش  برای هاییفن وها شیوه به دنبال یافتن زیستمحیط دوستدار هایسازمان ،روازاین. کندمی استفاده زیستمحیط ازفاظت ح

 دورریزی و ضایعات زیستمحیط دوستدار هایشرکت اکثرهدف  باشندمی اقتصادی علاوه بر مقابله با مسائل محیطیزیست اثرات

 .5(همکاران سینگو). استشرکت  بازدهی افزایش آن طبع به و

                                                        
1 -  Gerlak and Tuna 

2 - Chen et al 
3 -Ahmed et al 
4-  Rahman et al 
5.  Sing 
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 راتییتغ به ازین  همواره هستند مواجه یجهان رقابت طیمح با هاشرکت و  هاسازمان هک دیجد قرن عهیطل در شدهگفته مطالب بهباتوجه

 یسازمان رهبران به معطوف را خود توجه ثراًکا افتندین عقب رقابت قافله از هکنیا یبرا و شودمی احساس یارک هایخلاقیت و ایریشه

 رییتغ جادیا با یرهبر چراکه ؛دارند شرکت یا سازمان درون در یادیبن راتییتغ جادیا در یسع یخاص جسارت و شجاعت با و ردهک

 نوآوری بر سبز آفرینتحول رهبری تأثیر تعیین برای زیادی مطالعات. است وریبهره عامل ترینمهم ،گرید یطرف  از. دارد ارکسرو

 قرار تأکید مورد کمتر قبلی تحقیقات در محیطیزیست عملکرد بر سبز آفرینتحول رهبری تأثیر. است شدهانجام عوامل سایر و سبز

 و سبز آفرینتحول رهبری بین سبز نوآوری و سبز انسانی منابع مدیریت میانجی اثرات به کمتری توجه ،این بر علاوه است گرفته

 در  ایران در فعلی مطالعه یک ما اولاً، .ازجمله است اهمیت دارای مختلف هایدیدگاه از مطالعه این. دارد محیطیزیست وریبهره

 دوم،. است زیستمحیط ایآلاینده و صنعتی شهرهای جزو شهر این زیرا دادیم انجام مشهد شهر در بزرگ و کوچک هایشرکت

. کندمی بررسی  محیطیزیست  وریبهره و سبز نوآوری  بر را سبز انسانی منابع و سبز آفرینتحول رهبری باراولین تأثیر مطالعه این

 موارد بهباتوجه. دهدمی ارائه  کاری سوابق در استفاده جهت هاشرکت ارشد مدیران برای را عملی مفاهیم مطالعه این همچنین

 مدیریت و سبز آفرینتحول رهبری نقش: محیطیزیست وریبهره و سبز نوآوری  رابطه بررسی دنبال به حاضر پژوهش ذکرشده

 نگرفته انجام پژوهش متغیرهای با ایمطالعه هیچ تاکنون اینکه بهباتوجه. است مشهد شهر خصوصی  یهاشرکت در سبز انسانی منابع

 .است ضروری  پژوهش این انجام است

 مبانی نظری

 نوآوری سبز

 ناراقتصادی در ک توسعهماهر و متخصص برای رشد و  نیروی انسانی وپرورشآموزشکه اهمیت  هاستمدت

نقش منابع انسانی  ،محوردانشاست. با ظهور اقتصاد اطلاعاتی و  گردیده روشناددانان فیزیکی و منابع طبیعی برای اقتص سرمایه

 نوآوریخلاقیت  ،هازینههکاهش ، متمایز ومحصولات و خدمات متفاوت  ارائهز مطرح شد. نی و راهبردی رقابتی  عنصریک  عنوانبه

ن بیست یک  در شرایطی  که با آغاز قر. است بانشاط وخلاق  باتجربه ،از مزایای وجود منابع انسانی ماهر پذیریرقابت افزایش و

بخشی از  تنهانه زیستمحیطمربوط به  مسائلرا هدف قرار داده است  زیستمحیطتهدیدات ناشی از توسعه سریع تمدن بشری 

 هبکه  کندمیایجاد  هاشرکتنوآوری سبز فضایی رقابتی بین  سویکز ا. است شدهتبدیلسیاست بلکه به بخشی از زندگی کاری 

مسائل متعدد  بروز و هاآلودگینواع اسوی دیگر در جهان امروز وجود  زا و دهدمیقرار  تأثیرتحترا  هاآنمستقیم منافع مالی  طور

سوراخ شدن لایه  ،هارخانهکااز  برآمده ،هاآلودگی و ایگلخانه گازهایافزایش انتشار  ،گرم شدن زمین ازجمله محیطیزیست

 بهباتوجهرا بر آن داشته است  هاشرکت ،جامعه هاینگرش و هاارزشکلی در  تغییرات و هاهزینه افزایش وکمیابی منابع  ،اوزون

 (.1396وهمکاران، محمدلو) خود لحاظ نمایند هایاستراتژیجزء اساسی در تدوین  عنوانبه را محیطیزیست مسائل

 مدیریتی جدید سیاست یا روش یک خدمت، ارائه محصول یا تولید یبرا جدید یفرآیند تواندمی سبز ینوآور  1(پیرسون و کمپ)به گفته 

 آب، )مانند یانرژ مصرف منفی تأثیرات و آلودگی ،محیطیزیستخطرات  کاهش که باشد وکارکسب یبرا جدید یراهکار یا و

 (2برج و همکاران) دارد پی در را (... و نفت گاز، ،برق

 هایفرآیند یا محصولات به وابسته که کندمی تعریف یفناور در افزاریسخت یا افزارینرم ینوآور عنوانبه را سبز ینوآور چن،

 تعریفی است. در سازمان محیطیزیست مدیریت یا و سبز محصول طراحی بازیافت ضایعات، ،یانرژ مصرف در جوییصرفه مانند سبز

                                                        
1- Kemp and Pearson 
2-Bergh, et al 
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 آثار کاهش دنبال به که شودمی درنظرگرفتن جدید یفرآیند یا خدمت محصول، ایده، دیدگاه، یک عنوانبه سبز ینوآور دیگر،

 (.1سمان و همکاران) است محیطیزیست منفی

 از ارزش زنجیرة کل در ،ملاحظهقابل عامل این و است محیطیزیست نامطلوب اثرات کردنکم سبز، ینوآور از هدف طورکلیبه

 مدیریتی ینوآور: انددانسته اصلی بعد چهار از متشکل را سبز ینوآور پیشین پژوهشگران. شودمی مطرح  کنندهمصرف تا کنندهتأمین

 سبز یابعاد نوآور از یک هر تعریف و توصیف به ادامه در سبز  فناورانه ینوآور و سبز فرآیند ینوآور سبز، محصول ینوآور ،سبز

 سبز هایپروژه سازیپیاده وتوسعه  در سازمان توانایی به دارد اشاره سبز، مدیریتی ینوآور: سبز مدیریتی ینوآور. شودمی پرداخته

 به دستیابی یبرا را سازمان که اقداماتی جمله از .(سینگ  و همکاران) محیطیزیست مدیریت هایسیستم و سبز تأمین زنجیره مدیریت مانند

 منابع، مصرف در جوییصرفه ،ISO14000 استانداردهای یسر موفق سازیپیاده به توانمی رساندمی ییار سبز ینوآور از بعد این

ژو ) کرد اشاره ،نفعانذی آگاهی یارتقا و آموزش راستای در سمینارهایی یبرگزار ،زیستمحیط در مضر مواد انتشار از یجلوگیر

 .(2و سرکیس

. اسـت محیطیزیست ملاحظـات بهباتوجه زمانهم محصـول تنـوع و کیفیت بهبود شامل سبز محصول ینوآور: سبز محصول ینوآور

 ریسک و تـأثیرات منفی کـه کندمی تعریف محصولاتی ۀتوسع و طراحی عنوانبه را سبز محصول یاروپـا نوآور ۀاتحادیـ کمیسـیون

 محصول یکنارگذار ۀمرحل در و شودمی محصـول مصرف تولیـد جهـت یکمتـر منـابع ،دهدمی کـاهش را محصول محیطیزیست

اصـلاح طراحی محصول  از اسـت عبـارت محصـول عمـر ۀچرخـ در سـبز نوآوری ترساده به بیان. شودمی یجلوگیر پسماند تولید از

 3(ین ژوج) آن محیطیزیستکاهش اثرات  منظوربه

 و عدم قطعیت اهشک باهدف جدید فرایندهای ۀتوسع و موجود فرایندهای بهبود صورتبه فرآیند ینوآور: سبز فرآیند ینوآور

 در یهدایت نوآور و یشبردپ یبرا سبز دانش از استفاده. است شده تعریف سازمانیدرون فرایندهای بازده و وریبهره افزایش

 بدین. شود سازمان محیطیزیست راییکا بهبود و افزایش به منجر تواندمی که نامندمی« سبز فرآیند ینوآور» را سازمانی فرایندهای

 ،اولیه مواد دوبارة تولید و مجدد استفادة بازیافت، قبیل از فرایندهایی بهبود و ارزیابی علاوه مدیران سازمان که است یضرور منظور

 محصول ینارگذارک و استفاده تولید، حین در محیطیزیست هایآلودگی و یانرژ مصرف کاهش به منجر که راهکارهایی از

 )سینگ( باشند داشته کامل آگاهی ،شودمی

 هایفناوری کارگیریبه و سبز آلاتماشین و تجهیزات ۀتهی در گذاریسرمایه شامل سبز، ۀفناوران ینوآور: سبز ۀفناوران ینوآور

 و کمدار مدیریت و مواد مصرف در جوییصرفه کالاها، از ینگهدار منظوربهنوین  یراهکارها ۀتوسع همچنین. است سبز ۀپیشرفت

 یپیامدها کاهش باهدف فنی دانش تولید فرآیند ،سبز ۀفناوران ینوآور اساساً. بگیرند قرار سبز ۀفناوران ینوآور مقوله در نیز اسناد،

 خسارات و دارند به دنبال محیطیزیست سنگین یپیامدها جدید هایفناوری از یبسیار کهازآنجایی. است محیطیزیست منفی

 در فقط حاضرند هاسازمان امروزه و انددادهازدست را خود یبها و ارزش دیگر ،کنندمی وارد اکوسیستم به را ناپذیریجبران

  .4(نسینگ  و همکارا) باشند نداشته به دنبال را پیامدها گونهاینکه  کنند گذاریسرمایه یجدید هایفناوری

 محیطیزیست وریبهره

اوج طرح  زمانت بایس رامی 20 قرن آخر هایدهه اما ،است شده خود زندگی در زیستمحیطاهمیت  متوجه بشر هاستمدتگرچه 

 امنیت وآرامش  تنهانه کندمیاحساس  محیطیزیست هایتخریب ناحیه از بشرکه  بزرگی خطرامروزه . دانست محیطیزیست مسائل

                                                        
1 -Seman, et al 
2 -Zhu & Sarkis 
3 -Jinzhou 
4 -  Singh et al 



85-69،ص1401، خرداد ماه2، شماره اولمدیریت سبز، دوره   

 

75 

 

 بشر که مشکلاتی کنار در ،بنابراین ؛است داده قرار خطر و تهدید معرض در راهم اوبلکه موجودیت  ،زندگی اورابرهم زده است

 منابع برهرچندتأثیرانسان . اوست هایدغدغه و مسائل ترینمهم ازیکی  محیطیزیستتعادل  خوردنبرهم فاجعه دارد امروز

خطرناک  ایگونهبهدنبال انقلاب صنعتی  آن به نابودی وتخریب  اما ،دارد اوبه قدمت حیات  عمری خودپیرامون  محیطیزیست

تدریجی اما مستمر  انهدام موجب وانسان را قادر ساخت تا طبیعت را مقهور خویش سازد  فناوری ولم ع پیشرفت وشدت یافت 

 1 (آسافو آجه آ) گردد زیستمحیط

 با همراه اقتصادی رشد و شدنصنعتی که شد آشکار آرامیبه جهان، سراسر در مناطق و کشورها توسعه شروع با ،هاسال طول در

 توسعه به ناپایدار توسعه از تبدیل ترویج برای اصلی ابزارهای از یکی عنوانبه محیطیزیست وریبهره. هستند زیستمحیط تخریب

. است کمتر آلودگی و زباله ایجاد و کمتر منابع از استفاده با بیشتر خدمات و کالاها ایجاد مفهوم اساس بر. است شده پیشنهاد پایدار

  خدمات یا محصول محیطی( افزوده) تأثیرات و( داخلی ناخالص تولید مثلاً) است شده تولید آنچه( افزوده) ارزش بین نسبت عنوانبه»

 1992 سال در خود انتشارات در( WBCSD) پایدار توسعه برای تجارت جهانی شورای توسط اصطلاح این« .شودمی گیریاندازه

 برای ابزاری و جدید تجاری مفهوم یک عنوانبه محیطیزیست کارایی ،1992 سال در زمین سران اجلاس در و "مسیر تغییر"

 است مدیریتی فلسفه با مترادف اصطلاح این ،بنابراین قرارداد؛ تأیید مورد خصوصی بخش در 21 کار دستور اجرای برای هاشرکت

 از محیطیزیست کارایی ،WBCSD تعریف طبق  2یادونگ() .است اقتصادی و اکولوژیکی کارایی از ترکیبی پایداری، سمت به که

 و آوردمی ارمغان به را زندگی کیفیت و کندمی برآورده را انسان نیازهای که رقابتی قیمت با خدمات و کالاها" ارائه طریق

 ".آیدمی دست به سطحی در دهدمی کاهش عمر چرخه کل در را منابع شدت و کالاها محیطیزیست اثرات تدریجبه حالدرعین

 دو که کندمی کار اصلی نسبت نوع 4 اجرای با  محیطیزیست وریبهره همان() .است زمین تخمینی حمل ظرفیت با مطابق حداقل

 بهبود هزینه دوم، نسبت. دارد اشاره تولید قلمرو به که است محیطی تولید شدت آن، معکوس و محیطیزیست وریبهره اول مورد

 است ممکن هانسبت. شوندمی تعریف محیطی بهبود معیارهای از ،زیستمحیط بودن صرفهبهمقرون آن، معکوس و زیستمحیط

 شوند،می مربوط ارزش و هزینه به همیشه هاییفعالیت چنین زیرا شود، اعمال است اقتصادی هایفعالیت شامل که واحدی هر برای

 روش سه. شوندمیکلان تنظیم  و خرد صورتبه دو  معمولاً هانسبت. گذاردمی تأثیر محیط بر همیشه فیزیکی بستر یک داشتن و

 یک کل ارزش اثرات" که محیطیزیست افزایشی کارایی اول،. دارد وجود خرد سطح در محیطیزیست کارایی تعیین برای مختلف

 3(هوپس و مانسانوبو) .کندمی مشخص را آن همراه محیطیزیست اثرات کل و بخش یا محصول سیستم

 بر مبتنی جدید بالقوه هایموقعیت و تاریخی مرجع موقعیت یک بین ایمقایسه" که ردب - دبر مستعار نام با تحلیلی روش یک دوم، 

 نامربوط هایجایگزین همه اما است، ردب - دبر نوع به شبیه از متفاوت محیطیزیست کارایی سومین و ".جدید هایفناوری از استفاده

 کمتر بسیار کلان سطح اکنون. کند مقایسه را گزینه دو حالدرعین و دهد افزایش را بهینه هایفناوری پتانسیل تا کندمی حذف را

 انتقال به کمک محیطیزیست کارایی وتحلیلتجزیه نهایی هدف" ،حالبااین. است داده نشان تریدقیق نتایج و است شده تعریف

 4(اقتصادی ۀتوسع و همکاری سازمان( ".است کلان سطح در سازیبهینه به خرد سطح در گیریتصمیم

 بهباتوجه. کند ایجاد رقابتی  مزیت تواندمی خود نوبه به که شودمی تبدیل منابع وریبهره افزایش به محیطیزیست اثرات کاهش

WBCSD، از اندعبارت محیطیزیست وریبهره حیاتی هایجنبه: 

 .کاهش شدت مادی کالاها یا خدمات1

                                                        
1- Asafu Ajae 

2- Yadong 

3 -  Hops and Mansanobo 
4- OECD(Organisation for Economic Co-operation and Development) 
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 انرژی کالا یا خدمات . کاهش شدت2

 . کاهش پراکندگی مواد سمی3

 . بهبود قابلیت بازیافت؛ حداکثر استفاده از منابع تجدیدپذیر4

 . دوام بیشتر محصولات5

 1(هرمان و مکاران) . افزایش شدت خدمات کالاها و خدمات6

 حلراه عنوانبهاعتماد به نوآوری فناوری  :چهار ویژگی کلیدی دارند زیستمحیطهای سازگاری با تمام نسخه ، 2بلونگر طبق گفته

هایی است که محصولات جدید را طراحی بازیگر اصلی تحول. تاکید بر شرکت عنوانبهاصلی برای عدم پایداری؛ تکیه بر تجارت 

فروش یا کنند و غیره، بیشتر از خردهمیگذاری آورند، و در تحقیق و توسعه سرمایهتولید جدید روی می فرایندهایکنند، به می

 3()هسمن کننده، چه برسد به شهروندان است.مصرف

 سبز آفرینتحولرهبری 

رهبری . شد مطرح 2013 سال در بارلینگ و رابرتسون توسط بارنخستین برای رهبریت حول آفرین سبز بر اساس ادبیات موجود،

 .کنندمی تعریف دارد تمرکز سازمان محیطیزیست هایمسئولیت بر که آفرینتحولرهبری  از سبکی را سبز آفرینتحول

 .4(روبتسون)

 سبکی جدیدی از رهبری محیطیزیست پایداری محققان به منظور گسترش تمرکز رهبری بر یک هدف خاص یعنیاخیراً 

کنند با تصویب رفتارهای  پیشنهاد میاند، همچنین  کرده پردازی رامفهوم زیست محیط خاص آفرینتحول عنی رهبری یآفرینتحول

توانند پیروان خود را به منظور درگیرشدن  های خاص، رهبران می در محیط آفرین حول عمومی برای رهبریت آفرینتحول رهبری

 5 بارلینگ( وروبتسون ) تشویق کنند محیطیزیست های درفعالیت

 قوی اعتقاد خود اندازچشم به رهبران اگر .دارد بستگی فعال بازارهای در آفرینتحول رهبری نفوذ به شرکت یک فعلی مسیر و آینده

 خواهند قوی ایمان کارمندان کنند، منتقل کارکنان به واضح طور به را خود دیدگاه و کنند تولید نوآورانه اندازچشم باشند، داشته

 و تشویق را خود همکاران که است شده تعریف رهبر یک ویژگی عنوانبه چانگ و چن توسط سبز آفرینتحول رهبری. داشت

 کهدرحالی. رودمی انتظار آنها از محیطی منظر از که است چیزی آن از فراتر که یابند دست محیطیزیست اهداف به تا کندمی ترغیب

 سبز فرآیند در شرکت یک که نوآوری فرآیند در که کرد تعریف افزاریسخت و افزارنرم عملکرد عنوانبه توانمی را سبز عملکرد

 و زباله بازیافت انرژی، مصرف در جوییصرفه آلودگی، بینیپیش مانند هاییفناوری نوسازی شامل که محصولاتی و کندمی اجرا

سطح ایده آلی از الهام، ایمان، استحکام، اطمینان  آفرینتحولکه رهبری  کنندمیبیان  .6همکاران( و چن) شودمیتجاری  محیط مدیریت

مدیریت استعداد، مدیریت  بخشالهاممبتنی بر دانش مطمئناً  آفرینتحول. بر اساس برخی مطالعات، رهبری کندمیو عملکرد را ایجاد 

اهدافی را برای کمک  که شودمیسبز مدیریت منابع انسانی سبز به جنبه سبز مربوط  هایجنبه .عملکرد و مهارت کارکنان بوده است

آن، ما تخمین  موجببه .کندمیبرای دستیابی، تولید، الهام بخشیدن و تحمل رفتار سبز کارکنان در سازمان اعمال  هاسازمانبه 

 کندمیفا ای هاییسیاستسبز نقشی حیاتی در ابداع و اعمال  آفرینتحولکه برای دستیابی به عملکرد سبز و نوآوری، رهبری  زنیممی

                                                        
1 -Herrmann et al 
2. - Boulanger 
3 -Huesemann 
4  -Robrtson 
5-Robertson & Barling 
6-  Chen et al 
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خود عمل کند تا به  هایاستراتژیو  اندازهاچشمتا به شرکت کمک کند تا بر اساس  کندمی کمک سبزکه به مدیریت منابع انسانی 

تا  کندمیآنها را تشویق  که کندمیسبز بر الزامات متمایز کارمندان تأکید  آفرینتحولرهبری  .1(همکاران و جیا) عملکرد سبز دست یابد 

 کنیم کهبینی میرا برای تأثیرگذاری بر پیروان الهام گرفته شده و وقف شده خود تولید و اجرا کنند. در نتیجه، ما پیش هایمشیخط

منابع انسانی سبز، مانند آموزش و توسعه، استخدام و انتخاب،  ای در کمک به اقدامات مثبتنقش گسترده سبز آفرینتحول رهبری

 و )زو ها است، داردشرکت موردنظربرای دستیابی به اهداف  سبز آفرینتحولرهبری  بر اساس که بر عملکردهای مبتنی و انگیزه

 2همکاران(

 بود، مختلف هایحوزه برروی تأثیرگذاری  بر آن تمرکز که آفرینتحولرهبری  از سنتی مفهوم در شده ایجاد هاینوآوری از یکی

 مورد خاص هدف یک بر تأثیرگذاری در آفرینتحولرفتارهای  از یکسان ایمجموعهکه  است مسیری در تمرکز سمت به حرکت

 بین میانجی آنچه اما ،شودمی شرکت بالاتر عملکرد ارتقای باعث آفرینتحول رهبری سبز آفرینتحول رهبری گیرند قرار بررسی

 .4(گارسیا )،3(همکاران و گونزالس-پارا) است محققان ویژه موردتوجه و ماندمی باقی نشده حل است، سازه دو این

 و فرایندها در باید هاشرکت که زمانی ویژهبه ،شودمی مربوط شرکت عملکرد و آفرینتحول رهبری بین ارتباط به ایعلاقه چنین

 دونته2018 همکاران، و پروتا دلا ،مثالعنوانبه) آورند دست به را شرکت برتر عملکرد و رقابتی مزیت تا باشند نوآور خود محصولات

 اندازچشم ارائه رهبری اصلی هدف آن در که است شده تعریف رهبری رفتار یک عنوانبه سبز  آفرینتحول رهبری(. 2015 پابلو، و

 سازمان محیطی اهداف به یابیدست جهت در آنها ایتوسعه نیازهای از حمایت همچنین و کارکنان برای انگیزه بخش،الهام روشن،

 و سبز فرآیند در درگیر را آنها و5( جیال و دیگران)  کندمی تشویق جدید دانش کسب برای را کارکنان سبز آفرینتحول رهبری. است

 عملکرد بهبود برای  را سبز خدمات یا/  و محصولات دهدمی اجازه شرکت به که کندمی محصول نوآوری با مرتبط های فعالیت

 .8(همکاران و کونسا-مارتینز)  7(همکاران و درانف) و 6)لوئیس و آندریوپولوس،) کند معرفی بازار به خود محیطیزیست

 منابع انسانی سبز

 منابع هکنیا نخست ؛باشد داشته تکمشار سازمان محیطیزیست هایتلاش در دلیل چند به باید یانسان منابع تیریمد یردهاککار

 انداز چشم و یاستراتژ تدوین از محیطیزیست یداریپا هایبحث. دارند تخصص سازمان هایاستراتژی مؤثر سازیپیاده در یانسان

 ستمیس ،دوم. است تیریمد وها آموزش قیازطر ،رفتاری و یارک سیستم تغییر مستعد آن یساز ادهیشودودرپ یم شروع یداریپا

 تیریمد یابزارها یانسان منابع تیریمد. هستند محیطیزیست هایتلاش یدیلک اهداف از جمله یخارج و یداخل یاجتماع

 ،سوم. دارند محیطیزیست یداریپا درجهت مشارکت ایجاد یبرا لازم هایهماهنگی و نانکارک انرژی تغییر یبرا یمؤثر یاجتماع

 شودمی باعث محیطی،زیست یداریپا راستای ها درپست ها ونقش یطراح یبرا جایگاهش و یانسان منابع کارکردهای تیزکمر

 یها استراتژی در یانسان منابع یردهاکارک بنابراین ؛دبگذار اثر واحدها گرید ردکارک یرو یانسان منابع کارکرد یک که

تا به اهداف بلندمدت خود دست  کندمیکمک  وکارکسببه  مدیریت منابع انسانی .9(ودابوس دابوس) .دارند یدیلک نقش محیطیزیست

یابد. وظیفه سنتی منابع انسانی این است که بینش استراتژیک مدیران شرکت را به کارکنان خود منتقل کند و به آنها در درک 

دهای ( ادعا کرد که پیام1986ایوانز ). )10)لادو و ویلسونمنابع انسانی است به طور سنتی مسئولیت متخصصان  که کمک کند اندازچشم

                                                        
1-  Jia et al 
2-  Zhu et al 
3
-
 
 Para-Gonzalez et al 

4 -  Garcia 

5- Gilal et al 
6 - Andriopoulos, and Louis 
7 -  Dranoff et al 
8-  Martinez-Conza et al 

9 -Daboos&Daboos 

10 - Lado and Wilson 
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فوری مدیریت منابع انسانی شامل موفقیت در اجرای هدف استراتژیک و اثربخشی شرکت است. اصطلاح مدیریت منابع انسانی 

، زیستمحیطشامل استخدام و حفظ کارگران آگاه از  (.نلادو و ویلسو) شودمیمخفف مدیریت منابع انسانی سبز استفاده  عنوانبه  سبز

 1(گست) مشارکت آگاهانه محیطی کارکنان در ارزیابی عملکرد است درنظرگرفتن، و محیطیزیست هایآموزشارائه 

 هاییافتهصنعت هتلداری را پیدا کرد.  محیطیزیستسبز و عملکرد  منابع انسانی انجام داد و رابطه بین ایمطالعهکیم و همکاران  

همچنین 2روسکو و همکاران( ). کندمیدر عملکرد محیطی ایفا  توجهیقابلنقش مثبت  سبز آفرینتحولرهبری  که دهدمیاین مطالعه نشان 

 ایعمدهنقش  سبز آفرینتحول رهبری که دهدمینشان  هایافتهو عملکرد محیطی را بررسی کرد.  سبز آفرینتحول رهبری رابطه بین

 .کندمیایفا  محیطیزیستدر بهبود عملکرد 

 پیشینه مطالعات تجربی

 پیشینه داخلی

 عملکرد بر سبز نسانیا منابع مدیریت سبز، آفرینتحول رهبری سبز، نوآوری نقش بررسی عنوان با پژوهشی در ورازجو آندرواژ

 گیرینمونه روش به نانآ از نفر 200 تعداد که بودند تهران شهر هایهتل کارکنان تحقیق، این آماری جامعه. دادند انجام محیطی

 استنباطی و توصیفی هایآماره از شدهآوریجمع هایداده وتحلیلتجزیه منظوربه تحقیق این در. گرفتند قرار بررسی مورد تصادفی

 رهبری آن از پس و است رکنانکا محیطی عملکرد تبیین در عامل ترینمهم آمدهدستبه نتایج اساس بر. است شده استفاده

 تغییرات خوبیبه پژوهش مستقل یرمتغ سه هر مجموع در و شدند شناسایی علل ترینمهم عنوانبه سبز نوآوری و سبز آفرینتحول

 . کردند تبیین را کل متغیر

سبز انجام  نوآوری ایسطهوا نقش: محیطیزیست عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت و سبز تأمین زنجیره تأثیر مطیعی وهمکاران

 از متشکل یآمار جامعه بود پیمایشی نوع از و توصیفی اطلاعات گردآوری ةنحو ازنظر و کاربردی هدف دادند پژوهش ازنظر

 بازاریابی، نظیر یواحدهای در آنها سازمانی سـمت اسـاس بـر بررسی مورد موضوع به نسبت آگاه عملیاتی و میانی عالی، مدیران

 تعیین نفر 321 آماری نمونه میزان که بود مرکزی استان متوسط و کوچک هایشرکت توسعه و تحقیق و محصول توسعه فروش،

نتایج . شد توزیع ساده تصادفی صورتبه مرکزی استان متوسط و کوچک هایبنگاه مدیران از نفر 321 میان نامهپرسش که گردید

 و سبز تأمین زنجیره مدیریت مانند محیطیزیست دیگر هایشیوه و سبز انسانی منابع مدیریت هایشیوه اتخاذ تحقیق نشان داد که

 ازجمله) مردم همچنین و تیدول مقررات و قوانین ،محیطیزیست فشارهای از تواندمی تجاری هایسازمان توسط سبز نوآوری

 انسانی منابع مدیریت هایشیوه قیقت،ح در. یابند دست سبزتری هایفعالیت به و بکاهد( جوامع و خریداران کنندگان،تأمین مشتریان،

 بر سبز انسانی منابع یریتمد که است آن گویای نتایج .است حیاتی امری محیطی مدیریت هایسیستم آمیزموفقیت اجرای برای سبز

 انسانی منابع دیریتم بین مثبتی واسط نقش نتوانست سبز نوآوری ولی دارد، مثبتی تأثیر متوسط و کوچک هایشرکت سبز نوآوری

 نوآوری  بر مثبتی تأثیر سبز تأمین زنجیره مدیریت که است این حاضر پژوهش بعدی نتیجه. باشد داشته محیطیزیست عملکرد و سبز

 پشتیبانی بین ارتباطات بر سبز سانیان منابع مدیریت ایواسطه تأثیر دهندهنشان ،نتایج همچنین. دارد محیطیزیست عملکرد و سبز

 بود. محیطی عملکرد و داخلی زیستمحیط گیریجهت و سبز آفرینتحول رهبری

 رهبری در سبز رویکرد برباتکیه: کار محل در سبز رفتار ( با عنوان تقویت1400) در پژوهش دیگری که توسط اسکویی زاده نوزاد

پیمایشی  -روش تحقیق توصیفی انجام شد  (میهن بیمه مرکزی شعبه کارکنان: موردمطالعه) انسانی سبز منابع مدیریت و آفرینتحول

تعیین 127. جامعه آماری پژوهش را شعبه مرکزی بیمه میهن تشکیل داده بودند که تعداد نمونه آماری بر اساس فرمول کوکران بود

                                                        
1- Guest 
2- Rokso et al 
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 هاداده وتحلیلتجزیهاستاندارد برای سنجش متغیرهای پژوهش استفاده شد. نتایج حاصل از  هاینامهپرسششد. در این پژوهش از 

در رابطه  تواندمیسبز  آفرینتحولرهبری  این برمثبت دارد. علاوه  تأثیرانی سبز بر رفتار سبز کارکنان که مدیریت منابع انس دادنشان 

 .را ایفا نماید تعدیلگربین مدیریت منابع انسانی سبز و رفتار سبز کارکنان نقش 

 میانجی نقش با محیطییستز عملکرد بر سازمانی نوآوری و آفرینتحول رهبری ( در پژوهشی با عنوان تأثیر1399الوداری ومبینی )

 به گیری  مونهن که روش پیمایشی انجام دادند -توصیفی تهران که روش استان کشاورزی جهاد کارکنان انسانی منابع مدیریت

 آزمون و ها ادهد تحلیل و تجزیه برای. شدند انتخاب نمونه حجم عنوان به نفر 266 کوکران فرمول طریق از ساده تصادفی صورت

 عملکرد بر نوآوری و آفرینتحول رهبری. داد نشان پژوهش هاییافته. شد استفاده ساختاری معادله سازی مدل روش از ها، فرضیه

 .دارد تأثیر انسانی منابع مدیریت میانجی نقش با محیطیزیست

 پیشینه خارجی

 فرآیند درگیری و سبز تفکر نقش ؟شودمی سبز نوآوری به منجر سبز آفرینتحول رهبری با عنوان آیا  ایمطالعهدر  1(همکاران بیگمو)

 آوریجمع چین در پیشرفته صنایع از دهندهپاسخ 342 از را هاداده نظرسنجی، نامهپرسش یک از استفاده با .ندداد انجام چین درخلاق 

 .گذاردمی تأثیر سبز نوآوری بر شدتبه سبز آفرینتحول رهبری که نشان مطالعه این هاییافته. شدند

منابع انسانی  مدیریت وسبز گرا تحولنقش رهبری  بهباتوجه محیطیزیستبررسی رابطه بین نوآوری سبزوعملکرد  .2 (سانجایوهمکاران)

سبز بر نوآوری سبز  آفرینتحولسبز میانجی رابطه معناداری رهبری  انسانی منابع نتایج تحقیق نشان داد که مدیریت. سبز پرداختند

 دارمعنی تأثیرشرکت  محیطیزیست عملکردبر  ،از طریق نوآوری سبز غیرمستقیمسبز به طور  انسانی منابع همچنین مدیریت. دارد

 .دارد

 که سبز خودکارآمدی و سبز آگاهیذهن میانجی نقش: سبز عملکرد و سبز آفرینتحول رهبری عنوان با ایمطالعه در  3 (همکاران ظفرو)

 200 از هاداده و است شده استفاده پیمایشی نامهپرسش روش از که بود کمی و توصیفی نوع از مطالعه این. داد انجام پاکستان در

 عملکرد بر معناداری و مثبت تأثیر سبز آفرینتحول رهبری که داد نشان هایافته. است شدهآوریجمع ساده روش از استفاده با پاسخگو

 .کندمی واسطه را سبز تحول بین رابطه حدی تا و داریمعنی طور به سبز خودکارآمدی و آگاهیذهن این، بر علاوه. دارد سبز

 دریافتند و دادند انجام هند در توریستی هایهتل مطالعه: سبز خلاقیت بر سبز آفرینتحول رهبری تأثیر با عنوان  ایمطالعه  4(دار و میتال)

 .گذاردمی تأثیر سبز خلاقیت بر توجهیقابل و مثبت طور به آفرینتحول رهبری که

سبز و خودکارآمدی سبز به  آگاهیذهنسبز و عملکرد سبز: تأثیرات میانجی  آفرینتحولرهبری در مطالعه با عنوان  .5(همکاران و چن)

 .دهدمی ارتقا را تایوان عملکرد و خودکارآمدی ،آگاهیذهن مثبت طور به سبز آفرینتحول رهبریاین نتیجه رسیدند که 

 نظریات  اساس برمدل نظری تحقیق  -5

  

                                                        
1 .  Begum 

2 . Sanjay 

3 .Zafar 

4 . Mittal., & Dhar  

5 - chn et al 



زی با نقش متغیر میانجی منابع انسانی سبطیمحستیز یوربهره و سبز ینوآور برسبز  آفرینتحول رهبری ریتأث  

 

80 

 

 

 

 

 

 

 

 روش تحقیق 

 فرضیات تحقیق

 دارد. تأثیرمیانی  مدیران سبز نوآوری برسبز  آفرینتحولرهبری  .1

 دارد. تأثیر میانی مدیران محیطیزیست وریبهره بر سبز آفرینتحول رهبری .2

 دارد. تأثیر میانی مدیران سبزانسانی  منابع بر سبز آفرینتحول رهبری .3

 .دارد تأثیر میانی منابع انسانی سبز بر نوآوری سبز مدیران .4

 .دارد تأثیر میانی مدیران محیطیزیست وریبهره بر سبز انسانی منابع .5

 نقش میانجی دارد. میانی نوآوری سبز مدیرانبا سبز  آفرینتحولرهبری رابطه  در سبز انسانی منابع .6

 .دارد میانجی نقش میانی مدیران محیطیزیست وریبهرهبا  سبز آفرینتحول رهبری رابطه در سبز انسانی منابع .7

 روش اجرای تحقیق

 از پژوهش این. است شده انجام نامهپرسش با همراه هک است ساختاری معادلات و  پیمایشی نوع از پژوهش این اجرا روش

 توصیفی ،تحلیلی لحاظ از و باشد داشته پذیریتعمیم و پذیریآزمون قابلیت تواندمی که بوده( کمی) ،پهنانگر مطالعات نوع

جامعه آماری پژوهش شامل مدیران . باشدمی کاربردی تحقیق هدف ازلحاظ و ،مقطعی زمانی ازلحاظ همچنین و بوده تبیینی و

های صنعتی بندی بنگاهطبقهبر حسب  انکارکن 150کمتر از  متوسط و کارکن 50 ازکمتر دارای  ی کوچکهاشرکتمیانی از 

با استفاده نفر از آنان 123تعداد  باشدمیواحد تحلیل در این تحقیق مدیر میانی شرکت  باشدمیشهر مشهد  (1385)ناطق، ایران

 نامهپرسش تحقیق این در مورداستفاده ابزارانتخاب گردیدند.  تصادفی ساده گیرینمونهوبا استفاده از روش  از جدول مورگان

در حوزه مدیریت انجام گردید که  معادلات ساختاریروش که بر اساس  است سؤال64 دارای جمعاً هک بوده ساخته محقق

 ،آماری جامعه ازای صاحبهم بصورت و طراحی شد نامهپرسشاستخراج گردید وبر اساس آن  1مندرج در جدول  هایشاخص

 متمایل و پراکندگی هایشاخص از سطوح برحسب متغیرها توصیف برای یکه طور. است گرفتهصورت مورد مسئله درمورد

 است شده استفاده رابطه شدت تعیین برای همبستگی ضریب آزمون از متغیرها روابط تبیین برای. است شده استفاده مرکز به

. است شده استفاده متغیرها رابطه تعیین برای ،چندمتغیره رگرسیون از رگرسیون معادله ساختن و رابطه وجود تعیین برای و

 روش این در گرفت قرار مورداستفاده نامهپرسش اعتبار افزایش برای محتوا اعتبار روش ابتدا ،درونی اعتبار سنجش منظوربه

 ،نامهپرسش سپس. شد برداشته اول گام کارشناسان؛ و اساتید از نظرخواهی و پژوهش در شده آزمون هایمقیاس از استفاده با

 طور به ،حوزه هر برای آن مقادیر که گردید استفاده کرونباخ آلفای از ،تحقیق ابزار  پایای منظوربه. شد تکمیل و نهایی

  . است شدهدادهنشان 1 جدول در جداگانه

 منابع انسانی سبز

 نوآوری سبز

بهره وری زیست 

 محیطی

 رهبری تحول آفرین 
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 پژوهش های شاخص :1شماره جدول

 ضریب پایایی هاشاخص حوزه

سبز نوآوری  مضر در مواد انتشار از یجلوگیر منابع، در مصرف ییجوصرفه ،ISO14000 یاستانداردها یسر موفق سازییادهپ 

 نفعانیذ آگاهی یارتقا و آموزش یدر راستا سمینارهایی یبرگزار ،زیستیطمح
75/ 

محیطیزیست وریبهره  بهبود، سمی مواد پراکندگی کاهش، خدمات یا کالا انرژی شدت کاهش. 2خدمات، یا کالاها مادی شدت کاهش 

 و کالاها خدمات شدت افزایش محصولات، بیشتر دوام، تجدیدپذیر منابع از استفاده حداکثر بازیافت؛ قابلیت

 خدمات

79/ 

 /89 داشتن عملکرد، گیرییمتصمقدرت ، یاو حرفهانسانی  یهامهارتداشتن ، تشویق کارکنان آفرینتحول رهبری

 /84 فرایند اداری سبز، نگه داشت سبز، توسعه سبز، ارزیابی عملکرد سبز، سبز جذب سبز انسانی منابع

 تحقیق یهاافتهی
 

 توصیفی یهاافتهی

 اسخگویان توصیفی اطلاعات:2 شماره جدول

 درصد

 تجمعی

 شاخص متغیر فراوانی درصد

13 13 16 20-30 

 سن

 

53.6 40.6 50 31-40 

87 33.4 41 41-50 

 بالاتر به 51 16 13 100

 دیپلم وفوق دیپلم 22 17.9 17.9

 لیسانس 61 49.6 67.5 تحصیلات

 بالاتر لیسانس وفوق 40 32.5 100

 میلیون 6زیر  17 13.8 13.8

 میزان درآمد

 

 میلیون  8تا  6بین  58 47.2 61

 میلیون 10تا  8بین  37 30 91

 میلیون 10بالای  11 8.9 100

 سال 5زیر  20 16.3 16.3

 مدت سابقه کار

 سال  10تا  5بین  40 32.5 48.8

 سال 15تا  10بین  51 41.5 90.3

 سال 20تا  15بین  9 7.3 97.6

 سال 20بیشتر از  3 2.4 100

درصد،شاخص 6/40میزان باسال  40 تا31گزینه  ،نشان داد که ازلحاظ شاخص سن نامهپرسش آوریجمع وتکمیل  اساس بر

 بامیلیون تومان  8تا  6میزان درآمد بین  ،درصد ،در شاخص میزان درآمد6/49میزان با لیسانس متغیر ،تحصیلات

 اختصاص خودرا به  هاپاسخ بیشترین درصد5/41میزان  با سال 15تا  310 گزینه ،سابقه کار مدت بهدرصد و شاخص 2/47میزان

 است.  شدهدادهنشان توصیفی آمار نتایج زیردر جدول . اندداده

 استنباطی یهاافتهی
 

 هافرضیهنتایج آزمون  بر اساس ضریب همبستگی پیرسون هافرضیه. نتایج آزمون 3جدول شماره 

ضریب  جه آزمونینت

 همبستگی

سطح 

 معناداری 

 فرضیه

 .دارد تأثیر میانی مدیران سبز نوآوری بر سبز آفرینتحول رهبری .1 000/0 741/0 تأیید

 .دارد تأثیر میانی مدیران محیطیزیست وریبهره بر سبز آفرینتحول رهبری .2 000/0 621/0 تأیید

 .دارد تأثیر میانی مدیران سبز انسانی منابع بر سبز آفرینتحول رهبری .3 000/0 669/0 تأیید

 .دارد تأثیر میانی مدیران سبز نوآوری بر سبز انسانی منابع .4 019/0 773/0 تأیید

 .دارد تأثیر میانی مدیران محیطیزیست وریبهره بر سبز انسانی منابع .5 000/0 511/0 تأیید
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استفاده  رگرسیون آزمون از گیریممییک متغیر بر متغیر دیگر را اندازه  تأثیر و سنجش کمی هستند سطح در متغیرهااینکه  بهباتوجه

ساس  بر کنیممی ستگی     بهباتوجه ،فوق نتایج جدول ا تمام نتیجه گرفت که  توانمی هامتغیرمعناداری بین  سطح  و متغیرضریب همب

 .شوندمی تأییدفرضیات 

 آزمون فرضیه ششم

 .دارد میانجی نقش میانی مدیران محیطیزیست وریبهره و سبز یو نوآور سبز آفرینتحول رهبری در سبز انسانی منابع

 و خلاقیت کارکنان  گراتحول رهبری بین رابطه فرهنگ سازمانی چندگانه  سلسله رگرسیون آزمون-4شماره  جدول

 R)       آر مربع (R) آر مقدار 

Square) 

معنی سطح

 مدل داری

 R)     آر تغییرات

Square Change) 

 ضریب داریمعنی سطح بتا ضرایب

 بتا

 .000 .338 .244 .000 .114 .111 آفرینتحول یرهبر اول مدل

 .000 .141 .000 .218 .102 آفرینتحول یرهبر دوم مدل

 .000 .367 منابع انسانی سبز

 وریبهره ونوآوری سبز  و  آفرینتحول رهبری متغیرهای شامل مدل اول مرحله در که شودمی مشاهده بالا جدول بهباتوجه

 آمدهدستبه خطی رگرسیون مدل یعنی هست صدم پنج از کمتر آمدهدستبه مدل داریمعنی سطح مقدار که است محیطیزیست

 که دارد وجود معناداری رابطه محیطیزیست وریبهره و سبز نوآوریو  آفرینتحولرهبری  بین که گفت توانمی و بوده دارمعنی

 شودمی ملاحظه که طورهمان ؛شودمی حاصل دوم مدل منابع انسانی سبز متغیر ورود با. است 111/0 برابر متغیر دو بین ارتباط میزان

 گرددمی متغیرها ارتباط میزان در تغییر ایجاد باعث مدل در سبز انسانی منابع متغیر ورود است؛ خطی و دارمعنی نیز مدل این

 سطوح. هست درصد /244 حدود در تعیین ضریب تغییرات میزان همچنین و رسدمی 102/0 به 111/0 از آن میزان کهطوریبه

 انسانی منابع که گفت توانمی ترتیباینبه. است نهایی مدل در متغیر دو هر بودن دارمعنی بیانگر مدل دو در بتا ضرایب داریمعنی

 .شودمی تأیید ششم فرضیه و کندمی ایفا میانجی نقش محیطیزیست وریبهره ونوآوری سبز  و آفرینتحول رهبری بین رابطه در سبز

 یریگجهینت

 پردازدمی محیطیزیست وریبهره و سبز نوآوری بر سبز انسانی منابع آفرینتحول رهبری نقش بررسی به پژوهش، این اصلی هدف

سبز  نوآوری و محیطیزیست وریبهرهبر  آفرینتحولاین پژوهش بیانگر نقش موثررهبری  هاییافته. انجام گرفت 1400در سال  که

 ایفا میانجی نقش محیطیزیست وریبهره و سبز نوآوری و آفرینتحول رهبری بین رابطه در سبز انسانی منابع بهباتوجههمچنین . دارد

 ،الوداری(1400) نوزاد زاده ،اسکویی(1400) وهمکاران ،مطیعی( 1400) ورازجو نتایج پژوهش حاضر با پژوهش هایآندرواژ. کندمی

 بهباتوجه. استهمسو  (2014) همکاران و ،چن(2016) دار و ،میتال(2017) همکاران و  ،ظفر(2021) همکاران و  ،بیگم(1399) ومبینی

  آفرینتحول رهبری شودمی شرکت بالاتر عملکرد ارتقای باعث سبز آفرینتحول نتیجه گرفت که رهبری توانمیتحقیق  هاییافته

 برای انگیزه بخش،الهام روشن، اندازچشم ارائه رهبری اصلی هدف آن در که است شده تعریف رهبری رفتار یک عنوانبه سبز

 منابع مدیریت ،بنابراین ؛شودمی سازمان محیطی اهداف به یابیدست جهت در آنها ایتوسعه نیازهای از حمایت همچنین و کارکنان

 به که خواهدمی ارشد مدیریت از و کندمی منعکس را زیستمحیط از حفاظت سمت به سازمان استراتژیک گیریجهت سبز انسانی

 در محیطی هایآلودگی کاهش برای سبز شغلی رفتارهای در مشارکت برای را افراد که کند توجه سازمانی هایشیوه و فرایندها

 است ممکن خود کارکنان فردی نیازهای درنظرگرفتن بر سبز آفرینتحول رهبری تأکید ،دیگرعبارتبه .کندمی تشویق کار محل

 ما نتیجه، در. دارند نگه توانمند و باانگیزه را خود نفعانذی تا کنند ایجاد را سبز انسانی منابع مدیرت هایشیوه که کند متقاعد را آنها

 و استخدام مانند سبز  انسانی منابع مدیرت مثبت هایشیوه از حمایت در بیشتری نقش سبز آفرینتحول رهبری که داریم انتظار

 . اینکند ایفا بخشالهام ایوسیله عنوانبه تشویق و پاداش هایسیستم و مدیریت، و عملکرد ارزیابی توسعه، و آموزش انتخاب،
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 محیطیزیست عملکرد بهبود برای آن از استفاده و سبز نوآوری تقویت زمینه در مدیران و رهبران به را توجهیقابل هایتوصیه تحقیق

 منابع انسانی آفرینتحولرهبری  هایشیوه اجرای منظوربه ما، مطالعه هاییافته طبق. دهدمی ارائه بازار در رقبا از گرفتن پیشی برای

 شودمیپیشنهاد   سبز،

 . کنند تشویق و ترویج را سبز رهبری هایویژگی باید هاشرکت-1

 دارند تلاش کنند را زیستمحیط با سازگار تجاری محصولات و عملیات به شرکت تعهد که کارگرانی حفظ و توسعه جذب، برای-2

 .کند اتخاذ را سبز انسانی منابع هایشیوه باید انسانی منابع بخش-3 

 و توانایی دارای افراد آن در که کند ایجاد فضایی شرکت آفرینتحول رهبری که کنیممی توصیه ماندن، رقابتی و مرتبط برای -4 

 .شود داده آنها به خود سبز هایپتانسیل به دستیابی برای فرصتی و کنند حمایت احساس سبز انگیزه

 .گرددمیزیر ارائه  صورتبههمچنین پیشنهاداتی برای محققان آینده 

 آینده محققان که شودمی پیشنهاد بنابراین شد، آوریجمع کنندمی کار مشهد شهر در که متوسط و کوچک هایشرکت از هاداده-1

 . دهند قرار هدف دهند،می پوشش را وسیعی جغرافیایی مناطق که را ایران دیگر شهرهای

 دارطرف رفتار باید آینده هایپژوهش که شودمی پیشنهاد. کرد استفاده کنندهتعدیل عنوانبه محیطی هایارزش از تحقیق این-2

 . بگیرند نظر در کنندهتعدیل عنوانبه را محیطی یادانش زیستمحیط

 منابع 
 بیمه مرکزی شعبه کارکنان: موردمطالعه) انسانی منابع مدیریت آفرین وتحول رهبری در سبز رویکرد برباتکیه: کار محل در سبز رفتار ( تقویت1400) آرادنوزاد،  زاده اسکویی

 .82-69 ،صفحه25 شماره ،12 دوره ،نشریه مطالعات رفتاری در مدیریت،(میهن

 کشاورزی جهاد کارکنان انسانی منابع مدیریت میانجی نقش با محیطیعملکردزیست بر سازمانی نوآوری و آفرینتحول رهبری تأثیر (1399) مبینی اله، الوداری، حسن، ولی

 .118-96 صفحه. 35 شماره 4 دوره. حسابداری و مدیریت در نوین پژوهشی تخصصی رویکردهای علمی تهران، فصلنامه استان

 دوره، تعالی، و پیشرفت های پژوهش محیطی، عملکرد بر سبز منابع انسانی مدیریت سبز، آفرینتحول رهبری سبز، نوآوری نقش بررسی( 1400) رحمان رازجو، لیلا، آندرواژ،

 .1 شماره بهار، فصل

 علمی سبز، نشریه نوآوری ایواسطه نقش: محیطیزیست عملکرد بر سبز انسانی منابع مدیریت و سبز تأمین زنجیره تأثیر (1400) ثریا. بیرامی محمدخانی. امیر؛ مطیعی. محسن؛
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