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Abstract 

The purpose of this research is to examine the relationship between internal organizational factors 

and political behavior, emphasizing the moderating role of political skill in the Ministry of Sports 

and Federations, and presenting a model. The research population was the employees of the 

Ministry of Sports and Youth and federations, from which 705 people (433 men, 272 women) 

were selected by stratified random sampling. A questionnaire was used to measure the studied 

variables. The evaluation of the proposed model was done through structural equation modeling 

(SEM) and using SPSS and PLS software. The findings showed that the proposed model has a 

good fit with the data. The theoretical explanation of the final model showed that internal 

organizational factors create perceptions of politics in the organization, which provide the 

foundations for the formation of political behavior, and political skill plays a moderating role in 

the relationship between internal organizational factors and political behavior. they do According 

to the findings of the research on the effect of internal organizational factors on political behavior, 

political skill was not confirmed on political behavior. According to the obtained results, it is 

better for the Ministry of Sports and Youth and the federations to pay special attention to the 

variables of internal organizational factors, perceptions of politics, and political skills in order to 

create effective political behaviors in improving the organization's efficiency. 
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 گریتعدیلبا تأكید بر نقش  یاسیبا رفتار س یرابطة عوامل درون سازمانبررسی 

 ها یوندر وزارت ورزش و فدراس یاسیس مهارت

 رباب مختاری رانیخلخال، ا ،یواحد خلخال، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریگروه مد اریاستاد
 

 

 چکیده

تعد  یاسی با رفتار س  ی رابطة عوامل درون سازمان  ی پژوهش بررساین  هدف   بر نقش  تأكید  و   یاسی مهارت س  گرییلبا  در وزارت ورزش 

 433نفر )   705ها  بود كه از بین آنها  جامعه مورد پژوهش كاركنان وزارت ورزش و جوانان و فدراسیونباشد.  و ارائه مدل می     هایونفدراس

ارزیابی مدل پیشنهادی   استفاده شد.  انتخاب شدند. برای سنجش متغیرهای مورد مطالعه از پرسشنامه ای  طبقهزن( به روش تصادفی    272مرد،  

شنهادی  ها نشان داد كه مدل پییافته  انجام گرفت.    PLSو      SPSSافزارهای  با استفاده از نرم    ( و SEMیابی معادلات ساختاری )از طریق مدل

ها برخوردار است. تبیین نظری مدل نهایی نشان داد عوامل درون سازمانی موجب ایجاد برداشت از سیاست در سازمان  از برازش خوبی با داده

و مهارت سیاسی هم در رابطه بین عوامل درون سازمانی و رفتار سیاسی نقش   كنندگیری رفتار سیاسی را فراهم می شوند كه مقدمات شکلمی 

های تحقیق اثر عوامل درون سازمانی بر رفتار سیاسی، مهارت سیاسی بر رفتار سیاسی مورد تایید قرار  مطابق یافته   كنند.گری را ایفا می عدیلت

و فدراسیون نتایج بدست آمده بهتر است وزارت ورزش و جوانان  ها در جهت ایجاد رفتارهای سیاسی موثر در بهبود نگرفت. با توجه به 

 . سازمان به متغییرهای عوامل درون سازمانی، برداشت از سیاست، مهارت سیاسی توجه ویژه داشته باشند كارایی 

 هایونوزارت ورزش و فدراس یلگری،تعد یاسی،مهارت س یاسی،رفتار س: واژگان كلیدی
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 مقدمه 

سازمان ضرورت ندارند، ولی در امر توزیع  هایی است كه به عنوان بخشی از نقش رسمی در  آن دسته از فعالیت   1رفتار سیاسی 

هایی است كه در یک سازمان  عبارت دیگر رفتار سیاسی شامل فعالیت نمایند. به ها درون سازمان اعمال نفوذ می مزایا و كاستی 

ینان یا  های یک فرد در موقعیتی كه در آن عدم اطم برای اكتساب، توسعه، استفاده از قدرت و سایر منابع برای حصول اولویت 

ای پیچیده و مركب  سازمان سامانه   (. 2000،  2گادوت - ویگودا )   پذیرد ها وجود داشته باشد، صورت می عدم توافق در مورد گزینه 

های خاص خود است. این  ها، انتظارات و پنداشت ها، سلیقه منافع، باورها، ارزش   هاست، كه هر یک دارای از افراد و ائتلاف 

اثر نزاع برای منابع كمیاب    كنند. تعارض ایجاد شده بر برای كسب منابع كمیاب سازمانی با یکدیگر رقابت می افراد به طور دائم  

بنابراین رفتار سیاسی در زمره    . ها و رفتاری را ایجاد كند كه باعث دوری از اهداف و نیازهای سازمان شود ممکن است نگرش 

،  2017،  4؛ بود 2017،  3لوین، لینمان، گرشنسون و هورئو )   گیرد مانی قرار می های بسیار مهم و اجتناب ناپذیر حیات ساز واقعیت 

اعظم تحقیق ( 2014،  5لوین و گرشنسون  اما بخش  باشد،  و منفی داشته  مثبت  پیامدهای  است  رفتار سیاسی ممکن  اگرچه    ات . 

شوند )نامشروع( و براساس نفع شخصی  تأیید نمی داردكه این رفتارها از نظر سازمان  برجنبه تاریک آن تمركز كرده و بیان می 

رقابت برای دستیابی به منابع    گردند )مانند بدست آوردن اعتبار از كار دیگران، تشکیل ائتلاف، حمله به دیگران، می   مشخص 

فالر و   مشترك(  ارزیاب 2010،  6پاركر   )آتینک، دروت،  بر  اثرگذاری  برای  بالقوه  توان  از  برخورداری  دلیل  به  و  ی عملکرد،  ( 

منابع و تصمیم  اثربخشی سازمان غیركاركردی می تخصیص  بردن كارایی و  بین  از  نهایت  لوین و  شوند) گیری مدیریتی و در 

   (. 2017همکارن،  

  یا   شخصی   اهداف   كه   ای توانایی درك مؤثر دیگران در كار و استفاده از چنین دانشی برای نفوذ بر دیگران برای عمل به شیوه 

تركیب  دهد،    افزایش   را   فرد   سازمانی  را  مناسب  رفتارهای  انجام  توانایی  و  اجتماعی  زیركی  كه  است  فردی  بین  یک سبک 

وگانگ   - گانگ   جان، )   كند می   القا   را   صداقت   و   اطمینان   اعتماد،   كه   ای شیوه  به   كند می  )   (. 2009،  7تائو  (  1983مینتزبرگ 

و  باید  بازیگران سیاسی كارآمد  نشان دهند   مهارت سیاسی   یژگی استدلال كرد كه  را  معنای درگیر    . عمده  به  مهارت سیاسی 

موثر    یی با توانا   یاسی س   های مهارت   از   استفاده  با   برابر   مفهوم   این   از   تر دقیق   یف (. تعر 2017بود،  هاست ) شدن كامل در سیاست 

  یک   ی سازمان   یا و    ی اهداف شخص   یش جهت افزا   یگران نفوذ در د   ی دانشی برا   ین در محل كار، و استفاده از چن   یگران درك د 

در مورد    ینکه ا   یان )با ب   یاسی و مهارت س   یاسی رفتار س   ین ( ب 2017)   و همکاران   فریس   (. 2008،  و همکاران   8عمل است )فریس 

در این میان  .  شوند ( تمایز قائل می گیرد می چگونه صورت    یاسی كه در مورد دوم  نفوذ س   ی چیست، در حال   یاسی اول نفوذ س 
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،  1نحوه ادراك كاركنان از رفتارهای سیاسی نیز نقش اساسی در برداشت كاركنان دارد )چانگ، راسن، سیمنیس و جانسون 

بلوستیگوگویتیا 2017 از سیاست سازمانی و رفتار سیاسی  (.  2017،  2؛ كلرك و  برداشت  باورند كه  این  بر  پژوهشگران  برخی 

بـین سیاسـت سـازمانی واقعـی و ادراك اند. د های متفاوتی واقعی پدیده  شـده محدود    ر حالیکه حجم متون در مورد ارتباط 

(  1976)   4پورتر (. 2009، 3كنند برداشت از سیاست از حضور واقعی آن مهمتر است )تاتاركا ها پیشنهاد می است، بخش اعظم آن 

(. لذا یکی از فرضیات  2012چانگ و همکاران،  )به نقل از  اند ها برای مطالعـه و درك وقـایع واقعـی مهم كند برداشت بیان می 

 های ورزشی است. پژوهش حاضر بررسی رابطه برداشت سیاسی بر رفتار سیاسی سازمان 

اساس مدل  اسـت بر  اثرگذار  از سیاست  برداشت  بر  و    چانگ ،  2009و همکاران،    جان )   های نظری، عوامل سازمانی مختلفی 

ها و در پی دنبال كردن نتایج ضد و نقیض  مطابق با این مدل . ( 1392زاده، فرد و حسن نژاد، دانایی شیخی ؛ فانی،  2012 همکاران، 

های داخلی و خارجی فرضیه دومی كه مد نظر این مطالعه است بررسی رابطه عوامل درون سازمانی و برداشت  یافته پژوهش 

  مطالعه  در ایـن  ر سیاسی با نقش تعدیلگری مهارت سیاسی است.  سیاسی و به علاوه بررسی رابطه عوامل درون سازمانی و رفتا 

رویه  عدالت  رسمیت،  در تمركز،  مشاركت  و  سازمانی،  گیری  تصمیم   ای  عوامل  عنوان  شامل  به  بررسی  مورد  شغلی  عوامل 

شـده    ـی مطالعـه های فردی و واجد حمایت تجرب كننده   پیشبینی و همچنین    استقلال، بازخورد، تنوع مهـارت و تعامـل بـا مدیر 

 است.   هــای شخصــیتی ماننـد ماكیــاولگرایــی، خودپایشـی )خودنظــارتی( و كــانون كنتــرل در ایـن پـژوهش ویژگـی 

( بوده  1392( و مدل فانی و همکاران ) 2012(، چانگ و همکاران ) 2009هایی كه برگرفته از مطالعات جان و همکاران ) یافته 

از سیاست   است، رفتارهای سیاسی و  بسیاری است،  ادراك  با بررسی متون تخصصی در    های سازمانی تحت تأثیر متغیرهای 

كه   است  سازمانی مشخص شده  سیاسی  رفتار  مهارت،   بازخورد،   استقلال، )   شغلی   عوامل ،  فردی   عوامل زمینه    با   ارتباط   تنوع 

  سازمانی   سیاست   از   برداشت   پرتو   در (  گیری تصمیم   در   مشاركت   و   ای رویه   عدالت   رسمیت،   تمركز، )   سازمانی   عوامل   و (  مدیر 

همکاران،    دارد   تأثیر   سیاسی   رفتار   بر  و  همکاران،  1392)فانی  و  فریس  ) .  ( 2008؛  قبلی  محققان  مدل  تکمیل  پی  و  در  جان 

گر  به عنوان میانجی   برداشت از سیاست (، در پژوهش حاضر  1392، فانی و همکاران،  2012، چانگ و همکاران،  2009همکاران،  

با رفتار سیاسی در نظر گرفته شده است. لذا در جهت یافتن ارتباط عمیق  تر به بررسی نقش  رابطه بین عوامل درون سازمانی 

 ی علی عوامل درون سازمانی با رفتار سیاسی پرداخته شده است. تعدیلگری برداشت سیاسی در رابطه 

  كننده  ینی سه پیش   (، و برخی دیگر از محققان 2007)   6محمد (،  2012(، چانگ و همکاران ) 2002)   5ویگودا و كوهن همچنین  

  سازی،   رسمی   مراتب،   سلسه   سطح   تمركز،   شامل )   سازمانی   عوامل :  شامل   كه   كردند   شناسایی   را   سازمانی   سیاست   از   برداشت 

ارتقا كنت   حیطه  برای  فرصت  بازخورد،  شغل،  كنترل  )استقلال،  كاری  فاكتورهای  تنوع  ء رل(  )سن،  ،  فردی  عوامل  و  مهارت( 

ماكیاول  می جنسیت،  دادند باشند گرایی، خودنظارتی(  قرار  و گسترش  پالایش  مورد  را  مدل  این  متعاقباً  محققان دیگر  مثلاً  .   .
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 ( اثر 2007محمد  منابع، عدالت    (  بستر كاری/ شغلی )كمبود  مراتب(، عوامل  )تمركز، رسمیت، سطح سلسله  عوامل سازمانی 

  های سازمان   در   را   سازمانی   سیاست   از   برداشت ی )جنسیت، سن و دوره تصدی( بر  فرد   عوامل   و (  اعتماد   جو   نقش،   م ابها   ای، رویه 

 ی كرد. بررس   كویت   كار   و   كسب 

همکاران    فانی  به  1392) و  پژوهشی  نشان  ت ( طی  پژوهش  نتایج  پرداختند.  كشور  آب  در صنعت  كاركنان  سیاسی  رفتار  بیین 

استقلال، بازخورد، تنوع مهارت،  )   عوامل شغلی (  گرایی به غیر از كانون كنترل و خودنظارتی )ماكیاول   دهد عوامل فردی می 

در پرتو برداشت از سیاست  (  گیری تصمیم   ای و مشاركت در تمركز، رسمیت، عدالت رویه )   و عوامل سازمانی   ( ارتباط با مدیر 

كند. مهارت  اط بین برداشت از سیاست و رفتار سیاسی را تعدیل می سازمانی بر رفتار سیاسی تأثیر دارد. مهارت سیاسی نیز ارتب 

كنند. به این معنا كه رابطة مثبت بین برداشت از  گر در این مدل و به طور مثبت معناداری نقش آفرینی می سیاسی متغیر تعدیل 

ها به  هایی در آن كه چنین ویژگی   تر از زمانی است سیاست و رفتار سیاسی هنگامی كه افراد مهارت سیاسی بیشتری دارند، قوی 

با میزان   میزان كمتری وجود دارد. مهارت سیاسی یک كارمند مربوط به سیاست سازمانی ادراك شده در سازمان است كه 

از   دارد.  مثبتی  ارتباط  شغلی  وندل عملکرد  فریس    1بلیکی،  سیاست ،  ( 2010) و  پایین  سطوح  كه  ماهر  سیاسی  های  كارمندان 

های  كنند دارای سطوح بالاتری از عملکرد شغلی در مقایسه با كاركنانی هستند كه سطح بالایی از سیاست ك می سازمانی را در 

نتایج  سازمانی در سازمان خود درك می  نشان داده است كه پژوهش كنند.  ارزیابی كاركنان و    ها  بر  ناظر  با كنترل سوگیری 

كنند كه كاركنان دارای مهارت سیاسی، عملکرد شغلی بالاتری را  ی های شخصیتی مانند روان رنجوری تأیید م همچنین جنبه 

   (. 2009  ، و همکاران   دهند )جان نسبت به افرادی دارای سطوح پایین مهارت سیاسی نشان می 

گذارد كه مدل سیاست  ( تأثیر می 1989)   سطح مهارت سیاسی كاركنان بر عوامل پیشایندی مطرح شده توسط فریس و همکاران 

و   فریس  اضطراب شغلی است.  مانند  نتایجی  با دیگران و همچنین  استقلال كار و روابط  به  از جمله عوامل مربوط  سازمانی، 

بندی مهارت سیاسی كاركنان به عنوان  های فردی كاركنان، از جمله طبقه دارند كه درك تفاوت اظهار می   ( 2008)   همکاران 

مهم  ،  ها به سیاست سازمان های آن های سازمانی و همچنین واكنش ز سیاست یک تفاوت فردی برای درك ادراكات كاركنان ا 

گزارش نمودند كه مهارت سیاسی كاركنان، رابطه رفتار سیاسی و كار احساسی   ( 2005)   2واین، كارلس و جرالد است. تردوی،  

اسی را به دلیل رفتار سیاسی تجربه  كند. كارمندان دارای مهارت سیاسی پایین، سطوح بالاتری از كار احس كارمند را تعدیل می 

نیستند. سطح مهارت سیاسی یک كارمند می می  تواند به سطوح  كنند در حالی كه كارمندان دارای مهارت سیاسی بالا چنین 

بالاتری از فشار روانی منجر شود و پس از آن ممکن است احتمال درگیر شدن كاركنان در رفتارهای خروج سازمانی را افزایش  

رابطه   ( در تحقیق خود نشان دادن كه ادراك از سیاست سازمانی و مهارت سیاسی با رفتار سیاسی 2009جان و همکاران )   دهد. 

   . مثبتی دارند و ادراك از سیاست سازمانی و مهارت سیاسی به منظور تحت تاثیر قرار دادن رفتار سیاسی باید مکمل هم باشند 

شوند.  نیاز زیاد به قـدرت بـرای اعمـال نفـوذ در دیگـران و كنترل آنها برانگیخته می كلهلند بر این نظر است كه افراد با    مک 

افرادی كه نیاز بالا به موفقیت دارند، تمایل به تسلط بـر محـیط خود دارند، تا بر موانع غلبه كنند و از دیگران پیشیگیرند. با  

 
1. Blickle, Wendel, & Ferris 

2. Treadway, Wayne, Charles, & Gerald 
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اند. با توجه به  اغلب در رابطه با اجرای رفتار سیاسی بررسی شدهها  آور باشد كه این سازه  توجه به این ویژگیها نباید تعجب 

تمایـل بـه رقابت در كسانی كه نیاز به موفقیت زیاد دارند، دریافتند نیاز به موفقیت به طـور مثبتـی بـا رفتـار سیاسی خودگزارشی  

های  سازمانی بر مهارت سیاسی سازمان (. لذا فرضیات دیگر بررسی اثر عوامل درون  2005و همکاران،    وی )ترید   مرتبط است 

 در رابطه  سیاسی  گری مهارت بررسی نقش تعدیل های ورزشی و  سیاسی سازمان   رفتار   برداشت سیاسی بر ورزشی، بررسی اثر  

 سیاسی.  رفتار  و  عوامل درون سازمانی  متغیر  دو 

حاضر  دریافت محققان  ت كه ماحصل آن  دلیل انتخاب موضوع رفتار سیاسی بررسی مطالعات انجام شده در این زمینه بوده اس 

سازمان با پیامدهای منفی از قبیل افزایش تمایل به ترك سازمان، اهمال كاری، تعارض    كه رفتار سیاسی در در مورد این مساله  

وری و عملکرد شغلی ضعیف مرتبط است. همچنین از  بر سر منافع، افزایش رقابت منفی، كاهش رضایت شغلی، كاهش بهره 

های نامشروع استفاده از قدرت همراه است، ممکن  ه این رفتارها غالباً با فریبکاری، تهمت، اعمال توطئه گرانه و روش آنجا ك 

های  پژوهش   در حالی كه در   (. 2017،  1زیبنبرگ )   است ماندگاری كارمند در كار را كاهش دهد و بر استرس كارمند بیفزاید 

ای بسیار كم مورد توجه  بینی كننده چنین پدیده اند، شناسایی عوامل پیش سازمان تاكید داشته پیشین بر اهمیت رفتار سیاسی در  

بینی كننده رفتار سیاسی  ای تاكنون در مورد عوامل پیش های ورزشی هیچگونه مطالعه الخصوص در سازمان قرار گرفته است علی 

به رفتار سیاسی واقعی توجه نشده و بررسی ارتباط بین    ،   در مطالعات مربوط به رفتار سیاسی در سازمان صورت نگرفته است.  

گری مهارت سیاسی  ، همچنین نقش تعدیل های گذشته كم رنگ بوده است برداشت از سیاست و رفتار سیاسی واقعی در پژوهش 

ی بر پر كردن  بنابراین، در پژوهش حاضر سع   . نیز در این رابطه خلاء پژوهشی است كه در این تحقیق به آن پرداخته شده است 

 این امر اهمیت و ضرورت پژوهش در این زمینه را از نظر نظری توجیه می كند.    خلا نظری در این حوزه شده است. 

ها و رفتارهای سیاسی و عوامل تاثیر  از دیدگاه اهمیت و ضرورت كاربردی پژوهش به نظر می رسد بررسی و شناخت سیاست 

به دل  ایران،  بهینه سازمان، ضروری و  گذار بر آن در عرصه ورزش  یل نقش بازدارندگی رفتار سیاسی در دستیابی به عملکرد 

یقیناً مطالعات در این زمینه به مدیران ورزشی در مدیریت هر چه بهتر سازمان ها كمک خواهد كرد.  مهم می  هدف  باشد و 

های ورزشی  رفتار سیاسی در سازمان گیری پدیده  غایی پژوهش حاضر پاسخ به این سوال محوری است كه عوامل موثر بر شکل 

 اند؟ كدام 

های ورزشی  در این مطالعه محقق به دنبال آزمون مدلی از عوامل موثر بر بروز رفتار سیاسی در سازمان هدف،    این   به   توجه   با 

ابعاد فردی،  گیری رفتار سیاسی در محیط كار از منظر  است كه با در نظر گرفتن ابعاد رفتاری و مهارت سیاست، دلیل شکل 

شود. لذا محققان حاظر مدل پیشنهادی خود را  شغلی و سازمانی با در نظر گرفتن متغیر تعدیل گری مهارت سیاسی بررسی می 

 به صورت زیر طراحی كردند. 

 
1. Zibenberg 
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 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل 

 روش شناسی

جامعه آماری كلیه كاركنان وزارت  باشد.ساختاری میروش پژوهش حاضر، توصیفی از نوع همبستگی و از طریق الگویابی معادلات  

های  نمونه از كل جامعه تعیین شد. با وجود پرسشنامه  893ها است. با استفاده از فرمول كوكران تعداد  ورزش و جوانان و فدراسیون 

ها بصورت  ها در فدارسیونگرفت. نمونهپرسشنامه جهت فرضیه آزمایی مورد استفاده قرار  705غیر صحیح و غیر قابل استفاده تعداد 

 ای انتخاب شدند. گیری تصادفی طبقهروش نمونه

برای   آن مقدار استفاده كرده كه كرونباخ آلفای  ضریب از هاگویه  پایایی ارزیابی منظور ( در پژوهش خود به 1392فانی و همکاران )

، 911/0، تنوع مهارت  928/0، تمركز  0/ 898، بازخورد  909/0قلال  ، است083/0چنین گزارش شده است: ارتباط با مدیر   زیر متغیرهای

، مشاركت در تصمیم  821/0، ماكیاول گرایی  870/0، عدالت رویه ای  918/0، رسمیت  705/0، برداشت از سیاست  750/0خودنظارتی  

 . 75/0سیاسی  و مهارت 77/0، رفتار سیاسی 775/0، كانون كنترل 909/0گیری 

 یافته ها 

 .  های توصیفی به طور خلاصه آورده شده استیافته  1در جدول 

 های توصیفی یافته . 1جدول

های یافته  
 توصیفی 

 درصد تعداد 
رشته  

   تحصیلی
نفر  195 تربیت بدنی   6/27  

نفر  433 مرد  جنسیت   4/61 نفر  510 غیر تربیت بدنی    4/72  
نفر  272 زن  6/38 نفر  17 معاونت    4/2  

سطح  
 تحصیلات 

دیپلمابتدایی تا  نفر  64  نفر  31 مدیر میانی 9   5/4  
نفر  80 فوق دیپلم   4/11 نفر  314 كارشناس   5/44  
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نفر  352 لیسانس   پست   50 
 سازمانی 

نفر  126 كارشناس مسئول  9/17  
نفر  192 فوق لیسانس   2/27 نفر  14 كمک كارشناس    1/2  

نفر  17 دكتری  4/2 نفر  203 سایر    6/28  

 

 .  فرضیات مستقیم آورده شده استاثر نتیجه  2در جدول

 خلاصه نتیجه فرضیات مستقیم. 2جدول 

 نتیجه ß T-Value متغیر  متغیر  فرضیه

 دارغیرمعنی 1/ 467 0/ 098 رفتار سیاسی  عوامل درون سازمانی  1

 دارمعنی 24/ 379 0/ 636 برداشت سیاسی عوامل درون سازمانی  2

سازمانی  درون عوامل 3 سیاسی  مهارت   582 /0  886 /14 دارمعنی   

 دارمعنی 2/ 300 0/ 171 رفتار سیاسی  برداشت سیاسی 4

سیاسی  رفتار مهارت سیاسی  5  034 /0  613 /0 دارغیرمعنی   

 

 .گری مهارت سیاسی در رابطه علی عوامل درون سازمانی با رفتار سیاسی پرداخته شده استبه بررسی نتیجه نقش تعدیل  3در جدول  

 گر خلاصه نتایج فرضیات تعدیل . 3جدول 

 نتیجه ß T-Value وابسته گر تعدیل  متغیر مستقل فرضیه

 دارمعنی 1/ 977 - 0/ 258 سیاسی  رفتار سیاسی مهارت  سازمانی  درون عوامل 6

 

  یون رگرس یببودن ضر یو با توجه به منف   یشتراست( ب 96/1) یبحران t( از مقدار 977/1شده )محاسبه t یب مقدار ضر ینکه با توجه به ا

عوامل درون    یدر رابطه عل  یاسیمهارت س  یرمتغ  یگریلباشد، نقش تعد  یمستقل بر وابسته  م  یرمتغ  یرمستقیمغ  یر كه نشان دهنده تاث

 و معنادار است  یمنف یاسیبا رفتار س یسازمان

 د. فرمول آن عبارت است از:شومیبرای آزمون تاثیر متغیر تعدیلگر از آزمون سوبل استفاده  

 

ی علی متغیر عوامل  گیرد، بنابراین تاثیر متغیر تعدیل گری مهارت سیاسی در رابطه میقرار    ±96/1در خارج ازدامنه    254/5چون عدد  

درون سازمانی با رفتار سیاسی معنادار است. برای تعیین شدت اثر غیر مستقیم از طریق متغیر تعدیل گری مهارت سیاسی، از آماره ی  

VAF    نزدیکتر باشد، نشان از قوی بودن تاثیر متغیر تعدیلگر    1هر چه این مقدار به  دهد و  مینشان    1تا    0استفاده شد كه مقداری بین

 دارد. فرمول آن عبات است از:

VAF=  
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غیر مستقیم توسط متغیر مهارت سیاسی تبیین  از اثرات متغیر عوامل درون سازمانی بر رفتار سیاسی از طریق    53/0به عبارتی حدود  

 شود.می

 .  ها آورده شده استواریانس مستخرج از سازه ها و پایایی آن  4در جدول 

 هاواریانس مستخرج از سازه ها و پایایی آن. 4جدول 

 متغیرها
واریانس مستخرج  

 ها از سازه 

پایایی 

 تركیبی 
 نتیجه ملاک

ضریب آلفای  

 كرونباخ 
 نتیجه ملاک

 70/0 47/0 سازمانی  درون عوامل

70/0 

ول
ل قب

قاب
 

82/0 

70/0 

ول
ل قب

قاب
 

 76/0 74/0 46/0 سیاسی  ادراك

 71/0 73/0 44/0 سیاسی  مهارت

 84/0 71/0 48/0 سیاسی  رفتار

 

در نظر    40/0( ملاك را بالای  1996و مگنر و همکاران )  50/0را    (AVE)ها  ( ملاك واریانس مستخرج از سازه 1981فورنل و لاركر )

گلداشتاین( و ضریب    –ها قابل قبول است. همچنین پایایی تركیبی )ضریب دیلون  (. بنابراین واریانس مستخرج از سازه 1گیرند )می

قبول میآلفای كرونباخ سازه  قابل  است. جدولها  قبول  قابل  پایایی مدل  و  نتیجه روایی همگرایی مدل  واریانس    6باشند.: در  نیز 

 هد. ها را نشان میها و همبستگی بین آن مستخرج از سازه 

واریانس مستخرج از هر سازه از مقدار رابطه هر سازه با سازه دیگر  باشد. اگر جذر میجذر واریانس هر سازه  5اعداد در قطر جدول

 . روایی واگرای مدل مورد تایید است 5بیشتر باشد، روایی واگرای مدل مورد تایید است. مطابق با جدول 

 هاها و همبستگی بین آنواریانس مستخرج از سازه . 5جدول 

 سیاسی  رفتار سیاسی   برداشت سیاسی  مهارت سازمانی  درون عوامل  متغیرها

    0/ 686 سازمانی  درون عوامل

   0/ 714 0/ 582 سیاسی  مهارت

  0/ 678 0/ 354 0/ 636 سیاسی برداشت

 0/ 693 0/ 392 0/ 293 0/ 424 سیاسی  رفتار

 

 دهد. نشان می( را  GOFبرازش مدل ساختاری )  8( و جدول  Q2، مقدار كیو دو )7(، جدول  R2، مقدار ضریب تعیین مدل) 6جدول  

 (R2. مقدار ضریب تعیین مدل )6جدول

 نتیجه وضعیت ملاک 2R متغیر

 )ضعیف( 19/0 0/ 339 مهارت سیاسی 

 )متوسط(33/0

 )قوی( 67/0

 متوسط 
برازش مدل ساختاری در حد  

 قوی است 
 قوی  0/ 405 برداشت سیاسی

 قوی  0/ 450 رفتار سیاسی 
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 قوی است. ( برازش مدل ساختاری در حد 6بر اساس جدول)

 (Q2. مقدار كیو دو )7جدول

 2Q نتیجه وضعیت ملاک 

 )ضعیف( 02/0 0/ 141 مهارت سیاسی 

 )متوسط(15/0

 )قوی( 35/0

قدرت پیش بینی مدل   متوسط 

ساختاری در حد  

 متوسط است 

 متوسط  0/ 142 برداشت سیاسی

 متوسط  0/ 210 رفتار سیاسی 

 

بینی عوامل درون سازمانی( در حد متوسط است. برای بدست آوردن  ( قدرت پیش بینی مدل  7بر اساس جدول) ساختاری )پیش 

 . ( در نظر گرفته شد450/0(و مقدار ضریب تعیین )987/0برازش مدل مقدار اشتراكی متغیر وابسته )رفتار سیاسی(، )

𝐺𝑂𝐹 = √𝐶𝑜𝑚𝑚𝑢𝑛𝑎𝑙𝑖𝑡𝑦 × 𝑅𝑠𝑞𝑢𝑎𝑟𝑒 

𝐺𝑂𝐹 = √0.987 × 0.450 

𝐺𝑂𝐹 = √0.444 

𝐺𝑂𝐹 = 0.666 

 (GOF. برازش مدل ساختاری ) 8 جدول

GOF نتیجه وضعیت ملاک 

666 /0 

 ضعیف  01/0
برازش مدل ساختاری به صورت  

 قوی)مناسب( است. 
 متوسط  25/0

 قوی  36/0

 

 گیریو نتیجهبحث 

نتایج  معنی های ورزشی اثر مثبت و  نتایج نشان داد كه عوامل درون سازمانی بر رفتار سیاسی سازمان  داری ندارد. این یافته با 

توان درباره رفتارهای تاثیر گذار بر رفتار  ( است. می 1392همسو و با پژوهش فانی و همکاران ) ( نا 2007های محمد ) پژوهش 

  های ورزشی نیز قضاوت نمود و عوامل مؤثرتر دیگری از عوامل درون سازمانی از جمله )نیاز به قدرت،حالاتسیاسی سازمان 

غیر از عوامل درون سازمانی یعنی تاثیر عوامل فرا سازمانی از قبیل  عاطفی مثبت و منفی و...( و همچنین تاثیر عوامل دیگری به 

 فرهنگ ملی را اثرگذار بر رفتارهای سیاسی دانست.  

داری دارد. این یافته با نتایج  معنی های ورزشی اثر مثبت و  نتایج نشان داد كه عوامل درون سازمانی بر مهارت سیاسی سازمان 

) پژوهش  )  و  (، ویگودا 1392های فانی و همکاران  ) 2002كوهن،  ) 2007(، محمد  تریدوی و همکاران،  ( همسو و  2005( و  
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توان  توان گفت كه اثر عوامل درون سازمانی را بر مهارت سیاسی بسیار مهم دانست. می هماهنگ است. در تبین این یافته می 

كر  تصمیم تبین  در  مشاركت  كه  می د  منعکس  را  سازمان  در  قدرت  توزیع  درون  گیری،  عوامل  سازمان  وقتی  همچنین  كند. 

سازمانی از جمله عوامل شغلی و سازمانی را فراهم كند و افراد از نظر شخصی نیز مستعد باشند احتمال اینکه ظرفیت افراد برای  

یش یابد وافر است. لذا این افزایش ظرفیت كه از آن به عنوان ارادة سیاسی  گسترش انرژی به منظور دستیابی به هدفی خاص افزا 

 گردد برخی افراد در مقایسه با دیگران تمایل بیشتری به درگیرشدن در رفتار سیاسی داشته باشند.  شود موجب می یاد می 

داری دارد؛ بنابراین این یافته  و معنی   های ورزشی اثر مثبت همچنین نتایج نشان داد كه برداشت سیاسی بر رفتار سیاسی سازمان 

( همسو و هماهنگ است. در تبیین این  1392( و فانی و همکاران ) 2009(، جان و همکاران ) 2009های تاتاركا ) با نتایج پژوهش 

دهنده محیط كاری تهدیدآمیز است كه در آن كاركنان برای كسب  یافته باید اشاره كرد سطوح بالای ادراك سیاست نشان 

شوند و در مورد اینکه آیا سخت كاركردن پیامدهای مطلوبی به همراه خواهد داشت  وفقیت به رفتارهای غیررسمی متوسل می م 

ورزند  ها و ابهامات، كاركنان به رفتار سیاسی مبادرت می یا نه عدم اطمینان وجود دارد. بنابراین به دلیل وجود این عدم اطمینان 

 د و عدم اطمینان سازمانی و پیامدهای منفی حاصل از ادراك سیاست سازمانی را كاهش دهند.  تا نفع شخصی خود را تأمین كنن 

  یاسی با رفتار س   ی عوامل درون سازمان   ی عل   ی در رابطه   یاسی مهارت س   گری تعدیل   نقش   كه   داد   نشان   ها داده   یل و تحل   یه تجز   یج نتا 

نتا   یافته   ین ا   . است   دار ی معن  بل 2005و همکاران )   ی دو ی تر   یج با  )   یو ( و ل 2010و همکاران )   یکی (،  ( همسو و  2010و همکاران 

متغ   یاسی هماهنگ است. مهارت س  رابطه دو  رفتار س   ی عوامل درون سازمان   یر بر  ا   یادی ز   یر تأث   یاسی و  و  به    ین داشته  را  رابطه 

تعد  تعد كند ی م   یل شدت  اثر  ب   یاسی مهارت س   ی كنندگ   یل .  ارتباط  رفتار س   ی ازمان عوامل درون س   ین در  منف   یاسی و    ی به طور 

به ا كند ی م   ینی معناداری نقش آفر  ب   ین .  در افرادی كه دارای مهارت    یاسی و رفتار س   ی عوامل درون سازمان   ین معنا كه رابطه 

از چن   تر یف هستند ضع   یادی ز   یاسی س  افرادی است كه  ن   ی مهارت   ین از  ا یستند برخوردار    همکاران فانی و  در مطالعه    یجه نت   ین . 

  دهند، ی شکل م   یگران كه با د   ی برخوردارند در مورد ارتباطات   یادی ز   یاسی ( مثبت و معنادار بود. افرادی كه از مهارت س 1392) 

خود    ی نشان دهند تا منافع شخص  ود چه رفتاری از خ   دانند ی م   یق به طور دق  یتی ها در هر موقع هستند. آن  یرك كاملاً حسابگر و ز 

  یش فرصت طلبانه خو   های یزه انگ   دهد ی به افراد اجازه م   یاسی دارند. مهارت س   یط با مح   ی در هماهنگ   ی یت كنند و شخص   ین را تأم 

افراد دارا   ی خدمت  دهند و سپس    یص را تشخ   ی اجتماع   های یت موقع   یق قادرند به طور دق   یاسی مهارت س   ی خود را پنهان كنند. 

انتخاب كنند    یگران مناسب را برای نفوذ در د  های یک ها و تاكت دهند، به گونه ای كه روش   یق تطب   ها یت را با آن موقع  ود رفتار خ 

س  مهارت  ب   یاسی هرچه  توانا   یشتر افراد  مورد  در  تصاو   یی باشد،  كنترل  برای  مطمئن   یر، خود  كار  در  تعاملات  و  تر  احساسات 

آن  محرك هستند.  حضور  در  مح ها  قابل   سب منا   یطی های  سرما   های یت از  امکان  و  كرده  استفاده  چن گذا   یه خود  بر    ینری 

 را دارند   یرونی و ب   ی های درون به پاداش   یابی برای دست   یی ها فرصت 

بر    ی اشاره كرد كه كانون كنترل به طور مثبت   ید با   یز ن   ی سازمان   یاست در مورد اثر كانون كنترل بر برداشت از س   یگر د   ی سو   از 

  یط اعمال كنترل خاص بر مح   یی خود هستند توانا   ی زندگ   یسته شا   یابی ارز   یت موقع   در كه    ی دارد. كاركنان   یر تأث   یاست ادراك از س 

خود را    یرونی . افراد با كانون كنترل ب كنند ی ادراك م منفی  را    ی سازمان   یاست احتمالاً كمتر س   ین مربوط به خود را دارند، بنابرا 

ا  به  كنترل مح   ییر تغ   یجاد قادر  نم   یط و  د   دانند ی كار خود  مقابل  را در    یرپذ   یب آس   یش ران خو همکا   یاسی س   های سیسه و خود 
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عوامل شخص بینند ی م  لذا  طر   ی .  س   یق از  رفتارها   یاسی برداشت  م   یاسی س   ی بر  برداشت    ی عوامل شغل   تاثیر   .  باشد ی اثرگذار  بر 

رفتار س   یاسی س  به  منجر شدن  نتا   یاسی و  آت   یج با  ا   ی ( هم خوان 2010)   ینک و همکاران مطالعه    یدگاهاز د   ی كل   یجه نت   ین دارد. 

 ها را دارند. آن   ییر تغ   یی توانا   یران هستند كه مد   ی عوامل   ی عوامل شغل   یرا مهم است، ز   یریتی مد 

بررس   ی شغل   عوامل  ا   ی مورد  شغل   ین در  استقلال  بازخورد،  شامل  مد   ی، پژوهش  با  )ارتباط(  تعامل  و  مهارت  هستند.    یر تنوع 

س  از  برداشت  بر  كاركنان   یر تأث   ی سازمان   یاست بازخورد  ب   ی دارد.  بازخورد  استانداردهای    كنند، ی م   یافت در   یشتری كه  احتمالاً 

را    ی مطلوب خواهد شد  و ابهام در نقش كمتر   ی ها كه عملکرد خوب منجر به پاداش   برند ی م  ی و پ   فهمند ی عملکرد خوب را م 

ز  كرد،  خواهند  در   یرا تجربه  درست   یافت با  درك  مناسب  م   ی اطلاعات  دست  به  سازمان  در  خود  نقش  انتظارات    .  آورند ی از 

و تنوع مهارت   ی دارند. افرادی كه استقلال شغل   یر تأث  ی سازمان  یاست بر برداشت از س  ی و تنوع مهارت به طور منف  ی شغل  استقلال 

  ید و نه تهد  ت را به عنوان فرص  یاست س  ین كار خود برخوردارند، بنابرا  یط در مح  یشتری دارند، از آزادی عمل و كنترل ب   یشتری ب 

 .  دهند ی متری نسبت به آن نشان م ك  ی و واكنش منف   كنند ی ادراك م 

با مد   ارتباط  ا   یر تأث   ی سازمان   یاست بر برداشت از س   یز ن   یر )تعامل(  م   یاسی رفتار س   ی رو   یق طر   ین دارد و از    ریه . نظ گذارد ی اثر 

  ین روابط متفاوت ب   یت بر اهم   شود، ی م   یده نام   یز عضو ن   - تئوری مراوده رهبر   یا عضو    - عضو كه تئوری تبادل رهبر   - مبادله رهبر 

كه رفتار رهبر با تمام كاركنان    شد ی فرض م   ین رهبری، چن   یگر د   ی . در الگوها كند ی م   ید تأك   یردستان از ز   یک سرپرست و هر 

  یردستان ز   یکایک قرار دارد كه رهبران، رابطه منحصر به فردی با    یه فرض   ین ا   یه عضو بر پا   - تبادل رهبر   گوی ال   ی است؛ ول   یکسان 

خود    یم مستق   یر رابطه مبادله ای خوب با مد   ی كه همکاران دارا   ی . هنگام كنند ی ام به گونه ای خاص رفتار م برقرار و با هركد 

. به طور  شوند ی ، ارتباط مؤثر، ملاحظه و احترام و اعتبار بهره مند م   شتوانه و پ   یت حما   یه، چون اعتماد دوسو   یایی هستند ، از مزا 

 . گردنند ی م   یاسی منجر به رفتار س   یاسی برداشت س   یق از طر   ی اشاره نمود كه عوامل شغل   ید خلاصه با 

سازمان   ی بررس   در  رو   ی، عوامل  به عنوان  یه عدالت  س   ی سازمان   یر متغ   یک ای  از  برداشت  بررس   ی سازمان   یاست در  قرار    ی مورد 

مورد    های یه كه رو   ی ( است. هنگام 2007محمد، )   و   ( 2017)   فریس و همکاران،   ی ها پژوهش   یج همسو با نتا   یافته   ین گرفت. ا 

  ی باشند( فضای كم   ی اخلاق   یتاً منصفانه درك شوند )سازگار، بدون تعصب، متناسب و ماه   طور به    یم استفاده برای اتخاذ تصم 

به وجود رهنمودها و شفاف   یاری اخت   یری گ   یم برای تصم  م   ینده فزا   یت با توجه  نت شود ی درك  افراد و   ی هنگام   یجه . در  جود  كه 

رو  درم   یه عدالت  را  م   یابند ی ای  ب   كنند ی احساس  كنترل  س   د برخوردارن   یشتری از  ادراك  كاهش  موجب    ی سازمان   یاست كه 

 .  شود ی م 

  ی كه با هراس كمتری به بررس   دهد ی فرصت را به افراد م   ین . اساساً ابهام ا شود ی م   یاد كم باشد ابهام ز   یت رسم   ی وقت   همچنین 

  یاست واضح، آزادی كاركنان برای اجرای س  یندهای و فرا   ها ی خط مش   یرها، مس   یگر مسائل مورد نظر خود بپردازند. به عبارت د 

  یاست سازه بر ادراك س   ین ا   یر دارد. تأث   یر تأث   ی سازمان   یاست بر برداشت از س   یز ن   یری گ   یم در تصم   مشاركت .  دهد ی را كاهش م 

نامشخص    یری گ   یم تصم   یندهای فرا   ی قرار گرفت. وقت   ی ( مورد بررس 2008همکاران ) و    یس ( و فر 2002و كوهن )   یگودا توسط و 

ت   ی . به طور كل كند ی رشد م   ی سازمان   یاست است، س  كمتری كه    ی فشار شغل   كنند، ی مشاركت م   ها یری گ   صمیم افرادی كه در 

 .  كنند ی است تجربه م   ی سازمان   یاست ای از ادراك س   یجه نت 
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به طور   یز ن  یاست و ادراك س  گذارند ی اثر م  ی سازمان  یاست بر ادراك س  ی و سازمان  ی گونه كه گفته شد عوامل فردی، شغل  همان 

بر رفتار س  نت   یافته   ین ا  دارد.   یر تأث   یاسی مثبت  با  ) ا ج ش  پژوه   یجه همسو  افراد بر اساس برداشت 2009ن و همکاران  های  ( بود. 

س  وجود  از  مح   یاسی خود  در  عم   یط كاری  م كار  واكنش   كنند ی ل  احتمالاً  چن و  اساس  بر  را  رفتاری  شکل    ی ادراكات   ین های 

  یط در مح   یاسی كه بر رفتار س   شود ی در نظر گرفته م   یتی وضع   یری به عنوان متغ   ی سازمان   یاست برداشت از س   ین . بنابرا دهند ی م 

است كه در    یز آم   ید كاری تهد   یط نشان دهنده مح   یاست س   از . سطوح بالای ادراك  دهد ی م   یش و آن را افزا   گذارد ی كار اثر م 

موفق  كسب  برای  كاركنان  غ   یت آن  رفتارهای  م   یررسمی به  ا   شوند ی متوسل  مورد  در  پ   یا آ   ینکه و  كاركردن    یامدهای سخت 

كنان  كار   مات، و ابها   ها ینان عدم اطم   ین وجود ا   یل به دل   ین وجود دارد. بنابرا   ینان نه عدم اطم   یا به همراه خواهد داشت    ی مطلوب 

حاصل از برداشت    ی منف   یامدهای و پ   ی سازمان   ینان كنند و عدم اطم   ین خود را تأم   ی تا نفع شخص   ورزند ی مبادرت م   یاسی به رفتار س 

 را كاهش دهند.   ی سازمان   یاست از س 

كه  نتیجه  است  شکل  بدین  حاضر  پژوهش  نویسندگان  كلی  مهارت اس ی س   برداشت گیری  و  بر  اس ی س   ی  بسیار  اس ی س   رفتار ی  ی 

وری این موارد را مد نظر قرار دهند و در جهت افزایش این موارد  ها باید در جهت افزایش بهره تاثیرگذارند و مدیران سازمان 

 . اقدامات لازم را اجرا نمایند 
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