
 

Development Scenarios of Tehran Metropolis with a Policy Approach 

 

Morteza Mohammadkhani  

PhD. Candidate, Department of Geography and Urban Planning, Semnan Branch, Islamic Azad 

University, Semnan, Iran. E-mail: morteza.m8554@gmail.com 

Zainab Krake Abadi 
* 

*Corresponding Author, Associate Prof., Department of Geography and Urban Planning, Semnan 

Branch, Islamic Azad University, Semnan, Iran. E-mail: z.karkehabadi@yahoo.com 

Abbas Argan 

Associate Prof., Department of Geography and Urban Planning, Semnan Branch, Islamic Azad 

University, Semnan, Iran. E-mail: abbas.arghan@yahoo.com 

 
Abstract 

Urban development policy is an important issue in the field of urban development and planning. 

This issue refers to solving how to create prosperous cities and communities, improve the 

quality of life of citizens and meet current and future needs. In this regard, the present research 

has been carried out in order to compile the prosperity scenarios of Tehran metropolis based on 

the principles of future studies. This research is practical in terms of purpose and descriptive-

analytical in terms of nature and method and based on future research approach. The statistical 

population was 20 urban experts based on snowball sampling. 49 primary drivers in 6 statistical 

categories and identified by structural interaction analysis and scenario writing methods have 

been processed in MICMAC and Scenario Wizard software. The results of this research show 

that the golden scenario or high prosperity of Tehran metropolis will happen when the quality of 

life factors face a growing trend and the status of social cohesion and equality factors are in line 

with the prosperity of Tehran metropolis. In fact, in these scenarios, the key factors are more 

favorable than critical. This group of scenarios includes only the first scenario among the 21 

believable scenarios, and with 100% favorability, it prevails over other conditions (static and 

critical) that show a positive and hopeful state in front of the urban prosperity of Tehran 

metropolis. 
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  چكيده

ايـن مسـئله بـه حـل و فصـل كـردن       . ريزي شـهري اسـت   گذاري شكوفايي شهري يك مسئله مهم در زمينه توسعه و برنامه سياست
در ايـن راسـتا،   . نيازهاي فعلي و آينده اشاره داردچگونگي ايجاد شهرها و جوامع با شكوفايي، بهبود كيفيت زندگي شهروندان و تأمين 

پـژوهش   ني ـا. انجـام شـده اسـت    يپژوه ـ ندهيبراساس اصول آ تهران شهر كلانشكوفايي  يوهايسنار نيمنظور تدو پژوهش حاضر به
نفـر از   20 جامعـه آمـاري   .اسـت  يپژوه ـ نـده يآ كـرد يبر رو يو مبتن يليتحل -يفيو روش، توص تينظر ماه و از يازلحاظ هدف، كاربرد

هـاي   بـا روش  شدهاحصاء و شناسايي دسته  6در  اوليه پيشران 49. بودگلوله برفي  گيري هنمونبر اساس  و متخصصين شهريخبرگان 
ايـن  نتـايج  . پـردازش شـده اسـت    Senario Wizardو  MICMAC يافزارهـا  در نرم يسيونويو سنار ياثرات متقابل ساختار ليتحل

 رشد به رو روند با كيفيت زندگي عوامل وضعيت كه زماني تهران شهر كلانيا شكوفايي بالاي  طلايي سناريويدهد  نشان ميپژوهش 
. تهران باشند، به وقوع خواهـد پيوسـت   شهر كلانو ارتقا مواجه بوده و وضعيت عوامل انسجام و برابري اجتماعي در راستاي شكوفايي 

 21ه از سـناريوها از بـين   ايـن گـرو   .باشـند  ها عوامل كليدي بيشتر از حالت بحرانـي داراي حالـت مطلـوب مـي     در واقع در اين سناريو
غالـب  ) ايسـتا و بحرانـي  (درصد مطلوبيت نسـبت بـه شـرايط ديگـر      100سناريوي باور كردني فقط سناريو اول را شامل مي شود و با 

   .دهند يمتهران نشان  شهر كلاناي را پيش روي شكوفايي شهري  يدواركنندهاميك حالت مثبت و  باشد كه مي
 

  .تهران شهر كلانكوفايي شهري، تحليل ساختاري، سناريووبزراد، شكوفايي، ش :ها كليدواژه

تهـران بـا رويكـرد     شـهر  كـلان سـناريوهاي شـكوفايي    ).1402( آبـادي، زينـب؛ ارغـان، عبـاس     محمدخاني، مرتضي؛ كركه :استناد
. 19-1 ،)2(2، اي منطقهسياستگذاري شهري و  .سياستگذاري

   
  13/02/1402 :افتيدرتاريخ   19 -1. ، صص2، شماره 2دوره ، 1402اي،  سياستگذاري شهري و منطقه

 18/04/1402 :تاريخ ويرايش  مروري: نوع مقاله
  19/05/1402 :رشيپذتاريخ دانشگاه آزاد اسلامي واحد اهواز: ناشر
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  1مقدمه
و تحـولات   نـدها يبا ظهور شهرها، فرآ. بشر است خيتار يها هدور نيتر از مهم يكي يجوامع شهر ليشهر و تشك شيدايپ

 يدارا ده،ي ـچيپ سـتم يس كي ـشهر بـه عنـوان   ). Bertolini et al, 2006: 74( ها رخ داده است انسان يدر زندگ يا گسترده
 يرس ـبر يو علـوم شـهر   يدر حوزه شهرساز ياديز اتيو نظر قاتيمفهوم بر اساس تحق نيا. است ايو پو كپارچهي يتيكل

آنگـاه   و هـا، فرسـايش   آسـيب  شـود و  خود رشد و متحول مـي  حيات چرخه در زمان در گذر كه) Batty, 2005( شده است
  ). Korkmaz & Balaban, 2019: 1(كند  مي تجربه گوناگون ابعاد نوسازي و بازآفريني را در و بهسازي

بـا  . كردنـد  يم يزندگ يهان در مناطق شهرج تياز جمع يمياز ن شيب 2021ها، در سال  داده نيدتريطبق آمار جد
مانند  يعوامل ليامر به دل نيا. شده است يشهر تيجمع شيو روند توسعه شهرها باعث افزا ينيشهرنش نديگذر زمان، فرآ

علاوه بـر  . بهتر است ياشتغال و خدمات شهر يها فرصت جاديبه شهرها، ا ييمهاجرت از مناطق روستا ت،يجمع شيافزا
مـردم را بـه    توانـد  يخود را دارند كه م ـ يها تيجذاب زين يو صنعت يتجار ،يآموزش ،يبه عنوان مراكز فرهنگشهرها  ن،يا

چالش مانند  يتعداد زيدر حال رشد ن يحال، شهرها نيدر ع ).UN-Habitat, 2012. (در شهرها سوق دهد يسمت زندگ
و  يمنيمسائل ا ،ييازدحام، رقابت فضا ،ييآب و هوا تراييكاهش تغ ،ياز حد از منابع و مصرف انرژ شياستفاده ب ،يآلودگ

شـهرها در  ). Burton, 2000; McCormick et al., 2013(را بـه همـراه دارنـد     يفقـر و جداسـاز   ،يبهداشت، نابرابر
حـال، آنهـا    ني ـبا ا ).United Nations, 2011( اند افتهيدست  يينسبتاً بالا يزندگ يردهاثروتمند به استاندا يكشورها

عـلاوه بـر   ). Mori and Christodoulou, 2012( يجهان يطيمح ستيمشكلات ز و كنند يكمك م يبه محل نيمچنه
 ;United Nations, 2011(مواجـه هسـتند    يو مسائل بهداشت ياز جمله نابرابر ياجتماع يها شهرها با چالش نيا ن،يا

UN-Habitat, 2013.( هاي قـانوني مـؤثر، نهادهـاي شـكننده،      رچوبريزي ضعيف، فقدان حاكميت و چا برنامههمچنين
بـراي  ظرفيت پايين مقامات محلـي و فقـدان يـك مكانيسـم نظـارتي صـحيح، امكـان ارتقـاي توسـعه پايـدار شـهري            

در همين رابطه سازمان اسكان بشـر  ). Bettencourt et al., 2007(داده است درازمدت كاهش هاي شهري را  سكونتگاه
ايـن  . هاي بدخيم شهري مطرح سـاخت  وگرايي در حوزه توسعه شهري و كاستن از اين مسئله، رويكرد فران2012در سال 

 يزنـدگ  تي ـفيبهبـود ك  يشـهر  ييشـكوفا ). 600: 1399عباسـي،  (رويكرد جامع و يكپارچه شـكوفايي شـهري نـام دارد    
 يور بهـره  دار،ي ـسـبز، حمـل و نقـل پا    يشامل فضـاها  نيا. رديگ يدر شهرها را هدف م ستيز طيشهروندان و حفظ مح

و حفـظ   داري ـتوسـعه پا  ت،ي ـجمع شيبـا توسـعه شـهرها و افـزا    . است يو نور يصوت يهوا و كنترل آلودگ تيفيك ،يانرژ
را هـدف   ستيز طيو حفاظت از مح يشهروندان، كاهش آلودگ يزندگ تيفيك بهبود نيا. است يضرور يشهر ييشكوفا
 ،يشـهر  يمهـم طراح ـ  يها از جنبه يكيبه عنوان  ييوفاشك ياستگذارسي). Newman & Kenworthy., 2015( دارد

 يو سـلامت  هي ـمثبت بـر روح  تأثيرو  يمشاركت يها سبز و مكان يفضاها جاديشهروندان، ا يزندگ تيفيو ك ييبايبهبود ز
  . دهد يقرار م يخود را مورد بررس يافراد محل زندگ

خـاص بـا معضـلات و مشـكلاتي نظيـر       طور به ي آنهاشهر كلانعام و  طور بهي ايران هاشهر كلان در حال حاضر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

، بـه  »1404در كلانشـهر تهـران در افـق     يشـهر  ييشـكوفا  يوهايسنار نيو تدو ليتحل«اين مقاله مستخرج از رساله دكتري نويسنده اول تحت عنوان . 1
  .استراهنمايي نويسنده اول و مشاوره نويسنده دوم 
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زاده و  ابـراهيم (هاي آموزشي، درماني، تفريحـي و ورزشـي   ، كمبود سرانه)23: 1383و همكاران،  زاده ميابراه(ي نينش هيحاش

، فقـدان  )1391افشار كهن و همكاران، (، ترافيك )1387قرباني و نوشاد، (، رشد پراكنده شهري )1389لمسو،  حبيب زاده
باشد كه اين عوامل امـروز باعـث تشـديد     و غيره مواجه مي) 1394فلاح منشادي و همكاران، (عمومي مناسب  ونقل حمل

عنـوان   تهـران بـه   شـهر  كـلان ). 3: 1396اكبـري و اكبـري،    علي(ي شده است طيمح ستيزمسائل اجتماعي، اقتصادي و 
طـرف   تهران، فراتر از يك شهر است و ازيـك  شهر كلانامروزه اهميت . باشد پايتخت كشور نيز از اين قاعده مستثني نمي

عنوان الگـو و خـط دهنـده بـراي شـهرهاي       نماد آباداني، صلح، سعادت و سبك زندگي در كشور است و از طرف ديگر به
نفر جمعيت و بر اساس سرشـماري نفـوس و    1531000تقريباً داراي  1335اين شهر در سال . سراسر كشور، مطرح است

 ياسـتگذار يمسئله در رابطه بـا س ). 94: 1395مركز آمار ايران، (باشد مي جمعيت نفر 8693706داراي  1395مسكن سال 
 يهـا  اسـت يو س ياقدامات جد ازمنديرو است كه ن روبه ياست كه شهر با مشكلات نيشهر تهران ا يبرا يشهر ييشكوفا
  :دشو يم ريها شامل موارد ز مسئله نيا. باشد يها م رفع آن يمؤثر برا

 ينسـبت بـالا  . روبرو است ستيز طيمح يهوا و آلودگ يشهر تهران با مشكلات آلودگ: ستيز طيهوا و مح يآلودگ 
 يجـد  يسبز، اثرات منف يمانند تلفات درختان و كمبود فضا يستيز طيهوا و مشكلات مح يها ذرات معلق، آلاينده

  .دارد يشهروندان و سلامت عموم يزندگ تيفيبر ك
 را  هـا  نهيهز شيشهروندان و افزا يزندگ تيفيكاهش ك ،يو بحران ندهيفزا كيتراف: رمناسبينقل غ و حمل و كيتراف

 ـ مؤثرعدم اتصال  نگ،يكمبود پارك ،يحمل و نقل عموم يها رساختينقص در ز. به همراه دارد منـاطق و نبـود    نيب
  .هستند يجد يها حمل و نقل هوشمند، مسئله يها ستميس

 و  يفرهنگ ـ ،يبـا امكانـات ورزش ـ   يعمـوم  يسـبز و فضـاها   يكمبود فضاها: يات عمومسبز و امكان يفضا كمبود
آزاد، استراحت  يها تيفعال يمناسب برا ينبود فضاها. دهد يقرار م تأثيرشهروندان را تحت  يزندگ تيفيك ،يحيتفر

  .كاهش رفاه و سلامت را به همراه دارد ح،يو تفر
 ـ عيدم توزعدم توازن و ع: توازن در توسعه مناطق عدم  از حـد در بخـش    شيمنابع و خدمات در سطح شهر، تمركز ب

 و درسـت  ريـزي و سياسـتگذاري شـهري    برنامـه  يـك  بنابراني نبود .دهد يتهران را نشان م يو مناطق غرب يمركز
هـاي   پـذيري آن را بـا چـالش    زيسـت  كـه  كرد خواهد شهري تبديل به دور چندان نه يا ندهيآ در را شهر اين منطقي،

 يو كمبـود فضـاها   زيبرانگ چالش كيتراف ت،يپرجمع تيتهران با جمع شهر كلان بنابراين. خواهد كرد دي روبرومتعد
در همسويي بـا چنـين هـدف و ضـرورتي، ايـن مقالـه بـا         .دارد ييشكوفا ياستگذارسيبه توجه به  يمبرم ازيسبز، ن

اين هـدف بـا    .مورد بررسي قرار داده استبر وضعيت آينده شكوفايي شهر تهران را  مؤثركاربست روش سناريوهاي 
بـر وضـعيت آينـده     مـؤثر طرح و تبيين يك پرسش اصلي رديابي و مطالعه علمي شده است؛ سـناريوهاي باورپـذير   

  شكوفايي شهر تهران كدامند؟ 

   نظري مباني 
 قديمي واژه از شكوفايي لغوي ريشه. است درآمد آوردن دست به با همراه بودن، معمولا شكوفايي، موفق واژه لغوي معناي

 English oxford(اســت  امـور  خـوب  دادن انجــام معنـاي  بــه ،Prosperitas لاتـين  واژه از ،prosperite فرانسـوي 
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dictionary .(در هماهنـگ  توسـعه  متعادل، روشن، هاي است كه بر سياست اي گسترده به عبارت ديگر شكوفايي مفهوم 

ي  درواقع شكوفايي و پايداري محيطي شهرها به گونه ).UN-Habitat, 2014:27(كند  تاكيد مي عادلانه برابر و محيطي
توانند شكوفايي خود را حفظ كننـد كـه عوامـل محيطـي و      شهرها تنها هنگامي مي. اند ناپذيري به هم مرتبط شده جدايي

وفايي يكـي از  شـك ). Yigitcanlar & lee, 2014(طور كامل بـا اهـداف اقتصـادي هماهنـگ شـده باشـند        اجتماعي به
بودند  ها به دنبال ايجاد شرايطي مي از زمان دوران باستان، انسان. هاي بشري در طول تاريخ بوده است ترين تلاش قديمي

اين تلاش براي شـكوفايي و  . هاي آينده فراهم كنند كه زندگي آنان را بهبود بخشند و شرايط بهتري را براي خود و نسل
گـذاران،   امـا در چنـد دهـه اخيـر، توجـه سياسـت       .اي گوناگون در تاريخ وجود داشـته اسـت  ه بهبود زندگي افراد به شكل

در اين دوره، مفاهيم توسعه پايدار و . پژوهشگران و جامعه آكادميك به اين بعد از توسعه، يعني شكوفايي، بيشتر شده است
و صاحبان تصميمات درك كردند كه تنهـا  سياستمداران . توسعه انساني به عنوان الگوهاي جديد براي توسعه مطرح شدند

پژوهشـگران و جامعـه    .توجه به رشد اقتصادي كافي نيست و بايد به عوامل اجتماعي، محيطي و فرهنگي نيز توجه كنند
كنند تـا بـا    ها تلاش مي آن. آكادميك نيز در اين زمينه فعال شدند و به بررسي و سنجش ابعاد مختلف شكوفايي پرداختند

هـاي   هـا و سياسـت   ها و معيارها، شكوفايي را مورد ارزيابي قرار داده و پـروژه  ابزارهاي متنوعي از جمله شاخص استفاده از
بنابراين، اين روند نشان از پيشرفت و توجه بيشتر به اهميت  .مناسب را براي ارتقاي شكوفايي شهري و جوامع ايجاد كنند

هـاي مناسـب را    دهد تـا راهبردهـا و سياسـت    توسعه، به ما امكان مي سنجش اين بعد از. شكوفايي در توسعه انساني دارد
 ،يشـهر  ييشـكوفا  ).UN-Habitat, 2013( براي ايجاد شهرها و جوامعي با شكوفايي درازمدت و پايدار انتخـاب كنـيم  

 يمـاع اجت ياشـاره دارد كـه در آن شـهرها سـاخت و سـاز      ينـد يبه فرا دار،يتوسعه پا هيمفهوم مشتق از نظر كيبعنوان 
 في ـتعر نيتـر  حال جـامع  نيو در ع نيتر ساده ديارائه شده است، اما شا داريتوسعه پا يبرا يگوناگون يها فيتعر. ابندي يم

رسـاندن بـه    بيبدون آس يكنون يازهايكه توسعه را به عنوان رفع ن باشد يم 1978 المربوط به كنفرانس برانت لند در س
سـاخت و سـاز    نـد يفرآ كي ـدر واقـع   يشـهر  ييشـكوفا  .كنـد  يم فيخود تعر يهاازيرفع ن يبرا ندهيآ يها نسل ييتوانا

كـه چگونـه شـهرها     دهد يقرار م يمفهوم مورد بررس نيا. ديآ يبه وجود م يانسان يها تيفعال قياست كه از طر ياجتماع
تفكـر شـامل رشـد     ني ـا. شـود  ميشـهروندان تقس ـ  نيعادلانه ب يبه شكل ديتول نيا يايكنند و چگونه مزا ديتول توانند يم

 دگاهي ـدر د يشـهر  ييشكوفا ن،يبنابرا .است يزندگ تيفيو بهبود ك يطيمح يداريپا ،يروابط اجتماع تيحاكم ،يداقتصا
و بهبـود   يع ـيحفـظ منـابع طب   ،يعدالت اجتماع نياشاره دارد، بلكه بر تأم ينه تنها به رشد و توسعه اقتصاد دار،يتوسعه پا

هـا   آن نيجامعه، نسبت بـه تـأم   يفعل يازهايدارد تا با توجه به ن يمفهوم سع نيا. كند يم ديشهروندان تأك يزندگ تيفيك
  ). Joss, 2015( .خود است يازهايرفع ن يبرا ندهيآ ييحفظ توانا ازمنديمنظور، ن نياقدام كند، اما به هم

هـا   نـد كـه از ميـان آن   ا هايي را براي بررسي و سنجش شكوفايي ارائـه داده  هاي زيادي شاخص مؤسسات و سازمان
 1، شاخص شكوفايي موسسه لگاتوم انگلسـتان )2006(اي آمريكا  ي تحقيقات منطقه توان به شاخص شكوفايي موسسه مي

 زنـدگي  مطابق عقيده هرمان و بودن كيفيـت . اشاره كرد) 2009( 2، شاخص رفاه ملي بنياد اقتصاد نوين انگلستان)2008(

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Legatum Prosperity Index Legatum Institute, UK 
2. National Well-Being Accounts Index New 
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 & Hermant(باشـد   شـكوفايي مـي   از همه ابعـاد  سنتز و تركيبي يك ، و ردها استعملك و ها تقاطع سياست در مفهومي

Bodin, 2011.( اساس بررسي برنامه اسكان بشر سازمان ملل متحـد   بر)و كـار   زنـدگي  بـراي  1امنيـت ارزشـي   ،)2011
 تـرين  عنوان مهم به عقولم و مناسب درآمد و 2دار معني و اشتغال اي، پايه با خدمات مناسب آموزش، مسكن آزادانه، كيفيت

توسـعه و   كارشناسـان و نيـز سـاكنان كشـورهاي درحـال     . باشـند  مـي  شهرها در شكوفايي و كيفيت زندگي ترويج عوامل
 از وسـيعي  طيـف  شـامل  كـه  اسـت  اي گسـترده  مفهوم يك شهري طور يكسان معتقدند كه كيفيت زندگي يافته به توسعه
شـكوفايي   مهـم  ابعاد همه جمعي، كه و فردي رفاه و مادي زندگي، پيشرفت اياستاندارده اقتصادي، توسعه :مانند عوامل

تـرين   تـوان نتيجـه گرفـت كـه شـكوفايي يكـي از پرقـدمت        رو مـي  ازايـن  ). UN-Habitat, 2013:60(باشند  هستند مي
ر دهـه گذشـته   است و تنهـا د  نشده خوانده نام اين به تا دهه گذشته، هرچند. تاريخ بوده است هاي بشري در طول تلاش

انسـاني   گذاران، پژوهشگران و جامعه آكادميك شروع به سنجش ايـن بعـد مهـم از توسـعه     شاهد آن هستيم كه سياست
  :ي عبارتند ازشهر ييشكوفا هاي شاخص با توجه به ادبيات مورد مطالعه. اند كرده

  .دهد يرا نشان م داريوسعه پاو ت ياقتصاد شياز منابع، افزا نهيو استفاده به يشهر ديتول ييتوانا يور بهره .1
آن  تـأثير است كـه   حاتيو تفر ياجتماع هيمانند آموزش، بهداشت، فرهنگ، سرما يشامل عوامل يزندگ تيفيك .2

  .شهروندان است يستيز و خوب يتمنديرضا يبر رو
 ريارتباطـات و سـا   يفنـاور  يهـا  سـتم يس ،يآب و انرژ نيتأم ،يحمل و نقل عموم يها شامل شبكه رساختيز .3

  .است يتوسعه و رشد شهر ضرور ياست كه برا يكيزيف يها رساختيز
و  يهمه شهروندان، حفـظ تعـادل اجتمـاع    يبرا يو اقتصاد يحقوق اجتماع نيتأم يو مشاركت اجتماع يبرابر .4

  .شود يرا شامل م يو مشاركت اجتماع يمشاركت مدن جيترو
از  داري ـپا يشـهرها  جاديو ا يستيتنوع ز هوا و آب، حفاظت از يكاهش آلودگ ،يعيحفظ منابع طب ستيز طيمح .5

  .شوند يدر نظر گرفته م يشهر ييهستند كه در شاخص شكوفا يجمله عوامل
 ييو اقـدامات در جهـت شـكوفا    ها تياولو نييتع يبرا ياستگذاريس يبه عنوان ابزارها توانند يها م شاخص نيا .6

   . )Habitat, 2013:14 -UN ( رنديشهر تهران مورد استفاده قرار بگ

   پيشينه تحقيق 
 شكوفايي هاي شاخص مرتبط با مسكوني محيط ادراكي كيفيت هاي شاخص "اي تحت عنوان  ، در مقاله)2015( 3بونايوتو
هاي مربوط بـه شـاخص شـكوفايي شـهري هابيتـات و       ارتباط بين برخي از ابزار " متحد ملل بشر اسكان سازمان شهري

رضايت مسـكوني كلـي سـاكنان شهرسـتان تبريـز در ايـران را بـا اسـتفاده از         ارزيابي محله مسكوني، دلبستگي محله و 
گيرد ساختارها و ابزارها  و نتيجه مي. كند تحليل آماري چند متغيره ارزيابي مي و پرسشنامه و تجزيه 239اطلاعات حاصل از 
بيان كيفيـت زنـدگي در   و رضايت مسكوني در تعميق دانش در  ،و مقياس دلبستگي محله مسكوني  ادراك كيفيت محيط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Value Security 
2. Meaningful Employment 
3. Bonaiuto 
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  . باشند مي مؤثر ملل متحد اسكان بشر سازمان برنامههاي شكوفايي شهري  شاخص

 يشـهرها  ييشـكوفا  يبـرا  زوريكاتـال  كيبه عنوان  رساختيزي تحت عنوان به بررسي ا مطالعهدر ) 2015( 1آريمه
بـه   تواننـد  يم ها رساختيمؤثر، ز تيريكه در صورت توسعه و مد دهد ينشان م نتايج اين پژوهش. يي پرداخته استقايآفر

 يدسترس ـ نيتضـم  ؛يتحـرك شـهر   ليتسـه . كمك كنند يرشد اقتصاد هاي محرك قياز طر قايآفر يشهرها ييشكوفا
زاغه ها؛  طيبهبود شرا ؛يطيمح تيفيك شيافزا ؛يهررشد ش تيهدا ت؛يو امن يمنيا شيبه بهداشت و آموزش؛ افزا شتريب

  .كمك كنند يدرون شهر يها يو كاهش نابرابر
ي  روش چندگانـه : در مسـير شـهرهاي پايـدار و شـكوفا    «اي با عنـوان   ، در مقاله)2015(همكارانش  و 2كنلار يگيت

هاي در  مدل كه اين. هاي متعدد براي ارزيابي پايداري شهري وجود دارند كند كه مدل مطرح مي« ارزيابي پايداري شهري
 يبـرا  جينتا نيكه در اغلب موارد، ا. كنند يم كلان تمركز اي انهيخرد، م ،يعنيخاص  اسيمق كي يوتحليل خود رو تجزيه

ي را از طريق ايجاد ارتباط بين دو مـدل  تيچندكم يشهر يداريپا كرديرو كيمقاله  نيا. هستند يناكاف گريد يها اسيمق
  .كند ارزيابي پايداري معرفي مي

نتايج اين پژوهش نشان داد . هاي شكوفايي شهري در شهر خرم آباد پرداخته است اي به ارزيابي شاخص مقاله، در )1399( باسيع
 زين يشهر يداريپا يها سنجش شاخص جياند و نتا آباد به طور متوسط عملكرد داشته در سطح شهر خرم ييشكوفا يها كه شاخص

  .وجود دارد يشده در سطح نواح يريگ اندازه يها شاخص نهيدر زم يملموس راتييحال، تغ نيابا . در سطح متوسط قرار دارند بايتقر
 اني ـدر م يشـاخص دسترس ـ  يري ـامكـان قرارگ  يابي ـبـه ارز  اي در مقاله ،)1399( دانش پور و همكاران و همكاران

و  يدسترس ـ يها شاخص نيبنتايج اين پژوهش نشان داد . اند ي در شهر شيراز پرداختهشهر ييشكوفا ياصل يشاخص ها
 يقابل قبـول  يبار عامل تواند يم يترسشاخص دس گر،يبه عبارت د. وجود دارد يقو ي ، اغلب رابطهشيراز يشهر ييشكوفا
و  يشـهر  ييبـرازش مـدل شـكوفا    يهـا  داشته باشد و باعث بهبود شاخص رازيشهر ش يشهر ييساختار شكوفا يبر رو
  .شود يشهر ييشكوفا يها يابيرزو ا ها ليتحل ياثربخش شيافزا جهيدرنت

تدوين الگوي تحقق پذيري توسـعه ي پايـدار برمبنـاي شـاخص     اي به  ، در مقاله)1401(و همكاران  نژاد يريگرمس
 ،يبـا توجـه بـه مـدل سـاختار     نتايج ايـن پـژوهش نشـان داد    . اند در شهر جديد عاليشهر پرداخته هاي شكوفايي شهري

 تي ـفيك ،يبهره ور ها، رساختيز بيبه ترت شهريعال ديشهر شكوفا در شهر جد يريپذ بر تحقق گذارتأثيرعوامل  نيمهمتر
، 0٫58، 0٫67، 0٫79 بي ـهـا بـه ترت   آن يگـذار تأثير زاني ـهستند كه م ستيز طيمح يداريو مشاركت و پا يبرابر ،يزندگ

  . باشد يم 0٫51و  0٫56

   تحقيق روش
هـا در هـدف جنبـه     تحليلي است كه به دليل كاربردپذيري يافتـه -فياي توصي اين مقاله از نظر روش انجام تحقيق، مقاله

در . هاي تجربي به روش پيمايشي تهيـه شـده اسـت    هاي نظري با روش اسنادي و داده داده. پژوهي دارد كاربردي و آينده
سـتفاده شـده   هاي تجربي روش پيمايشي بر اساس دلفي ا مطالعه از روش مطالعات اسنادي و دادهمورد  هاي تهيه پيشران

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Wong 
2. Yigitcanlar 
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گيـري گلولـه    انتخاب تيم دلفي، بـا روش نمونـه  . احصاء شددسته نيروهاي پيش برنده  6پيشران اوليه در  49تعداد . است

پـژوهش و   در مشـاركت  توانـايي  و تمايـل  عملـي،  تجربه نظري، تسلط خبرگان شامل انتخاب معيارهاي. برفي بوده است
تعـداد خبرگـان   . ملاك بـوده اسـت   ها ديدگاه جامعيت از اطمينان گان، كسبخبر تعداد تعيين در دسترسي به آنان است و

نفـر از خبرگـان و    20تعـداد   فـوق،  معيارهـاي  توجـه بـه   نفر تعيين شده و با 20تا  14شركت كننده در دلفي عموما بين 
هـاي   ز روشدر پردازش اطلاعات ا. متخصصان مراكز دانشگاهي و پژوهشي، براي شركت در پژوهش انتخاب شده است

اسـتفاده شـده اسـت     Senario Wizardو  MICMACافزارهـاي   تحليل اثرات متقابل ساختاري و سناريونويسي در نرم
  ).1جدول (

  بر وضعيت آينده شكوفايي كلان شهر تهران مؤثرهاي اوليه  پيشران. 1جدول 
  ابعاد فرعي ابعاد كلي

  غيررسمي بخش در لاشتغا نرخ. 3نرخ بيكاري  .2 اشتغال نرخ. 1  وري بهره

  كيفيت زندگي

روي  پياده و معابر كيفيت از رضايت. 6 بهداشتي درماني خدمات كيفيت از رضايت. 5 زندگي به اميد نرخ. 4
 از رضايت. 8 زندگي محل ورزشي امكانات كيفيت از رضايت. 7 و سالمندان معلولين مرور و عبور براي و

 قابليت. 9، )فضا بر مالكيت حس افزايش سروصدا، ان، كنترلساختم كافي نور( فيزيكي محيط امنيت
سرانه . 13سرانه مسكوني . 12سرانه فرهنگي . 11سرانه درماني . 10عمومي  باز فضاهاي به دسترسي
  ميزان آلودگي صوتي . 15تعداد خانه هاي سلامت شهري . 14تفريحي 

  ها زيرساخت

 و دفن ظرفيت. 19 عمومي هاي پاركينگ تعداد. 18 راه آهن اههايايستگ تعداد. 17 اتوبوس پايانة تعداد .16
 سرانه. 23 زباله حمل خودروي تعداد. 22 اينترنت تعداد كاربران. 21 زباله بازيافت ميزان. 20 زباله امحاي
تعداد . 26تعداد دوربين هاي هوشمند مركزي راهنمايي . 25درصد انشعابات فاضلاب شهري . 24معابر 

. 30سرانه مسكوني . 29سرانه تاسيسات و تجهيزات شهري . 28سرانه ورزشي . 27 بازار هاي روزميادين و 
  يتندرست يها ستگاهيتعداد ا

  پايداري زيست محيطي
تعداد . 34هاي فرسوده  ميزان تخريب و نوسازي بافت .33 پسماند توليد سرانة. 32 سبز فضاي سرانة .31

. 37فنيّ خودرو  معاينة هاي ايستگاه تعداد. 36 دوچرخه هاي ايستگاه ادتعد. 35 هاي صادره ساختمان پروانه
  تعداد ايستگاه بازيافت . 39ميانگين كيفيت آموزش محيط زيست در مناطق . 38 هوا ايستگاه آلودگي  تعداد

  انسجام اجتماعي و برابري
تعداد بانوان سرپرست . 43جوان  بيكاران تعداد. 42 )معكوس(فقر نرخ. 41 ) معكوس( جيني ضريب. 40

شاخص . 46شاخص كلي فراواني مسائل اجتماعي . 45مند از خدمات حمايتي  تعداد بانوان بهره. 44خانوار 
 كلي اعتماد اجتماعي

 و شوراهاي شهر( محليّ هاي حكومت در منتخب زنان تعداد .48 انتخابات در رأي دهندگان ميزان. 47  حكمراني شهري و قانونگذاري
  مشاركت مدني. 4دسترسي به اطلاعات عمومي  ميزان. 49) اسلامي شوراي مجلس و روستا

  1402اي نگارندگان،  مطالعات كتابخانه: منبع

  مطالعه مورد محدوده
نفر است  8679936گانه  22تهران در مناطق  شهر كلان، جمعيت 1395تهران بر اساس نتايج سرشماري سال  شهر كلان

گانه، منطقـه چهـار بـا بـيش از      22در بين مناطق . يلومتر مربع اسكان و استقرار يافته استك 716كه در پهنه اي معادل 
ترين مناطق شهري  ترين و كم جمعيت هزار نفر جمعيت، به ترتيب پرجمعيت 398/175با  22هزار نفر و منطقه  261/917

هـاي خـدماتي و    به امكانـات و سـرانه   هاي جمعيتي، تفاوت در وسعت مناطق، تفاوت در دسترسي علاوه بر تفاوت. هستند
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صادي 

  

ه كـار     
 ادامـه  
ر رونـد     
عامـل  
و روش    
ميـزان  

اقتص -م اجتماعي

فـي مـديران بـه
در. ج شـدند خرا

ر يكـديگر و بـر
ع 15گـذار،  تأثير   

ـدي در هـر دو
رتيب با كسب م

ن فضايي و نظام

  ي

  ن
ش محيطي و دلف
زه مختلف استخ
م اين عوامل بـر

عامـل اوليـه 4
هـاي كليـ يشران

نرخ اشتغال به تر
.(  

  اني و همكاران

هاي سازمان خصه

تقسيمات استاني
14  

كلان شهر تهران
ن، تكنيك پويش

حو 6عامل در  4
م و غيرمستقيم

49ت از مجمـوع   
 كه همه اين پي
 ضريب جيني، ن

)2جدول (اند  فته

محمدخا/گذاريت

ها و مشخ يژگي

شهر تهران در ت
402نگارندگان، : ذ

ده شكوفايي ك
تهران شهر كلان

49ن، درمجموع
گذاري مستقيمير

درنهايـت.  شـد
م انتخاب شدند
ن بين نرخ فقر،
 تا سوم قرار گرف

 رويكرد سياست

هري، از ديگر و

عيت شموق. 1كل
ماخذ

بر وضعيت آيند
كوفايي شهري
ريافتي از مديران

تأثي شد و ميزان
مطالعه مشخص

آينده سيستموند
در اين. اند ر شده

ت در جايگاه اول

شهر تهران با لان

ها و منابع شه ت
  ). 1شكل 

شك

   ها
ب مؤثري كليدي

وليه مؤثر در شك
هاي در سشنامه

سيستم پرداخته
 محدوده مورد م
كليدي مؤثر بر رو
غيرمستقيم تكرا

390و  350، 37

هاي شكوفايي كلا

ي در توزيع فرصت
(تهران است هر

ها يافته ارائه و
هاي ي پيشران

ناسايي عوامل او
با بررسي پر. شد

ل كلي محيط س
كوفايي شهري

هاي كل ن پيشران
ري مستقيم و غ

73ري مستقيم 

سناريوه

 
نابرابري
شه كلان

  

و بحث
ناساييش

براي شن
گرفته ش
به تحليل
آينده شك

عنوان به
گذاتأثير
گذاتأثير
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   بر وضعيت شكوفايي كلان شهر تهران مؤثرهاي كليدي  پيشران. 2ول جد

  رديف
  )مستقيم و غيرمستقيم(هاي كليديپيشران

گذاريتأثير  پيشران
گذاري تأثير  پيشران  مستقيم

  غيرمستقيم
 369 فقر نرخ373فقر نرخ  1

 343جيني ضريب350جيني ضريب  2

 326اشتغال نرخ329اشتغال نرخ 3

 323بيكاري نرخ324بيكاري نرخ 4

 319 عمومي باز فضاهاي به دسترسي قابليت318دسترسي به فضاهاي باز عمومي قابليت 5

 308تفريحي سرانه304تفريحي سرانه 6

 304 فضاي سبز سرانة304فضاي سيز سرانة 7

 296 بهداشتي-كيفيت خدمات درماني از رضايت298بهداشتي-كيفيت خدمات درماني از رضايت 8

 289 جوان جمعيت بيكاران تعداد286رضايت از امنيت محيط فيزيكي 9

 286 رضايت از امنيت محيط فيزيكي286بيكاران جوان تعداد 10

 284 غيررسمي نرخ اشتغال در بخش284غيررسمي نرخ اشتغال در بخش 11

 279فرهنگي سرانه284فرهنگي سرانه 12

13 
سازي بافت هاي تخريب و نو ميزان

 فرسوده
281 

تخريب و نوسازي بافت هاي  ميزان
 فرسوده

279 

 272 پسماند توليد سرانة275توليد پسماند سرانة 14

 272مدني مشاركت275مدني مشاركت 15

  1402هاي تحقيق،  يافته :منبع
 

 نظر خبرگان به توجه با پژوهش شده شناسايي هاي متغير مختلف حالات تعيين

از مجمـوع  . شـدند  تعيين پيشران و كليدي عوامل مك ميك افزار نرم و ساختاري تحليل روش از استفاده با قبل لةمرح در
 ايـن  در. عنوان عوامل كليدي انتخاب شـدند  عامل به 15تهران،  شهر كلانگذار بر شكوفايي شهري تأثيرعامل اوليه  49

 بـا  بنـابراين  .محتمل اسـت  هاي وضعيت تعريف مرحله اين اول گام كه گردند مشخص تحقيق سناريوهاي بايستي مرحله

 در وضعيت سه عوامل كليدي اين يك يك براي كارشناسان نظر همچنين و عوامل اين از هركدام دربارة نظري مطالعات

هـاي   اين وضعيت.هستند محتمل روبرو وضعيت 45 با عامل 15 اين درمجموع كه شد تعريف هاي مطلوب تا بحراني طيف
تـوان گفـت تحليـل دقيـق شـرايط       مـي . ريزي بسيار بااهميت هسـتند  لي براي آينده پيش روي سيستم ازنظر برنامهاحتما
هاي محتمل براي هر عامل متفاوت از ساير عوامل بوده و تنها ويژگي  وضعيت. رو، لازمه اصلي تدوين سناريوهاست پيش

  .اند ذكر شده) 3(كه در جدول شماره . باشد ميهاي مطلوب تا بحراني  ها وجود طيفي از وضعيت مشترك بين آن
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  تهران شهر كلانوضعيت احتمالي پيش روي عوامل كليدي شكوفايي شهري . 3جدول 

نام 
  اختصاري

 طيف رنگي
  هاي محتمل وضعيت  هاي كليدي پيشران  ميزان مطلوبيت  ها وضعيت

A 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  بينابين و ايستا

  بحراني
 فقر نرخ

A1:  ريزي هاي هدفمند و اصولي جهت فقرزداييبرنامه  
A2:  تداوم وضعيت موجود  
A3: عدم وجود برنامه هاي منسجم در راستاي فقرزدايي 

B  
  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  بينابين و ايستا

  بحراني
 جيني ضريب

B1: كاهش چشمگير و مستمر ضريب جيني  
B2 :تداوم وضعيت موجود  
B3: افزايش ضريب جيني  

C 

  سبز
  زرد
  قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 اشتغال نرخ

C1: اجراي سيسات هاي فعال جهت اشتغالزايي  
C2: تدوام وضعيت موجود  
C3: عدم برنامه ريزي هاي اصولي در راستاي اشتغال زايي 

D 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 بيكاري نرخ

D1: كاهش نرخ بيكاري  
D2 :تداوم وضعيت موجود  
D3: افزايش چشمگير نرخ بيكاري  

E  
  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
دسترسي به  قابليت

 فضاهاي باز عمومي

E1:       تقويت و تجهيـز فضـاهاي عمـومي و افـزايش قابليـت
  دسترسي به اين فضاها 

E2: تداوم وضعيت موجود  
E3: جهــت ريــزي و انجــام اقــدامات موردنيــاز  عــدم برنامــه

 مردم به فضاهايي باز دسترسي عموم

F 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 تفريحي سرانه

F1:     اجراي پروژه هاي عمراني مختلـف در راسـتاي افـزايش
  سرانه تفريحي

F2:  ادامه وضعيت موجود 

F3:    كاهش چشمگير سرانه تفريحي و عدم دسترسـي عمـوم
 مردم به اين فضاها

G 

  سبز نسبتاً
  زرد
 قرمز

  وبمطل
  ايستا و بينابين

  بحراني
 فضاي سبز سرانة

G1:  تــدوين و اجــراي برنامــه ريــزي هــاي منســجم جهــت
  افزايش سرانه فضاي سبز

G2: تداوم وضعيت فعلي 

G3:  كاهش و از بين رفتن فضاي سبز  

H 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني

كيفيت  از رضايت
-خدمات درماني
 بهداشتي

H1: ين اسـتانداردها در راسـتاي افـزايش كيفيـت     تعيين بهتر
  بهداشتي-خدمات درماني

H2: تداوم وضعيت فعلي 

H3: بهداشتي-0كاهش چشمگير كيفيت خدمات درماني 

I  
  سبز
  زرد
  قرمز
 

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
رضايت از امنيت محيط 

 فيزيكي

I1: كاهش جرايم در محيط هاي فيزيكي و افزايش امنيت  
I2:  وضعيت موجودتداوم 

I3: افزايش جرم و جنايت و كاهش امنيت در محيط فيزيكي  

J 

  سبز
  زرد
  قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 بيكاران جوان تعداد

J1:  تدوين برنامه هاي منسجم در راستاي افزايش اشتغالزايي
  جوانان

J2: تداوم وضعيت موجود 

J3:   تلـف و  عدم استفاده از نيروي قشر جـوان در مشـاغل مخ
  افزايش نرخ بيكاري در بين جوانان
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نام 

  اختصاري
 طيف رنگي
  هاي محتمل وضعيت  هاي كليدي پيشران  ميزان مطلوبيت  ها وضعيت

K  
  
 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني

 نرخ اشتغال در بخش
 غيررسمي

K1:  نظارت بر اشتغال در بخش غيرررسمي جهت ساماندهي
 و كاهش نرخ اشتغال در اين حوزه

K2: تداوم روند موجود 

K3:    در بخـش  ركود بازار كار رسمي و افزايش نـرخ اشـتغال
 غيررسمي

L 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 فرهنگي سرانه

L1: ارتقا و توسعه فضاهاي فرهنگي هنري 

L2:  تداوم وضعيت موجود 

L3:       افزايش آسيب هـاي اجتمـاعي بـه دليـل كـاهش سـرانه
  فضاهاي فرهنگي

M 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني

تخريب و  ميزان
هاي  زي بافتنوسا

 فرسوده

M1: ساماندهي و بازآفريني بافت هاي فرسوده شهري 

M2: تداوم وضعيت موجود 

M3:  بي توجهي به بافت هاي فرسوده و تخريب بيش از حد
 بافت هاي تاريخي شهري

 
N 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحران
 توليد پسماند سرانة

N1:  پسماندمديريت راهبردي جهت كاهش توليد 

N2:  ادامه وضعيت موجود 

N3: افزايش روزافزون توليد پسماند و تخريب محيط زيست 

O 

  سبز
  زرد
 قرمز

  مطلوب
  ايستا و بينابين

  بحراني
 مدني مشاركت

O1:      توسعه فعاليت هاي خـدماتي و بازرگـاني و توليـدي بـه
  منظور افزايش مشاركت مدني

O2:  ادامه وضعيت فعلي 

O3: كاهش	يلاتگير تسه چشم	مشاركت مدني  
  

 1404تهران در افق  شهر كلانشكوفايي شهري  آينده سناريوهاي تدوين و تهيه

  )تهيه سبد سناريو(وتحليل و سناريونويسي  تجزيه
عامـل   15سـناريو بـراي    45 مجموعـاً تهـران،   شهر كلانشده براي شكوفايي شهري  هاي محتمل ارائه يتوضعبر اساس 

هـاي   يتوضـع پس از طراحي و تعيـين  . شود ها طيفي از مطلوب تا بحراني را شامل مي يتوضعكليدي طراحي شد و اين 
 صـورت   بـه قبـل طراحـي و    مرحلهايجاد شده مانند  45در  45تهران، يك ماتريس  شهر كلاناحتمالي شكوفايي شهري 

هـر يـك از    اگـر «گرفـت و متخصصـان بـا طـرح ايـن پرسـش كـه         پرسشنامه در اختيار اعضاي پانل متخصصان قـرار 
؟ به »ها خواهد داشت ي بر وقوع يا عدم وقوع ساير وضعيتتأثيرتهران اتفاق افتد، چه  شهر كلانگانه در  45هاي  وضعيت

ها يا سناريوهاي مطـرح   يتوضعگذاري هر يك از تأثيرو ميزان  اند پرداخته 3-تا  3تكميل پرسشنامه بر اساس وزن دهي 
آوري پرسشنامه و امتيازهايي كه توسط  پس از جمع. اند كردهتهران مشخص  شهر نكلاشده را در زمينه شكوفايي شهري 

به اين شكل اسـت كـه امكـان     افزار نرماين . سناريوويزارد فراهم شد افزار نرميري كارگ بهمتخصصان انجام گرفت، امكان 
با احتمال ضـعيف را بـراي محقـق     استخراج سناريوهاي با احتمال سازگاري بالا، سناريوهاي با احتمال قوي، سناريوهاي

  :است آمده دست بهنتايج زير براي سناريوهاي مختلف . آورد يمفراهم 
  سناريو 5: سناريوهاي بسيار قوي
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محتمل 
 دور از     
ي برتـر   
ضـعيف     
ب بـه    
ز بـين           
داختـه    

ات أثير 
 آمـده،    

هـاي   ت
طلـوب،   
تمـالي  

ـك از    
. شـوند  

كوفايي   
درصد  

 چند سناريوي م
يـاتي نبـودن و
وان سـناريوهاي
بـا توجـه بـه ض
ناريوهاي مطلـو
ـن اسـت كـه از
يـن سـناريو پرد

تـأاي  ادير رتبـه     
تايج بـه دسـت

يتوضـع ا داري 
ت در حالـت مط
ضعيت هاي احت

  
  هران

سبت بـه هـر يـ
كمـي درك ش ت 

پـيش روي شـك
29/64ي اول با 

ها سناريو به ون
 بـه دليـل عملي

عنو ها به ن از آن
باشد كه ب ريو مي

ها هم جزو سـن
طقـي بـوده، ايـ
دامه به تحليل ا

 اسـت كـه مقـا
با توجه به نتا. ت

يوهاسناركمي از 
وضعيت 80تعداد 

، نسبت و)2(ل 

ته شهر كلاني 

وب تا بحراني نس
صـورت بـه ها  يت

ضعيت در آينده پـ
، سناريوي)4(ره 

  اني و همكاران

ويليمها از ميان 
حتمال وقوع بالا

توان ينمشوند و  
سنار 945شامل

يوهسنار اين نوع 
ر مـي رشـد منط
ظر بگيريم در اد

حـاكي از آن 7
است   تكرار شده

 شوند و تعداد ك
، تموردنظرهاي

در شكل. باشند يم
  .شود مي

شكوفايي شهري

جه به طيف مطلو
يوضعتا  اند شده

يت كلي هر وض
طبق جدول شمار

محمدخا/گذاريت

لي وقوع سناريوه
سناريو با اح 5ه،

ب محسوب نمي
وهاي ضعيف، ش
ن تعداد سناريو،

بـه نظـر آنچهن
اري بالا را در نظ

7يدي در جدول
ا تغييرات اندك
ني را شامل مي
مل براي سناريوه

يم حالت بحراني
ران نشان داده م

ي سناريوهاي ش

ذكر شده، با توج
ها يتوضعگزين

شان دهنده وضعي
 انجام شده و ط

  .ت

 رويكرد سياست

  يو
هش ابعاد احتمال
ج به دست آمده
ي برتر و مطلوب
مده براي سناريو
 پرداختن به اين

اينبنابر. كيه كرد
 سناريو با سازگا

هاي كلي  پيشران
ت غيرمستقيم با
ي ايستا و بحران

وضعيت محتمل 3
وضعيت در 11
تهر شهر كلاني

احتمالي هاي يتع

يوهاي ذسناراز 
شد و اعداد جايگز

ها نش يانگين آن
ساس محاسبات

تصاص داده است

شهر تهران با لان

 945سناريو : ف
سناري 21: ي بالا

كاه صورت به زار
بر اساس نتايج. ت

 جزو سناريوهاي
نتايج به دست آ
نطقي نبودن به

ها تك توان به آن
ريوهاي ضعيف،

بط غيرمستقيم
اتتأثيرليدي، در

هاي يتوضع نظر 
315 تي از ميان

0حالت ايستا و
شكوفايي شهري

وضعنسبت . 2 

هركدامك بهتر
داده ش 3الي  -3

هم جمع زده و مي
بر اس. باشد ن مي

ت را به خود اختص

هاي شكوفايي كلا

يوهاي ضعيفنار
ناريو با سازگاري

افز نرمهيت اين 
ل وقوع بالاست
ها ودن نتايج آن

همچنين ن.  كرد
يوها و منسنارن 
ت ينمآيند و  نمي

هاي قوي و سنار
.  

رسي مقادير روا
هاي كل  پيشران

موردسناريوهاي 
به عبارت اند بوده 

وضعيت در ح 12
 از سناريوهاي ش

شكل

ر ادامه براي درك
3ها، امتياز بين  

ين اعداد را با هم
تهران شهر كلان 

ن ميزان مطلوبيت

سناريوه

 
سن
سن
ماه
با احتمال
انتظار بو

تفادهاس
بودن اين
حساب ن
سناريوه

.شود مي
بر
مستقيم
بيشتر س
مطلوب
25تعداد 

هر يك
  

در
يتوضع

سپس اي
كشهري
بالاترين
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  مطلوبيت تا بحران گانه سهبه تفكيك هر سناريو بر اساس طيف  ها يتضرايب، تعداد و درصد هر يك از وضع. 4جدول 

 سناريو

ها بهتعداد وضعيت
  هاي نامطلوب وضعيت  هاي مطلوب وضعيت  ها ضرايب وضعيت  تفكيك

وب
مطل

ستا  
اي

ني  
حرا

ب
  

3  1  3 -  

ن 
يزا
م

ت
وبي
مطل

 آل  
ده
ز اي

تيا
ام

  

صد 
در

ت
وبي
مطل

  

ميز
ط 
راي

 ش
ان

ني
حرا

ب
  

ط 
راي

 ش
كثر

حدا
ني
حرا

ب
ط   
راي

 ش
صد

در
ني
حرا

ب
  

S1  15  0  0  45  0  0  45  70  64/29 0  70 -  0/00 
S2  5  8  2  15  8  6-  15  70  21/43 6-  70 -  8/57 
S3  3  8  4  9  8  12 - 9  70  12/86 12 -  70 -  17/14 
S4  5  3  7  15  3  21 -  15  70  21/43 21 -  70 -  30/00 
S5  3  10  2  9  10  6- 9  70  12/86 6-  70 -  8/57 
S6  3  5  7  9  5  16 -  9  70  12/86 21 -  70 -  30/00 
S7  3  10  2  9  10  6-  9  70  12/86 6-  70 -  8/57 
S8  3  9  3  9  9  9-  9  70  12/86 9-  70 -  12/86 
S9  3  9  3  9  9  9-  9  70  12/86 9-  70 -  12/86 

S10  3  9  3  9  9  9-  9  70  12/86 9-  70 -  12/86 
S11  3  7  5  9  7  15 - 9  70  12/86 15 -  70 -  21/43 
S12  3  8  4  9  8  12 -  9  70  12/86 12 -  70 -  17/14 
S13  3  6  6  9  6  18 -  9  70  12/86 18 -  70 -  25/71 
S14  3  4  8  9  4  24 -  9  70  12/86 24 -  70 -  34/29 
S15  3  8  4  9  8  12 - 9  70  12/86 12 -  70 -  17/14 
S16  3  7  6  9  6  18 -  9  70  12/86 18 -  70 -  25/71 
S17  3  5  7  9  5  21 -  9  70  12/86 21 -  70 -  30/00 
S18  3  5  7  9  5  21 -  9  70  12/86 21 -  70 -  30/00 
S19  3  2  10  9  2  30 -  9  70  12/86 30 -  70 -  42/86 
S20  4  0  11  12  0  33 - 12  70  17/14 33 -  70 -  47/14 
S21  3  4  8  9  4  24 - 9  70  12/86 24 -  70 -  34/29 

  1402هاي پژوهش،  يافته: منبع
 

  سناريوويزارد نتايج با طباقان در سناريوها منطق كيفي تحليل

 روش قياسـي  برخلاف استقرايي روش. است شده استفاده استقرايي روش از سناريوها به دهي شكل براي پژوهش اين در

 ايـن  برد مي كار به سناريوها تدوين در هستند دارا را بحراني هاي قطعيت عدم بالاترين كه تحقيق پيشران عوامل فقط كه

 را همة عوامل سناريوها معرفي و ايجاد براي و گيرد مي نظر در را كليدي عوامل و پيشران عوامل مي، تما)استقرايي(روش 
 دست به سناريوويزارد افزار نرم از استفاده با كارشناسان نظر اساس بر سناريوها در ادام. داند مي دخيل سناريوها تك تك در

از روش  در ادامـه . باشند مي يباوركردن ويسنار 21و  945 فيضع يويسنارسناريو قوي،  5اين سناريوها شامل  كه اند آمده
شـود تـا ضـمن     يم ـ استفاده وهايسنار يجاديافزارها با منطق ا آمده از نرم دست به يوهايانطباق سنار يبرا يفيك ليو تحل
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از موضـوع،   يتـر  وسملم ـ ارائـه  نيدهد همچن ـ مي قيتحق جيبه نتا يشتريو اعتبار ب دينما يم ليرا تكم يكم جينتا نكهيا

 15همانطور كه قبلا ذكر شده، جهـت ايجـاد منطـق سـناريوها بايسـتي      . را به محقق خواهد داد يشترياشراف و تسلط ب
اين عوامل را براي ايجاد سناريو، بايستي بتـوان در دو بعـد يـا دو    . ي سناريوها دخالت داده شوندده شكلعامل كليدي در 

 15 توانـد  يم ـي كه در اين پـژوهش  بعد دوبنابراين . هاي مختلف گنجاند و خلاصه كرد ننگهدارنده پيشرا عنوان بهگروه 
ايـن دو بعـد متفـاوت از    (باشـد   گيرد شامل بعدهاي بعد كيفيت زندگي و انسجام و برابـري مـي   عوامل كليدي را دربر مي

 هـا  آندر مقيـاس   هـا  آنو تفـاوت  باشـد   مي) تعريف عوامل كليدي(ي در نظر گرفته شده در مراحل ابتدايي تحقيق بعدها
اين دو بعد در نظـر گرفتـه   ). به اين صورت كه اين در اين ابعاد به ماهيت و پيامد عوامل اولويت داده شده است. باشد مي

 بـاز  فضـاهاي  بـه  دسترسـي  قابليت "كه بعد كيفيت زندگي  صورت نيبد. تمام عوامل را در برگيرد تواند يمي خوب بهشده 
هـاي   پسـماند، ميـزان تخريـب و نوسـازي بافـت      توليد سبز، سرانة فضاي ه فرهنگي، سرانه تفريحي، سرانةعمومي، سران

ت  از بهداشتي و رضايت درماني خدمات كيفيت از فرسوده، رضايت  سـاختمان، كنتـرل   كـافي  نـور ( فيزيكـي  محـيط  امنيـ
اشتغال، نرخ بيكاري،  نرخ"ماعي و برابري شامل را در برگرفته و بعد انسجام اجت ")فضا بر مالكيت حس افزايش سروصدا،

 "جـوان و مشـاركت مـدني    بيكـاران  تعـداد  ،)معكوس(فقر نرخ ،)معكوس( جيني غيررسمي، ضريب بخش در اشتغال نرخ
هـاي مطـرح شـده، سـه سـناريو طلايـي،        عوامل كليـدي و پيشـران   بر اساسبا توجه به عوامل مطرح شده و . باشند يم

  .تهران در نظر گرفته شده است شهر كلانبراي آينده شكوفايي شهري ي و فاجعه باوركردن

  
شكوفايي شهري زمينه  دركيفيت زندگي و انسجام اجتماعي و برابري بعد در  ويمنطق سنار يريگ شكل .3شكل

  تهران شهر كلان

 با كيفيت زندگي عوامل وضعيت كه زماني تهران شهر كلانيا شكوفايي بالاي  طلايي ، سناريوي)3(شكل  اساس بر

تهـران   شـهر  كـلان و ارتقا مواجه بوده و وضعيت عوامل انسجام و برابري اجتماعي در راستاي شـكوفايي   رشد به رو روند
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ها عوامـل كليـدي بيشـتر از حالـت بحرانـي داراي حالـت مطلـوب         در واقع در اين سناريو. باشند، به وقوع خواهد پيوست

درصـد   100سناريوي باور كردني فقـط سـناريو اول را شـامل مـي شـود و بـا        21ز بين اين گروه از سناريوها ا. باشند مي
اي را پـيش روي   يدواركننـده امباشد كه يـك حالـت مثبـت و     غالب مي) ايستا و بحراني(مطلوبيت نسبت به شرايط ديگر 

  :باشند يمهاي زير  اين سناريو شامل وضعيت. دهند يمتهران نشان  شهر كلانشكوفايي شهري 

  تهران شهر كلانسناريوهاي مطلوب براي شكوفايي شهري . 5جدول 
  سناريوها ويژگي سناريوها وضعيت  گروه

داراي وضعيت كاملاً   گروه اول
  مطلوب

توسعه و ارتقا عوامل كيفيت زندگي و فراهم كردن زمينه هاي 
  سناريو اول  تهران شهر كلانلازم جهت انسجام اجتماعي و برابري در 

 1402هاي پژوهش،  يافته: منبع

  
درواقـع در ايـن گـروه    . سناريو فاجعه نيز دقيقه در جهت عكس و برخلاف شرايط سناريو طلايي اتفاق خواهد افتـاد 

هـا، حالـت    عليرغم اينكه برخي از عوامل كليدي داراي حالت مطلوب و كمي روبه بهبود هستند، اما در اين گروه از سناريو
  . تر است بحراني غالب
چهارم، ششم، چهاردهم، هفدهم، هجدهم، نوزدهم، بيسـتم، بيسـت و   (سناريوي  8سناريوي باور كردني،  21از بين 

ترين شرايط را از ميان ديگر  از بين سناريو هاي مطرح شده سناريوي شماره نوزده و بيست بحراني. شود را شامل مي) يكم
  .سناريوها دارا مي باشند

  تهران شهر كلانوفايي شهري سناريوهاي فاجعه و براي شك. 6جدول 
  سناريوها ويژگي سناريوها وضعيت گروه

شرايط   گروه سوم
  بحراني

عدم برنامه ريزي مناسب در زمينه ارتقا كيفيت زندگي و انسجام 
  اجتماعي و برابري

  سناريوهاي چهارم
  سناريوهايي ششم

  سناريوهاي چهاردهم
  سناريوهاي هفدهم
  سناريوهاي هجدهم
  سناريوهاي نوزدهم
  سناريوهاي بيستم

  سناريوهاي بيست و يكم
 1402هاي پژوهش،  يافته: منبع

  
تهران، با كمي رو به بهبـود عوامـل انسـجام اجتمـاعي و      شهر كلانكردني يا شكوفايي بسيار ضعيف  اما سناريو باور

دوم، (سـناريو   12سناريوي باوركردني ايـن سـناريو نيـز     21از مجموع . افتد برابري و افت عوامل كيفيت زندگي اتفاق مي
شـود كـه از لحـاظ     را شـامل مـي  ) سوم، پنجم، هفتم، هشتم، نهم، دهم، يازدهم، دوازدهم، سيزدهم، پـانزدهم، شـانزدهم  

ايـن  تفاوت دارند و بيشترين تعداد سناريوهاي ايستا در اين گـروه قـرار دارد كـه     باهمسناريوهاي مطلوب، بحران و ايستا 
  :باشد زير مي قرار بهسناريوهاي اين گروه . باشد تهران مي شهر كلانحالت ايستا پيش روي  دهنده نشانعامل 
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  تهران شهر كلانسناريوهاي باور كردني و ايستا براي شكوفايي شهري . 7جدول 

  سناريوها  ويژگي سناريوها وضعيت  گروه

  
  داراي حالتي بينابين و ايستا  گروه دوم

  
ارتقاء تدريجي متغيرهاي كيفيت زندگي و بهبود و 

  انسجام اجتماعي و برابري

  هاي دوم سناريو
  هاي سوم سناريو
  هاي پنجم سناريو

  سناريوهاي هفتم
  هاي هشتم سناريو
  هاي دوازدهم سناريو

  هاي نهم سناريو
  سناريوهاي دهم
  سناريوي يازدهم
  سناريوي دوازدهم
  سناريوي سيزدهم

  زدهمنهاي پا سناريو
  هاي شانزدهم سناريو

 1402هاي پژوهش،  يافته: منبع

  ها روايي سناريو
 به يابيبنا به نظرات كارشناسان دست. باشد يم مورد نظردر افق  وهاياحتمال تحقق سنار يبه معنا نجايدر ا وهايسنار ييروا

 ـ   آمـده در سـطوح بـين    دسـت  بـه  يدي ـبه عوامل كلبا توجه ( قيتا افق تحق ييطلا يويسنار  چـون بـا   ،)يالمللـي تـا محل
تهران  شهر كلاني در زمينه ارتقا كيفيت زندگي و انسجام اجتماعي و برابري و شكوفايي بالاي اديو موانع ز ها محدوديت

ن تحقـق آن تـا افـق    و امكـا اسـت   ازينفعان ن ذي يريزي منسجم، تعهد و مشاركت تمام همراه است تحقق آن به برنامه
رسـد و   بـه نظـر مـي    نانـه يبدب اريبس ـ يفاصله زمان نيدر ا زيفاجعه ن يويسناراز طرفي . يستپذير ن ، امكان)1404(زماني 

كمي رو به بهبـود عوامـل انسـجام    هاي  بر وضعيت يمبتن يوهايها بر سنار نظر آن از اتفاق ينظرات تمام كارشناسان حاك
ذكـر  قسمت قبلي كه در  يباوركردن يويموردنظر، سنار يويكه سنار استمل كيفيت زندگي اجتماعي و برابري و افت عوا

  . باشد مي ،شد

  هاكار راهارائه  و  گيري نتيجه
اين مسئله به حـل و فصـل   . ريزي شهري است گذاري شكوفايي شهري يك مسئله مهم در زمينه توسعه و برنامه سياست

كوفايي، بهبود كيفيت زندگي شهروندان و تأمين نيازهاي فعلي و آينـده اشـاره   كردن چگونگي ايجاد شهرها و جوامع با ش
در ايـن مقالـه بـه سـناريوهاي آينـده       :گذاري مؤثر در اين زمينه، موارد زير بايد مورد توجه قرار بگيرد براي سياست. دارد

بسـتر سـاز و راهنمـاي تـدوين      ها بـه عنـوان   كاربست و تصويرسازي اين آينده. شكوفايي كلان شهر تهران پرداخته شد
با توجه به اينكه هدف اصلي ايـن پـژوهش حاضـر تـدوين و     . سناريوهاي آينده شكوفايي شهر تهران، بسيار اهميت دارد

از آنجـايي كـه در ايـن رويكـرد رسـيدن بـه       . تهران صورت گرفته اسـت  شهر كلانتحليل سناريوهاي شكوفايي شهري 
لـذا همچـون ديگـر    . بر روند آينده اين فرايند است مؤثرهاي كليدي  و تعيين پيشرانسناريوهاي مذكور نيازمند شناسايي 
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مك، جهت انجام تحليل  باشد، در اين پژوهش نرم افزار ميك رويكردها اين فرايند نيازمند به ابزارهاي علمي و منطقي مي

تهران با اسـتفاده از   شهر كلانايي شهري بر روند آينده شكوف مؤثربدين منظور ابتدا عوامل اوليه . فوق انتخاب شده است
تكنيك پويش محيطي و دلفي استخراج شده و سپس جهت امتيازدهي مجددا در اختيار كارشناسان حـوزه مربوطـه قـرار    

پيشران كليدي با ميـزان   15پيشران اوليه يا نيروي پيش برنده اوليه مورد مطالعه،  49نتايج مقاله نشان داداز ميان  .گرفت
 دسترسي به فضاهاي باز عمومي، سرانه بيكاري، قابليت اشتغال، نرخ جيني، نرخ فقر، ضريب ذاري بالا از جمله نرخگتأثير

بيكـاران   بهداشتي، رضايت از امنيت محيط فيزيكي، تعـداد -كيفيت خدمات درماني از فضاي سيز، رضايت تفريحي، سرانة
توليد پسماند،  تخريب و نوسازي بافت هاي فرسوده، سرانة زانفرهنگي، مي غيررسمي، سرانه جوان، نرخ اشتغال در بخش

  .هاي كليدي مؤثر بر وضعيت آينده شكوفايي كلان شهر تهران شناسايي گرديد عنوان پيشران مدني به مشاركت
گـذارترين  تأثيرمك، عوامل بخش كيفيـت زنـدگي    افزار ميك آمده از تحليل ساختاري در نرم دست بهاساس نتايج  بر

 ـ عوام عنـوان   عامـل بـه   15هـا نيـز    در ادامـه تحليـل  . دسـت آمدنـد   هل بر آينده شكوفايي شهري محدوده مورد مطالعـه ب
در مرحله بعدي بـراي هركـدام از ايـن    . تهران انتخاب شدند شهر كلانهاي كليدي براي سناريونويسي شكوفايي  پيشران
افزار سناريو ويزارد فراخـواني   و اطلاعات موجود به نرم شده هاي كليدي سه حالت مطلوب، ايستا و نامطلوب تعيين پيشران
سـناريو ضـعيف بـراي آينـده      945سناريو باوركردني و  21سناريو بسيار قوي،  3ها درمجموع  پس از تدوين سناريو. شدند

 يابـر  نـده يدر آ يشهر ييشكوفا ياستگذاريبا توجه به س. به دست آمد 1404تهران در افق  شهر كلانشكوفايي شهري 
هـاي لازم جهـت انسـجام اجتمـاعي و برابـري در       توسعه و ارتقا عوامل كيفيت زندگي و فراهم كردن زمينهشهر تهران، 

اشـاره كـرد كـه     كار راه يبه تعداد توان يمبا توجه به نتايج به دست آمده . سناريو طلايي انتخاب گرديد تهران شهر كلان
  :شهر مؤثر باشند نيا يشهر ييفاشكو يو ارتقا طيدر جهت بهبود شرا توانند يم

 جاديدر سراسر شهر به منظور ا يسبز عموم يها و فضاها ها، باغ تعداد وسعت پارك شيافزا: سبز يفضا توسعه 
  .شهروندان يزندگ تيفيك يو ارتقا يبهتر، كاهش آلودگ يهوا هيساكنان، تهو يو مطبوع برا بايز يطيمح

 خطـوط   تي ـفيتعـداد و ك  شيافـزا  ،ير شبكه حمـل و نقـل عمـوم   د يگذار هيسرما: يحمل و نقل عموم توسعه
و كاهش  يشخص يخودروها يبه جا يعموم هينقل لياستفاده از وسا قيتشو ،يمترو و قطار شهر ،يران اتوبوس

  .هوا يو آلودگ كيتراف
 آرام و  يعمـوم  يتوسـعه فضـاها   ،يشـهر  يطراح ـ ياسـتانداردها  تيرعا: يو شهرساز يمعمار تيفيك يارتقا

منحصر بـه   يمعمار تيشهر و حفظ هو يخيو حفظ تار ميترم ،يحيو تفر يفرهنگ ،يتانه با امكانات ورزشدوس
  .فرد تهران

 ارتباطـات و   يهوشـمند، ارتقـا   يهـا  يشـهر بـا اسـتفاده از فنـاور     يريپـذ  انعطاف: يو هوشمند يفناور توسعه
پسـماند   تيريمد ،يانرژ تيريمد ك،يرافت تيريمد يها نهيهوشمند در زم يها سامانه جاديا ،يارتباط يها شبكه

  .يو خدمات شهر
 سبز و اقتصاد يها شغل جاديا دار،يسبز و پا عيدر صنا يگذار هيبه سرما قيتشو: داريپا ياقتصاد توسعه. 
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