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The present research was carried out with the aim of strategic planning of empowerment of rural women of 
Kermanshah province through entrepreneurship in a descriptive–analytical way. Data was collected through 
interviews and questionnaires. Meta-SWOT software was used to analyze the data. Participants in the re-
search are 18 experts on rural women's affairs in the agricultural jihad organization, Imam Khomani relief 
committee, Governor's office, Welfare, Rural Cooperative Organization, General Development of Coopera-
tive, Work and Social Welfare of the Province and Razi University who were selected purposefully to identify 
and prioritize rural women's entrepreneurship empowerment strategies based on the 5 steps of the Meta-
SWOT technique. According to the results, two factors, "high capacities in agriculture of the province", and 
"the presence of medicinal and comestible plants" had the highest weights, which indicated their impor-
tance compared to other factors in the development of entrepreneurship empowerment of rural women 
in Kermanshah province. The results of the investigation of environmental factors also indicated that the 
factor of "complete lack of coordination between executive organs " with the highest power and effective-
ness was an obstacle to the development of rural women entrepreneurship in Kermanshah province. Based 
on the strategic plan, three important strategies for empowering women's entrepreneurship are "promot-
ing social solidarity and facilitating the communication network between rural women"; "compilation of 
laws and providing fields for supporting rural women's home productions and markets" and "creating the 
necessary contexts and platforms to support the handicrafts brand of agricultural and livestock products". 
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Extended Abstract

1. Introduction

oday, many experts believe that full 
development is not possible without the 

participation and involvement of all groups and individu-
als in society. Therefore, it is important to emphasize the 
empowerment of women. The meaning of empowerment 
is that people take steps to change their life situation by 
improving their abilities and skills and having self-es-
teem, independence and self-efficacy, as well as access to T
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economic and social opportunities. One of the measures 
that have been taken into consideration in the direction 
of empowerment is empowerment through entrepreneur-
ship, which is a new stage in economic development. Em-
powerment of entrepreneurship means that people have 
the necessary self-confidence to take risks and be able to 
accept the risks of starting an activity, mobilize and col-
lect the necessary resources in line with the activities, and 
be able to find a suitable market for their business and 
finally start a business.

2. Methodology

The research is descriptive-analytical in nature and prac-
tical in terms of purpose. Collecting the required informa-
tion was done through interviews and questionnaires. The 
people who participated in the research were 18 experts 
from rural women's affairs of the province in the Agri-
cultural Jihad Organization, the Imam Khomeini Relief 
Committee, the Governor's Office and Razi University, 
who were selected in a purposeful-criteria way (the cri-
teria for selecting people was experience and research in 
the field of rural women) in order to identify and prioritize 
rural women's entrepreneurship empowerment strategies 
based on the five stages of the Meta-SWOT technique.

3. Results

According to the results, two factors "high capacities in 
the province in agricultural fields" and "presence of me-
dicinal and edible plants" had the highest weights, which 
indicated their importance compared to other factors in 
the development of entrepreneurship empowerment of 
rural women in Kermanshah province. The results of the 
investigation of environmental factors also indicated that 
the factor of "complete lack of coordination between ex-
ecutive bodies" with the greatest amount of power and 
influence is an obstacle to the development of entre-
preneurship empowerment of rural women in Kerman-
shah province. Based on the strategic plan, 17 desirable 
strategies were introduced for the development of rural 
women's entrepreneurship empowerment. The three most 
important strategies for women's entrepreneurship em-
powerment are "Promoting social cohesion and facilitat-
ing the communication network between rural women"; 
"Developing laws and providing grounds for supporting 
rural women's home productions and markets" and "Cre-
ating the necessary grounds and platforms for supporting 
the brand of handicrafts, agricultural and livestock prod-
ucts."

4. Discussion

Based on the presented strategic map, it was found that 
the resources and capabilities available in the province 
in order to empower rural women's entrepreneurship are 
very rare, inimitable and irreplaceable. In fact, as it was 
said, 20 internal resources and capabilities were intro-
duced by experts for rural areas, and based on the weight, 
it was determined that these resources and capabilities are 
not very rare in the rural areas of the province, and if only 
by relying on these resources and the internal capabilities 
of the province we want to act in the direction of empow-
ering rural women's entrepreneurship, the desired result 
is not achieved, and the overcoming of obstacles and 
environmental factors hinders the empowerment of rural 
women's entrepreneurship. However, among the internal 
resources and capabilities, two factors "high capacities in 
the province in the fields of agriculture" and "the presence 
of medicinal and food plants for cars" had the highest 
weights, which are necessary in order to empower rural 
women's entrepreneurship. Other factors should also be 
considered. But the existence of high capacity in the field 
of handicrafts (carpets, rugs, quilts, etc.); the existence of 
private/native investors and their desire to develop ag-
riculture; Providing more facilities to the investors and 
the attention, look and concern of the provincial officials 
towards the empowerment of rural women respectively 
had the highest degree of compatibility with the goals of 
empowering rural women's entrepreneurship.

5. Conclusion

Conducting this research by identifying internal re-
sources and capabilities in the direction of empowering 
rural women's entrepreneurship, obstacles in this path 
and finally providing strategies for empowering rural 
women's entrepreneurship can play an important role in 
improving the economic and social status of households 
and consequently their lives. This category is especially 
important in the studied area, despite the high capacity of 
women for extensive participation in various productive 
and non-productive activities. It is obvious that the identi-
fication of empowerment and entrepreneurship strategies 
among rural women has placed the necessary knowledge 
in front of the planners of the private and public sectors 
in order to reduce the limitations with decisions based on 
objective facts. To develop rural women's entrepreneur-
ship and empower them, and as a result, provide sustain-
able development of rural areas. Because the emergence 
and development of entrepreneurship is not a random 
phenomenon, but this phenomenon is dependent on sev-
eral factors (including economic, social, cultural factors, 
etc.), which are often referred to as the conditions of en-
trepreneurship development and empowerment.
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پژوهش حاضر با هدف برنامه ریزی راهبردی توانمندسازی زنان روستایی استان کرمانشاه ازطریق کارآفرینی به صورت توصیفی - تحلیلی 
انجام و ازطریق مصاحبه و تکمیل پرسش نامه داده ها گردآوری شد. به منظور تحلیل داده ها از نرم افزار Meta-SWOT استفاده شد. افراد 
مشارکت کننده در پژوهش تعداد 18 نفر از خبرگان امور زنان روستایی استان در سازمان جهاد کشاورزی، کمیته امداد امام خمینی، 
استانداری، سازمان بهزیستی، سازمان تعاون روستایی، اداره کل کار، تعاون و رفاه اجتماعی استان و دانشگاه رازی بودند که به صورت 
هدفمند- معیاری انتخاب شدند. به منظور شناسایی و اولویت بندی راهبردهای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی بر اساس پنج مرحله 
تکنیک Meta-SWOT اقدام شد. بر اساس نتایج دو عامل »ظرفیت  بالا در کشاورزی استان« و »وجود گیاهان دارویی و خوراکی« 
دارای بالاترین اوزان بودند که این نشانگر اهمیت آن ها نسبت به سایر عوامل در توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان 
کرمانشاه بود. نتایج بررسی عوامل محیطی نیز حاکی از آن بود که عامل »عدم هماهنگی کامل بین دستگاه های اجرایی« با بیشترین 
میزان قدرت و تأثیرگذاری، به عنوان مانع توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه است. بر اساس نقشه راهبردی، 
سه راهبرد مهم توانمندسازی کارآفرینی زنان »ارتقای انسجام اجتماعی و تسهیل شبکه ارتباطی بین زنان روستایی«؛ »تدوین قوانین و 
فراهم نمودن زمینه هایی برای حمایت از تولیدات و بازارهای خانگی زنان روستایی« و »ایجاد زمینه ها و بسترهای لازم جهت حمایت از 
برند صنایع دستی، فراورده های کشاورزی و دامی«، است. پیشنهاد می شود با ارائه مهارت های آموزشی ازطریق دوره های فنی - حرفه ای، 
کارآفرینی، کشاورزی، ترویجی و بازاریابی در ارتباط با ظرفیت های منطقه و اهمیت آن ها ضمن تقویت دانش علمی و عملی زنان روستایی 

به توسعه توانمندسازی آن ها کمک نمود.
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مقدمه

و  مردان  براي  را  نامتعادلی  دستاوردهای  توسعه،  و  نوسازي 
زنان کشورهاي درحال توسعه داشته است، به گونه ای که مردان 
بهره وران و زنان قربانیان این فرایند بوده اند. اگر جامعه ای بخواهد 
در زمینه های مختلف اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی موفق باشد، 
 (Sujatha Gangadhar به طورقطع نیازمند نیروی زنان خواهد بود
(Malyadri, 2017 &. جامعه ای که برای رسیدن به توسعه تلاش 

می کند، نیازمند تحقق عدالت اجتماعی است که این امر در سایه 
 (Abdul بهبود شرایط زنان در تمامی عرصه ها قابل دستیابی است
(et al., 2017; Roy et al., 2019. بااین حال آمار نشان از وضعیت 

نامناسب زنان در فرایند توسعه دارد. به طورکلی زنان 67 درصد 

ساعات کار جهان را بر عهده داشته و 10 درصد درآمد جهان را 
نیز آنان به دست می آورند، اما دوسوم بی سوادان جهان را زنان 
تشکیل می دهند و کمتر از یک درصد از دارایی های جهان را 
در اختیار دارند (Azimi, 2021). گزارش های جهانی در مورد زنان 
تصاویر دردناکی از فقر، ساعات کار بالا، درصد کم تملک دارایی ها 
و مالکیت های حقوقی، سطح پایین تحصیل و اشتغال و حتی 
وضعیت اجتماعی نامناسب را به تصویر می کشد. گرچه در بعضی 
از جوامع زنان هم سطح مردان در نظر گرفته می شوند، اما در اکثر 
جوامع، زنان را به عنوان شهروندان درجه دو در نظر می گیرند. 
حتی در کشورهای توسعه یافته که دارای بهترین وضعیت حقوق 
بشر در کشورشان هستند، مشارکت زنان در اکثر زمینه ها به 
 .(Venkadesh, 2012) دلیل تسلط مردانه به حداقل رسیده است
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از دهه 1970، مشارکت زنان در مسیر توسعه مطرح شد و در 
دو دهه اخیر تغییر و تحولات فراوانی باعث شده است جهان 
به سوی عدالت جنسیتی پیش رود و آن را بخشی لاینفک از 
کارشناسان  از  بسیاری  امروزه  به علاوه  بدانند.  توسعه  فرایند 
معتقدند که توسعه کامل بدون مشارکت و دخالت تمامی گروه ها 
 (Dehaghi et al., 2014; Alkire et و افراد جامعه امکان پذیر نیست
(al., 2013; Hoque et al., 2020. بنابراین تأکید بر توانمندسازی 

 (Azimi, 2021; Hoque et al., 2020; Huis et al., زنان مطرح است
 2017; Gates & Gates, 2017; Tesfy & Tadele, 2014; Islam et al.,

این  توانمندسازی  از  (Manouchehri et al., 2021 ;2012. منظور 

است که افراد با ارتقای  توانایی ها و مهارت های خود و برخورداری 
از عزت نفس، استقلال و خود اثربخشی، همچنین دسترسی به 
زندگی  وضعیت   تغییر  برای  اجتماعی  و  اقتصادی  فرصت های  
خود گام بردارند (Alhaji Ali & Salisu, 2019). توانمندسازی زنان 
باعث می شود که آن ها ضمن دسترسی به منابع و تسهیلات، از 
استقلال مالی، قدرت بازپرداخت وام و قدرت پس انداز برخوردار 
باشند. همچنین نگرش  بوده و نقش فعالی در اجتماع داشته 
مثبتی به نقش زنان در جامعه داشته و از استقلال، اعتمادبه نفس 
و خودکارآمدی، عزت نفس، توانایی بیان آرزوها و پیگیری علایق 
خود برخوردار باشند (Azimi, 2021). بر این اساس می توان گفت 
توانمندسازی زنان یکی از راهکارهایی است که توسط آن می توان 
علاوه بر تسهیل دسترسی آنان به منابع تولید و افزایش درآمد، 
مشارکت آنان در فعالیت های جمعی مربوط به توسعه را تسهیل 
جهت  که  اقداماتی  از  یکی   .(Anabestani et al., 2018) نمود 
توانمندسازی موردتوجه قرار گرفته است، توانمندسازی ازطریق 
کارآفرینی است که مرحله ای جدید در توسعه اقتصادی است 
(Golkarfard & Rezaimoghadam, 2019). توانمندسازی کارآفرینی 

به این معنا است که افراد از اعتمادبه نفس لازم برای ریسک پذیری 
برخوردار باشند و بتوانند مخاطرات شروع یک فعالیت را بپذیرند، 
منابع لازم را برای فعالیت ها بسیج و گردآوری کنند و بتوانند بازار 
مناسبی برای کسب وکار خود فراهم نمایند و درنهایت اقدام به 
 .(Motie Langrodi et al., 2012) راه اندازی یک کسب وکار نمایند
توسعه روستایی نیز پیوند تنگاتنگی با کارآفرینی دارد و کارآفرینی 
می تواند روند توسعه در روستاها را تسریع نماید و درآمد کشاورزان 
و سایر شاغلان را بهبود بخشد (Noor et al., 2021). اندیشمندان 
یک  به منزله  را  زنان  کارآفرینی  روستایی،  توسعه  دهنده  رواج 
مداخله راهبردی می دانند که می تواند فرایند توسعه روستایی را 
تسریع بخشد. کارآفرینی زنان می تواند با خلق فرصت های جدید 
اشتغال و درآمد، نقش مؤثری در بهبود وضع اقتصادی و معیشتی 
نقش های  با توجه به   .(Nahusenay, 2017) باشد  داشته  روستاها 
و  خانه داری  دامپروری،  کشاورزی،  در  روستایی  زنان  چندگانه 
زنان  نقاط جهان می توان گفت  و سایر  ایران  در  صنایع دستی 
روستایی با انجام فعالیت های درون منزل و بیرون از منزل عهده دار 
 (Rostami نقش های مهمی در رسیدن به توسعه روستایی هستند

(et al., 2014. درعین حال با توجه به اینکه فعالیت های عمده مناطق 

روستایی توسط زنان انجام می پذیرد، لذا در چهارچوب مفهوم 
توسعه روستایی و کشاورزی، آنچه بیشتر باید موردتوجه و دقت 
منابع  این  توانمندسازی  و  کیفیت  ارتقای  بر  تأکید  گیرد  قرار 
عظیم انسانی و بهبود وضعیت و کارآفرینی آنان در عرصه جوامع 
روستایی است. نکته مهم این است که فعالیت های کارآفرینی 
زنان علاوه بر اینکه زمینه های کاهش فقر را فراهم کرده، ازطریق 
ایجاد سرمایه اجتماعی، افزایش آگاهی، ظرفیت سازی، احساس 
پیشرفت، بهبود توان حل مسئله در مسائل مرتبط به زنان و 
اجتماع، موجب توانمندی آن ها می شود و می توانند در جامعه 
 .(Siami & Satarivand, 2021) باشند  داشته  بیشتری  مشارکت 
این موضوع به خصوص در ارتباط با زنان روستایی از اولویت و 
فائو  مطالعات  اساس  بر  چراکه  است،  برخوردار  بالایی  اهمیت 
بیش از 75 درصد از جمعیت فقرای کشورهای جهان در مناطق 
روستایی زندگی می کنند و زنان روستایی از مهم ترین قشرهای 
تحقق  در  اساسی  نقش  می توانند  که  هستند  روستایی  فعال 
اهداف توسعه پایدار داشته باشند (Savari et al., 2022). این در 
حالی است که 70 درصد از جمعیت فقرای کشورهای جهان 
را زنان تشکیل می دهند که مناطق روستایی و زنان روستایی 
 .(Saydai & Sadeghi, 2014) ایران نیز از این قاعده مستثنا نیستند
به طوری که بیشتر زنان روستایی و به خصوص درصد بالاتری از 
زنان سرپرست خانوار روستایی ایران با مسائلی ازجمله تهیدستی، 
پشتیبانی  کمبود  نامعلوم،  آینده ای  از  اضطراب  اشتغال،  عدم 
اقتصادی و اجتماعی از سوی دولت، محدودیت بیمه و ... مواجه 
(Siami & Satarivand, 2021) و بیش از نیمی از خانواده هایی که 

زنان سرپرستی آن ها را به عهده دارند به عنوان تهیدست ترین افراد 
جامعه شناخته شده اند (Farajpour et al., 2015). از سویی مهاجرت 
فصلی مردان در سال های اخیر از نواحی روستایی موجب برهم 
خوردن ترکیب سنی و جنسی در روستا، برهم خوردن تقسیم کار 
جنسیتی و افزایش حجم کار زنان روستایی در زمینه کشاورزی 
و دامداری شده است (Vatankhahe Noghani et al., 2016). لیکن 
بسیاری از کارهای کشاورزی انجام شده توسط آن ها بدون پاداش 
اقتصادی است و به همین دلیل از سوی برنامه ریزان نادیده گرفته 
شده اند (Barghi et al., 2013). کار زنان روستایی به علت دریافت 
نکردن مزد، حقیر، پست و نامنظم انگاشته می شود و از مسیر 
طبیعی جریان توسعه بازمی ماند که این امر می تواند پیامدهاي 
پیش بینی نشده بسیار مخرب و منفی را براي کل ساختار جامعه 
داشته باشد (Ghanbari et al., 2016). درصورتی که با فراهم نمودن 
زمینه گسترش توانایی های کارآفرینی زنان روستایی می توان روند 
توسعه منابع انسانی، توسعه نهادی، توسعه سازمانی و درمجموع 
توسعه روستایی را تسهیل نمود (Malekifard et al., 2021). چراکه 
تجارب مرتبط با روند توسعه اقتصادی در کشورهای درحال توسعه 
بیانگر این واقعیت است که اقتصاد تحت تأثیر کارآفرینی است 
زنان  کارآفرینی  توانایی های  گسترش  زمینه  که  زمانی  تا  و 

»TOWS-ateM امیرحسین علی بیگی و معصومه تقی بیگی. برنامه ریزی راهبردی توانمندسازی زنان روستایی استان کرمانشاه ازطریق کارآفرینی: کاربرد تکنیک«
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روستایی به عنوان نیمی از جمعیت جامعه روستایی فراهم نشود 
و آسیب های موجود در این مسیر شناسایی و برطرف نگردد و 
آن ها به درجه ای از توانمندی در تسلط بیشتر بر منابع و کسب 
منافع برای خوداتکایی قابل قبول و مشارکت در تصمیم گیری ها 
منزلت  درخور  که  جایگاهی  به  پنهان  بازیگران  این  نرسند، 
 (Rezai Moghadam & یافت  نخواهند  دست  آن هاست،  انسانی 
(Nematpour, 2014; Azimi, 2021; Ketabi et al., 2013. لذا می توان 

گفت که توانمندسازی زنان روستایی ازطریق کارآفرینی موضوع 
مهمی است که لزوم پرداختن به آن یک ضرورت است.

بخش روستایی استان کرمانشاه به کشاورزی متکی و شغل 
اصلی بسیاری از روستائیان کشاورزی است. زنان روستایی این 
علاوه  مردان  همپای  کشاورزی  فعالیت های  تمامی  در  منطقه 
اما  هستند،  سهیم  بچه داری  و  همسرداری  خانه داری،  امور  بر 
برخی مطالعات انجام شده نشان می دهد که زنان روستایی استان 
کرمانشاه ازلحاظ اقتصادی، اجتماعی و مشارکت سیاسی وضعیت 
 .(Maleki et al., 2015; Reshadat et al., 2014) ندارند  مناسبی 
به طوری که در استان کرمانشاه در سال 1396 از 1568 نفر دهیار 
تنها 105 نفر )6/6 درصد( از دهیاران زن بودند و از تعداد 4858 
نفر عضو شوراهای اسلامی روستا تنها 100 نفر از آنان )تقریباً 
را زنان به خود اختصاص داده اند که نشان می دهد  2 درصد( 
با توجه به جمعیت زنان روستایی استان، هنوز راه پرفرازونشیبی 
پیش روی ارتقای جایگاه مدیریتی زنان در روستا وجود دارد، 
معضل دیگر نرخ بیکاری زنان روستایی استان است، به طوری که 
نرخ بیکاری زنان طبق آمار سال 95 به41 درصد افزایش یافته 
که استان کرمانشاه در مقایسه با سایر استان های کشور بالاترین 
نرخ بیکاری را به خود اختصاص داده است و در وضعیت بحرانی 
قرار دارد. بر اساس آمار، نرخ مشارکت اقتصادی زنان روستایی در 
سال 1395، 10 درصد بوده درحالی که برای مردان روستایی این 
رقم 71/4 درصد بوده است. همچنین استان کرمانشاه ازنظر نرخ 
مشارکت اقتصادی زنان روستایی جایگاه 27 را در کشور به خود 
اختصاص داده است (Azimi, 2021). مطالعات نشان می دهد که 
آسیب های روانی، فقر آموزشی - رفاهی، آسیب های اجتماعی، 
فقر اقتصادی - بهداشتی و چالش های فراروی ازدواج، ازجمله 
است  کرمانشاه  استان  در  روستایی  دختران  و  زنان  مشکلات 
(Rostami et al., 2014). گزارش »نگاهی به وضعیت زنان در استان 

کرمانشاه« نیز که در سال 1394 توسط معاونت رئیس جمهور در 
امور زنان تهیه شد حاکی از نامطلوب بودن شرایط زنان این استان 
است که یکی از دلایل اصلی این امر، روندهای نامطلوب گذشته 
و عدم تحقق اهداف برنامه توسعه در حوزه زنان است. به طورقطع 
افزایش توانمندسازی زنان روستایی استان کرمانشاه در شرایط 
اقتصادی فعلی جامعه و مهاجرت برخی از مردان و افراد جوان 
روستا به شهرها به قصد پیدا کردن شغل می تواند در کاهش فقر 
روستایی و بهبود معیشت پایدار خانواده ها مؤثر باشد. چراکه نتایج 
حاصل از مطالعات تطبیقی پروژه دیده بان جهانی کارآفرینی نشان 

می دهد که ارتباط مثبت و معنی داری بین فعالیت های کارآفرینانه 
و رشد اقتصادی وجود دارد. بنابراین، می توان نتیجه گرفت که 
کارآفرینی روستایی راهکاری جدید در نظریه های توسعه برای 
توانمندسازی و ظرفیت سازی در مناطق روستایی به منظور تغییر 
الگوی زندگی کنونی به الگوی مطلوب و شایسته انسانی، کاهش 
شکاف شهر و روستا و ایجاد برابری اقتصادی، اجتماعی، محیطی 
و نهادی است. با توجه به اهمیت موضوع، این پژوهش با هدف کلی 
برنامه ریزی راهبردی توانمندسازی زنان روستایی استان کرمانشاه 

ازطریق کارآفرینی انجام شد. 

مروري بر ادبیات موضوع

توانمندسازی یک مفهوم چندمنظوره1، چندبعدی2 و چندلایه3 
است (Venkadish, 2012). توانمندسـازی یـک ارزش ذاتـی4 است 
و هـم در  فـرد  و هـم در سـطح  دارد  نیز  ابـزاری5  ارزش  که 
اقتصـادی،  ابعاد  شامل  می تواند  و  شده  عنوان  جمعی  سـطح 
اجتماعـی یـا سیاسـی باشـد. توانمندسازی زنان یکی از مفاهیم 
اصلی توسعه است و دلیل تأکید بر توانمندسازی زنان، بدین سبب 
است که زنان بیش از مردان، در معرض فقر و تبعیض جنسیتی 
و  تغییر  راه  بر سر  زیادی  موانع و محدودیت های  و  دارند  قرار 
تحول پایگاه اقتصادی و اجتماعی آنان وجود دارد. توانمندسازی 
به زنان این امکان را می دهد تا هویت اصلی و توانایی شان را در 
همه زوایای زندگی درک کنند. توجه به رهیافت های تقویت و 
توسعه توانمندی های زنان، نه تنها به نفع خود آنان است، بلکه به 
اقتصاد خانوار نیز کمک می کند. توانمندسازی زنان نیازمند نگاهی 
عمیق تر و برخوردی همه جانبه تر است، به ویژه آنکه جمعیت زنان، 
یک گروه همگن نیستند و در میان آن ها گروه های متعددی 
مانند زنان فقیر، اقلیت های قومی، سرپرست خانوار و ... وجود 
دارد (Nourozi, 2016). توانمندسازی زنان فرایند داشتن و استفاده 
از منابع به شیوهای رسمی برای دستیابی به دستاوردهای خاص 
است. تعاریف توانمندسازی بر گسترش ظرفیت های فردی زنان و 
 .(Huis et al., 2017) تمرکز آزادانه بر انتخاب شخصی تأکید می کند
استرامکویست6 توانمندسازی را به عنوان یک مفهوم چندوجهی 
سرکوب  علل  از  زنان  درک  ازجمله  مختلفی  اجزای  شامل 
اجتماعی  تغییر  برای  به عنوان یک گروه  تا عمل جمعی  آن ها 
توصیف می کند که بر این فرض استوار است که مشارکت در 
گروه های کوچک با یک دستورالعمل جمعی، اولین گام در جهت 

 .(Tripathi & Singh, 2018) توانمندسازی زنان است

نظریه پردازی توانمندسازی بر دو دیدگاه اصلی در این فرایند 

1. Multi-faceted
2. Multi-dimensional
3. Multi-layered
4. Intrinsic value
5. Instrumental value
6. Stromquist
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تأکید می کند: اول: فردی، یعنی ازطریق ظرفیت ها، توانایی های 
فردی زنان و فعالیت آزادانه و دیگری جمع گرایی، یعنی ازطریق 
رفتار جمعی و پیروی از هنجارهای فرهنگی که بر رشد جمعی 
تأکید دارند. بر اساس این نظریه می توان گفت کارآفرینی هر 
دو بعد توانمندسازی یعنی فردی و جمعی را در برمی گیرد. این 
است  شده  مشتق   Entreprenure فرانسوی  اصطلاح  از  واژه 
که به معنای قبول مسئولیت، تعقیب فرصت ها، تأمین نیازها و 
خواسته ها ازطریق نوآوری و راه اندازی یک کسب وکار تجاری است 
(Albericht, 2013). محققان و پژوهشگران مختلف از کارآفرینی 

تعاریف متعددی ذکر کرده اند. به عنوان مثال، جوزف شومپیتر7 
کارآفرینی را »فرض تعریف شده ریسک و مسئولیت در طراحی 
و پیاده سازی استراتژی کسب وکار و یا شروع یک کسب وکار« 
را  کارآفرینی  وی،  همچنین   .(Mathew, 2010) می کند  تعریف 
به عنوان نیروی برهم زننده اقتصاد به کار برده و آن را با عنوان 
 .(Kazemi & Moghimi, 2019) تخریب خلاق« نام گذاری می کند«
می توان مفهوم کارآفرینی را به ارزش آفرینی نیز تعبیر کرد. در این 
معنا، انسانی که دارای قدرت درک و پیدا کردن خلأ و فرصت ها 
است و ازطریق پرورش ایده و تبدیل فکر خود به یک محصول 
و خدمت جدید، در جامعه اقدام به ارزش آفرینی از هیچ می کند، 
کارآفرین نامیده می شود (Jomayni et al., 2017). در تعریفی دیگر، 
کارآفرینان کسانی هستند که همراه با خطرپذیری، فرصت ها را 
غنیمت می شمرند و با تکیه بر اندیشه ها و تجربه های خویش 
 (Ahmadi et al., راهکارهای تازه برای سودآوری جستجو می کنند
(2018. به علاوه، کارآفرین کسی است که به تنهایی یا با مشارکت، 

 (Knorr, کاری را با خلاقیت و نوآوری به راه انداخته یا پذیرفته
(2011 و با قبول مخاطره های مالی، اجتماعی، اخلاقی و روانی، 

با خلاقیت و نوآوری محصولات جدیدی را تولید می کند تا در 
بازار بر رقبا غلبه نماید (Zariye et al., 2021). زنان کارآفرین زنانی 
هستند که با خلق ایده های نو و یا با نوآوری و ابتکارات شخصی و 
استفاده بهینه از فرصت ها و منابع و با قبول خطرپذیری به تولید 
محصولات یا خدمات جدید اقدام می کنند که باعث خوداشتغالی 
 (Rostamalizadeh & Jomezadeh, و ایجاد مشاغل جدید می شود
زنان  برای  ویژگی هایی  می توان  فوق  تعاریف  با توجه به   .2019)

نوآوری،  برای استقلال،  از قبیل تمایل قوی  توانمند کارآفرین 
ریسک پذیری، ابتکار، مهارت های کسب وکار، دانش، تمایل زیاد 
به کامیابی، سخت کوشی، پافشاری و دور نماسازی خارق العاده 
را نام برد (Mat & Razak, 2011). از طرفی، اهداف زنان کارآفرین 
از ورود به کارآفرینی عبارت است از: دستیابی به استقلال، مهیا 
ساختن شرایط بهتر زندگی، اجتناب از فقر، به دست آوردن قدرت 
و اعتبار در جامعه، تأمین شرایط مطلوب زندگی شخصی در زمان 
سالمندی، مفید بودن برای جامعه و سایر افراد، عدم رضایت از 
شغل فردی و شناخت و بروز استعدادها و توانایی های شخص 
(Kamberido, 2020). بر این اساس می توان گفت توانمندسازی 

7. Jozef Shompiter

زمینه  در  به ویژه  آنان  مهارت هاي  و  توانایي ها  افزایش  و  زنان 
کارآفرینی مي تواند نقش مهمي در ارتقاي وضعیت اقتصادي و 
اجتماعي خانوارها و درنتیجه زندگي آن ها داشته باشد که در 
با  ارتباط  در  است.  پرداخته شده  مهم  این  به  پیشرو  پژوهش 
توانمندسازی کارآفرینی زنان مطالعات مختلفی در داخل و خارج 
از کشور انجام شده است که در ادامه به اهم نتایج آن ها پرداخته 

می شود.

نتیجه  این  به  خود  پژوهش   در   )2021( همکاران  و  نور8 
دست یافتند که کارآفرینی باعث افزایش قدرت تصمیم گیری 
در زنان می شود. در این پژوهش مشخص شد موانع اصلی که 
زنان کارآفرین با آن مواجه هستند شامل: عدم حمایت دولت، 
دشواری دسترسی به وام بانکی، کمبود آموزش های کارآفرینی و 

عدم آگاهی زنان در زمینه کارآفرینی است.

بنگلادش  در  کارآفرینی  توسعه  ازطریق  زنان  توانمندسازی 
گرفت.  قرار  موردبررسی   )2020( همکاران  و  هاک9  توسط 
آن ها در مطالعه خود شش مؤلفه چهارچوب قانونی، دسترسی 
به خدمات ملی، آموزش کارآفرینی، دسترسی به تسهیلات، نقش 
انجمن های تجاری زنان و مشارکت خانواده و همسر را بر توسعه 
کارآفرینی زنان موردبررسی قرار دادند. بر اساس نتایج، آموزش 
و  و همکاری خانواده  انجمن های حمایتی مختلف  کارآفرینی، 
همسر بر توانمندی کارآفرینی زنان مؤثر است. اما بین توانمندی 
کارآفرینی و دسترسی به منابع مالی و تسهیلات ارتباطی وجود 
نداشت. همچنین بر اساس نتیجه مطالعه آن ها توسعه کارآفرینی 
بر ابعاد سه گانه توانمندی یعنی اقتصادی، رهبری و اجتماعی مؤثر 
است. راهبردهای کارآفرینی و توانمندسازی زنان برای توسعه ملی 
توسط الحاجی علی و سالیسو10 )2019( موردبررسی قرار گرفت. 
بر اساس نتایج، ارائه آموزش رایگان، برنامه کسب مهارت، ارائه وام 
معوقه به منظور توسعه کارآفرینی زنان مهم است. همچنین نتیجه 
پژوهش نشان داد که موانع فرهنگی، دسترسی نابرابر به آموزش و 

سرمایه ناکافی باعث عدم توانمندی زنان می شود.

تأثیر  عنوان  با   )2017( همکاران  و  بیگ11  مطالعه  نتیجه 
توانمندسازی زنان در توسعه روستایی پاکستان نشان داد که 
آموزش، فرصت های شغلی و دسترسی به رسانه ها به ویژه تلویزیون 

نقش مؤثری بر توانمندسازی زنان دارد. 

زمینه  در  خود  پژوهش  در   )2016( میشرا12  و  کامارگاتام 
نتیجه دست  این  به  بررسی کارآفرینی زنان روستایی در هند 
یافتند که عدم تعادل بین تعهدات خانوادگی و شغلی زنان، عدم 
مالکیت مستقیم دارایی، آزادی مالی پایین زنان روستایی، فقدان 

8. Noor
9. Hauck
10. Alhaji Ali and Salisu
11. Baig
12. Kumar Gautam & Mishra 
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مهارت های کارآفرینی و مالی در زنان ثروتمند و فقیر، سهل انگاری 
مؤسسات مالی، نداشتن برنامه ریزی مناسب در زندگی، سطح 
ریسک پذیری  خود،  ظرفیت های  از  ناآگاهی  پایین،  تحصیلات 
پایین، مشکل کار با کارگران مرد، عدم انعطاف پذیری، نداشتن 
ارتباط با زنان موفق کارآفرین روستایی از مشکلات عمده توسعه 

کارآفرینی زنان روستایی در هند است.

تحلیل استراتژیک از راهبردهای توانمندسازی زنان سرپرست 
خانوار در سکونتگاه های غیررسمی با تأکید بر کارآفرینی توسط 
از بین راهبردهای  و ستاریوند )2021( نشان داد که  صیامی 
در  خانوار  سرپرست  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی  در  متنوع 
محلات انصار و اروند مشهد، گسترش کارگاه های کسب وکار زنان، 
ارتقا انسجام اجتماعی و شبکه روابط بانوان، جذب سرمایه گذار 
سرپرست  زنان  خوداشتغالی  از  حمایت  و  تسهیلات  ارائه  و 
توانمندی  تقویت  به  می تواند  راهبردها  دیگر  از  بیش  خانوار 
زنان سرپرست خانوار در زمینه کارآفرینی کمک نماید. نتیجه 
بین  در  کارآفرینی  توسعه  »استراتژی های  عنوان  با  مطالعه ای 
زنان روستایی با استفاده از ابزارهای برنامه ریزی استراتژیک در 
بخش نصرآباد شهرستان تربت  جام« توسط قاسمی و همکاران 
)2021( نشان داد که به دلیل توانمندی و ظرفیت منطقه، توسعه 
کارآفرینی در زنان روستایی نیازمند بازنگری و ارائه سیاست های 
مناسب در جهت ایجاد تشکل های کارآفرینی زنان روستایی است. 
زیرا ورود زنان روستایی به تشکل ها زمینه توانمندسازی آن ها 
را فراهم و توسعه کارآفرینی را در بین آن ها تسریع می بخشد. 
بر اساس نتیجه پژوهش رفیعی و همکاران )2020( زمینه های 
فرهنگی )سطح تحصیلات، شرکت در کارگاه ها، دریافت مشاوره 
از انجمن های تخصصی، شرکت در دوره های کارآفرینی، مشاوره 
با سایر کارآفرینان( و اجتماعی )حمایت خانواده، حمایت سایر 
نگرش  خانواده،  نگرش  اجتماعی،  مسئولیت پذیری  گروه ها، 
عمومی به کارآفرینی محیط زندگی، الگوپذیری گرایش عمومی 
در  کارآفرینی، عضویت  انجمن های  در  کارآفرینی، عضویت  به 
اجتماعی(  اعتماد  غیررسمی،  و  رسمی  کارآفرینی  گروه های 
بیشترین تأثیر را بر توانمندی زنان داشته است. فرا تحلیل عوامل 
و  احمدی  توسط  روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندی  بر  مؤثر 
همکاران )2019( نشان داد که عوامل فردی مانند نیروی انسانی 
عوامل  روستایی،  زنان  از  اقتصادی  و  مالی  خلاق، حمایت های 
فرهنگی و آموزشی و ارتقای زیرساخت های محیطی بر توسعه 

کارآفرینی زنان روستایی مؤثر است.

مدیریت پروژه های کارآفرینانه در توانمندسازی زنان روستایی 
 )2018( همکاران  و  عنابستانی  توسط  محلات  شهرستان  در 
ویژگی های  پژوهش مهم ترین  این  قرار گرفت. در  موردبررسی 
کارآفرینان یعنی توانایی مدیریت هزینه، زمان، ریسک و منابع 
انسانی موردبررسی قرار گرفت. نتایج نشان داد که افزایش مدیریت 
پروژه های کارآفرینانه به توانمندی زنان روستایی کمک می کند 

و این ارتباط در جهت مثبت است. نتیجه پژوهش عنابستانی و 
همکاران )2017( نشان داد که متغیر توانمندسازی زنان روستایی 
با مدیریت پروژه های کارآفرینانه )مدیریت هزینه، مدیریت زمان، 
مدیریت ریسک، مدیریت منابع انسانی و مدیریت کیفیت( دارای 
ارتباط مثبت و معناداری است. نتیجه پژوهشی توسط کرمی 
تهاجمی  راهبردهای  ازطریق  که  داد  نشان   )2016( آگهی  و 
همچون آموزش و توسعه مهارت های کارآفرینی و فنی، شناخت 
منابع کسب ایده، استفاده از فناوری های نوین، افزایش دسترسی 
به منابع مالی و آموزشی، دسترسی به شبکه های تجاری، ایجاد 
نمایشگاه ها و همایش های کاربردی؛ راهبرد انطباقی ازجمله ایجاد 
زمینه استفاده از تسهیلات بانکی؛ راهبردهای اقتضایی همچون 
کاهش تهدید عدم امکان ایجاد فرصت های شغلی متنوع، کاهش 
بروکراسی اداری، دشواری دریافت مجوز و بسترسازی به منظور 
زمینه  در  دفاعی همچون  راهبرد  تولیدات؛  مناسب  بازار  ایجاد 
کاهش تهدیداتی همچون عدم امنیت اقتصادی می توان بستر 
از گذشته  بیشتر  را  کارآفرینان بخش کشاورزی  توانمندسازی 
فراهم نمود. بر اساس نتیجه مطالعه کرمانی و همکاران )2014( 
سازمانی  ساختار  توانمند،  انسانی  نیروی  تحول خواه،  مدیریت 
کارآفرینی  روحیه  و  حرفه ای  اخلاق  حاکمیت  انعطاف پذیر، 
سرپرست  زنان  کارآفرینی  توانمندی  بر  مؤثر  عوامل  مهم ترین 
خانوار است. به نقل از مطیعی لنگرودی و همکاران )2012( ده 
عامل پشتکار، سازمانی، مالی و اقتصادی، آموزش و الگوی نقش، 
استقلال فردی، تجربه های قبلی، خلاقیت، احساس موفقیت و 
مرکز کنترل درونی بر توانمندی کارآفرینی روستائیان مؤثر است. 

بررسی مطالعات گذشته نشان می دهد که بحث توانمندسازی 
زنان حدود دو دهه است که در محافل علمی موردتوجه محققان 
داخلی و خارجی قرار گرفته است. اما موضوع توانمندسازی با 
تأکید بر کارآفرینی و تمرکز بر موضوع زنان به ویژه زنان روستایی 
کمتر موردتوجه محققان قرار گرفته است. همچنین علی رغم سیر 
پیش رونده کارآفرینی در کشورهای مختلف آمار موجود بیانگر 
آن است که هنوز جامعه ایران نتوانسته است از توانمندی های 
مربوط به زنان کارآفرین به خصوص در نواحی روستایی استفاده 
نماید. لذا با توجه به اهمیت مشارکت فعال زنان همپای مردان 
حدود  پایین  توانمندی  دامداری،  و  کشاورزی  فعالیت های  در 
 ،(Jaliliyan, 2014) نیمی از جمعیت زنان روستایی استان کرمانشاه
همچنین عدم وجود پژوهش در ارتباط با شناسایی راهبردهای 
توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی، ضرورت انجام این پژوهش 
احساس می شود. از طرفی مرور مطالعات گذشته نشان می دهد 
که در رابطه با موانع و آسیب های دو محور عمده پژوهش یعنی 
کارآفرینی و توانمندسازی سوابق علمي و پژوهشي وجود دارد. اما 
در هنگام قرار دادن این دو مبحث در کنار و در ترکیب با هم، 
منابع پژوهش کاهش مي یابند. همچنین مرور مطالعات صورت 
گرفته در ارتباط با موضوع پژوهش نشان می دهد که در مکان های 
مختلف جغرافیایی موانع توانمندسازی و توسعه کارآفرینی زنان 
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متفاوت بوده و با توجه به بسترهای اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی 
در هر منطقه تفاوت بین موانع مذکور افزایش می یابد. لذا در 
زنان  توانمندسازی  راهبردی  برنامه ریزی  به  رو  پیش  پژوهش 
روستایی استان کرمانشاه ازطریق کارآفرینی پرداخته شده است.

روش شناسي تحقیق

پژوهش حاضر با هدف برنامه ریزی راهبردی توانمندسازی زنان 
روستایی استان کرمانشاه ازطریق کارآفرینی انجام شد. پژوهش 
ازلحاظ هدف کاربردی  با توجه به ماهیت توصیفی - تحلیلی و 
است. ازطریق مصاحبه و تکمیل پرسش نامه نسبت به گردآوری 
پژوهش  در  مشارکت کننده  افراد  شد.  اقدام  موردنیاز  اطلاعات 
تعداد 18 نفر از خبرگان امور زنان روستایی استان در سازمان ها 
و مؤسساتی بودند که در امر برنامه ریزی و اجرای برنامه های حوزه 
زنان روستایی  مشارکت داشتند که عبارت بودند از: امور بانوان 
و خانواده استانداری، سازمان جهاد کشاورزی استان کرمانشاه، 
بهزیستی  سازمان  کرمانشاه،  استان  امام خمینی  امداد  کمیته 
استان کرمانشاه، سازمان تعاون روستایی استان کرمانشاه، اداره 
کل کار، تعاون و رفاه اجتماعی استان کرمانشاه و دفتر امور بانوان 
و خانواده دانشگاه رازی که به صورت هدفمند - معیاری )معیار 
انتخاب افراد داشتن تجربه و کار اجرایی در زمینه زنان روستایی 
بود( انتخاب شدند. به منظور شناسایی و اولویت بندی راهبردهای 
مرحله  پنج  اساس  بر  روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی 
تکنیک Meta-SWOT اقدام شد. این تکنیک برخلاف سوات 
تکنیک  از  بهره گیری  و  ذهنی  تصمیم گیری های  از  اجتناب  با 
با دقت بالا و بر اساس رهیافت داخل به خارج  سیستماتیک، 
و به نوعی دیدگاه مبتنی بر منابع شکل گرفته است که نسبت 
به تکنیک سوات از اهمیت بالاتری برخوردار است و بر اساس 
چهار معیار VRIO یعنی با ارزش،کمیاب، تقلید نشدنی و بدون 
مزیت  ایجاد  به  قادر  بیرونی  عوامل  دیدگاه جذب  با  جایگزین 
 Meta-SWOT رقابتی است. به منظور تحلیل داده ها از نرم افزار
استفاده شد. در ادامه روند انجام مراحل مختلف پژوهش به منظور 
دستیابی به راهبردهای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی بر 

اساس مراحل پنج گانه Meta-SWOT ارائه می گردد.

اهداف  تحقیق،  نمونه  به  مراجعه  با  نخست  مرحله  در 
بالا،  )اولویت  زنان در سطوح مختلف  کارآفرینی  توانمندسازی 
متوسط و کم( مشخص شد و اطلاعات تکمیلی پس از تحلیل 

محتوا و تعیین درجه اولویت وارد نرم افزار متا سوات شد. 

و  )منابع  داخلی  عوامل  وزن دهی  و  شناسایی  دوم  گام  در 
قابلیت ها( انجام شد، در این مرحله در ابتدا به شناسایی عوامل 
داخلی و کلیدی استان به منظور توانمندسازی کارآفرینی زنان 
روستایی )منابع و قابلیت ها( در سه مقوله منابع و قابلیت های 
مشهود )مالی و فیزیکی(، نامشهود )منابع معنوی، خصوصیات 
اقدام شد. جهت   ،(Agarwal et al., 2012) باطنی( و دانش فنی

گوناگونی  مدل های  و  روش ها  از  می توان  عوامل  این  وزن دهی 
مانند روش دلفی، مدل تحلیل شبکه ای، مدل آنتروپی شانون 
و غیره استفاده کرد. در این پژوهش از تحلیل سلسله مراتبی 

استفاده شد. 

در سومین گام از شناسایی و اولویت بندی راهبردها، به ارزیابی 
بر توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی  عوامل کلیدی مؤثر 
استان کرمانشاه بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع ازلحاظ چهار 
بعد باارزش بودن، کمیاب بودن، تقلیدناپذیر و غیرقابل جایگزین 
بودن13 پرداخته شد. درواقع این گام از تکنیک متاسوات برای 
پاسخ گویی به چالش »چگونگی تشخیص ایجاد مزیت رقابتی 
پایدار بین هر یک از منابع و قابلیت ها« بر اساس طیف پنج تایی 
)بسیار مهم، مهم، متوسط، کم اهمیت، بسیار کم اهمیت( است که 
با نظرسنجی از خبرگان مربوطه انجام و سپس به سنجش آن در 

نرم افزار متا سوات اقدام شد. 

در گام چهارم از تکنیک متاسوات به تحلیل عوامل محیطی 
مرتبط با استفاده از چهارچوب پستل14 برای بررسی عوامل خارجی 
و محیطی غیرقابل کنترل اما ضروری برای توسعه توانمندسازی 
کارآفرینی که به صورت مستقیم بر محدوده موردمطالعه تأثیرگذار 
است، استفاده شد. به عبارتی، به شناسایی عواملی که محدوده 
تحت مطالعه قادر به کنترل آن به صورت مستقیم نیست و از 
طرفی عواملی که برای موفقیت جهت رسیدن به هدف ضروری 
و حیاتی است، پرداخته شد. برای این منظور از تحلیل پستل بر 
اساس نظرات خبرگان در چهار معیار )وزن، تأثیر، احتمال افزایش 
و درجه اضطرار( اقدام شد. در ستون تأثیر باید میزان تأثیر این 
عوامل را در موفقیت سازمان بر اساس طیف »بسیار قوی، قوی، 
متوسط، ضعیف و بسیار ضعیف« تعیین کرد. در ستون احتمال 
دوره  در طول  عوامل  این  افزایش  احتمال  درجه  باید  افزایش، 
برنامه ریزی در یک طیف پنج قسمتی »بسیار بالا، بالا، متوسط، 
پایین و بسیار پایین« مشخص کرد که احتمال افزایش هر عامل 
را در دوره برنامه ریزی نشان می دهد. در ستون درجه ضرورت، 
باید میزان اضطراری بودن رفع این موارد را در پنج سطح »در 
طولانی مدت، نه خیلی فوری، فوری، خیلی فوری و بلافاصله« 
مورد ارزیابی قرار داد. درنهایت وزن این عوامل در پنج گروه اسمی 
بسیار مهم، مهم، متوسط، کم اهمیت و بسیار کم اهمیت تعیین 

می گردد. 

در پنجمین گام از تکنیک متا سوات از پاسخ گویان موردنظر 
خواسته شد که با استفاده از تناسب راهبردی به ارزیابی ارتباط 
بین عوامل کلیدی )منابع و قابلیت ها( با عوامل خارجی بپردازند. 
یعنی این گام به دنبال این است که چگونه هرکدام از عوامل 
کلیدی مؤثر بر توانمندسازی کارآفرینی زنان در ابعاد مختلف، 
فرصت ها را حمایت و تهدیدات را کاهش می دهند. سپس به 

13. VRIO
14. PESTEL
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بررسی تأثیر هر عامل کلیدی بر اهداف توانمندسازی کارآفرینی 
زنان به صورت دوبه دویی پرداخته شد، بدین منظور که به چه 
میزان منابع و قابلیت ها اهداف موردنظر را پشتیبانی می کنند. 
یعنی یک بار تناسب بین عوامل کلیدی )منابع و قابلیت ها( با 
عوامل خارجی و یک بار هم تناسب بین عوامل کلیدی )منابع و 

قابلیت ها( با اهداف توانمندسازی کارآفرینی زنان. 

در مرحله بعدی از گام پنجم بر اساس تصمیم ها و مقایسه های 
قبلی نقشه راهبردی ترسیم شد. در یک تعریف علمی و تخصصی 
می توان گفت که تناسب راهبردی درواقع یک تناسب برنامه ریزی 
و کارشناسی شده است برای مقابله با تأثیرات منفی عوامل کلان 
و در بحث رقابت پذیری با رقبا که توانایی بیشترین سازگاری و 
انعطاف پذیری با شرایط پیش آمده از تأثیرات عوامل محیطی و 

آثار رقابتی را دارد.

پس از تحلیل منابع و قابلیت ها بر اساس دو معیار موقعیت 
اندازه حباب ها، نوبت  بالا و به سمت راست و عوامل و  مکانی 
به تحلیل آن ها بر اساس معیار نزدیکی عوامل داخلی )منابع و 
قابلیت ها( با عوامل خارجی رسید. این معیار، نشانگر آن دسته 
عوامل داخلی است که می تواند عوامل خارجی را حمایت کند. به 
عبارتی، آیا به منظور تدوین راهبرد، ترکیب این عوامل با یکدیگر 
راهگشا است و در چه اولویتی باید قرار بگیرند. بر این اساس در 
ادامه جهت تدوین نقشه راه به منظور رسیدن به هدف موردنظر و 
تدوین راهبردهای مطلوب جهت توسعه  توانمندسازی کارآفرینی 
زنان روستایی استان کرمانشاه، به قضاوت در خصوص ترکیب 
توانمندسازی  بر  مؤثر  محیطی  عوامل  و  موجود  منابع  برخی 

کارآفرینی زنان روستایی اقدام شد. 

یافته ها

ویژگی فردی و حرفه ای پاسخ گویان

افراد مشارکت کننده در پژوهش تعداد 18 نفر از خبرگان استان 
در سازمان ها و نهادهای مختلف مرتبط با زنان روستایی بودند که 
در این زمینه تجربه و سابقه داشتند. این افراد شامل: مشاورین 
بانوان استانداری )2 نفر(، مدیرکل و کارشناس مسئول امور بانوان 
و خانواده استانداری )2 نفر(، معاون و مدیر توسعه منابع انسانی 
اداره کل بهزیستی استان )3 نفر(، مسئول دفتر توانمندسازی 
زنان و کارشناسان اداره کل بهزیستی استان )5 نفر(، کارشناسان 
اداره خودکفایی و مشاور بانوان کمیته امداد امام خمینی )3 نفر(؛ 
مسئول امور بانوان و خانواده دانشگاه رازی )1 نفر( و کارشناسان 
اجرای پروژه های توانمندسازی سازمان جهاد کشاورزی )2 نفر( 
بودند. میانگین سابقه خدمت پاسخ گویان 19 سال بود. کمترین 
سابقه خدمت 7 سال و بیشترین سابقه خدمت پاسخ گویان 28 
از 18 نفر مشارکت کننده، سطح تحصیلات 13 نفر  بود.  سال 
پاسخ گویان دارای  از  نفر  نفر دکتری و 2  ارشد، 3  کارشناسی 

سطح تحصیلات کارشناسی بودند. کم سن ترین پاسخ گو 37 سال 
و مسن ترین 59 سال سن داشت. میانگین سنی پاسخ گویان نیز 

43/6 سال بود. 

استان  روستایی  زنان  توانمندسازی  راهبردی  برنامه ریزی 
کرمانشاه ازطریق کارآفرینی

گام اول: تعیین اهداف

اهداف  شناسایی  که  سوات  متا  تکنیک  از  نخست  گام  در 
توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه بود 20 
هدف اصلی شناسایی شد. به دلیل یکسان نبودن وزن اهداف 
شناسایی شده، با تکیه بر نظرات خبرگان، اهداف بر اساس میزان 
اهمیت در سه سطح بالا، متوسط و پایین اولویت بندی شدند15. 
در جدول شماره 1 هر یک از اهداف بر اساس درجه اهمیت 
ارائه شده است. پس از تدوین اهداف و تعیین میزان اهمیت هر 
یک، اطلاعات وارد نرم افزار Meta-SWOT شد. هر هدف با کد 

Objectives در سایر مراحل نشان داده می شود.

مناطق  داخلی  قابلیت های  و  منابع  شناسایی  دوم:  گام 
روستایی استان کرمانشاه جهت توانمندسازی کارآفرینی 

زنان روستایی

در این مرحله 20 منبع و  قابلیت داخلی مناطق روستایی استان 
کرمانشاه جهت توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی شناسایی 
گردید. ازآنجاکه این منابع و قابلیت ها از وزن و اهمیت یکسانی 
برخوردار نبودند، بنابراین بر اساس میزان تأثیری که می توانند در 
جهت دستیابی به هدف )توسعه توانمندسازی کارآفرینی( داشته 
باشند، توسط خبرگان وزن دهی شدند. بر اساس مقایسات زوجی 
و امتیازدهی صورت گرفته از سوی خبرگان در قالب سؤالات 
باز، مجموع وزن های تخصیص داده شده به 100 رسید. جدول 
برای  استان  قابلیت های داخلی  و  منابع  نشان دهنده   2 شماره 
توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی است. لازم به ذکر 
 Resource and Capabilities (R است هر منبع و قابلیت با کد

(C& در سایر مراحل نشان داده شده است. 

گام سوم: ارزیابی منابع و توانایی ها بر اساس دیدگاه مبتنی 
بر منابع

داخلی  مناطق  داخلی  قابلیت  و  منبع  قبلی 20  مرحله  در 
استان جهت توانمندسازی کارآفرینی مشخص شد )هر منبع و 
قابلیت با نماد R and C مشخص شده است(. در این مرحله بر 
اساس دیدگاه مبتنی بر منابع، وضعیت قابلیت ها و منابع ازنظر 

15. Prioritize
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نادر بودن16، تقلیدناپذیری17 و غیرقابل جایگزینی18 )سازمان دهی( 
مهم،  مهم،  )بسیار  درجهای  پنج  طیف  اساس  بر   )VRIO(
متوسط،کم اهمیت، بسیار کم اهمیت( و بر اساس نظر خبرگان 

موردسنجش قرار گرفت )جدول شماره 3(.

)PESTEL( گام چهارم: تحلیل عوامل محیطی مرتبط

توسعه  بر  مؤثر  محیطی  عوامل  ارزیابی  به  مرحله  این  در 
کنترل  از  خارج  که  روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی 
فرهنگی،   - اجتماعی  سیاسی،  )اقتصادی،  است  سازمان ها 
موفقیت  برای  از طرفی  و  قانونی(  و  بوم شناختی  تکنولوژیکی، 
مجموعه ضروری، حیاتی و مؤثر بر فضای محدوده موردمطالعه 

16. Rare
17. Inimitable
18. Non-substitutable

 PESTEL است، پرداخته شد. برای انجام این مرحله از تحلیل
نشان می دهد   4 استفاده گردید. همان طور که جدول شماره 
20 متغیر به عنوان عامل محیطی مؤثر بر توسعه توانمندسازی 
کارآفرینی زنان روستایی شناسایی شد. این عوامل ازلحاظ وزن، 
تأثیر، احتمال افزایش و درجه اضطرار موردبررسی قرار گرفتند. 
تحریم های  محیطی  عامل  پاسخ گویان  ازنظر  به عنوان مثال 
توانمندسازی  بر  که  است  مهم  بسیار  عامل  یک  بین المللی 
کارآفرینی زنان روستایی می تواند تأثیر بسیار قوی داشته باشد، 
احتمال افزایش این عامل ازنظر پاسخ گویان در آینده متوسط 
است و درجه اضطرار کاهش یا برطرف نمودن آن به عنوان یک 
مانع برای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی فوری است. 
وزن، تأثیر، احتمال افزایش و درجه اضطرار سایر عوامل محیطی 
در جدول شماره 4 ارائه شده است. لازم به ذکر است هر عامل 

محیطی با کد PESTEL در سایر مراحل نشان داده شد.

جدول 1. اهداف تعیین شده برای توسعه توانمندی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه.

سطح اولویت*اهدافکد
Objectives1اولویت بالاکاهش مهاجرت
Objectives2اولویت بالابهبود فضای کسب وکار و ایجاد اشتغال پایدار
Objectives3اولویت بالابهسازی زنجیره ارزش کسب وکار
Objectives4اولویت بالابهبود معیشت و رفاه خانواده ها
Objectives5اولویت بالاتوسعه پایدار اقتصادی نواحی روستایی
Objectives6اولویت متوسطافزایش جذب گردشگر به نواحی روستایی
Objectives7اولویت بالاتقویت بنیان های فرهنگی بومی و میراث معنوی روستا
Objectives8اولویت متوسطتقویت و توسعه زیرساخت های نواحی روستایی
Objectives9اولویت متوسطبرنامه ریزی بلندمدت در زمینه توانمندسازی زنان روستایی

Objectives10اولویت بالاایجاد بستر مناسب برای فعالیت جوانان و افراد تحصیل کرده
Objectives11اولویت متوسطرشد صنایع تبدیلی و تکمیلی در منطقه و نواحی روستایی
Objectives12اولویت بالاکاهش فقر و افزایش عزت نفس زنان
Objectives13اولویت بالاایجاد چشم انداز بهتر برای فرزندان و تربیت نسلی توانمند
Objectives14اولویت بالاکاهش وابستگی زنان به سازمان های حمایتی
Objectives15اولویت بالاافزایش قدرت تصمیم گیری زنان
Objectives16اولویت بالاارتقای خودکارآمدی زنان

Objectives17اولویت بالاکاهش آسیب های اجتماعی

Objectives18اولویت بالاارتقای منزلت زنان روستایی و جایگاه روستاها در اقتصاد ملی

Objectives19اولویت متوسطایجاد روحیه همکاری در بین اعضای خانواده

Objectives20اولویت متوسطافزایش دسترسی زنان به منابع تولید

* سطوح اولویت: بالا، متوسط، پایین.
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جدول 2. منابع و قابلیت های داخلی استان برای توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی.

وزن منابع و قابلیت ها کد

6 وجود زنان کارآفرین و خلاق به عنوان الگو R and C1

9 وجود ظرفیت بالا در زمینه های کشاورزی، دامداری، باغبانی و شیلات در استان R and C2

5 وجود بازارچه های مرزی به منظور توسعه صادرات R and C3

6 وجود منطقه ویژه اقتصادی R and C4

8 وجود آب وهوای چهارفصل R and C5

4 داشتن روستاها و آثار تاریخی با ثبت جهانی که زمینه توسعه و گسترش بازارهای محلی را با حضور و جذب گردشگران فراهم می سازد R and C6

3 وجود مراکز فرهنگی و هنری R and C7

4 قابلیت کشت محصولات سردسیری و گرمسیری با توجه به تنوع آب و هوایی R and C8

6 شناخته شدن به عنوان قطب کشاورزی R and C9

5 توجه، نگاه و دغدغه مسئولین استان به امر توانمندسازی زنان روستایی R and C10

8 وجود گیاهان دارویی و خوراکی  R and C11

5 داشتن قدمت و پیشینه غنی در زمینه تولید و فرآوری محصولات دامی و صنایع دستی R and C12

4 تردد زوار عتبات عالیات R and C13

7 وجود ظرفیت بالا در زمینه صنایع دستی )گیلم، فرش، گیوه و ..( R and C14

1 وجود سرمایه گذار خصوصی/ بومی و تمایل آن ها به توسعه اقتصادی استان R and C15

4 وجود منابع آبی متنوع چشمه/ سد/ رودخانه/ چاه R and C16

1 وسعت/ مجاورت با شهر/ استان هم جوار R and C17

3 ارائه تسهیلات بیشتر به سرمایه گذاران R and C18

5 داشتن مزیت در توسعه کشت های گلخانه ای R and C19

6 وجود ظرفیت در زمینه تولید مصنوعات و صنایع چوبی R and C20
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جدول 3. ارزیابی منابع و قابلیت ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع.

غیرقابل جایگزین تقلیدناپذیر کمیاب منابع و قابلیت ها

مخالف خنثی خنثی R and C1

بسیار موافق موافق بسیار موافق R and C2

موافق موافق موافق R and C3

بسیار موافق موافق موافق R and C4

بسیار موافق خنثی موافق R and C5

موافق موافق مخالف R and C6

خنثی مخالف مخالف R and C7

موافق موافق موافق R and C8

موافق موافق موافق R and C9

مخالف خنثی مخالف R and C10

بسیار موافق بسیار موافق بسیار موافق R and C11

موافق موافق بسیار موافق R and C12
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.)PESTEL جدول 4. عوامل محیطی مؤثر خارج از کنترل در توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه )تحلیل

درجه اضطراراحتمال افزایشتأثیروزنعاملکد
PESTEL1فوریمتوسطبسیار قویبسیار مهمتحریم های بین المللی
PESTEL2فوریمتوسطقویمهمنوسانات شدید نرخ ارز
PESTEL3فوریمتوسطبسیار قویبسیار مهمافزایش تورم
PESTEL4فوریبالابسیار قویمهمتغییرات آب و هوایی ازجمله خشکسالی
PESTEL5فوریمتوسطبسیار قویمهممهاجرت نیروی جوان از روستاها
PESTEL6به زودیضعیفضعیفمتوسطفساد اداری فزاینده
PESTEL7فوریمتوسطقویمهمعدم وجود امنیت اجتماعی برای زنان در بازار کسب وکار
PESTEL8فوریمتوسطقویمهماعتماد ضعیف مؤسسات و شرکت ها به زنان
PESTEL9نه بسیار زودمتوسطمتوسطمتوسطتغییر مکرر قوانین و مقررات دولتی

PESTEL10فوریضعیفقویمهمعدم وجود آموزش و کمبود مهارت زنان در زمینه کارآفرینی
PESTEL11فوریمتوسطبسیار قویبسیار مهمنبود بازار فروش مناسب
PESTEL12فوریضعیفقویمهمقوانین و مقررات بانکی دست و پاگیر در دستیابی به تسهیلات
PESTEL13به زودیمتوسطمتوسطمتوسطمدیریت ضعیف
PESTEL14فوریمتوسطقویمهمسیاست های حمایتی مقطعی از زنان
PESTEL15فوریضعیفقویبسیار مهمحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندی زنان روستایی
PESTEL16فوریبالاقویبسیار مهموجود باورهای سنتی در ارتباط با زنان
PESTEL17فوریبسیار بالاقویمتوسطتهاجم فرهنگی
PESTEL18فوریبالاقویمهمتداوم تخریب و از بین رفتن باغ ها و زمین های کشاورزی
PESTEL19فوریضعیفقویبسیار مهمناهماهنگی و اختلاف بین دستگاه های اجرایی کشور

PESTEL20 عدم وجود فضای رقابتی در عرصه داخلی و به خصوص در
به زودیمتوسطمتوسطمتوسطمناطق روستایی
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ادامه جدول 3. ارزیابی منابع و قابلیت ها بر اساس دیدگاه مبتنی بر منابع.

غیرقابل جایگزین تقلیدناپذیر کمیاب منابع و قابلیت ها

موافق موافق موافق R and C13

خنثی خنثی موافق R and C14

مخالف مخالف مخالف R and C15

موافق موافق موافق R and C16

خنثی مخالف مخالف R and C17

خنثی مخالف مخالف R and C18

موافق خنثی مخالف R and C19

خنثی خنثی خنثی R and C20
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گام پنجم: سنجش تناسب راهبردی

در این مرحله به ارزیابی میزان تأثیر پشتیبانی و تأثیرپذیری 
منابع و توانایی ها در عوامل محیطی که همان تناسب راهبردی 

است، پرداخته شده است.  

الف: تناسب بین منابع و قابلیت ها با عوامل خارجی

در این مرحله از خبرگان مسائل مرتبط با زنان و کارآفرینی 
خواسته شد که به ارزیابی تأثیر منابع و امکانات با عوامل خارجی 
ارتباط  بپردازند. همان طور که جدول شماره 1 نشان می دهد 
بین وجود زنان کارآفرین و خلاق به عنوان الگو با عوامل محیطی 
)عوامل مؤثر بر توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی که 
خارج از کنترل سازمان ها است )اقتصادی، سیاسی، اجتماعی-

فرهنگی، تکنولوژیکی، بوم شناختی و قانونی( و از طرفی برای 
محدوده  فضای  بر  مؤثر  و  حیاتی  ضروری،  مجموعه  موفقیت 
موردمطالعه است( مانند تحریم بین المللی، نوسانات شدید نرخ ارز 
و تغییرات آب و هوایی بسیار ضعیف، اما با مهاجرت نیروی جوان 
از روستا بسیار قوی است. همچنین تناسب بین منبع و قابلیت 
دیگر استان یعنی وجود ظرفیت در زمینه کشاورزی، شیلات، 
باغبانی با عوامل محیطی مانند تحریم بین المللی، نوسانات شدید 
نرخ ارز و افزایش تورم بسیار ضعیف، اما ارتباط آن با تغییرات آب 
و هوایی و مهاجرت نیروی جوان از روستا قوی است. ارتباط بین 
تعداد دیگری از منابع و قابلیت های استان با عوامل محیطی در 
جدول ارائه شده است. ازآنجاکه مقایسه های دوبه دویی این عوامل 
حجم زیادی را در برمی گیرد، به ذکر چند مورد از آن اکتفا خواهد 

شد )جدول شماره 5(.

ب: تناسب بین منابع و قابلیت ها با اهداف

بعد از ارزیابی تناسب راهبردی بین منابع، توانایی ها و عوامل 
خارجی، بایستی میزان تأثیر منابع و توانایی ها بر اهداف پژوهش 
را تعیین کرد. همان طور که جدول شماره 2 نشان می دهد تأثیر 
وجود زنان کارآفرین و خلاق به عنوان الگو با کاهش مهاجرت 
بسیار قوی و ارتباط این منبع با بهبود فضای کسب وکار و بهسازی 
زنجیره ارزش قوی است. همچنین ارتباط وجود زنان کارآفرین و 
خلاق به عنوان الگو با بهبود معیشت و رفاه خانواده ها ضعیف و با 
توسعه پایدار اقتصادی تا حدودی است. مقایسه بین سایر منابع 
و قابلیت ها با اهداف در جدول شماره 6 ارائه شده است. طبق 
روال مرحله قبل ازآنجاکه مقایسات زوجی و دوبه دویی این عوامل 
حجم زیادی را در بر خواهد داشت، فقط به چند عامل نمونه اکتفا 

شده است. 

ج: ترسیم نقشه راهبردی

در این مرحله با توجه به تصمیمات و مقایسات پیشین، اقدام 
به ترسیم نقشه راهبردی شد. منابع و توانایی ها با حباب های آبی 
)فیروزه ای( و عوامل کلان محیطی با حباب های نارنجی نشان داده 
شده است. در نقشه راهبردی، منابع و توانایی ها و عوامل خارجی 
بر مبنای سه معیار مورد تحلیل قرار گرفتند: الف( نزدیکی منابع 
و قابلیت ها با عوامل خارجی، ب( سمت افقی و  فوقانی عوامل و 

ج( اندازه حباب ها )تصویر شماره 1(.

جدول 5. تناسب راهبردی بین منابع و قابلیت ها و عوامل خارجی.

)PESTEL( عوامل محیطی

ی
 قو

یار
س

ب

وی
ق

دی
دو

اح
ت

ف
ضعی

ف
ضعی

ار 
سی

ب

ه*
س

قای
ح م

طو
س

PESTEL5
)مهاجرت 

نیروی جوان از 
روستا(

PESTEL4
)تغییرات آب و 
هوایی ازجمله 

خشکسالی(

PESTEL3
)افزایش تورم(

PESTEL2
)نوسانات شدید 

نرخ ارز(

PESTEL1
)تحریم 
بین المللی(

R and C1 )وجود زنان کارآفرین و خلاق به عنوان بسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار قوی
الگو(

ت ها
ابلی

 و ق
ابع

من

 R and C2 )وجود ظرفیت در زمینه کشاورزی، بسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار ضعیفقویقوی
شیلات، باغبانی و...(

R and C3 )وجود بازارچه مرزی در راستای توسعه قویقویتا حدودیبسیار ضعیفضعیف
صادرات(

R and C4 )وجود منطقه ویژه اقتصادی(قویقویتا حدودیبسیار ضعیفضعیف

R and C5 )وجود آب وهوای چهارفصل(بسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار ضعیفبسیار قویقوی

R and C6 )داشتن روستاها و آثار تاریخی با ثبت ضعیفتاحدودیتا حدودیضعیفضعیف
جهانی(

*تأثیر هر یک از منابع و قابلیت ها بر عوامل محیطی.
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با استنتاج از تصویرشماره 1، میزان وزن )X(، درجه تناسب 
)Y( و اندازه هر عامل )Bubble Size( در جدول شماره 7 نشان 

داده شده است. 

محور افقی )X( باارزش بودن، تقلیدناپذیری و تناسب سازمانی 
و محور عمودی )Y( میزان و درجه تناسب راهبردی عوامل را 
نشان می دهد. همچنین اندازه هر حباب میزان تناسب با اهداف 
را مشخص می کند. آن هایی که به سمت راست متمایل هستند، 

نسبتاً باارزش، نادر، تقلید نشدنی و غیرقابل جایگزین هستند و از 
تناسب راهبردی برخوردارند. اندازه حباب هاي منابع، توانایی ها و 
قابلیت ها، بیانگر درجه تناسب آن ها با اهداف بوده و اندازه حباب 
عوامل کلان محیطی بیانگر درجه اضطرار رفع هر یک از عوامل 
است. به طورکلی براي منابع و توانایی ها و عوامل کلان محیطی 
قرارگیري در موقعیت بالا و سمت راست بیانگر بالاترین میزان 
امتیاز و نمره است. یافته های پژوهش در جدول شماره 4 و اوزان 
این است که منابع و  بیانگر  به دست آمده در جدول شماره 7 

جدول 6. تناسب راهبردی بین منابع و قابلیت ها با اهداف.

)Objectives( اهداف

ی
 قو

یار
س

ب

وی
ق

دی
دو

اح
ت

ف
ضعی

ف
ضعی

ار 
سی

ب

ه*
س

قای
ح م

طو
س

Objectives5
)توسعه پایدار 

اقتصادی نواحی 
روستایی(

Objectives4
)بهبود معیشت و 

رفاه خانواده ها(

Objectives3
)بهسازی 

زنجیره ارزش 
کسب وکار(

Objectives2
)بهبود فضای 
کسب وکار و 
اشتغال پایدار(

Objectives1
 )کاهش 
مهاجرت(

R and C1 )وجود زنان کارآفرین و خلاق بسیار قویقویقویضعیفتاحدودی
به عنوان الگو(

ت ها
ابلی

 و ق
ابع

من

R and C2 )وجود ظرفیت در زمینه بسیار قویبسیار قویقویقویقوی
کشاورزی، شیلات، باغبانی و...(

R and C3 )وجود بازارچه مرزی به منظور تاحدودیقویقویتاحدودیتاحدودی
توسعه صادرات(

R and C4 )وجود منطقه ویژه اقتصادی(تاحدودیقویقویتاحدودیتاحدودی

R and C5 )وجود آب وهوای چهارفصل(ضعیفتاحدودیتاحدودیتاحدودیتاحدودی

R and C6 )داشتن روستاها و آثار تاریخی بسیار ضعیفتاحدودیقویتاحدودیتاحدودی
با ثبت جهانی(

*تأثیر هر یک از منابع و قابلیت ها با اهداف. 
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جدول 7. میزان اوزان، درجه تناسب و اندازه عوامل داخلی و محیطی.

عوامل محیطیوزن و اندازهمنابع و قابلیتوزن و اندازه
X:0/48Y:2/5B S:4/72R and C1X:5Y:3BS:5PESTEL1

X:1/25Y:3/45BS:5/02R and C2X:3/20Y:3BS:5PESTEL2

X:0/60Y:3/09BS: 4/65R and C3X:5Y:3BS:5PESTEL3

X:0/77Y:3/29BS:4/65R and C4X:3/20Y:2BS:5PESTEL4

X:0/95Y:2/65BS:4/45R and C5X:3/20Y:3BS:5PESTEL5

X:0/392/95BS: 2/95R and C6X:1/79Y:4BS:3PESTEL6

X:0/21Y:2/84B:4/80R and C7X:3/20Y:3BS:5PESTEL7

X:0/47Y:2/65BS:3/40R and C8X:1/60Y:2BS:3PESTEL8

X:0/71Y:2/84BS:2/84R and C9X:1/79Y:3BS:2PESTEL9

X:0/35Y:3BS:5/92R and C10X:1/60Y:4BS:5PESTEL10

X:1/20Y:2/95BS:3/09R and C11X:5Y:3BS:5PESTEL11

X:0/64Y:2/95BS:4/94R and C12X:3/20Y:4BS:5PESTEL12

X:0/47Y:3BS:3/90R and C13X:1/79Y:3BS:3PESTEL13

X:0/69Y:3/84BS:6/75R and C14X:1/60Y:3BS:5PESTEL14

X:0/059Y:3/79BS:5/62R and C15X:0/80Y:4BS:5PESTEL15

X:0/47Y:2/29BS:4/65R and C16X:0/80Y:2BS:5PESTEL16

X:0/070Y:2/65BS:3/97R and C17X:1/79Y:1BS:5PESTEL17

X:0/21Y:3/20BS:5/32R and C18X:3/20Y:2BS:5PESTEL18

X:0/45Y:3/79BS:4/05R and C19X:5Y:4BS:5PESTEL19

X:0/54Y:3/79BS:4R and C20X:1/79Y:3BS:3PESTEL20
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قابلیت ها به عنوان عوامل داخلی و کلیدی )حباب های فیروزهای( 
اوزان  روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی  توسعه  بر  مؤثر 
 )X( متفاوتی را نسبت به یکدیگر دارند. به طوری که در محور افقی
تمام عوامل داخلی به جز وجود »ظرفیت بالا در کشاورزی استان«  
 )20/1=X( خوراکی«  و  دارویی  گیاهان  »وجود  و   )25/1=X(
به عنوان منابع و قابلیت، دارای مقادیر مختصات طولی کمتر از 
یک بودند. به عبارتی در مقایسه با سایر عوامل تنها دو عامل 
»ظرفیت بالا در کشاورزی استان« و »وجود گیاهان دارویی و 
خوراکی« دارای بالاترین اوزان هستند که نشانگر تناسب سازمانی 
آن ها نسبت به سایر عوامل در توسعه توانمندسازی کارآفرینی 
توجه ویژهای  این عوامل  به  باید  ازاین رو  زنان روستایی است. 
کرد. اما وزن کمتر از یک سایر منابع و قابلیت های استان نشان 
استان  روستایی  مناطق  در  قابلیت ها  و  منابع  این  که  می دهد 
کرمانشاه به منظور توسعه توانمندسازی کارآفرینی خیلی کمیاب، 
تقلیدناپذیر و غیرقابل جایگزینی نیستند. محور عمودی )Y( بیانگر 
میزان و درجه تناسب راهبردی عوامل است و هر چه بزرگ تر باشد، 
نشان دهنده تناسب استراتژیک بیشتر عوامل است. از بین عوامل 

»وجود ظرفیت های بالا در زمینه صنایع دستی )گیلم، فرش، گیوه 
و ..(« با میزان 3/84؛ عامل »وجود سرمایه گذار خصوصی/ بومی و 
تمایل آن ها به توسعه کشاورزی« با میزان 3/79 ؛ عامل »داشتن 
مزیت در کشت های گلخانه ای« با میزان 3/79 و عامل »وجود 
ظرفیت در زمینه تولید مصنوعات و صنایع چوبی« با میزان 3/79 
بیشترین میزان تناسب استراتژیک را داشتند. با توجه به اینکه هر 
چه اندازه حباب بزرگتر باشد نشان دهنده تناسب بیشتر با اهداف 
توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی است. برای نشان دادن 
درجه تناسب هر عامل کلیدی با هدف )ستون Bubble( می توان 
گفت عامل »وجود ظرفیت بالا در زمینه صنایع دستی )گیلم، 
سرمایه گذار  »وجود  6/75؛  حباب  اندازه  با   »).. و  گیوه  فرش، 
اندازه  با  خصوصی/ بومی و تمایل آن ها به توسعه کشاورزی«، 
حباب 5/62؛ »ارائه تسهیلات بیشتر به سرمایه گذاران«، با اندازه 
امر  به  استان  مسئولین  دغدغه  و  نگاه  »توجه،  و  حباب 5/32 
به ترتیب  اندازه حباب 5/92  با  توانمندسازی زنان روستایی«، 
دارای بیشترین درجه تناسب با اهداف توانمندسازی کارآفرینی 

زنان روستایی بودند. 
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نتایج بررسی عوامل محیطی نیز حاکی از آن بود که وجود 
یک سری عوامل کلان مانع از تحقق کامل پیاده شدن برنامه ها 
روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی  توسعه  سیاست های  و 
می شوند. ازجمله عامل »ناهماهنگی و اختلاف بین دستگاه های 
اجرایی کشور« با بیشترین میزان قدرت و تأثیرگذاری به عنوان مانع 
توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی )با اندازه حباب 5، 
مختصات طولی 5 و عرضی 4( در رتبه اول و عوامل »تحریم های 
با  مناسب«  فروش  بازار  »نبود  و  تورم«  »افزایش  بین المللی«؛ 
اوزان مساوی 5 و اندازه حباب 5 مهم ترین و قدرتمندترین موانع 
بعدی در مسیر توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی محسوب 
برنامه های  از  دولت  ضعیف  »حمایت  عامل  درحالی که  شدند. 
توانمندسازی زنان روستایی« و عامل »وجود باورهای سنتی در 
ارتباط با زنان« دارای ضرورت بالا )اندازه حباب 5( اما قدرت کمی 
)وزن کمتر0/80( نسبت به سایر عوامل محیطی در رسیدن به 

هدف موردنظر است. 

همچنین برای نشان دادن میزان درجه اضطرار هر عامل به عنوان 
محدودیت، با توجه به اندازه حباب هر یک از عوامل محیطی )ستون 
Bubble( می توان اذعان داشت، عوامل »تحریم های بین المللی«؛ 
»نوسانات شدید نرخ ارز«؛ »افزایش تورم«؛ »تغییرات آب و هوایی 
ازجمله خشکسالی«؛ »مهاجرت نیروی جوان از روستاها«؛ »عدم 
»عدم  کسب وکار«؛  بازار  در  زنان  برای  اجتماعی  امنیت  وجود 
وجود آموزش و کمبود مهارت زنان«؛ »نبود بازار فروش مناسب«؛ 
»قوانین و مقررات بانکی دست وپا گیر در دستیابی به تسهیلات«؛ 
»سیاست های حمایتی مقطعی از زنان«؛ »حمایت ضعیف دولت 
باورهای  »وجود  روستایی«؛  زنان  توانمندسازی  برنامه های  از 
سنتی در ارتباط با زنان«؛ »تهاجم فرهنگی«؛ »تداوم تخریب و از 
بین رفتن باغ ها و زمین های کشاورزی« و»عدم هماهنگی کامل 
دستگاه های اجرایی کشور« با اندازه یکسان 5 بایستی به منظور 
برنامه ریزی  اول اضطرار  اولویت  به هدف موردنظر، در  رسیدن 

جهت رفع و یا اصلاح قرار بگیرند. 

د- قضاوت عوامل محیطی با منابع

به منظور تدوین راهبردهای پایانی لازم است که به قضاوت 
و  منابع  با  محیطی  عوامل  ترکیب  و  امکانات  میزان  مورد  در 
استراتژی،  تدوین  برای  آیا  به عبارت دیگر  پرداخت.  توانایی ها 
ترکیب این عوامل با یکدیگر راهگشا است و در این صورت در 
چه اولویتی باید قرار گیرند. همان طور که قضاوت عوامل محیطی 
با منابع و قابلیت ها در جدول شماره 8 نشان می دهد نزدیکی 
با  ارتباط  در  سنتی  باورهای  »وجود  محیطی همچون،  عوامل 
زنان«، »حمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان 
روستایی« و »اعتماد ضعیف مؤسسات و شرکت ها به زنان« با 
منابع و قابلیت های موجود، بیانگر این موضوع بود که برخی از 
منابع و قابلیت ها می توانند بر این سه عامل محیطی به عنوان موانع 
برای توسعه توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی اثر گذاشته 

و در جهت اصلاح و یا کاهش آن ها باشند. درحالی که برخی از 
منابع و قابلیت ها نشان از عدم تأثیر بر این سه عامل محیطی 
داشتند. به عنوان مثال وجود آب وهوای چهارفصل می تواند عامل 
»وجود باورهای سنتی در ارتباط با زنان« را به عنوان یک تهدید 
خارجی برای هدف موردنظر در اولویت پایینی تحت تأثیر قرار 
دهد. در مثال دیگر نیز می توان چنین اذعان داشت که »وجود 
زنان کارآفرین و خلاق به عنوان الگو« و »وجود مراکز فرهنگی و 
هنری« به عنوان قابلیت های داخلی استان کرمانشاه در ترکیب 
با عامل خارجی مهم و تأثیرگذاری چون »وجود باورهای سنتی 
در ارتباط با زنان« در اولویت بالایی قرار می گیرد و جهت تدوین 
راهبرد ترکیب این دو عامل راهگشا است. همچنین وجود منبع 
و قابلیت مهمی همچون »وجود بازارچه های مرزی برای توسعه 
با  ترکیب  در  اقتصادی«  ویژه  منطقه  »وجود  یا  و  صادرات« 
»حمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستایی« 
در اولویت بالایی قرار می گیرد که از ترکیب این دو می توان به 
تدوین راهبردی مؤثر و مطلوب جهت رسیدن به هدف موردنظر 
رسید. درحالی که با ترکیب قابلیتی مانند »وجود منابع آبی متنوع 
)چشمه/سد/ رودخانه/ چاه(« با عامل محیطی »وجود باورهای 
سنتی در ارتباط با زنان« نمی توان راهبرد مناسبی اتخاذ کرد. 
با نادیده گرفتن شدن ترکیب آن ها  لذا قضاوت درباره این دو 
باهم انجام می گیرد. قضاوت هرکدام از منابع و قابلیت ها با عوامل 
محیطی ترکیب شده با آن ها در جدول شماره 8، نشان داده شده 
عوامل  و  موجود  قابلیت های  و  منابع  ترکیب سایر  برای  است. 
قابلیت ها، قضاوت  از منابع و  با هرکدام  خارجی نزدیک و دور 
بدین صورت انجام و راهبردهای پایانی مطلوب جهت رسیدن به 

هدف موردنظر ارائه شد.  

در جدول شماره 9 راهبردهای توانمندسازی کارآفرینی زنان 
و   Meta-Swot تکنیک پنج مرحله  نتایج  اساس  بر  روستایی 
ترکیب منابع و قابلیت با عوامل خارجی ارائه شده است. جمعاً 17 
راهبرد به منظور توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی شناسایی 
نشان می دهد  اساس وزن آن ها  بر  راهبردها  اولویت بندی  شد. 
کارآفرینی  توانمندسازی  مهم  راهبردهای  خبرگان  ازنظر  که 
زنان روستایی شامل »ارتقای انسجام اجتماعی و تسهیل شبکه 
نمودن  فراهم  و  قوانین  زنان روستایی«؛ »تدوین  بین  ارتباطی 
زنان  خانگی  بازارهای  و  تولیدات  از  حمایت  برای  زمینه هایی 
روستایی«، »ایجاد زمینه ها و بسترهای لازم به منظور حمایت از 
برند صنایع دستی، فراورده های کشاورزی و دامی استان، مانند 
گلیم، نخود، روغن حیوانی و...« و »بسترسازی به منظور استفاده 
گیاهان  مانند  روستاها  محیطی  دست نخورده  ظرفیت های  از 
دارویی به منظور توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی« است که 
لازم است موردتوجه قرار گیرد. سایر راهبردهای شناسایی شده 

با توجه به اهمیت آن ها در جدول شماره 4 ارائه شده است.
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جدول 8. قضاوت عوامل داخلی با منابع.

منابع و قابلیت هاعوامل محیطیتأثیر ترکیب

وجود زنان کارآفرین و خلاق به عنوان الگووجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانبالا

وجود ظرفیت بالا در زمینه های کشاورزی، دامداری، باغبانی و شیلات در اعتماد ضعیف مؤسسات و شرکت ها به زنانبالا
استان

وجود بازارچه های مرزی به منظور توسعه صادراتحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
وجود منطقه ویژه اقتصادیحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا

وجود آب وهوای چهارفصلوجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(

داشتن روستاها و آثار تاریخی با ثبت جهانی که زمینه توسعه و گسترش وجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(
بازارهای محلی را با حضور و جذب گردشگران فراهم می سازد

وجود مراکز فرهنگی و هنریوجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانبالا
قابلیت کشت محصولات سردسیری و گرمسیری با توجه به تنوع آب و هواییوجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(
شناخته شدن به عنوان قطب کشاورزیوجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(

توجه، نگاه و دغدغه مسئولین استان به امر توانمندسازی زنان روستاییحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
وجود گیاهان دارویی و خوراکی اعتماد ضعیف مؤسسات و شرکت ها به زنانبالا

داشتن قدمت و پیشینه غنی در زمینه تولید و فرآوری محصولات دامی و اعتماد ضعیف مؤسسات و شرکت ها به زنانبالا
صنایع دستی

تردد زوار عتبات عالیاتحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
وجود ظرفیت بالا در زمینه صنایع دستی )گیلم، فرش، گیوه و ..(حمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
وجود سرمایه گذار خصوصی/ بومی و تمایل آن ها به توسعه اقتصادی استانحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا

وجود منابع آبی متنوع چشمه/ سد/ رودخانه/ چاهوجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(
وسعت/ مجاورت با شهر/ استان هم جواروجود باورهای سنتی در ارتباط با زنانضعیف )قابل چشم پوشی(

ارائه تسهیلات بیشتر به سرمایه گذارانحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
داشتن مزیت در توسعه کشت های گلخانه ایحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا
وجود ظرفیت در زمینه تولید مصنوعات و صنایع چوبیحمایت ضعیف دولت از برنامه های توانمندسازی زنان روستاییبالا

فصلنامه پژوهش های روستایی مأخذ: یافته های پژوهش، 1401                                                                                                  

جدول 9. راهبردهای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه و اولویت بندی آن ها.

وزنراهبردردیف

0/324ارتقای انسجام اجتماعی و تسهیل شبکه ارتباطی بین زنان روستایی1
0/248تغییر نگرش و تقویت باورهای فرهنگی مثبت نسبت به توانایی های زنان روستایی2

ایجاد امنیت روانی برای سرمایه گذاران، مؤسسات و شرکت هایی که با زنان روستایی فعالیت دارند و ایجاد بسترهای مناسب به منظور جذب 3
0/141سرمایه گذار در نواحی روستایی

0/096بازبینی نقادانه و اصلاح سیاست های کلان ملی در ارتباط با موضوع کارآفرینی زنان4
0/188توجه به نیازهای شغلی زنان روستایی در زمینه های مختلف و متناسب با ظرفیت های نواحی روستایی5
0/077افزایش توجه به توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی در بخش کشاورزی در برنامه های توسعه نواحی روستایی در سطوح بالای تصمیم گیری6
0/117فراهم نمودن بسترهای افزایش دسترسی زنان روستایی به منابع تولیدی با اصلاح قوانین7
0/091ایجاد بسترهای لازم برای فروش و بازاریابی مناسب فراورده های تولیدی زنان روستایی8
0/311تدوین قوانین و فراهم نمودن زمینه هایی برای حمایت از تولیدات و بازارهای خانگی زنان روستایی9
0/061حمایت و ظرفیت سازی برای حضور زنان روستایی در نمایشگاه های محلی، ملی و بین المللی10
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بحث و نتیجه گیري 

بر اساس نتایج توانمندسازی زنان برای توسعه کارآفرینی دارای 
مهاجرت،  به کاهش  آن ها می توان  اهم  از  که  است  20 هدف 
بهبود فضای کسب وکار و ایجاد اشتغال پایدار، بهبود معیشت و 
رفاه خانوارها اشاره نمود. لذا نتیجه مطالعات هاک و همکاران 
)2020( و نواز19 )2010( نیز نشان داد که توسعه کارآفرینی 
زنان  توانمندسازی  به  رفاه  و  اشتغال  روی  بر  تأثیر  با  می تواند 
منجر شود. مطالعات نشان می دهد که روند مهاجرت از روستا به 
شهر در سال های اخیر در ایران روند رو به رشدی داشته است. 
مهاجرت ها بیشتر به منظور کسب شغل و ایجاد منبع درآمد بوده 
است، غافل از اینکه ثروت اصلی و منبع درآمد اصلی در ذخایر 
علت سهل انگاری  به  که  است  نهفته  روستایی  نواحی  طبیعی 
مورد بی توجهی قرار گرفته و ماحصل این کم لطفی ها سبب شده 
است که روستا و زندگی در آن دیگر برای جوانان و روستائیان 
جذابیتی نداشته باشد. اما در صورت توجه نمودن به ظرفیت ها و 
توانمندی های زنان روستایی می توان با کمک به اقتصاد خانواده 
راه را برای ورود مجدد مهاجران به نواحی روستایی هموار نمود. 
درواقع با تقویت توانمندسازی زنان روستایی ازطریق کارآفرینی، 
فضای کسب وکار در روستا رونق می گیرد، معیشت خانوارها در 
محیط روستا تأمین می شود که درنهایت سبب معیشت پایدار 
برای زنان و اعضای خانواده آن ها می گردد. این نتیجه در صورتی 
حاصل می گردد که کارآفرینی را مترادف ایجاد شغل و اشتغال 
برای زنان روستایی در نظر بگیریم. اما چنانچه تنها این تأثیر 
نباشد می توان  کارآفرینی یعنی اشتغال زایی برای زنان مدنظر 
به آثار دیگر توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی اشاره نمود 
که می تواند منجر به ارتقای مهارت های فردی و اجتماعی زنان 
روستایی گردد، باعث تولید ثروت شود و یا اینکه سبب افزایش 
دانایی زنان روستایی شود که تقویت هر یک از این مؤلفه ها در 
زنان روستایی خود به معنای توانمندسازی آن ها است. لذا می توان 

19. Nawaz

گفت با فراهم نمودن بسترهای کارآفرینی برای زنان روستایی و 
داشتن زنانی توانمند می توان نشاط، سرزندگی و رشد و توسعه 
اقتصادی را در مرتبه نخست برای زنان و در گام بعدی برای 

نواحی روستایی تأمین نمود.

پس از شناسایی اهداف توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی 
روستایی  مناطق  داخلی  قابلیت های  و  منابع  بعدی  مرحله  در 
روستایی  زنان  کارآفرینی  توانمندسازی  برای  کرمانشاه  استان 
شناسایی گردید. مهم ترین این منابع و قابلیت ها وجود ظرفیت 
در زمینه کشاورزی و صنایع دستی، آب وهوای چهارفصل و وجود 
گیاهان دارویی در مناطق روستایی استان است. کشاورزی پیشانی 
سفید مناطق روستایی اکثر استان های کشور و به خصوص مناطق 
اکثر  اصلی  شغل  به طوری که  است.  کرمانشاه  استان  روستایی 
روستائیان و تعداد زیادی از شهرنشینان در این استان کشاورزی 
فعالیت های مختلف کشاورزی  در  مردان  زنان همپای  و  است 
مشارکت دارند و سهیم هستند، علاوه بر آن استان کرمانشاه 
دارای اقلیم متنوعی در چهارگوشه آن است که قابلیت مناسبی 
برای کشت انواع محصولات در فصول مختلف و حتی محصولات 
خارج از فصل است. یکی دیگر از ظرفیت ها و قابلیت های مهم 
روستایی  مناطق  در  دارویی  و  خوراکی  گیاهان  وجود  استان 
استان است که می تواند به عنوان یک فرصت برای توسعه اشتغال 
و ایجاد درآمد پایدار برای زنان روستایی استان و توانمندسازی 
کارآفرینی آن ها باشد. اما نقاط ضعف استان در زمینه گیاهان 
دارویی که سبب کم رنگ شدن این ظرفیت و قابلیت در راستای 
و کمبود  فروشی  است خام  روستایی شده  زنان  توانمندسازی 
واحدهای فرآوری در استان است که تأثیر منفی بر بازار فروش 
محصولات برای فعالان این حوزه و ازجمله زنان روستایی و عدم 

استفاده آن ها از این قابلیت و ظرفیت شده است.

قدمت استان و به خصوص نواحی روستایی در زمینه صنایع دستی 
مختلف نیز یکی دیگر از ظرفیت های استان کرمانشاه است. این 
صنایع دارای ویژگی های سرمایه کم و اشتغال زایی پایدار است 

ادامه جدول 9. راهبردهای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی استان کرمانشاه و اولویت بندی آن ها.

وزنراهبردردیف

0/103استفاده از ظرفیت بازارچه های مرزی و گمرک در جهت توسعه صادرات صنایع دستی و محصولات تولیدی زنان کارآفرین روستایی11

فراهم نمودن زمینه های همکاری و مشارکت با کشور عراق جهت ایجاد نمایشگاه های مشترک صنایع و تولیدات زنان روستایی در هر دو کشور 12
0/084به خصوص در مناسبت های مختلف مانند ماه محرم

0/164برنامه ریزی به منظور بهره گیری از ظرفیت های فضای مجازی برای تبلیغ و فروش و بازاریابی فراورده های تولیدی زنان روستایی13
0/048شناسایی و رشد استعدادها و خلاقیت های زنان روستایی و بهره گیری منطقی از آن14
0/217بسترسازی به منظور استفاده از ظرفیت های دست نخورده محیطی روستاها مانند گیاهان دارویی برای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی15
0/043توسعه طرح های آموزشی مرتبط با کارآفرینی زنان روستایی16
0/286ایجاد زمینه ها و بسترهای لازم به منظور حمایت از برند صنایع دستی، فراورده های کشاورزی و دامی استان، مانند گلیم، نخود، روغن حیوانی و...17
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که در نواحی روستایی استان کرمانشاه می تواند به عنوان بستر و 
زمین های در راستای توانمندسازی زنان و توسعه نواحی روستایی 

مورداستفاده قرار گیرد. 

نتایج ظرفیت های بخش کشاورزی در  اساس  بر  به طورکلی 
استان در بین روستائیان و به خصوص زنان روستایی یا ناشناخته 
باقی مانده اند و یا اینکه به صورت سنتی مورد بهره برداری قرار 
توانمندسازی  به  قابل توجهی  کمک  نمی تواند  که  می گیرند 
کارآفرینی زنان روستایی داشته باشد. درواقع زنان روستایی استان 
از آگاهی و معلومات چندانی در زمینه ایجاد اشتغال با استفاده 
از این ظرفیت ها که بسیاری از آن ها نادر، غیرقابل جایگزین و 
تقلیدناپذیر هستند، برخوردار نبوده که سبب بی توجهی و عدم 
توانمندسازی آن ها در زمینه های مختلف و به خصوص کارآفرینی 

شده است. 

در مرحله بعدی عوامل مختلف محیطی که مانع توانمندسازی 
کارآفرینی زنان روستایی شامل 20 مانع، شناسایی شد. ازجمله 
این موانع می توان، تحریم ها، نوسانات شدید نرخ ارز، افزایش تورم، 
خشکسالی، مهاجرت نیروی جوان از روستاها، تهاجم فرهنگی و ... 
را نام برد. درواقع این موانع ازنظر خبرگان می تواند بر توانمندسازی 
کارآفرینی زنان روستایی تأثیر منفی داشته باشد. لذا به منظور 
بهبود وضعیت معیشت روستائیان و تقویت توانمندسازی زنان 
حائز  بسیار  موانع  این  با  مقابله  کارآفرینی  زمینه  در  روستایی 
اهمیت است. می توان گفت توانمندسازی و کارآفرینی در این 
بخش می توانند جهت رفع موانع مکمل یکدیگر باشند یک زن 
توانمند روستایی چنانچه در مسیر کارآفرینی با موانعی روبه رو 
از  نماید.  تلاش  آن ها  ساختن  مرتفع  جهت  در  می تواند  شود 
طرفی کارآفرینی می تواند منجر به توانمندسازی زنان روستایی 
شود. درواقع چالش ها و شکست ها همان چیزی است که یک 
کارآفرین را به وجود می آورد و منجر به توانمندسازی او می شود. 
همان طور که گفته شد در مسیر توانمندسازی زنان روستایی نیز 
برخی موانع وجود دارد که سبب کند شدن یا بی انگیزگی زنان 
روستایی از ادامه مسیر می شود. اما چنانچه بتوان به طرق مختلف 
سرمایه های اجتماعی زنان روستایی را که پیش زمینه کارآفرینی 
و توانمندسازی آن ها است را تقویت نمود می توان آثار این موانع 
را به حداقل ممکن کاهش داد. البته این امر نیازمند برنامه ریزی و 
حمایت های لازم مسئولین نیز است. بنابراین نتیجه مطالعه کرمی 
و آگهی )2016(؛ وطنخواه نوغانی و همکاران )2016(؛ صادقی 
برخی  رفع  نیز   )2019( شجاعی فرد  )2019(؛  طولابی نژاد  و 
موانع و توجه به برخی عوامل را در توسعه توانمندی روستائیان 

مهم دانسته اند.

ارائه شده مشخص شد که منبع و  بر اساس نقشه راهبردی 
قابلیت های موجود در استان در راستای توانمندسازی کارآفرینی 
غیرقابل جایگزین  و  تقلیدناپذیر  کمیاب،  خیلی  روستایی  زنان 
نیستند. درواقع همان طور که گفته شد 20 منبع و قابلیت داخلی 

از سوی خبرگان برای مناطق روستایی معرفی گردید که بر اساس 
وزن مشخص شد که این منابع و قابلیت ها در مناطق روستایی 
استان خیلی کمیاب نیستند و چنانچه تنها با اتکا به این منابع 
و قابلیت های داخلی استان بخواهیم در راستای توانمندسازی 
عاید  مطلوب  نتیجه  نماییم  اقدام  روستایی  زنان  کارآفرینی 
توانمندسازی  مانع  محیطی  عوامل  و  موانع  غلبه  و  نمی گردد 
کارآفرینی زنان روستایی می شود. اما در بین منابع و قابلیت های 
و »وجود  استان«  بالا در کشاورزی  داخلی دو عامل »ظرفیت 
گیاهان دارویی و خوراکی« دارای بالاترین اوزان بودند که لازم 
توانمندسازی کارآفرینی زنان  قابلیت در راستای  این دو  است 
وجود  اما  گیرد.  قرار  موردتوجه  عوامل  سایر  از  بیش  روستایی 
ظرفیت بالا در زمینه صنایع دستی )گیلم، فرش، گیوه و ..(؛ وجود 
سرمایه گذار خصوصی/ بومی و تمایل آن ها به توسعه کشاورزی؛ 
ارائه تسهیلات بیشتر به سرمایه گذاران و توجه، نگاه و دغدغه 
امر توانمندسازی زنان روستایی به ترتیب  مسئولین استان به 
دارای بیشترین درجه تناسب با اهداف توانمندسازی کارآفرینی 
زنان روستایی بودند. ازلحاظ علمی تناسب راهبردی یک تناسب 
منفی  آثار  با  مقابله  برای  است  کارشناسی شده  و  برنامه ریزی 
عوامل کلان و در بحث رقابت پذیری با رقبا که توانایی بیشترین 
سازگاری و انعطاف پذیری با شرایط پیش آمده از تأثیرات عوامل 
کلان و آثار رقابتی را دارد. بر اساس نتایج این عوامل نسبت به 
سایر موارد برای توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی باارزش تر 
هستند. لذا اگر بخواهیم توانمندسازی زنان روستایی در زمینه 
کارآفرینی محقق شود توجه ویژه به ظرفیت استان و مناطق 
روستایی در  بخش صنایع دستی می تواند به تحقق این موضوع 
کمک نماید و آن را محقق سازد. از طرفی لازم است که بسترهای 
حضور و جذب سرمایه گذاران به منظور سرمایه گذاری در مناطق 
روستایی و در بخش کشاورزی فراهم گردد همچنین حمایت 
دولت از سرمایه گذاران نیز لازم است. بر اساس نتایج مسئولین 
استان به امر توانمندسازی و کارآفرینی زنان روستایی نگاه و توجه 
ویژه ای دارند این امر خود می تواند با رفع موانع و محدودیت ها 
تسهیلگر و تقویت کننده توانمندسازی زنان روستایی در زمینه 

کارآفرینی باشد. 

پس از ترسیم نقشه راهبردی، تقابل بین عوامل داخلی با منابع 
انجام شد که بر اساس آن 17 راهبرد در راستای توانمندسازی 
کارآفرینی زنان روستایی شناسایی و معرفی گردید و مشخص شد 
که »ارتقای انسجام اجتماعی و تسهیل شبکه ارتباطی بین زنان 
روستایی«؛ »تدوین قوانین و فراهم نمودن زمینه هایی در راستای 
حمایت از تولیدات و بازارهای خانگی زنان روستایی« و »ایجاد 
زمینه ها و بسترهای لازم در راستای حمایت از برند صنایع دستی، 
فراورده های کشاورزی و دامی استان، مانند گلیم، نخود، روغن 
راستای  در  امتیاز  بالاترین  با  راهبردها  مهم ترین  و...«  حیوانی 
توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی هستند. هم راستا با نتایج 
این بخش از پژوهش، مطالعات الحاجی علی و سالیسو )2019(؛ 
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صیامی و ستاریوند )2021( و کرمی و آگهی )2016( نیز نشان 
داد که راهبردهای مختلف در قالب برنامه های حمایتی می تواند به 
توانمندسازی زنان منجر گردد. انسجام اجتماعی دلالت بر توافق 
جمعی میان اعضای یک جامعه دارد. به عبارتی انسجام اجتماعی 
به معنای استحکام درونی و مترادف با وحدت اجتماعی است. 
فرهنگ جامعه شناسی آلموند کولین انسجام اجتماعی را توافق 
افکار، احساسات و اعمالی توصیف می کند که وحدت یک گروه 
یا جامعه را مشخص می کند (Peters et al., 2019). با توجه به اینکه 
زنان روستایی از سرمایه های اجتماعی ضعیف برخوردار هستند 
(Nourozi, 2016) که سبب می شود آن ها نتوانند به صورت یک گروه 

منسجم به فعالیت بپردازند، تقویت انسجام اجتماعی و شبکه های 
ارتباطی بین زنان روستایی به افزایش مشارکت بین آن ها و تقویت 
توانمندسازی آن ها در زمینه های مختلف و به خصوص کارآفرینی 
کمک خواهد نمود. مشارکت، انسان های گرفتار در چنگال ناتوانی 
را به راه توانمندی هدایت کرده، توانایی های بالقوه آن ها را به فعل 
رسانده و بر قدرتشان برای بهره گیری از زندگی می افزاید. درواقع 
با تقویت انسجام اجتماعی در بین زنان روستایی آن ها به یکدیگر 
وابسته و نیازمند خواهند بود که این مهم مستلزم طرد آگاهی و 
نفی اخلاقی مبتنی بر تقابل و مسئولیت نیست بلکه آن ها به عنوان 
یک گروه کاملًا پیوسته نوعی احساس ارتباط، تعامل و گرایش 
به یکدیگر خواهند داشت که سبب احساس مسئولیت متقابل، 
تقسیم کار بین آن ها می شود، به طوری که ماحصل این اقدامات 
منجر به حفظ وحدت گروهی خواهد شد. چراکه طبق نظر امیل 
دورکیم )1987( انسان ها به اتصالات بین خود و این احساس 
که این اتصالات آن ها را به اهداف جمعی وصل می سازد، احتیاج 
دارند. تقویت انسجام اجتماعی زنان روستایی می تواند وحدت، 
روابط  افزایش  با  و  نماید  را حفظ  آن ها  یکپارچگی  و  سلامت 
متقابل بین آن ها و ارتقا سینرژی مثبت بر توانمندسازی آن ها 
 (Arabpour & Mehdizadeh, در راستای کارآفرینی خواهد افزود
راستای  در  زمینه هایی  نمودن  فراهم  و  قوانین  تدوین   .2020)

حمایت از تولیدات و بازارهای خانگی زنان روستایی نیز راهبرد 
دیگری به منظور توانمندی کارآفرینی زنان روستایی است. درواقع 
گسترش اشتغال پایدار با ایجاد مشاغل خانگی یکی از راه های 
رونق اقتصادی است و اشتغال و کارآفرینی موتور محرک توسعه 
و رونق اقتصادی به خصوص در نواحی روستایی است. اما یکی از 
مشکلات پیشروی زنان، بازاریابی و نبود بازار مناسب محصولات 
تولیدی آن ها است. حمایت از کسب وکارهای بانوان به ویژه زنان 
به معیشت  نواحی روستایی ضمن کمک  در  سرپرست خانوار 
خانوارها  فرصت حضور زنان در اجتماع را در کنار رسیدگی به 
وظایف خانه و تربیت فرزندان فراهم می کند که این موضوع در 

توانمندسازی زنان روستایی مؤثر خواهد بود. 

علاوه بر رونق کشاورزی در مناطق روستایی استان کرمانشاه 
زنان  از صنایع دستی  بسیاری  عرصه،  این  در  زنان  مشارکت  و 
هنرمند این خطه شهره عام و خاص است. اما توجه اندکی از 

سوی صاحبان صنایع و مدیران استان کرمانشاه به این مقوله مهم 
صورت گرفته است. مبین این امر، سهم ناچیز صنایع دستی استان 
کرمانشاه از بازار بزرگ اشتغال و اقتصاد این حوزه در سطح کشور 
و جهان علی رغم ظرفیت های بالای آن مانند بازارچه های مرزی، 
همسایگی با سایر کشورها، تنوع در صنایع دستی و ...  است. ایجاد 
زمینه ها و بسترهای لازم در راستای حمایت از برند صنایع دستی، 
فراورده های کشاورزی و دامی استان، مانند گلیم، نخود، روغن 
حیوانی و... علاوه بر گسترش رونق محصولات و صنایع سبب رشد 
اقتصادی و توانمندی زنان روستایی در این زمینه می شود که لازم 
است موردتوجه قرار گیرد. هرچند در ادوار گذشته فعالیت های 
زیادی در راستای حمایت از زنان روستایی و گروه های آسیب پذیر 
بر  تأکید  برنامه ها  این  اکثر  اما  است  گرفته  صورت  روستایی 
جنبه های محدودی از توانمندسازی نظیر آموزش، وام دهی و 
تأمین اعتبار داشته است. این رویکردها در برنامه های توانمندسازی 
زنان باعث وابستگی بیشتر آن ها به دولت، بیشتر شدن مطالبات از 
دولت و افزایش انتظارات و وابستگی به منابع دولتی شده است. 
بر این اساس می توان گفت که ماهیت برنامه های اجراشده و در 
حال اجرا بیشتر حمایتی است تا توانمندسازی زنان روستایی. لذا 
پیشنهاد می شود برنامه هایی به منظور توانمندسازی زنان روستایی 
مدنظر قرار گیرد که کمتر در زمینه حمایتی باشد و بیشتر ابعاد 
توانمندسازی زنان را تقویت نماید مانند ارائه آموزش و ارتقای 
مهارت ها، افزایش سطح سواد، فعال سازی و تقویت بازار فروش 

محصولات تولیدی.

پیشنهادهای پژوهش

راستای  در  ذیل  پیشنهادهای  پژوهش  نتایج  اساس  بر 
توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی ارائه می گردد:

در  روستایی  زنان  اجتماعی  انسجام  تأثیر  با توجه به   -
توانمندسازی کارآفرینی آن ها، پیشنهاد می شود انسجام اجتماعی 
زنان روستایی را ازطریق برگزاری جشنواره های مختلف در محیط 
روستا، مراسمات مذهبی در مناسبت ها و اعیاد رسمی و غیررسمی 

و با کمک و مشارکت زنان روستایی تقویت نمود.

- با استفاده از ظرفیت بازارچه های مرزی و گمرک در جهت 
توسعه صادرات صنایع دستی و محصولات تولیدی زنان کارآفرین 
روستایی می توان مشکل بازاریابی و نبود بازار فروش محصولات و 

فراورده های تولیدی آن ها را رفع نمود. 

فراورده های  بازاریابی  و  فروش  با توجه به مشکل  - همچنین 
تولیدی زنان روستایی، همچنین قرارگیری استان در مسیر تردد 
زوار اربعین پیشنهاد می شود با برپایی نمایشگاه ها و غرفه هایی از 
توانمندی های زنان روستایی در مکان های مشخصی از تردد زوار، 
در زمان های مشخص و با قیمت کمتر نسبت به تأمین بازار فروش 
مناسب اقدام نمود. از طرفی اجرای طرح های درآمدزایی نظیر 
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بازارچه های خوداشتغالی و گروه های همیار نیز راهکاری برای 
تقویت توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی است. علاوه بر آن 
فراهم نمودن زمینه های همکاری و مشارکت با کشور عراق برای 
ایجاد نمایشگاه های مشترک صنایع و تولیدات زنان روستایی در 
هر دو کشور به خصوص در مناسبت های مختلف مانند ماه محرم 
نیز راهکار مناسبی در راستای فروش محصولات و فراورده های 

تولیدی زنان روستایی است.

- ازطریق برگزاری کلاس های آموزشی مهارت افزا به صورت 
منظم و متناسب با علاقه و ظرفیت های روستاهای مختلف و 
استفاده از زنان کارآفرین به عنوان مدرس دوره می توان ضمن 
و  انگیزه  ایجاد  به  روستایی  کارآفرین  زنان  از ظرفیت  استفاده 

خودباوری سایر زنان روستایی کمک نمود.

باتجربه و  از کارآفرینان و زنان کارآفرین روستایی  - دعوت 
موفق به عنوان الگو در جهت برانگیختن هر چه بیشتر نیاز به 
موفقیت در زنان روستایی پیشنهاد می شود. چراکه به هر اندازه 
میزان آگاهی و دید آنان نسبت به کارآفرینان برتر که توانسته اند 
در ارتباط با مواردی همانند کسب سود، وجهه اجتماعی، مفید 
واقع شدن برای جامعه، به دست آوردن قدر و اعتبار و غیره موفق 
عمل نمایند، بیشتر گردد به همان انگیزه آن ها برای اینکه همانند 

کارآفرینان موفق عمل نمایند، بیشتر خواهد شد.

- پشتیبانی از زنان روستایی کارآفرین با اعطای درجه هنری و 
گواهی کیفیت، می تواند ضمن ایجاد انگیزه در زنان باعث تشویق 
و ترغیب سایرین به کارآفرینی و نگرش مثبت جامعه روستایی به 

توانمندی های زنان روستایی گردد.

بخش  در  روستایی  زنان  برای  کارآفرینی  فرهنگ  اشاعه   -
پرورش آبزیان با توجه به ظرفیت های آبی استان و ارائه خدمات 
کارشناسی حمایتی رایگان به آن ها نیز می تواند به توانمندسازی 

کارآفرینی زنان روستایی بر اساس این ظرفیت اقدام نمود. 

کارآفرین  زمینه  زنان موفق در  از  برنامه های مستند  ارائه   -
به منظور  می تواند  موفق  کارآفرین  زنان  از  دعوت  و  روستایی 
فرهنگ سازی و تغییر دیدگاه و باورهای سنتی در ارتباط با زنان و 

ایجاد انگیزه کارآفرینی در آن ها مؤثر باشد.

- با توجه به وجود گیاهان دارویی در منطقه و ظرفیت مناطق 
روستایی استان در بخش گیاهان دارویی، از طرفی عدم آگاهی و 
شناخت زنان روستایی در زمینه این فرصت ها و نحوه بهره گیری 
از آن ها، پیشنهاد می شود با ارائه مهارت های آموزشی ازطریق 
ترویجی،  کشاورزی،  کارآفرینی،  حرفه ای،   - فنی  دوره های 
بازاریابی در ارتباط با معرفی گیاهان دارویی منطقه، اهمیت آن ها 
راستای  در  آن ها  بازاریابی  و  فرآوری  نحوه کشت،  و همچنین 
بهره گیری از این ظرفیت ها به منظور توسعه توانمندسازی زنان 

روستایی استفاده شود.

بانکی،  مانند کاهش درصد سود  ایجاد تسهیلات مناسب   -
تسهیل شرایط اخذ وام کارآفرینی، بیمه خاص زنان سالخورده و 
بی سرپرست برای تأمین منابع مالی زنان روستایی جویای کار و 
رفع مشکلات سرمایه برای آنان نیز می تواند راهکاری در راستای 

توانمندسازی کارآفرینی زنان روستایی باشد.

- بهبود سیاست ها و برنامه هاي کارآفرینی دولت نیز می تواند 
به تقویت توانمندسازی زنان روستایی در زمینه کارآفرینی کمک 
وزارتخانه هاي  در  زنان  امور  دفتر  ایجاد  با  موضوع  این  نماید، 
دولت  از سوي  برنامه هاي جهت دار  تدوین  بازرگانی،  و  صنعت 
براي تسریع رشد کارآفرینی زنان، اجراي برنامه هاي استراتژیک 
توسعه کارآفرینی زنان، هدایت تحقیقات سیستماتیک پیرامون 
وضعیت زنان، فراهم کردن زمینه فعالیت زنان در تجارت هاي 
بین الملل، مشارکت دادن سازمان هاي مختلف دولتی و خصوصی 
در تدوین اهداف بلندمدت و تهیه رویکردي هماهنگ کننده براي 
تعیین چالش ها و موانع موجود در طرح توسعه کارآفرینی زنان 
و اجراي برنامه هاي پیشنهادي )سازمان بین المللی کار 20ILO و 
21WEDGE( به صورت بومی و با توجه به شرایط موجود می تواند 

محقق گردد.  

- یکی دیگر از راهکارهای توانمندی کارآفرینی زنان روستایی 
با توجه به عدم آگاهی و دانش آن ها در زمینه فرصت ها و ظرفیت های 
استان در راستای کارآفرینی، بهبود اطلاعات و خدمات رسانی به 
زنان کارآفرین با تأسیس یک دفتر مرکزي براي هماهنگ سازي 
سیستم خدمات رسانی توسعه مشاغل به زنان صاحب کسب وکار، 
و  کسب وکار  توسعه  حین  در  شاغل  زنان  نیازهاي  شناسایی 
شناسایی و معرفی مراجع کمک کننده به آنان، هماهنگ ساختن 
تجاري  منابع  شناسایی  موجود،  منابع  و  زنان  تجاري  نیازهاي 
غیرقابل دسترس زنان و فراهم آوردن شرایط سهولت دسترسی 
زنان کارآفرین به این قبیل منابع، انتشار و توزیع اطلاعات توسعه 
کسب وکار به وسیله انجمن ها به عنوان انکوباتورهایی براي کسب 

تجربه زنان در زمینه تولید و فناوري است.
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