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 چکیده

 نقش مهمی در توسعه پایددار  تواندمی یکی از انواع توسعه عنوانبه یامنطقهتوسعه 

 داشدنه باشدد   هدا  زیادی بر پیشرفت ورشد همه جانبده اسدنان   ریتأث و مناطق ایفاکند

که هدف آن خلق چارچوبی مناسب برای  استریزی ادبیات برنامه در ای مفهومیمنطقهتوسعه 

سنیابی به یک بهبودی باثبات در اسنانداردهای زندگی برای شدهروندان و روسنانشدینان اسدت     د

باشد  به عبارت دیگدر توسدعه محلدی    در ارتباط با توسعه محلی می کلیای به طور توسعه منطقه

 اقنصادی، اجنمداعی و     منعددهای ظرفیت ایلام از اسنان  ای استاساس توسعه منطقه

 ؛حکایدت دارد  پایددار  یاتوسعهظرفیت بالقوه این اسنان برای  که از برخورداراست

هددف ایدن پدشوهش تددوین      این ظرفیدت اسدنفاده نشدده اسدت      تاکنون از هرچند

 همده جانبده در   ابعداد  بانگاه بدر  ایمنطقهراهبردی توسعه اسنراتشیک وهای سیاست

                                                 
 ی)مطالعه مورد یاعوامل مؤثر بر توسعه منطقه لیتحل»با عنوان  یخانم محمدپناه یدکنر نامهانیمقاله برگرفنه از پا نیا   1

 است « (لامیاسنان ا
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کده   حلیلدی اسدت  ت-توصیفی از نوعمقاله حاضر،  روش تحقیق در  است اسنان ایلام

نخسنین گام د  ش( تهیه یاپرسشنامهپیمایشی ) اطلاعات موردنیاز به روش اسنادی و

 ،ایدن مددل  در اسدت    Meta SWOTاسدنفاده از   ،راهبردی یزیربرنامهمراحل  در

اسنان ایدلام بدرای   های قابلیت منابع و شد؛ تعیین ایمنطقه راهبردهای توسعه پایدار

 تحلیل درنهایت با و شدشناسایی  همجوارهای بااسنان ایقهمنط پذیریرقابت مقایسه

PESTSL  گدذاری بخدش   در بدین عوامدل کدلان سدرمایه     :آمدد  به دست جیننااین

پرهیز  خصوصی، تجارت با وجود موقعیت مرزی، افزایش بودجه و اعنبارات اسنانی،

 یاثرگدذار  بیشنریندارای  ،مدیریت کلان کشور و از نگاه سیاسی به مسائل مدیرینی

ونقل مدرزی، صدنایع و معدادن،      همچنین حملاست اسنان ایلام ایمنطقهبر توسعه 

های توسعه قابلیت نیترمهم عنوانبهکشاورزی  یهانیزمبازارچه مرزی، منابع آب و 

بندابراین در تحلیدل    ؛منطقه دارای بیشنرین تناسب راهبردی با عوامل کدلان هسدنند  

 توسعه اسنان ایلام برای توسعه منطقه و ،در بحث رقابنی ،توان گفتنهایی ننایج می

های غرب کشور است که باید از اقنصادی و اجنماعی دارای موقعیت برابری با اسنان

قطدب   عندوان بده و خود را  کندشده اسنفاده این موقعیت با توجه به راهبردهای ارائه

  توسعه منطقه معرفی کند 

 پذیریترقاب، Meta SWOT، اسنراتشیک یزیربرنامه، ایمنطقهتوسعه  :هاهکلیدواژ

   اسنان ایلام، ایمنطقه

 مقدمه. 1

ای است که به حقوق و منزلت انسان و مکدان زنددگی   مفهوم توسعه در هزاره سوم، توسعه

ی ای است که وی از زندگرسانیدن انسان به مرحله یامنطقهریزی کند  تفکر برنامهاو توجه می

(  دسنرسدی بده توسدعه ملدی و     44 ، ص 1390، و همکداران  یت کند )مسعودخود اظهار رضا

ریدزان بدا   تحقق ایدن مهدم مسدنلزم آن اسدت کده برنامده        ای آرمان بزرگ هر ملنی استمنطقه

شناخت دقیقی از وضعیت کشور و منطقه، بهنرین الگوها را برای تعیین مسیر توسدعه اننخداب   

(  توسدعه یدک کشدور یدا منطقده، افدزایش تولیدد،        33 ، ص 1389)پورمحمدی و زالدی،   کنند

 فنداوری  یریکدارگ بده های شغلی مناسدب،  دسنرسی به تسهیلات زیر بنایی و خدماتی، فرصت
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 ( 27 ، ص 1380)کلانندری،   شدود مدی را شامل  و مصرفگذاری جدید و افزایش نرخ سرمایه

ن خلدق چدارچوبی مناسدب    که هدف آ استریزی ای مفهومی جدید در ادبیات برنامهتوسعه منطقه

برای دسنیابی به بهبودی باثبات در اسنانداردهای زنددگی بدرای شدهروندان و روسنانشدینان اسدت       

توسدعه محلدی اسداس     ،بده عبدارت دیگدر    است؛با توسعه محلی نزدیک در ارتباط  ایتوسعه منطقه

لاحظدات علمدی   از طدرف دیگدر، اسدنفاده از م     (36  ص ،2014، 1)آپسنولاچ ای استتوسعه منطقه

گیری در طول زمان تحول و تکامل زیادی یافنه است و اکنون ایدن ملاحظدات علمدی    تصمیم برای

، ص  2006، 2هاردیند   و )لرموندت آیندد  گیری به حسداب مدی  عامل اصلی در همه سطوح تصمیم

 هبد  توجده و ( 2 ، ص 2018 سدرجیو،  و ریگلدو )زندگی  کیفیت معنای بهبود به ایمنطقه توسعة ( 246

 ( است 3 ، ص 2018، ، هاولین ، و لیان ثروت )چن و آموزش بین ارتباط

راهبدردی   یزیربرنامه، یزیربرنامه امر رایج در یهاوهیاز شمروزه، یکی اجوامع پیشرفنه  در

 عندوان بده ریدزی راهبدردی   برنامده (  180 ، ص 1395، خاوریدان گرمسدیر   )قائدرحمنی و است

رسدیدن بده    از ندان یو اطمکارها  جام بهنرنا برایه یک سیسنم برای کمک ب تیریدر مدابزاری 

 و هدا روش یریکدارگ بده (  26، ص  2011، 3)بریسدون  رودمدی  شده به کدار تعییناهداف ازپیش

هدای  رهیافدت  هدا نارسدایی  ها وراهبردی، درپی روشن شدن کاسنی فنون تحلیلی مبننی برتفکر

 )حقجو مطرح شد هاآن تحلیل درهای ون وروشفن شهیوبهریزی دربخش عمومی، سننی برنامه

 یهدا یاسدنراتش  از یکدی  نقدش  در پدذیری رقابدت  ،راسنا این در ( 78، ص  1392، همکاران و

 و کلیددی  عامدل  عندوان بده  و شد مطرح شهری و یمنطقه یزیربرنامه در 1995 دهه از کلیدی

 هدای سدرمایه  جلدب  و جدذاب  و امدن  محیط ایجاد برای جهان مناطق اهداف صدر در ،محرک

 نیتدر مهدم  یکدی از   (103  ص، 1398، و همکداران  ییخضدرا ) گرفت قرار خارجی و داخلی

 بدرای  مدانعی  تنهدا نده  منطقه، یک بودن که رقابت پذیر است این ایمنطقه پذیریرقابت ویشگی

 لیم حوسط در بهنر رقابت برای توانندمی مناطق حنی بلکه ،شودینم مناطق سایر پذیریرقابت

 نیدز  را یکدیگرهای چالش راه این از ؛باشند داشنه یادوجانبه همکاری همدیگر با المللیبین و

                                                 
۱. Apostolache 

۲. Learmonth & Harding 

۳. Bryson 
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 و ایمنطقده  رقابت اقنصادی باعث و ( 77، ص  2015، 1پریانز و )سایز برطرف کنند تاحدودی

هدای  سدرمایه  ارتقدای  و محافظت اقنصادی، و ینامساعد اجنماع وضع بردن بین از برای تلاش

 دنشدو  و    یاندر   آب، کیفیدت  ونقل، حمل مسکن، ارتقای منطقه، مصنوعی و یعیطب یکی،فیز

  (1، ص  2013، 2انگلسنان ایمنطقهوزارت توسعه )

 کردسدنان،  یهدا اسدنان  همسدایگی  در و عدراق  کشدور  مجداورت  در کشور، در غرباسنان ایلام 

 کداملاا  بده رت در ،منخصد   نیروهدای  و نفندی  زیرزمیندی و  فراوان معادن با ،کرمانشاه و لرسنان همدان،

  ص ،1396، رانو همکدا  است )نظدم فدر   گرفنه قرار کشور اسنان 31در میان  پذیریرقابت نابرخوردار

 در  طلبدد یم کشور لزوم توجه بیشنر به اسنان ایلام را یهااسنانوضعیت  موجود درشکاف  ( 36

اسدنان   در ایمنطقده ن به اهداف توسعه لازم برای رسیدها سعی شده است اسنراتشی این پشوهش

تکنیدک   عندوان بده  Meta SWOT ایلام فراهم شود  برای دسنیابی به این هدف مهم، از تکنیدک 

 یزید ربرنامده آن مندد  نظدام روش  ایلام اسنفاده شده و با ایمنطقهتوسعه  کاربردی در راهبردی و

 ست:ا به شرح زیربدین ترتیب اهداف  ؛اسنراتشیک بررسی شده است

 در مقایسده بدا   ایمنطقده  پدذیری رقابدت بحدث   شناسایی موقعیدت اسدنان ایدلام در    •

ه منابع خوزسنان باتوجه ب زجمله کرمانشاه، کردسنان، لرسنان وا ؛همجوارهای اسنان

 داخل اسنان؛های قابلیت و

 توسعه اسنان ایلام؛ بر ثیرگذارأعوامل کلان محیطی ت کردنمشخ   •

میددزان تناسددب راهبددردی بددین  دهندددهنشددانبی کدده ترسددیم نقشدده راهبددردی مناسدد •

 شدده در اهدداف تعیدین   وعوامل کدلان محیطدی    با منابع اسنان ایلام وهای پنانسیل

  است چشم انداز توسعه اسنان

 تحقیق ۀپیشین. 2

   ازکندد مدی هدای ارزشدمندی رهنمدون    را به پدشوهش  مرور ادبیات در حیطه این پشوهش ما

و  کاموسدی ؛ توان اشاره کدرد ها میبه این پشوهشدر ایران شده انجامترین کارهای علمی  کینزد

                                                 
۱. Sáez & Periáñez 

۲. UK Department for Regional, DRD 
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رویکدرد   ای بدا منطقه ها و راهبردهای توسعه پایدارای به تحلیل چالشمقاله ( در1400)همکاران 

پشوهی در منطقده آزاد ارس پرداخنندد  نندایج ارزیدابی پایداری/ناپایدداری منطقده براسداس        آینده

ریدزی  با برنامه توانیو م استها ناپایدار حاکی از آن است که این چالشهای موردمطالعه چالش

از راه بازتعریف نقدش و جایگداه    ،نگرنگر براساس پارادایم آیندهاسنراتشیک و توسعه خلاق واقع

هدا و عملکردهدا بده توسدعه پایددار      المللی و ارتقای نقشملی بین هایمنطقه آزاد ارس در عرصه

 ای بدا منطقه توسعه راهبردهای»عنوان  با پشوهشی (1398سجودی و یاسوری ) .تدست یافمنطقه 

 نندایج  ندد  داد انجدام « رشدت(  شهرسدنان  پیراشهری )موردمطالعه فضاهای ارتباطات تقویت بر تأکید

 ( در1397) سدجودی  و یاسدوری  .بدود  پیراشدهری  فضداهای  بین قبولدهنده نبود تعادل قابلنشان

 (RDS) ایمنطقده  توسعه براساس اسنراتشی را رشت شهرسنان ایمنطقه نمنواز توسعه پشوهشی

 نداشت وجود گیلان در اسنان اییافنهتوسعه که شهرسنانداد نشان  پشوهش جیننا .کردند بررسی

هدای  رتبده  در لاهیجدان  و آسدنارا  بنددرانزلی،  هدای و شهرسنان نخست رتبه در رشت شهرسنان و

 منقابدل  روابدط  کردن و منعادل منوازن توسعه به دسنیابی برای شوهشپ این ند  درگرفن بعدی قرار

 بهره گرفنده ( هاانیجر به دادن جهت و پذیریرقابت ای )تقویتمنطقه توسعه اسنراتشی الگوی از

 بدا  شدهری  توسدعة  اسدنراتشی  هدای شاخ  تحلیل»مقالة  ( در1397)احدنشاد و همکاران  .شد

 خدارجی  و داخلدی  عوامدل « زنجدان(  شدهر  مدوردی  طالعدة )م ریزی اسدنراتشیک برنامه رویکرد

 نظدر  از زنجدان  شدهر  کده  هدا دریافنندد  کردندد  آن  ارزیابی شهر این در را توسعه هایشاخ 

، درنهایدت  .دارد قدرار  وضدعیت  بددترین  در تددافعی  موقعیدت  در موردبررسدی  هدای شداخ  

 بدا  ( پشوهشدی 1394)ن و همکدارا اسکندری  .کردند بندیاولویت شهر توسعة برای راهبردهایی

اسدنان   )موردمطالعده:  پایددار  توسدعه  راسدنای  در ایمنطقده  پدذیری رقابت بر مؤثر یهامؤلفه »عنوان

 سیاسدی -نهدادی  و اقنصادی یهاعامل تأثیر برای بیشنرین بیانگر ننایج ند داد انجام« شمال( خراسان

 بود   

اشداره   این مطالعدات  به توانیم ایپذیری منطقهرقابت در زمینة خارجی یهاپشوهشدر قسمت 

ایدن   در ای پرداخنندد  به بررسی تئدوری توسدعه منطقده    یامطالعه ( در2020) نیجکمپ وابریو کرد؛

هدا  آنایسدنا،   بعددی و ماهیدت تدک   ویشگی و ای سننی بابررسی اصول توسعه منطقه مطالعه پس از

ای ندوین ندام   ارکان توسعه منطقهز ا محوری را، هوشمندسازی، نوآوری و دانشیاشبکه یسازمدل
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 منطقده  ملی، سطوح در داریپا رقابت» عنوان با پشوهشی (2019) ساکوکونن و کرجبیاوبنین  بردند

 و پرداخنندد  نهادها و سازمان در رقابت ضرورت اهمیت و به ابندا در هاآندادند   انجام «محلی و

 رقابدت،  سپس به ابعداد  را ذکر کردند  رقابت از منفاوت تعاریف و پایدار رقابت و تفاوت رقابت

( 2019) گاپوچکدا  افیمووا وگوناگون اشاره کردند   ملل موفقیت دلایل و رقابت گوناگون سطوح

 را بررسدی شهرسن پنرزبورگ  «ایتوسعه منطقه در هاارزیابی نقش بندرگاه» در پشوهشی با عنوان

-2000دوره  منطقه اروپای غربدی در  دو منطقه شمال غربی روسیه و دو ،این پشوهش   درکردند

توسعه  های سن پنرزبورگ درنقش منفعل بندرگاه ننایج این پشوهش حاکی از شد  سهیمقا 2015

 های بندادر دارایی مالکیت فدرال در و مناطق بنادر اندک صنعنی در دلیل فعالیت بسیارای بهمنطقه

 عمومی توسعه و پشوهش هاارانهی ثیرتأ» عنوان ( پشوهشی با2018کووتو، ) و هورک  بودعمومی 

 انجدام دادندد    «نوآوری نوظهور یهادسنگاه در بخشی و ایمنطقه یهایشگیو: هاشرکترقابت  بر

در  فعدال  هدای شدرکت  بدر  بیشدنری  و خدال   تدأثیر  توسعه، و پشنیبانی پشوهش داد، نشان جیننا

( در پشوهشی بدا  2013اران )سینگال و همک .است داشنه کمنر توسعه و پشوهش شدت با مناطقی

مدوردی   طوربه، «ی برای شهرهای انگلسنانابرنامهپذیری شهری: مدل ارزیابی برای رقابت»عنوان 

مراتبدی و دلفدی   چهار شهر انگلسنان را با مدل تصمیم گیری چنددمعیاره، فرایندد تحلیدل سلسدله    

وکار و اسدنراتشی  کسب بررسی کردند  در ننیجه گیری این پشوهش، بر همکاری بازسازی فضای

 ترویج رقابت شهری تأکید شده است 

روز اسدت  چندین پشوهشدی در    جدید و آمدار بده   یهافننوآوری پشوهش حاضر در اسنفاده از 

ز ضدروریات  ای اسدنان ایدلام   ریپذرقابتی و امنطقهی برای شناخت و بررسی توسعه امنطقهسطح 

فدع  ود شناسدایی شدده و اقددامات لازم بدرای ر    است؛ زیرا مشکلات این اسنان و کمبودهدای موجد  

جوار را از ابعداد مخنلدف   ی چهار اسنان همریپذرقابتها فراهم شود  این پشوهش آن ترعیسرچههر

ها، با توجده بده   ی موجود و تلاش برای شناسایی ابعاد آنهاینابرابرو ضمن شناسایی  دهدیمنشان 

ی رقدابنی و رفدع مواندع    هدا تدوان گشدایی بدرای افدزایش    تواند راهی موجود در اسنان، میهاتیظرف

پدذیری و ضدرورت درک   ، توان رقابتهاینابرابری در آن باشد  شناخت وربهرهدسنیابی به حداکثر 

هدا را  مینه توسعه آنزاز مناطق  ی هریکهالیپنانسی با مدنظر قراردادن زیربرنامه تواندیمپویایی آن 

 ه شود   ی آتی اسنفادهایزیربرنامهبرای  تواندیمپشوهش حاضر فراهم کند؛ بنابراین ننایج 
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  شناسی تحقیقروش. 3

  ستااساس هدف، کاربردی  بر تحلیلی و-به ماهیت آن توصیفی با توجهروش این پشوهش 

عوامل کلان محیطدی از   ها وقابلیت ها وتوانمندی، راهبردی و رسیدن به اهداف یزیربرنامه برای

 راهبردهدای توسدعه پایددار    ،براسداس ایدن مددل     اسنفاده شدد   Meta SWOTردیتکنیک کارب

 بدا  ایمنطقده  پدذیری رقابدت لام بدرای مقایسده   های اسدنان اید  قابلیت و منابع شد؛تعیین  ایمنطقه

 و اطلاعدات هدا  داده  انجدام شدد   PESTSL تحلیدل  درنهایت و شدشناسایی  های همجواراسنان

کارکندان   زا نفدر  30افدراد نمونده     شدد ( تهیه یاپرسشنامه) یشیمایپو موردنیاز به روش اسنادی 

ایدن    شددند برفدی اننخداب   گلوله روش هدفمند و با که نداساتید دانشگاهی بود ادارات مرتبط و

 4اصدلی،   مدل عا 2منشدکل از   را ایمنطقده  پذیریرقابتعوامل ارزیابی  ،گام نخست پشوهش در

ذکرشدده   مدل تحلیلی کاربست این عوامل و گام بعدی با در و زیرمعیار تدوین کرده 10و  معیار

 ست ااسنان ایلام پرداخنه  پذیریرقابت در مؤثراولویت بندی عوامل  به شناسایی و

 موردمطالعهمحدوده . 1. 3

مسداحت کدل کشدور را تشدکیل      درصدد  1/1کیلومنرمربدع، حددود    20138اسنان ایلام با 

درجده   34دقیقه تا  58درجه و  31ین بسلسله جبال زاگرس  دهد  این اسنان در غرب دامنهمى

طدول   دقیقده  10درجه و  48دقیقه تا  24درجه و  45دقیقه عرض شمالى از خط اسنوا و  15و 

غربى کشور قرار گرفنه است  اسنان ایلام از جنوب بدا   النهار گرینویچ در گوشهشرقى از نصف

هدا  داخلدی( و از سدمت غدرب بدا      کرمانشاه )اسنانخوزسنان، از شرق با لرسنان، از شمال با 

فدر  هدزار ن  580158اسدنان ایدلام بدا      جوار اسدت کیلومنر مرز مشنرک با کشور عراق هم 425

، دهسنان 47بخش،  24شهر،  23 شهرسنان، 10کیلومنر مربع وسعت و داشنن  20150جمعیت،

خدود اخنصداص داده   ه درصد از جمعیت کشدور را بد   0/8درصد وسعت و  1.2آبادی،  1064

نشدان   موقعیدت اسدنان ایدلام را در کشدور     ،1شکل (  1395 است )سالنامه آماری اسنان ایلام،

 دهد می
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 1395موقعیت و تقسیمات سیاسی استان ایلام در کشور،  .1شکل 

 1395 سالنامه آماری اسنان ایلام،خذ: أم

 تحقیق مبانی نظری .4

نظدرات محققدان و اندیشدمندان دربداره      شهید وبده نلدف  هدای مخ هدا و نظریده  بررسی دیدگاه

های حساس در زمینه تحقدق اهدداف تحقیدق    از مقوله ،ایریزی اسنراتشیک و توسعه منطقهبرنامه

  شودپرداخنه میکه به آن است 

 ریزی استراتژیکرنامهب. 1. 4

نی نظدری  به دنبال تغییر مفهدوم مددیریت و روان نظریده سیسدنمی، مبدا      1960در اواخر دهه 

ریزی راهبدردی و  کلی تغییر پیدا کرد و برنامهریزی منمرکز و اجرایی( بهریزی سننی )برنامهبرنامه

(  اسدنراتشی بده معندی داشدنن     75 ، ص 1385ریزی سیسنمی جانشین آن شدد )مهددیزاده،   برنامه

  ، ص2007 ،1)کلدوز هدای رسدیدن بده آن اسدت     ر کدردن راه اهداف طولانی مدت مرکزی و تددبی 

ی سیسنماتیکی است که در جهت ایجداد و  زریشیوه برنامه عنوانبهریزی اسنراتشیک برنامه  (378

هدا و مندابع   ها )تواناییها و قوتدار، با نظر داشنن ضعفبرقراری پیوسنگی بین اقدامات اولویت

، بدا  ها و تهدیدها )عوامل خدارجی و جریاندات تدأثیر گدذار بدر سدازمان(      سازمانی( و نیز فرصت

تدلاش   (3، ص  1999، 2روسو  روسسدازمان ) یندی ضروری برای دسدنیابی بده مأموریدت    افر

                                                 
۱. Close 

۲. Rouse & Rouse 
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در حدال حاضدر کجدا    : (74 ، ص 1384کند تا به سه پرسش پاسدخ دهدد )مدرادی مسدیحی،     می

 چگونه به آنجا خواهیم رسید؟ خواهیم برویم؟می کجا هسنیم؟

ک زاده شدده  دی از بطن مددیریت اسدنراتشی  ریزی راهبرمهریزی اسنراتشیک یا همان برنابرنامه

هدای تجداری در آمریکدا روان پیددا کدرد      در قلمرو فعالیت شدرکت  1960است که ابندا در دهه 

 بدا   ایمنطقده نظریات توسدعه   برخی از 1جدول در  ( 282 ، ص 1392و موسوی،  )حکمت نیا

  ارائه شده است دوره زمانی

 ایمنطقهتوسعه . 2. 4

رفداه انسدان    ای،توسعه منطقده  شهیوبهیندهای توسعه و اکه هدف همه فر معنقد است سرایم

گیدرد، بلکده توزیدع    تنها افزایش رفاه برحسب ارقام کلی را هددف مدی  نه ،است  از این دیدگاه

ای سده  شود  توسدعه منطقده  های مردم را نیز شامل میتر آن بین نواحی مخنلف و گروهعادلانه

ای بدر آن  قده شناخنی  تدلاش و توسدعه منط  یدی، اجنماعی و زیستکند: تولهدف را دنبال می

نددگی  زتفاوت کیفیت  و است که بهنرین شرایط و امکانات را برای توسعه جامعه فراهم کرده

 ، ص 1364ارد  )میسدرا،  از میدان بدرد   درنهایتو  کاهش دهدای را منطقهای و درونبین منطقه

در نخسدت، اهمیدت اقنصدادی منداطق )     :اهمیدت اسدت  از دو جنبه حدائز   ایمنطقه توسعه ( 8

خنن از مقیاس ملی( کده شدامل برقدراری روابدط اقنصدادی و بده جریدان انددا         ترنییپاسطحی 

شدور در  ، حفظ و ارتقای فرهن  ملی و بومی کاینکه دیگر؛ زا در منطقه استفرایندهای توسعه

هدای بدومی   یق احیدای فرهند   شده اقنصادی و اجنماعی، از طربرابر تعرض فرایندهای جهانی

هدای  در منداطق همجدوار مرز   شهید وبهمناطق مخنلف تنوع قومی و فرهنگی در مناطق مخنلف، 

هدای  باهددف حفدظ سدنت    ایمنطقهسیاسی کشور، موجب ارن و منزلت فراوان مسائل توسعه 

بیعدی  ابع طند از: وجود مناعبارت ایمنطقهارکان اصلی توسعه   پویا و غنی فرهنگی شده است

 ( 32 ، ص 1392 ران،ابع )قنبری و همکانهای مرتبط با آن مبودن فعالیت یاهیپاو 

 



 ای                                         شمارۀ چهل و دوممجلةّ جغرافیا و توسعة ناحیه                                                       220

 

 یامنطقه توسعه اتینظر از یبرخ .1جدول 

 1399، انجعفری و همکار روزیف مأخذ:
 دوره زمانی مشخصات و نتایج موردانتظار نظریه

 نابرابری حذف دردولت  نقش بر تأکید با مناطق جانبه همه توسعه رشد منوازن

1950-

1975 

 رشد نامنوازن
 سایر به توسعه پخش -پیشرو عنوانبه اقنصاد از خاصی بخش در سرمایه تمرکز

 هابخش

 قطب رشد
 به توسعه پخش -صنعنی و شهری رشد قطب

 پیرامونی مناطق

 پیرامونی مناطق به توسعه پخش -مرکزی یهامکان در گذاریهسرمای مرکز پیرامون

 پیرامونی مناطق به توسعه پخش -قطبی توسعه راییتمرکزگ

 پیرامونی مناطق به توسعه پخش-رکزیم نقطه چند در توسعه برگشت تمرکز

1995-

1975 

 نقاط بین عملکردی پیوند ایجاد -یغیرمنمرکز تجمیع نظام سکوننگاهی

 نظریه هیلهورست
 وسعهت -ندهپراک گسنرش منمرکز، گسنرش پراکنده، انسجام منمرکز، انسجام

 مراتبیسلسله

 نظریه میسرا
 زیرساخنار ایجاد شناخنی زیست و اجنماعی تولیدی، جامع اجنماعی سیاست

 پذیرتوسعه

 نظریه هاروی
 به منجر مناطق بین عادلانه توزیع -اسنحقاق و عمومی منفعت نیاز، مبنای بر توسعه

 افراد بین عادلانه توزیع

اسنراتشی توسعه 

 ایمنطقه

 فرصت ایجاد و یامنطقه ساخناری اخنلافات حل -هماهن  یزیربرنامه بر کیدتأ

 مناطق برای تمامی برابری
1995 

 تاکنون
 قابنیر توسعه -ای فرامنطقه یهااستیس اعمال با یامنطقه توسعه تحریک ایپذیری منطقهرقابت

 

 پذیریرقابت. 3. 4

  است شدن بازار برای گرفنار رقابت یت به معنارقاب نیاز وا ه لات «پذیریرقابت» وا ه شهیر

 منطقه صنعت، وکار،کسب یک که است هاییو توانمندی هاقابلیت ،پذیریرقابت رفنه،همروی

 را فراواندی  زگشتبا نرخ المللیبین رقابت عرصه تا کند حفظ را هاآن تواندیم و دارد کشور و

 دهدد  قدرار  خدوبی  نسدبناا  وضدعیت  در را خدود  نیانسانیروی  و کند ایجاد تولید فاکنورهای در

 (183، ص  2019، و همکاران )شفیعی
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 یالهیوسد  عندوان بده موضوعی محدوری در دنیاسدت و از آن    پذیریرقابت ،در حال حاضر

، کداران و هم کهریدز  )رفاح شودیمبرای دسنیابی به رشد اقنصادی مطلوب و توسعه پایدار یاد 

بده توسدعه،    یک اسنراتشی کلیددی در دسدنیابی   عنوانبه پذیریرقابت(  امروزه 98، ص  1398

یان شدهرهای دیگدر   خود را در م پذیریرقابت  هر شهری که بنواند شودمیناپذیر تلقی اجنناب

هروندان و درننیجه افزایش کیفیت زندگی ش هاهیسرماافزایش دهد، موفقیت بیشنری در جذب 

 ( 114، ص  1398، انو همکار خود به دست خواهد آورد )خضرایی

 ی تحقیقهاافتهی. 5

 ایلام ایمنطقهراهبردی مدیریت  برای توسعه  های کلانارائه سیاست.  1. 5

 تعیین اهدداف موضدوع تحقیدق    Meta-SWOT راهبردی ریزینخسنین گام در مراحل برنامه

افدزار  م وارد ندرم شده در سند آمایش سرزمین اسنان ایدلا بینیپیش یهااستیس و بنابراین اهداف ؛است

)جددول   بنددی شدد  این اهداف در سه سطح بالا، منوسط و پایین رتبده  ،و براساس نظر کارشناسان شد

2)  
 

 های راهبردی توسعه استان ایلاماهداف و سیاست نیترمهم. 2جدول 

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 اولویت اهداف ردیف

 بالا گردهازیست در جهت کاهش ریزمحیط یزیربرنامه 1

 بالا های مخنلف اقنصادی و اجنماعی در سطح اسنانکاهش میزان فقر در زمینه 2

 بالا توسعه پایدار گردشگری و اشنغال پایدار توسط فعالان این بخش 3

 بالا نرخ مهاجرت از روسنا به شهر و اسنان به خارن اسنان کردن کم 4

 بالا میزان درآمد سرانه افزایش 5

 بالا  سرانه تولید در بخش صنعت و معدن افزایش 6

 منوسط نانرشد اقنصادی با تکیه بر بخش مهم کشاورزی و صنایع و معادن در سطح اس 7

 منوسط های تجدیدپذیرمیزان حرکت اسنان به سمت تولید انر ی 8

 بالا اسنان های راهبردی مبننی بر سازمان فضایی پیشنهادی برنامه آمایشتدوین برنامه 9

 منوسط کارگیری نیروی منخص  در این حوزههب 10

 بالا تقویت و گسنرش تجارت مرزی 11
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 اولویت اهداف ردیف

 بالا گسنرش کشاورزی و تولیدات دامی 14

 

، مندابع و  شدد بندی د و توسط کارشناسان سطحشکه اهداف مشخ  ندر این مرحله بعد از آ

هدداف  الام بدرای رسدیدن بده    های اسنان ایلام کده درواقدع سدرمایه و پنانسدیل اسدنان اید      قابلیت

دارای نقدش  نیدز  ریدزان اسدنان ایدلام    ای برنامده پذیری منطقهشده هسنند و در بحث رقابتتعیین

ارشناسدان  نظدر ک  هرکددام از ایدن مندابع از     ندافزار شدو وارد نرم شدندشناسایی  ،کلیدی هسنند

رسد )شدکل  بدرصد  100شده به کند که باید در پایان جمع تمام امنیازات دادهامنیازی دریافت می

2 ) 
 

 
 های استان ایلاممنابع و قابلیت نیترمهم .2 شکل

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 

های اسنان بر سر که با توجه به منابع و قابلیتتعیین کرد در گام بعدی، باید ابعاد رقابنی را 

در اینجا باید مشدخ    ،درواقع  (3 ای خود رقابت دارد )شکلها با رقبای منطقهآنه دسنیابی ب
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ح ملدی و  وسدط  های خود باید درشود که اسنان ایلام در چه ابعادی با توجه به منابع و قابلیت

 منطقه رقابت کند 

 

 
 استان ایلام ایمنطقه-ابعاد رقباتی و رقبای ملی نیترمهم. 3 شکل

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:
 

 جوارهم یهااستانهای استان ایلام با سایر ابلیتمقایسه میزان اثرگذاری ق .3جدول 

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 منابع اثرگذار بر توسعه استان ایلام کرمانشاه خوزستان لرستان کردستان

 کردهنیروی انسانی تحصیل برابر برابر برابر کمنر

 های گردشگری تاریخی و اکوتوریسمظرفیت کمنر برابر برابر بیشنر

 موقعیت مرزی برابر کمنر بیشنر نربیش

 صنایع و معادن برابر برابر کمنر برابر باایتقر

 آب و هوای مناسب برابر بیشنر بیشنر کمنر

 فرهن  بومی برابر برابر کمنر بیشنر

 منابع نفنی و گازی برابر کمنر بیشنر بیشنر

 داشنن بازارچه مرزی برابر برابر بیشنربسیار  برابر

 ونقل مرزیحمل برابر برابر بیشنرر بسیا برابر
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و توسدعه اقنصدادی و    ایمنطقده توسدعه  ) یرقدابن در ادامه باید میزان ارتباط هریک از ابعاد 

 یدن خواهد شدد  ا  ابنی ترسیمنقشه رق ،در پایان کهها تعیین کرد اجنماعی( را با منابع و قابلیت

ینده هددف   اسدنان ایدلام در زم   سه بادر مقای جوارهم یهااسنانبیانگر وضعیت هریک از نقشه 

 ( 4)شکل  استموردمطالعه 

 

 
 یهااستانبا سایر و توسعه اقتصادی و اجتماعی( استان ایلام و  ایمنطقهتوسعه ابعاد )نقشه رقابتی . 4 شکل

 جوارهم

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 

اسدت  بدا    جدوار هدم  یهااسناندهنده نقاط مثبت و موقعیت رقابنی هریک از نشان 4شکل 

 5( در میدان  x) در نمدودار  ایشاخ  توسدعه منطقده   ینهزم دراسنان ایلام  ،توجه به نقشه بالا

دارای  20/3بدا امنیداز    خوزسنان ،در این شاخ   آورده است به دسترا  3 امنیازامنیاز ممکن 

عیت مشدابهی  کرمانشاه، لرسنان و کردسدنان در وضد   هایاسنانبیشنرین امنیاز ممکنه است و با 

پیشدران   عندوان بده فرصت اسدنفاده شدود و خدود را     مثابهبهتواند قرار دارد که این موضوع می

محدور  اما در زمینه شاخ  توسعه اقنصادی و اجنماعی در  ،توسعه در غرب کشور معرفی کند
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(Y)،  امنیداز   5از خوزسدنان قدرار دارد و از    تدر یینپااسنان ایلام بالاتر از لرسنان و کردسنان و

اسنان  ،توان گفتبنابراین با توجه به هردو شاخ  می ؛آورده است به دسترا  3 ازیامنممکن 

ریدزی  خود در وضدعیت مشدابهی قدرار دارد و بدا برنامده      ایمنطقه جوارهمهای ایلام با اسنان

 ( 4)جدول  پیشران توسعه در غرب کشور معرفی کند عنوانبهخود را تواند میمناسب 

 

 استان ایلامدر مقایسه با  های همجواراستانمزیت رقابتی هریک از  .4 جدول

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 هااستان
 استان ایلام ایمنطقهتوسعه 

توسعه در ابعاد اقتصادی و 

 اجتماعی
 امتیاز مجموع

 نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق نرمال مطلق

 2 2 94/1 57/5 03/1 92/2 0.908 64/2 کرمانشاه

 1 1 79/1 16/5 0.75 14/2 038/1 02/3 لرسنان

 3 3 04/2 87/5 12/1 18/3 92/0 68/2 خوزسنان

 4 4 21/2 37/6 08/1 090/3 12/1 28/3 کردسنان

 

سنان ایدلام دارای  اهای درون یک از منابع و قابلیتشود که کداممی مشخ  در این مرحله

نندد بدا   ن بنواای مزیت رقابنی پایددارتری اسدت کده مسدئولا    تری یا دارتوانایی و پنانسیل قوی

رتدری  برقابدت کنندد و بده     هدا سدایر اسدنان  ریزی و تقویت آن )همان نگاه به درون( بدا  برنامه

منبدع و   تعیین این قابلیت باید به این نکنده توجده کدرد کده یدک      یبرا  اقنصادی پایدار برسند

ن، بدودن، ندادربود  ( ازجملده بداارزش  VIRO) یشگیوقابلیت قوی باید دارای چهار شاخصه یا 

 ( 5جدول تقلیدناپذیربودن و بدون جایگزین بودن باشد )

 
 پذیریرقابت برایفرد یک پتانسیل یا قابلیت . چهار ویژگی منحصربه5جدول 

 91 ، ص 1398شاکرمی و همکاران،  أخذ:م

و یا  کندمی ت محیطیبرداری از یک فرصها شرکت را قادر به بهرهآیا منابع یا قابلیت

 ؟کندمیاثر تهدید محیطی را بی
V بودن()باارزش 

 )نایاب( R در حال حاضر منحصر به محیط شرکت هسنند؟ هاآیا این منابع یا قابلیت
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 (یدناپذیرتقل) I تولید برای رقبا هسنند؟قابلدسنرسی یا قابل هاآیا این منابع یا قابلیت

در  رهزینهاب و پهای ارزشمند، نایرداری از منابع و قابلیتبآیا برای پشنیبانی و بهره

 اند؟یافنهها سازمانهای شرکتبرابر تقلید، سیاست و رویه
O (یدهسازمان) 

 

خنثدی،   )خیلدی مدوافقم، مدوافقم،    تایی ازمنابع براساس یک طیف پنج ،برای انجام این کار

( در V) بدودن   معیدار بداارزش  شودمیمخالفم، خیلی مخالفم( براساس نظر کارشناسان سنجش 

قایسده بدا   متوان این مدورد را سدنجید کده در    فقط زمانی میزیرا  شود؛نمیاین مرحله سنجش 

 هدا ناید عبداراتی همچدون    نظر میزان موافقت بدا  های کارشناسان ازعوامل خارجی باشد  پاسخ

(: رقبای I) یریدپذیتقلسنند؟ (: رقبای ما قادر به انجام این کار نیR) کمیاب همراه خواهد بود:

 یمشد خدط واسطه (: ما از این عامل بهO) نشدنینیگزیجاما قادر به تقلید این قابلیت نیسنند؟ 

 ( 7 ، ص 1394،همکاران)بدری و  بریم؟جبران خود بهره می
 

 
 ها براساس دیدگاه مبتنی بر منابعارزیابی منابع و قابلیت .5شکل 

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:
 

وجدود دارندد    یین نکنه توجه کرد که همیشه عواملبه اها باید ریزی برای سازماندر برنامه

ار دارند و ایدن عوامدل دارای اثدرات مثبدت و منفدی بدر       که خارن از کننرل مسنقیم سازمان قر

ریدز بایدد ایدن عوامدل خدارجی کدلان       بنابراین همه نهادهدای برنامده   ؛موفقیت سازمان هسنند
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ایدن   PESTELبا اسنفاده از تحلیل  ؛ بر این اساس،ار بر مسیر سازمان را شناسایی کنندتأثیرگذ

شدوند و  محیطدی و فرهنگدی( شناسدایی مدی    اقنصادی، اجنماعی، سیاسی، زیستکلان )عوامل 

(  6)جددول   شدود مدی بیندی  ریزی راهبردی مناسدب پدیش  ها برنامهبرای کاهش اثرات منفی آن

 پردازد زیابی محیط در ابعاد کلان و همچنین ارزیابی زمان حال میار بهعموماا این تحلیل 

 

 بر استان ایلام یرگذارتأثمتغیرهای کلان  ینترمهم. 6جدول 

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 درجه اضطرار احتمال افزایش اثرگذاری وزن عوامل

 فوری زیاد خیلی قوی مهم اریبس مدیریت کلان کشوری

 فوری زیاد خیلی زیاد بسیار مهم سائل و موضوعات کلان مدیرینینگاه سیاسی به م

 فوری منوسط خیلی زیاد بسیار مهم کمبود اعنبارات

 خیلی زود تاحدودی خیلی زیاد مهم اریبس علیه ایران یالمللنیبهای تحریم

 فوری زیاد خیلی زیاد بسیار مهم موقعیت مرزی

 دور زیاد زیاد مهم یخشکسال

 زود تاحدودی زیاد مهم انیمدیریت اسن

 زود کم تاحدودی مهم ارتباطی یهارساختیز

 زود باایتقر کم زیاد منوسط بخش خصوصی یگذارهیسرما نبود

 فوری زیاد تاحدودی منوسط اخیر یهامهرومومدر  گردهازیروجود 

 

بع و نظدر کارشناسدان میدزان تأثیرگدذاری و تأثیرپدذیری مندا       در این مرحله، بدا اسدنفاده از  

تا تناسب راهبردی مناسب بین منابع و عوامدل کدلان    شودمیها با عوامل کلان سنجش قابلیت

و سازگاری نزدیک بدین مندابع و عوامدل     یپشنیبان ،آمدهدستبه دست آید  تناسب راهبردی به

توان کند  در تعریف علمی و تخصصی میدسنیابی به اهداف کمک میبرای است که به محیط 

مقابله با تأثیرات منفی عوامدل کدلان و   برای شده ریزیتناسب برنامه ،ناسب راهبردیگفت که ت

پدذیری  توانایی بیشنرین سازگاری و انعطاف ،و درواقعاست  هاسایر اسناندر مواجهه با رقابت 

چون ممکن است گداهی   دارد؛آمده از تأثیرات عوامل کلان و اثرات رقابنی پیش وضعیتبا را 

ناپذیری بدر  و تأثیرگذاری جبران آیدالمللی پیش نشده مانند تحریم بینبینیر پیشاوقات یک اث
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-حبداب  ،ها بایدد گفدت  تحلیل نحوه قرارگیری حباب   درداشنه باشدهای در دست اجرا برنامه

هدای اسدنان   اند، همان منابع و قابلیت( که به سمت چپ منمایل شدهYای )محور های فیروزه

بدودن، ندادربودن، تقلیدنشددنی و بددون جدایگزین      های بداارزش ارای ویشگیایلام هسنند که د

  هسدنند دارای بیشنرین تناسب راهبردی  اند،ای که به سمت بالا منمایلهای قهوههسنند  حباب

ها بیانگر درجه تناسب با اهداف است  اندازه عوامل کلان محیطدی بیدانگر درجده    اندازه حباب

 و هدا تواندایی  و مندابع  که بیانگر هاحباب از دسنه دو هر برای کلی،طورهاست  بهاضطراری آن

 بیشدنرین  بیدانگر  راسدت  سدمت  و بدالا  موقعیت در قرارگیری ،اندمحیطی کلان عوامل همچنین

 است  نمره و امنیاز میزان
 

 
 نقشه نهایی .6شکل 

 1401ی پشوهش، هاافنهی مأخذ:

 و پیشنهادها یریگجهینت. 6

 .اسدت  مخنلدف  موضدوعات  در اجرایدی  یهابرنامه ارائه برای مناسب شیرو راهبردی مدل

 نیدز  اسدنان ایدلام   .اسدت  موضوعات این ازجمله فقر بردن نیاز ب برای اجرایی یهابرنامه ارائه

طدرح   هید ته ؛ بدر ایدن اسداس،   است فقر مواجه فضایی یهاگسنره با کشور شهرهای دیگر مانند
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ریدزی  رزمین کده در قالدب مفداهیم و چدارچوب برنامده     ای مانند طرح آمایش سد توسعه منطقه

انداز گرفنه تا تبیین اهدداف و  یندی راهبردی از تدوین چشماشود، پیمودن فرای تهیه میمنطقه

 تواندد یمد  و شدود ریزی محسدوب مدی  راهبردهای توسعه، درواقع مقصد نهایی برنامه درنهایت

به معندای   یگر، تدوین راهبردهای توسعه اسناند عبارت به ؛کند را برطرف هایکاسنبسیاری از 

ارائه راهنمدای دسدنیابی بده اهدداف مطلدوب، منطدق کدلان الگوهدای توسدعه فضدایی را نیدز            

 یگدذار هیسدرما با توجه به نقشه راهبردی مشخ  است که در بین عوامل کلان  نمایاند بازمی

پرهیدز از   ارات اسنانی،بخش خصوصی، تجارت با وجود موقعیت مرزی، افزایش بودجه و اعنب

بدر توسدعه    یاثرگدذار  بیشدنرین نگاه سیاسی به مسائل مدیرینی، مدیریت کدلان کشدور دارای   

ونقل مرزی، صنایع و معادن، بازارچده مدرزی، مندابع      همچنین حملاستاسنان ایلام  ایمنطقه

نرین تناسدب  دارای بیشد  ،های توسعه منطقهقابلیت نیترمهم عنوانبهکشاورزی  یانهیزمآب و 

بدرای   افنده ینظدام روشدی   عندوان بده اسدنراتشیک   یزید ربرنامده راهبردی با عوامل کلان هسنند  

 و کدارکرد  هدایت جریان توسعه یدک سدامانه،   منظوربهاقدامات سازنده  یو اجرا یریگمیتصم

-Metaکندد   یاری می ایمنطقهتوسعه  یزیربرنامهرسیدن به اهداف  یرا براریزان بنیاد، برنامه

SWOT  مددل   نقدای  مدرن است کده بده رفدع     کیو اسنراتشراهبردی  یزیربرنامهیک مدل

SWOT اسدت  بر مندابع رهیافت داخل به خارن و دیدگاه مبننی  براساسپردازد  این مدل می  

 یهدا یو توانمندد اسدنراتشیک   یزید ربرنامده  یریارگکبه که با بودهدف اصلی این پشوهش آن 

نندایج    شدود و تعیین اسنراتشی کاربردی اسنان اقدام  کارهاراهسعه، به ارائه راسنای تو اسنان در

همسدویی   ی داخلدی و خدارجی  هدا پشوهشاین مقاله در محورهای موضوعی منعددی با سایر 

کرجبیاوبنین  ،(1397)و همکاران  (، احدنشاد1398سجودی و یاسوری )مطالعات  ؛ ازجملهدارد

 ( 2018ووتو )( و هورک و ک2019و ساکوکونن )

 هدا اسدنان ایدن   بدا  اسنان ایدلام و به مقایسه شدند شناسایی  جوارهم یهااسنان ،بعدگام  در

 هدا یو توانمندد مندابع   ،در ادامده نقشه رقابنی ترسیم شدد    ،این فرایندها ةننیج پرداخنه شد  در

 عوامدل از تناسدب راهبدردی هریدک     ،تید و درنها شدد منابع ارزیابی  براساس دیدگاه مبننی بر

ایلام اسنخران شد  در تحلیدل نهدایی نندایج     ایمنطقهمطلوب توسعه  یو راهبردها شد تدوین

اسنان ایلام برای توسعه منطقه و اقنصدادی و اجنمداعی دارای    ،در بحث رقابنی ،توان گفتمی
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غرب کشور است که باید از این موقعیت با توجه بده راهبردهدای    یهااسنانموقعیت برابری با 

 قطب توسعه منطقه معرفی کند  عنوانبهو خود را  کنداسنفاده  شدهئهارا

 یهااستیس نیترمهماهداف،  گرفنن نظرعوامل کلان و در  ها وبنابراین با توجه به قابلیت

 اند از:عبارت که توان ارائه دادراهبردی مدیرینی که با توجه به نقشه می

   ؛اتافزایش صادر برایده از این پنانسیل روی موقعیت مرزی و اسنفا یزیربرنامه  1

 یهدا تید ظرفتوسدعه بدا توجده بده      یهاطرحتدوین  برایریزی مناسب و مدون برنامه  2

 ؛غرب کشور

ح منطقه و ور سطتوسعه اقنصادی د منظوربهمنابع نفنی و گازی  زیاداسنفاده از ظرفیت   3

 ؛کشور

  منطقه آزاد عنوانهبمعرفی  های مرزی و تلاش برایگسنرش و توسعه بازارچه  4

گدذر   :دهدد یمد ایدلام پیشدنهاد    ایمنطقده را برای توسدعه   مذکور یهااستیس پشوهشاین 

و ملدی مسدنلزم    ایمنطقده ح ورقابت در سط شهیوبهموجود  وضعیتاسنان ایلام از  زیآمتیموفق

ورود  ن؛ همچندی اسدت  هارساختیزدر آموزش و نوآوری نو نوسازی  بلندمدت یگذارهیسرما

بده   تنهدا نده برخدوردار و بدا رتبده بیشدنر،      هدای اسدنان در سدطح   گدرفنن  اسنان ایلام بده قدرار  

سیاسی پیوند  و، بلکه به موانع ساخناری ریپذرقابت یهارساختیزو  یرساخنیز یسازتیظرف

 مربوط است نیز با اقنصاد پویا 

 کتابنامه

 یهدا تحلیلدی بدر شداخ      (1397)  دم، حمقد طهماسدبی   ، وتیمدوری، ا   ،حیدری، م  ،احدنشاد، م  1

  نجدان( زاسنراتشیک )مطالعه موردی: شهر  یزیر( با رویکرد برنامهCDSاسنراتشی توسعه شهری )

    22-4(، 5)2، مطالعات عمران شهری
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