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Abstract 
Good urban governance is considered as one of the most important and effective 

approaches in the field of urban management in the world. Because understanding 

the future of good governance in our country's cities can be very effective in the 

planning and decision-making of managers, and due to the uncertainty and the need 

for possible predictions, the present study aimed to identify the key factors 

affecting good urban governance with a scenario planning approach in Fasa city in 

the horizon of 1430. This research is descriptive-analytical in terms of applied 

purpose and method. MICMAC software has been used to analyze the effect of 

factors on each other. Scenario planning software has also been used to perform 

scenario calculations (scenario editing). The statistical population consists of 22 

experts and scholars in the field of urban management, governance and future 

research with the necessary and sufficient knowledge and experience. The results 

indicated that the key factors affecting the future of the Fasa city governance in the 

horizon of 1430 have been the commitment of urban management to equality 

before the law, the resistance of urban management to illegal behaviors of citizens, 

the sense of responsibility of managers and city officials, the honesty of urban 

management in presenting programs, justice in equal and equitable distribution of 

urban facilities, absence of corruption in urban management system, reasonable 

use of resources and facilities, improvement of methods and actions based on 

modern science, transparency in performance, tolerance and acceptance of various 

approaches, gender justice, proper control and supervision of urban construction, 

public participation in planning, planning, decision-making and activities, and 

transparency in decision-making. In addition, seven scenarios with different 

combinations of three favorable, static and critical conditions are likely to occur in 

good urban governance in Fasa city. 
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Extended Abstract 

Introduction 

City is like a living thing which should be managed in a coordinated way. It is not possible to inspect 

and consider part of the city and leave other parts uninvestigated. If part of the city is ruled by one group 

and other parts by another, the city will soon be destroyed. Presenting up-to-date governance styles such 

as transitional management, flexible governance, reflective governance and the recent emergence of 

futuristic governance models based on futuristic principles and methods confirm the importance of 

change in managerial thinking and the selection of emerging approaches and governance styles. The 

main goal of urban governance is urban development so that an appropriate platform for a better and 

fairer life of citizens should be created in society in accordance with their socio-economic 

characteristics. Evaluating the performance of urban management in Fasa shows that after the fifties 

and sixties, the problems of small and medium-sized cities such as Fasa have become increasingly 

widespread. Fasa city management has undergone certain problems and changes and that the urban 

management of Fasa has had a poor performance in terms of citizen participation. The present study, 

with a scenario planning approach, tries to identify the key factors affecting good urban governance in 

the city of Fasa in the horizon of 1430.  

 

Methodology 

Due to its nature and the horizon that has been considered for planning, i.e. horizon 1430, this research 

is based on futuristic research style. Considering that the main purpose of the present study is to present 

the development strategies of Fasa city, it is among the futuristic researches in terms of applied purpose, 

method, survey and time. The statistical population consists of 22 experts and scholars in the field of 

urban management, governance and future research with the necessary and sufficient knowledge and 

experience. The data collection tool consists of library (review of research texts and literature) and 

survey studies (questionnaire tool) (based on Delphi method of experts). MICMAC software has been 

used to analyze the effect of factors on each other. Scenario wizard software has also been used to 

perform scenario planning calculations (scenario editing).  

 

Results and discussion 

Findings showed that the key factors affecting the future of Fasa governance in the horizon of 1430 

include "commitment of urban management to equality before the law", "resistance of urban 

management against illegal behaviors of citizens", "sense of responsibility of city managers and 

officials", "honesty of urban management in presenting programs", "justice in the equitable distribution 

of urban facilities", "corruption in the urban management system", "rational use of resources and 

facilities", "improvement of methods and actions based on modern science", "transparency in 

performance", "tolerance" and acceptance of diverse approaches ", "gender justice", "proper control and 

supervision of urban construction", "participation of people in planning, decision-making, decision-

making and activities", and "transparency in decision-making". The results of the present study indicate 

that 7 scenarios with different combinations of three, desirable, static and critical conditions are likely 

to occur in good urban governance in Fasa, which, unfortunately, the probability of negative events 

(critical state) is more than positive events (optimal state).  

 

Conclusion 

The present study aimed to identify the main factors affecting the good governance of Fasa city with a 

future research approach, so that a coherent and integrated planning for this important issue can be 

finally performed in the cities by identifying these factors. Assuming that out of the seven scenarios, 

the best scenario is scenario 2, it does not indicate the establishment of good urban governance in Fasa 

city in the future. In the most optimistic case, one second scenario out of 7 scenarios affecting good 

governance will be almost in good condition which alone has six favorable situations and the other 6 

scenarios, which the ratio of this (second) scenario is less desirable. If this scenario happens, the city 

will move towards a sustainable city. In this way, the competitive and dynamic environment of cities 

always faces urban management with different challenges and opportunities. To succeed in such 

situations, urban management needs more agility, requiring knowledge, analysis and transparency of 

urban service processes.  

Mohammad Ebrahimi Jahromi et al:Identifying the Key Factors Affecting Good Urban Governance …
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 چکیده
در جهان  یشههههر یریتعرصهههه م  یکردهایرو ینو مؤثرتر ینتریتاز بااهم یکیبه عنوان  یخوب شهههر  ییحکمروا

   و  یزیردر برنامه توان یرشهههورمان م یخوب در شههههرها یحکمران ین هآ یتمطرح اسهههت. از آنکها ره درع و هههع 
وهش محتمل؛ ه ف پژ هایینبییشبه پ یازو ن یتقطع وجود ع م لیموثر باشهه  و به دل یاربسهه یرانم  گیرییمتصههم

در  2854در شهر فسا در افق  یونویسیسنار یکردبا رو یخوب شهر ییموثر بر حکمروا ی یعوامل رل ییحا هر، شناسا 
 یکافزار  م اسهت. از نرم  تحلیلی – یفیو روش آن توصه  یپژوهش به لحاظ ه ف راربرد یننظر گرفته شه ه اسهت. ا  

 نیشه ه اسهت. همينین برای انکام محاسه ان سهناریونویسی )ت و     سهتفاده برای تحلیل تأثیر عوامل بر هم یگر ا مک
 یریت م ینهدر زم یرا متخصصان و خ رگان یقتحق یاسهتفاده ش ه است. جامعه آمار  یزاردو یوافزار سهنار ( از نرمیوسهنار 
 22داده است ره تع اد آنها  یلبرخوردار هستن ، تشک یافاز دانش و تکربه لازم و ر پژوهی ین هو آ ییحکمروا ی،شههر 
شههامل التزام  2854شهههر فسهها در افق  ییحکمروا ین هموثر بر آ ی یره عوامل رل ده ینشههان م یج. نتاباشهه ینفر م
خلاف قانون شهرون ان، احساس  یدر برابر رفتارها یشهر یریتدر برابر قانون، مقاومت م  یبه برابر یشههر  یریتم 
برابر و  یعها، ع الت در توز در ارائه برنامه یشهر یریتصادق بودن م  ی،و مسهوولان شههر   یرانم  پذیری یتسهوول م

اسههتفاده معقولانه از منابع و امکانان، به ود  ی،شهههر یریتم  یسههتمع م وجود فسههاد در سهه ی،عادلانه امکانان شهههر
  ی،سیتد، تساهل و پذیرش رویکردهای متنوع، ع الت جندر ارائه عملکر یتها و اق امان براسهاس علم روز، شهفاف  روش

 و گیرییمتصم سازی،یمتصم یزی،رمشهاررت مردم در برنامه  ی،شههر  یرنترل و نظارن مناسه  بر سهاخت وسهازها   
 و یستامتفاوتی از سه و عیت، مطلوب، ا هایی سناریوی با ترر 4 ین،است. همين گیرییمدر تصهم  یتشهفاف  یتها،فعال
از  یابخش عم ه یبحران هاییتره و ههع ارن در شهههر فسهها را د  یخوب شهههر ییتمال وقوع در حکمروااح یبحران

 قرار دارن .     یبع  هاییتدر الو یستامطلوب و ا هاییتان  و و عصفحه سناریوها را به خود اختصاص داده
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 مقدمه

ی مورد بررس شهر از بخشی ره پذیر نیست امکان. شود اداره هماهنگ صورن به بای  زن ه موجود این و است زن ه همانن  یک موجود شهر 
به  دیگری مکموعه بوسیله دیگر هایبخش و مکموعه یک بوسیله شهر از بخشی اگر. شهود  هاآن ر دیگر هایو بخش و مراق ت قرار گیرد

 ( Ashtiani araqi, 2020نابود می شود ) بزودی شهر این شود، اداره مکزا و صورن منفرد

 پیشرفته فناوری یا مالی امکانان ن ود ریزی شهریبرنامه اصلی ده  مشکلنشان می مشکل فوق برای رهایی از نتایج بررسهی سازمان ملل 
 (. Shokoohi and Istgaldi, 2013) باش فارتورها می این م یریت نحوه در مشکل اصلی بلکه، نیست با مهارن انسانی منابع یا و

 برای به منظور آمادگی شهههری ریزیبرنامه رویکردهای و حکمروایی سههیسههتم  در تغییر رلانشهههرها، به م یریتی هاینگرش گذار در 
 وشمن ه شهرهای مفهوم ، گذشته دهه یک بنابراین طی .است مشهود چن مقیاسی و چن بع ی پیيی ه، مسائل با متناسه   و هاقطعیتمع 
 Jiang etاست ) ش ه پیشنهاد( غیره و ترافیک هوا، آلودگی ، جرم مسکن،) شهری مسائل چشهمگیر  افزایش با مقابله برای راهی عنوان به

al, 2020) 

 حکمروایی هایم ل ظهور به تازگی و بازتابی حکمروایی منعطف، حکمروایی گذار، م یریت مانن  به روز حکمروایی هایسههه ک ارائه 
 ای نوظهورسهه که و رویکردها انتخاب و م یریتی افکار در تغییر اهمیت بر مهر تایی ی نگاری،آین ه هایروش و اصههول بر نگر م تنیآین ه

 (.Meshkini et al, 2019است ) حکمروایی

 مورد در ج ی  تعه  بیانگر رسی ، تصوی  به 2422 سال ارت ر در 9ریوتو درسه 8ه یتان   رنفرانس در ره 5(NUA) شهری ج ی  دستور رار 
 هانِج توسعه ه ایت برای ما همه ره است تعه ی شهری ج ی  رار دستور .است شهری ریزیبرنامه و م یریت ج ی  الگوریتم در اسهتفاده 

چن  سال  در . بنابراین حکمرانی مطلوب،(Salim and Hudalah, 2019گرفت ) خواهیم برعه ه را آن مسوولیت شه نمان  شههری  لحا در
 . Grindle, 2017)است ) برخوردار گردی ه نیز تریفزاین ه اهمیت از مفهومی مستمر توسعه با گذشته،

به   ان،شهرون  بهتر و عادلانه تر  زن گی برای مناس ی بستر جتماع،ا در ره است به نحوی شهری توسعه شهری، حکمروایی ه ف اصهلی  
 بیشتر روز به روز پای ار توسعه نهادی مولفه مانن  به . حکمروایی(ziari et al, 2020ایکاد شود ) آنان اقتصادی - اجتماعی خصایص تناس 
 این ارت اط نحوه بررسی تمامی مولفه های موثر و تحلیل نیازمن  شهری پای ار توسعه آین ه حکمروایی. گیردمی قرار پژوهشگران توجه مورد

خوب  ی، حکمرانی گردیم ی ارره ب ن ال راه حل توسعه پا ی، هنگام یادر هر جامعه (.Rabbani et al, 2018یک یگر می باش  ) با مولفه ها
توسعه  یها یدر استراتژ یاتیح یشود و به عنوان عنصریمدر نظر گرفته  ی ارارتقاء توسعه پا یبرا یاتیح یبه عنوان ابزار یشههمشههری  

 (Nouri et al , 2020) گنکان ه ش ه است. ی ارپا

 نه انیحکمر هایموفقیتع م یا و هاموفقیت ره یاب می ت لور محوری این مسوله در حکمرانی مطلوبیت  هرورن  و اهمیت راسهتا،  این در 
آین ه  محققان. ده می قرار الشعاعنیز تحت را آین ه هاینسل زمان، گذر در مواج حررت با بلکه ه ،دمی قرار تاثیرتحت معاصر را نسل تنها

 Komijaniن  )باش مؤثر نیز هایی آین هنسل تامین رفاه در فعلی، هاینسل رفاه تأمین بر علاوه بر تفکر، این از استفاده با خواهن پژوهی می

et al, 2019 .)مشکلان شهرهای متوسط و پنکاه و شصت،  یهابع  از دهه یریت شهری شهر فسا نشان می ده  رهیابی عملکرد م شارز
و  (Amiri, 2017) است ش ه یخاص هاییدچار معضلان و دگرگون فسا یشهر یریتم یافته  یگسترش روزافزونروچک ان ام مانن  فسها  

 .(Yaghfouri and Rafieian, 2015) کرد  عیفی داشته استعملبا مشهاررت شهرون ان  م یریت شههری فسها در رابطه   می توان گفت 
 بر حکمروایی خوب شهری دررا میتوان عوامل رلی ی به این سوال پاسخ ده  ره چه  روش می ،سهناریونویسهی  پژوهش حا هر، با رویکرد  

 شناسایی ررد ؟ 2854 سال شهر فسا در افق

 

  :قیتحق ینظر یمبان و نهیشیپ

 دامدر  و دور ش ه یستمیس یریتاز م  پیوسته یشهر یریتم بیانگر آن اسهت ره   رشهورمان در  یشههر  یریت م یتبه و هع  نگاهی گذرا
 (Rezaei, 2018)  ررده است به پایین از بالا نظریانخود را گرفتار و  گرفتار ش ه است یبخش یریتم 

                                                           
3  - New Urban Agenda 

4 - Habitat III 

5 - Quito 

      

سناریونویسی              رویکرد  با  شهري  خوب  حکمرانی  بر  موثر  کلیدي  عوامل  شناسایی  همکاران:  و  جهرمی  محمدابراهیمی 
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بهره برداری  عهمهلهکهردی الهگهوی عهنهوان بههه  تههوانهه   مههی  قرار گرفته و هنکاری در دسته مفاهیم شهری مطلوب حکمروایی مفهوم
 متفاون و ههایروش از استفاده با ره مذارراتی از طریق ره باش  گزینه  های جایگزینی جستکوی عنوان به توان می ایهن حکمروایی. شود

 .حاصل شود( های خصوصیبخش)غیررسمی  و( دولت)رسمی  بخش ارت اط ذینفعان همينین

 شفافیت و فساد، با م ارزه وری،بهره و اداری هایمهارن توسهعه  ه ف با بع  بنیادی یک عنوان به شههری  خوب حکمروایی علاوه بر این 
 (.Kadago et al, 2424ش ه است ) ارائه شهری ریزانبرنامه پاسخگویی افزایش

مح وبیت آن در بین  افزایش با و شههه  حمطر جهانی بانک دهه هشهههتاد میلادی بوسهههیله در «مطلوب حکمرانی» برای اولین بار ای ه 
 به به طور فراگیری و گرفت قرار توسعه نهادهای اختصاصی توجه مورد توسعه نقطه مطلوب عنوان به پژوهشهگران و برنامه ریزان شههری  

. شهه  ت  یل انیجامعه جه نهادهای و جوامع در «دسههتور رار سههیاسههتی» و آن با مرت ط هایحوزه و اجتماعی علوم در «تحلیل چهارچوب»
 اتحادیه و اقتصادی توسعه و سازمان همکاری ملل، سازمان توسعه برنامه پول، المللیبین صن وق هميون المللیدیگر بین نهادهای سهسس 
 (.Komijani et al, 2425پرداختن  ) مطلوب حکمرانی مفهوم توسعه و به اتخاذ المللیبین محققان و نهادها دیگر و اروپا

 برای یالگوی به دولتی هایو سازمان هادولت توسط ره است ش ه ت  یل شههری  م یریت در اصهلی  ویژگی یک به شهاررتی م حکمروایی 
 2545، اولین ان یشههمن ی اسههت ره در سههال 2لاین(. برایان مکLemanski2424 ,اسههت ) شهه ه ت  یل مردمی و م نی جامعه مشههاررت

ظر او، حکومت شهههری بای  در برابر رون های تحول و تغییر در شهههرها مسههوولانه تر رفتار میلادی مفهوم حکمروایی خوب را بکار برد. از ن
تر باشه ، در برابر جامعه شهری پاسخگوتر باش ، به ماابه قسمت با اهمیتی از سیستم  نمای ، اق اماتش در زمینه مشهکلان شههری مناسه    

 ,Pourahmad et alبینی، رشف و استق ال از آین ه قرار گیرد ): ی در پیشیادگیری اجتماعی بهتر عمل رن  و درنهایت در جایگاه مناس تر

2424.) 

 رننه هاعمهال و گیرنه هتصمیهم فقهط ههاحکومت رهه آمه ه اسهت وجهود بهه رشه ی حههال  در آگاهههی  (،2424رال هه  )  بههه عقیهه ه   
 ومتهیغیرحک و های حکومتهیسهازمان دیگر بها مذارره صهرف ریبسهیا زمان بلکهه آنهها نیسهتن ، دولتهی قه رن طریههق  از تصمیمههان 

 هاب رابطه در المللیبین حقوقی سن ها شهود.. از با اهمیت ترین حاصههل  توافههق  خاصههی  تصمیمههان  اق امههان و  دربههاره  تهها  رننهه  می
میااق ) ،(م2522) 2(سیاسی و م نی لی حقوقالملبین میااق)، (م2582) 4بشر( حقوق جهانی اعلامیه) شههری  مطلوب هنکارهای حکمروایی

 حق اعلامیه)، (م2545) 24(زنهههان علیه ت عیض اشهکهال همه محو رنواسیون)، (م2522) 5(فرهنگی و اجتماعی اقتصادی، حقوق المللیبین
 (. 55: 2552است )مشکینی و همکاران، ( رودع حقوق رنواسیون) و م(2522) 22(توسعه

ایکاد می  آسارقب و آنينان غافلگیررنن ه این تغییر و تحولان است، شتابن ه پویایی و سهریع  تغییران بسهتر  صهر معا دنیای  از سهوی دیگر 
 اجتماعی - اقتصادی سیاسی، زمینه های تمام در راه ردی غافلگیری سنگین بهای به توان می آن به اهمال و بی توجهی ره رمترین شون 
 . باش  فرهنگی و

 تلاش دارد، ریبیشت هایموفقیت رس  ره احتمال سهیاستی  و رویکرد تنها ها،قطعیتع م از آرن ه و ث اتیبی غییر وت از سهرشهار   بسهتر  در
از  رتعاقلانه به مرات  مخاطره این پذیرش بهرحال اما است، بوده فراوان قرین با خطرپذیر همواره تلاش این اگرچه. است آین ه معمار برای
 (. Sobhani et al, 2422است ) آین ه تحولان به بودن گرنظاره

 ره نگاریو آین ه پژوهیآین ه مو هههوع به و ررده، گذر نگریآین ه و بینیپیش مفاهیم از ریزیبرنامه چارچوب نظری در حال حا هههر،
حل مطالعه، های مراپژوهی شهامل اصول و روش (. آین هZalei and Zamanipour, 2015اسهت )  رسهی ه  اسهت،  آین ه معماری اشوظیفه
 . (Qorbani and Teymouri, 2017) ریزی و در نهایت اق ام درباره شرایط مرت ط با آین ه استگیری، طرحتصمیم

هایی ره ممکن اسهت در آین ه پیش آین ، به صهورن معمول سه سناریوی محتمل برای   پژوهی، علاوه بر شهناخت رون ها و چالش در آین ه
ایسههتا  شهههر . با توجه به اینکه(Jafari et al, 2020) می شههود )آین ه ممکن، آین ه محتمل و آین ه مطلوب(آین ه بلن م ن در نظر گرفته 

اساس  بر و علمی صرفاً رویکردی با بتوان ره معقولانه است است، زیاد هایقطعیتع م دارای آشهوبناع و  پیيی ه، و پویا نظامی نیسهت و 

                                                           
6-Brian McLean 

7-The Universal Declaration on Human Rights 

8-The Covenant on Civil and Political Rights 
9-The Covenant on Economic, Social and Cultural Rights 

10-The Covenant on the Eliminate of Discrimination against Women’s 
11-The Declaration on the Right to Development 
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( نشان داده ش ه 2422) 22(. در تحقیقی ره توسهط روبک و روم Fanni and Kazemi, 2016)ررد  ریزیبرنامه آن برای خطی فراین های
همان را  ای بودن  وهایی ره بروی آین ه تمررز داشتن ، موفق ش ن  سود و سهام بازار خود را افزایش دهن ، چرا ره درگیر افق افسانهشررت

 . (Ahani et al, 2018) در تحقیقاتشان عمل رردن 

 تماعیاج نظام های و هاسازمان آین ه انعکاس برای ره احتمالی هایتوان  آین همی ره است پژوهیآین ه روش مهمترین شای  وسازیسهناری 
ه ف سناریو بسط تفکر درباره آین ه  25. به عقی ه  پورتر(Sasanpour et al, 2017) به صورن م ل آشکارسازی رن  را پایه ریزی شه ه ان  
ریزی میلادی به بع ، سهناریونویسی به یکی از ابزارهای مهم برنامه  2524. از دهه (Imani, 2020)های م نظر اسهت ب یلو ان سهاط طیف  

  .ارت اط عمیقی برقرار ررده است مشاررتی نظریان با بر سناریو م تنی ریزیبرنامه راه ردی برای برنامه ریزی شهری ت  یل ش .

ویر ای از فر یان در ارت اط به نیروهای رلی ی پیشران تصت آین ه را بر پایه و عیت فعلی و مکموعهسناریو بیان می رن  چگونه ممکن اس
( بخهاطر آنکهه رهه ذهن آدمی برای خلق ان وه سهههناریوها از ظرفیت خلاقانه مح ود برخوردار اسهههت، اسهههتفاده از     8: 2422ررد )گنلتی، 

 گرفته است. قرار پژوهانافزارهای سناریوپردازی مورد توجه آین هنرم

 28یراآدامر و فر جمله؛ از اسههت یافته انکام حکمروایی خوب شهههری زمینه در نیز زیادی تحقیقان ده می نشههان پیشههینه تحقیق بر مروری
(، رهنما و 2559(، حسههینی )2552نیا و همکاران )(، تورلی2424) 24(، داهیا و داس2425) 22، بیسههواس و همکاران(2422) 29، جارا(2445)
(، ربانی و 2554جو )فر و چاره(، شاهینی2554(، پوراحم  و همکاران )2554(، آهنی و همکاران )2552(، علیزاده و روشهنایی ) 2555سه ی ) ا

( و ... با توجه به این مو ههوع ره 2555(، مروی و همکاران )2552(، رمیکانی و همکاران )2552(، مشههکینی و همکاران )2552همکاران )
در شهرهای  م ل، این برنامه ریزی شهریاز زمان مطرح شه ن حکمروایی خوب شهری به عنوان شیوه   نیم قرنش از علیرغم گذشهت بی 

ها درباره حکمروایی در رلانشهرهای ایرانی انکام یافته روچک و متوسهط رمتر مورد توجه پژوهشهگران قرار گرفته اسهت و عم ه بررسهی    
 است.  حکمروایی شهری در فسا به عنوان شهر متوسط پرداخته بر مؤثر ریوهایسنا ت وین به نظر مورد است بنابراین پژوهش

 

  :قیتحق روش و مواد
، روش تحقیق م تنی بر سهه ک آین ه 2854با توجه به ماهیت آن و افقی ره برای برنامه ریزی لحاظ شهه ه اسههت یعنی افق   پژوهش این

 اربردی،ر ه ف لحاظ ائه راه ردهای توسعه شهر فسا می باش  این تحقیق ازپژوهی است. و با توجه به اینکه ه ف اصلی تحقیق حا ر، ار
ینه و خ رگانی در زم متخصصان را آماری تحقیق زمانی در زمره تحقیق های آین ه گرا قرار می گیرد. جامعه از نظر و از نظر روش، پیمایشی

باش . نفر می 22هستن ، تشکیل داده است ره تع اد آنها  برخوردار رافی و تکربه لازم و دانش از پژوهیم یریت شهری، حکمروایی و آین ه
 تحقیق( و پیمایشی )ابزار پرسشنامه( )بر اساس روش دلفی ادبیان و ای )بررسی متونآوری اطلاعان را دو روش مطالعان رتابخانهابزار جمع

 محاس ان انکام برای همينین .است ش ه استفاده هم یگربر  عوامل تأثیر تحلیل برای افزار میک مکنرم ده . ازمتخصهصان( تشکیل می 
 در حکمروایی وثرم عوامل پیشرویبا توجه به و عیتهای احتمالی افزار سناریو ویزارد استفاده ش ه است. نرم )ت وین سناریو( از سناریونویسی

، در یک پرسشنامه به همراه 82*82عامل اصهلی ماتریسهی متقاطع تشهکیل طراحی ش  به صورن     28فسها، برای   شههر  در شههری  خوب
 از ریکه اگر» ره پرسش این داشتن نظر در با ش  خواسته آنها از راهنمای نحوه پاسهخگویی و در اختیار رارشهناسان م  نظر قرار گرفت و  

شنامه ها، داده تکمیل پرس به سوالان پاسخ دهن . بع  از« داشت؟ خواه  سناریوها سایر پویایی و تحرع بر تأثیری چه بیفت ، سناریوها اتفاق
 بع  از آن و تعیین نخ گان تحقیق نظر به توجه با پیشران نیروهای ها جمع آوری و وارد نرم افزار سهناریو ویزارد برای تکزیه و تحلیل ش . 

بکار  احتمالی ایسناریوه ترسیم برای و مشهخص  هامولفه ترین هروری  و شه ه بن یرت ه قطعیت،و ع م اهمیت مقیاس پایه بر عوامل این
 رفته است
 مطالعه مورد محدوده

 با و شمالی دقیقه 92  درجه 22 جغرافیایی عرض و خاوری دقیقه 82 درجه 95 جغرافیایی طول با شیراز جنوب ریلومتری 289 در فسا شهر
، 2559نفر در سال  224،229برابر با (. این شهر با جمعیتی 259: 2559فرد، است )مزی ی و نارنگی ش ه واقع دریا سطح از متر 2222 ارتفاع

شهرستان  ینو چهارم یجنوب یمهن یتشهر پرجمع ینفسا دوم(. 2559باشه  )مررز ملی آمار ایران،  یکی از شههرهای مهم اسهتان فارس می  

                                                           

12-Rohrbeck & Kum 
13-Porter 

14-Adams and Ferreira 

15-Jacka 

16-Biswas & et al 

17 - Dahiya & Das 
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 فته استقرار گر انسیرج -ررمان به شیراز و بن رع اس به شیراز ترانزیتی مسیر در فسا شهرستان .رودیشمار مبه فارس  اسهتان  یتپرجمع
از نظر ساختار م یریت شهری، این شهرستان دارای فرمان اری ویژه  .استررده ت  یل پررونق و راه ردی شههری  به را آن دلیل همینبه  و

 باش . یم هشتدرجه  یشهردار یفسا دارا یشهردارمی باش  و 

 

  :هاهافتی ارائه و بحث
اش ، آین ه، آماده ش ن برای آن می ب مسائل و مشکلان ترین س ک برای مقابله باارن  هوشمن انهپردازان اعتقاد دبیشتر محققان و نظریه

 در این بخش (Izadfar et al, 2020) های آن از آمادگی لازم برخوردارن  باشن قطعیتها بای  برای آین ه و مواجهه با ع مبنابراین انسان
 اصلی، عوامل این شناسایی تا با شود شناسایی شهر فسا حکمروایی بر تاثیرگذار اصلی املعو پژوهی،رویکرد آین ه با تا سعی ش ه است

  انکام شود. در شهر فسا این مو وع مهم برای اییکسارچه و منسکم ریزیبرنامه
 تحلیل ماتریسی در را هاآن سسس و ررده شناسایی را شهر فسا ( در8و5)ج ول شماره مهم چهل و چهار عامل و هشت مولفه ابت ا بنابراین
 مولفه های. شودمی داده تشخیص خ رگان، توسط مربوطه حوزه با هامولفه این میان ارت اط میزان و نموده وارد 88*88به صورن  اثران
 ها،ونست مولفه های و تأثیرگذار سطرها، مولفه های ترتی  ب ین پس. گذارن می تأثیر هاستون در موجود مولفه های بر سطرها در موجود

 تأثیر» منزله هب «یک» ع د ،«تأثیر ب ون» منزله به «صفر» ع د. شودمی سنکی ه سه تا صفر بین اع اد با ارت اط، میزان .هستن  تأثیرپذیر
  (Rouhani and Ajorloo, 2015) است. «زیاد تأثیر» منزله به «سه» ع د نهایت در و «متوسط تأثیر» منزله به «دو» ع د ،« عیف
می و عیت ناپای ار بیانگر برخوردار بودن سیستم از  درص  55/55 پرش گی ماتریس ور ره در ج ول یک مشاه ه می شود شاخصهمانط

رابطه قابل  2248رابطه از مکموع  225ای بر یک یگر داشته ان . یافته ها نشان می ده   تأثیر زیاد و پرارن ه عوامل انتخاب ش ه باش  زیرا
از مکموع رابطه  592. ان عوامل بر هم یگر تأثیر ن اشته یا از هم یگر تأثیر نسذیرفتهره بیانگر آن است   ع د صفر بودهارزیابی در ماتریس، 

رابطه  2248از مکموع رابطه  892ان  )زیرا میزان ارت اط ع د یک است(. تاثیر رمی نس ت به هم داشتهرابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  2248
رابطه قابل ارزیابی  2248از مکموع رابطه  224ان  )زیرا میزان ارت اط ع د دو بوده است( و تأثیرگذار نس تاً قوی داشتهماتریس، قابل ارزیابی در 
رابطه از مکموع  229( و مابقی یعنی بوده است 5ع دشان )زیرا میزان ارت اط  ان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری زیادی برخوردار بودهدر ماتریس، از 

 .بوده است( Pها بوده است )زیرا میزان ارت اط ع دشان روابط پتانسیلی و غیرمستقیم عاملرابطه قابل ارزیابی در ماتریس،  2248
 

 (MDIمتقابل ) اثرات ماتریس هایداده اولیه تحلیل: 5ل دوج
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 2555من ع: یافته های تحقیق، 

 
 تحلیل سیستم و تعیین تأثیر متقابل عوامل بر یکدیگر

 دهن ه شانن متغیرها مختصان. داده ش ه است شکلهای زیر نشان در متغیرها میان غیرمستقیم و مستقیم های وابستگی و تاثیران نقشه
آنهاست. در ماتریس متقاطع جمع ع دهای سطرهای هر یک از متغیرها، میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی هر  میان وابستگی و ثیرتا میزان

( 2و  2شکل ) طور ره در نقشه های خروجی از نرم افزارده . همانمتغیر نیز میزان تأثیرپذیری آن متغیر را از متغیرهای دیگر نشان می
م تاثیر متغیرهای مستقل قرار دارد زیرا پرارن گی متغیرهای تأثیرگذار مستقیم و غیرمستقیناپای اری در سیستم تحت شود و عیت مشاه ه می

ده . فقط چن  عامل به صورن مح ود تاثیرگذاری فسا به خوبی این و عیت را نشان می شهر در شهری خوب در حکمروایی موثر عوامل
سایر متغیرهای مورد بررسی با ش ن و  عف متفاوتی ره دارن  و عیت تقری ا مشابهی در برابر یک یگر  ان  وزیادی در سیستم بر جای گذاشته

دارن . لازم به ذرر است ره تصمیم گیری و قضاون پایانی در این باره فقط زمانی معت ر است ره اثران مستقیم و غیر مستقیم به صورن 
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ن . به ع ارن دیگر، چون ه ف فقط ط قه بن ی و اولویت بن ی عامل های موثر در همزمان و توامان مورد بررسی و رنکاش قرار گیر
حکمروایی خوب شهری فسا نیست و ه ف اصلی امکان ط قه بن ی و بیان ویژگی های سایر مولفه های تاثیرگذار نیز می باش  از این روش 

 استفاده ش ه است. 
فسا  شهر در شهری خوب بر ت وین حکمروایی مؤثر اصلی عوامل شناسایی آم ه، دستبه  غیرمستقیم و مستقیم نتایج تاثیران مقایسهه  علت
 باش . با توجه به شواه  موجود در شکل های سه و چهار می توانیم نیروهای پیشران اصلی از نظر تاثیرپذیری و تاثیرگذاری را ارائه رنیم.می

پیشران رلی ی ره در سناریوهای حکمروایی خوب شهری فسا می توانن   28 مولفه مورد بررسهی شه ه،   88بنابراین می توان گفت از میان 
 برابر در شهههری م یریت مقاومت -2،(var 2)قانون  برابر در برابری به شهههری م یریت التزام -2نقش بالاتری را ایفا نماین  شههامل : 

 م یریت بودن صادق -8،(var 25)شههری   وولانمسه  و م یران پذیریمسهوولیت  احسهاس  -5،(var 4)شههرون ان   قانون خلاف رفتارهای
 م یریت سیستم در فساد ع م وجود -2((، var 24)شهری،  امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت-9(، var 28)ها، برنامه ارائه در شهری
 در شفافیت -5(،var 22روز ) علم اساسبر اق امان و هاروش به ود -2،(var 24)امکانان  و منابع از معقولانه استفاده -4،(var 25)شهری 
 بر مناس  نظارن و رنترل -22(، var 54جنسیتی ) ع الت -22،(var 25)متنوع  رویکردهای پذیرش و تساهل-24،(var 28)عملکرد  ارائه

 در شفافیت -28،(var 52)ها فعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت -25،(var 52)شهری  و سازهای سهاخت 
افزار سناریو ویزارد وارد ش ه است. همانطور ره در ج ول در نرم می باشهن . سهسس، اطلاعا مستخرج از پرسشنامه   (var 82) گیریتصهمیم 

 در حکمروایی عامل موثر 28شماره دو مشاه ه می شود پس از استخراج عاملهای رلی ی از طریق بررسی اسناد علمی عوامل رلی ی شامل
 .فسا مشخص ش ن  شهر در شهری بخو
 

 
 .2555من ع: یافته های تحقیق،  ها در محور تاثیرگذاری تاثیرپذیریو جایگاه آنمستقیم پراکندگی متغیرها : 5شکل 

 

 
 ها در محور تاثیرگذاری تاثیرپذیریو جایگاه آنغیرمستقیم  پراکندگی متغیرها : 2 شکل
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 فسا شهر در شهری خوب یدر حکمروای عوامل کلیدی موثر: 2جدول 

قانون برابر در برابری به شهری م یریت التزام 2 روز علم براساس اق امان و هاروش به ود 2   

 قانون خلاف رفتارهای برابر در شهری م یریت مقاومت 2
 شهرون ان

عملکرد ارائه در شفافیت 5  

شهری مسوولان و م یران پذیریمسوولیت احساس 5 متنوع ویکردهایر پذیرش و تساهل 24   

هابرنامه ارائه م یریت شهری در بودن صادق 8 جنسیتی ع الت 22   

شهری امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت 9 شهری وسازهای ساخت بر مناس  نظارن و رنترل 22   

شهری م یریت سیستم در فساد ع م دوجود 2 -تصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت 25 
هافعالیت و ریگی  

امکانان و منابع از معقولانه استفاده 4 گیریتصمیم در شفافیت 28   

 2555من ع: یافته های تحقیق، 

 رنگ) بحران و زرد( س ز(، ایستا )رنگ )رنگ مطلوب فرض در مرحله بع  سه فرض برای و عیت های احتمالی عواملی رلی ی شامل سه
 و عیت احتمالی طرح ش . 82ر ج ول سه مشاه ه می رنیم جمعاً ش ؛ همانطور ره د گرفته نظر قرمز( در

ت فساس شهر در شهری خوب های حکمرواییشاخص این فر های سه گانه مطرح ش ه انعکاسی از آین ه های ممکن و باورپذیر پیشروی
 ب بینانه بعنوان بحران یا موجود و فرض  رون ادامه حالت، فرض ایستا یا بینابین بعنوان ره شامل فرض مطلوب یا خوش ینانه بعنوان بهترین

 فسا در نظر گرفته ش ن . شهری خوب در حکمروایی موثر عاملهای و عیت پیشروی تریننامناس 

 
 فسا شهر در شهری خوب درحکمروایی طراحی وضعیت عوامل کلیدی موثر: 3جدول
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I1 عملکرد ارائه در شفافیت راهش  
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I2 عملکرد ارائه در فعلی شفافیت و عیت ادامه  
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مه ش ه و در ساختاری ره در پرسشنا ویزار سناریو افزار نرم های احتمالی عوامل رلی ی، واردسسس عوامل به دست آم ه بع  از طراحی و عیت
رارشناس ش . در مرحله بع  بر  24یت ها اق ام می شود و بع  از آن اق ام به تکمیل پرسشنامه ها توسط تع اد تعیین ش ه به تعریف و ع

وها های رلی ی )تهیه سن  سناریو( به تکزیه و تحلیل سناریهای احتمالی پیشراناساس خروجی تهیه ش ه از نرم افزار سناریو ویزارد از و عیت
مشاه ه  8تخراج ش ه شامل دو طیف راملاً مطلوب یا راملاً بحرانی می باشن . همانطور ره در ج ول شماره سناریوهای اساق ام ش ه است. 

می شود سه حالت برای درع صفحه سناریو و وزن شرایط از حالت مطلوب تا حالت بحرانی بر اساس مفاهیم رنگ بن ی، امتیاز و و عیت 
 ارائه ش ه است.

 سناریو صفحه در هاوضعیت و اعداد ها،رنگ مفهوم تعریف: 4جدول 

 ویژگی و عیت رنگ امتیاز

  شهری خوب اتخاد برنامه ها و روش های مناس  در راستای ارتقاء حکمروایی مطلوب س ز 5

  شهری خوب درحکمروایی موثر ادامه رون  فعلی عوامل ایستا زرد 2

  شهری خوب در حکمروایی موثر اء عواملتوجهی و راهش اق امان موثر در راستای ارتقبی بحرانی قرمز -5

 2555من ع: یافته های تحقیق، 
 محتمل() تجزیه و تحلیل سناریوهای قوی

م به ع ارن ش یمتصور  بالابا احتمال وقوع بسیار های باوررردنیسناریوسناریوهای قوی را هم به عنوان افزار،  نرم و منطق براساس نتایج 
 ناریوهاس این برای راه ردنویسی مرحله بع ی به در ا هفت سناریوی قوی را مورد بازنگری قرار دادیم تادیگر در این مرحله به صورن مکز

 .مشاه ه می شود به همراه جمع بن ی آنها 9رنیم. این هفت سناریو در ج ول شماره  اق ام

 

 

 سناریو هر تفکیک به کلیدی عوامل از هریک وضعیت : 1جدول 
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F1 شهری م یریت سیستم در فساد افزایش  

ت
رر
شا
م

 
دم
مر

 
 در

مه
رنا
ب

ی،
ریز

 

یم
صم
ت

ی،
ساز

 
یم
صم
ت

ی
یر
گ

 و 

ت
الی
فع

ها
 

M1 
-تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت راهش

هافعالیت و گیریتصمیم سازی،  

F2 
 سیستم در فساد فعلی وجود و عیت ادامه

شهری م یریت  
M2 

-برنامه در مردم مشاررت فعلی و عیت ادامه
هافعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،  

F3 شهری م یریت سیستم در فساد راهش  M3 

 

 ریزی،برنامه در مردم افزایش مشاررت
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N1 گیریتصمیم در راهش شفافیت  

G2 
 و منابع از استفاده فعلی و عیت ادامه

 امکانان
N2 گیریتصمیم در شفافیت فعلی و عیت ادامه  

G3 امکانان و منابع از معقولانه افزایش استفاده  N3 گیریتصمیم در شفافیت افزایش  
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 2555من ع: یافته های تحقیق، 

درص ،  88و عیت بحرانی دارن  یعنی  85و عیت حارم بر صفحه سناریو، 52مشاه ه می شود از مکموع تع اد  2ج ول همانطور ره در 
درص ( از رل صفحه سناریو را به خود  9/24و عیت در حالت مطلوب ) 24درص ( و تع اد  9/22در حالت ایستا هستن  ) و عیت  22تع اد 

 اده است ود اختصاص از صفحه سناریوها را به خودتقری ا نیمی ، بحرانیهای و عیت اختصاص داده است. با این و عیت می توانیم بگویی
نس ی  تسلطاز  حکایت ابت اییبررسی های  های بع ی قرار دارن .های نزدیک به هم به ترتی  در الویتمطلوب با درص  ایستا وهای و عیت

 می باش .و عیت های مطلوب  تع اد و عیتهای نامطلوب بر

ا، به فرض حالت ایست 9و تع اد  فرض حالت مطلوب 2مشاه ه می شود سناریو شماره دو با دریافت تع اد  2همانطور ره در ج ول شماره 
 خوب درحکمروایی موثر عوامل برای و عیت ترینبه عنوان نامطلوب فرض حالت بحرانی 24هفتم با تع اد  ترین و سناریوعنوان مطلوب

 در نظر گرفت. شهری
 

 

 

 

 

 

 گانه 3 طیف اساس بر سناریو هر تفکیک به هاوضعیت از هریک درصد و تعداد ضرایب، : 6جدول
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S1 9 5 2 29 5 22-  29 82 4/59  22-  82-  2/82  

S2 2 9 5 22 9 5-  22 82 2/82  5-  28-  8/22  

S3 9 8 9 29 8 29-  29 82 4/59  29-  82-  4/59  

S4 8 8 2 22 8 22-  22 82 9/22  22-  82-  2/82  

S5 2 8 2 2 8 28-  2 82 2/28  28-  82-  2/94  

S6 8 9 9 22 9 29-  22 82 9/22  29-  82-  4/59  

S7 2 5 24 5 5 54-  5 82 2/4  54-  82-  8/42  

2555من ع: یافته های تحقیق،   

 قوی سناریوهای تجزیه و تحلیل و یبندگروه

سناریوهای با فرض حالت قوی را می توان به دو دسته گروه بن ی ررد و هر یک از این گروه بن ی شامل سناریوهایی می شود ره ویژگی 
 روه شامل: عامل رلی ی دارن . این دو گ 28های مشترری دارن  اما در جزئیان با هم تفاوتهای رمی در یک یا چن  فرض از مکموع 

 شامل سناریو شماره دو(؛): سناریوهای حالت مطلوب 2گروه 
 (.4و 2، 9، 8 ، 5، 2شامل سناریوهای:) سناریوهای حالت بحران :2گروه 
ده  نشان می فسا شهر در شهری خوب آلی را برای حکمرواییسناریو قوی، یک سناریو در حالت مطلوب قرار دارن  ره شرایط ای ه 4از بین 
ر شهر فسا آنها د وقوع از ناشی منفی تأثیران راهش و برای مقابله ریزیبرنامه یر سناریوهای م نظر در حالت بحرانی قرار دارن  ره لزومو سا

 بای  در نظر گرفته شود.
 ترین و بهترین حالت محتمل()قوی 2گروه اول: سناریوهای مطلوب شامل سناریوی 

ده . فسا را تشکیل می شهر در شهری خوب ترین سناریوهای پیشروی حکمرواییباش  و محتملاین گروه شامل سناریوهای اول قوی می
های حالت بحرانی قرار دارد( و بهترین و عیت 5در سناریو دوم فقط )در این گروه، حالت بحرانی نس ت به سایر سناریوها رمتر وجود دارد 

 ان .را به خود اختصاص داده (2)تع اد  مطلوب
 های سناریوهای گروه اولویژگی : 1جدول

 ر   و عیت  امتیاز میانگین سناریوها گروه

 گروه اول
 مطلوب()

-A2-B2-C2 25 45/2 سناریو دوم

D3-E3-G3-I2-

J3-K3-M2-N3 
 2555من ع: یافته های تحقیق، 

بهترین سناریو را به خود اختصاص داده است. در سناریوهای این  45/2یانگین ، در این گروه سناریوی دوم با رس  م4مطابق ج ول شماره 
شهری،  امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت ها، افزایش برنامه ارائه م یریت شهری در ص اقت افزایش" عامل 2گروه، سناریو دوم با 

 شفافیت شجنسیتی، افزای ع الت متنوع، افزایش رویکردهای پذیرش و اهلتس توسعه و امکانان، افزایش و منابع از معقولانه استفاده افزایش
 هریش م یریت مقاومت فعلی رون  قانون، ادامه برابر در برابری به شهری م یریت فعلی رون  ادامه"عامل  9راملا مطلوب،  "گیریتصمیم در
 علیف و عیت شهری، ادامه مسوولان و م یران پذیرییتمسوول احساس فعلی و عیت شهرون ان، ادامه قانون خلاف رفتارهای برابر در

ایستا می  دارای حالت "هافعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت فعلی و عیت عملکرد، ادامه ارائه در شفافیت
ز مطلوبیت را قابل تصور است؛ ره ا آین ه ا درفس شهر در شهری خوب بنابراین نتایج مذرور، این گروه و عیت مناس ی برای حکمروایی باش .

 من  است. نس تا خوبی بهره
 های محتملب ترین حالت 4و5،8،9،2، 2گروه دوم: سناریوهای بحران شامل سناریوهای 

می  از هم یگر باش  ره میزان بحران آنها عامل متمایزرنن ه آنهاگروه دوم شامل سناریوهای اول، سوم، چهارم، پنکم، ششم و هفتم قوی می
ن سناریوها های بحرانی در میابطوریکه تمامی و عیت باش . این گروه به لحاظ فراوانی، بیشترین تع اد فرض بحران را به خود گرفته است.
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ی ددر این گروه جای گرفته است. می توان گفت در صورن اتفاق هر یک از این حالت های بحرانی فوق در شهر فسا، انتظار چالشهای متع 
در مسیر دستیابی به حکمروایی خوب شهری در شهر فسا را بای  پیش روی داشته باشیم. به ع ارن دیگر، اتفاق افتادن این سناریوهای فوق 

در شهر فسا خواه  ش . مطابق ج ول شماره هشت ب ترین سناریوها به ترتی  شامل  تحقق حکمروایی خوب شهریالذرر موج  ع م
هستن   -29و سناریوهای سوم و ششم با امتیاز  -22، سناریوهای اول و چهارم با امتیاز -28، سناریو پنکم با امتیاز -54 سناریوهفتم با امتیاز

 عادلانه و برابر در توزیع ع الت قانون، راهش برابر در برابری به م یریت راهش" و عیت بحرانی 24ره به ترتی ؛ سناریو هفتم دارای 
ملکرد، ع ارائه در شفافیت روز، راهش علم اق امان و هاروش از استفاده امکانان، راهش و منابع از نامعقولانه تفادهاس شهری، افزایش امکانان
 شهری، راهش و سازهای ساخت بر مناس  نظارن و رنترل جنسیتی، راهش ع الت متنوع، راهش رویکردهای پذیرش و تساهل راهش
 عامل 2عیت و  سناریو اول و در "گیریتصمیم در شفافیت ها، راهشفعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت

 لمع اق امان و هاروش از استفاده شهری، راهش امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت قانون، راهش برابر در برابری به م یریت راهش"
 راملا"شهری و سازهای ساخت بر مناس  نظارن و رنترل جنسیتی، راهش تع ال متنوع، راهش رویکردهای پذیرش و تساهل روز، راهش
 امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت قانون، راهش برابر در برابری به م یریت راهش" عامل 2 چهارم و عیت سناریو در بحرانی و

 مشاررت جنسیتی، راهش ع الت متنوع، راهش هایرویکرد پذیرش و تساهل روز، راهش علم اق امان و هاروش از استفاده شهری،راهش
 برابر درتوزیع ع الت راهش " عامل 9 و عیت سوم سناریو در بحرانی و راملا "هافعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم
ی، جنسیت ع الت روز، راهش علم اناق ام و هاروش از استفاده شهری، راهش م یریت سیستم در فساد شهری، افزایش امکانان عادلانه و

 راهش" عامل 9 و عیت ششم سناریو در بحرانی و راملا "هافعالیت و گیریتصمیم سازی،تصمیم ریزی،برنامه در مردم مشاررت راهش
 فساد شزایشهری، اف مسوولان و م یران پذیریمسوولیت احساس شهرون ان، راهش قانون خلاف رفتارهای برابر شهری در م یریت مقاومت

 باش ؛بحرانی می راملا "شهری و سازهای ساخت بر مناس  نظارن و رنترل جنسیتی، راهش ع الت شهری، راهش م یریت سیستم در
 فسا را تصویر سازی می رن .   شهر در شهری خوب بنابراین نتایج فوق، این گروه و عیت حالت بحرانی برای حکمروایی

 وم: خصایص سناریوهای گروه د1جدول 
 ر  سناریوها امتیاز میانگین سناریوها گروه

 گروه دوم
 بحرانی()

-A1-E1-H1 -22 -5 سناریو اول

J1-K1-L1 

-E1-F1-H1 -29 -5 سناریو سوم

K1-M1 
-A1-E1-H1 -22 -5 سناریو چهارم

J1-K1-M1 
-A1-E1-H1 -28 -5 سناریوپنکم

I1-J1-K1-L1-

M1 

-B1-C1-F1 -29 -5 سناریو ششم

K1-L1 

-A1-F1-H1 -54 -5 ناریو هفتمس

I1-J1-K1-L1-

M1-N1 

2555من ع: یافته های تحقیق،   

  :هاشنهادیپ ارائه و یریگهجینت
 اچاربه ن برنیای ، جامعه شهری امور اداره و مشکلان و مسائل حل عه ه از موجود علم و دانش پردازان معتق ن  اگربیشتر محققان و نظریه

ترین س ک برای مواجهه ش ن با آین ه، آماده ش ن برای آن در شهرها است و بنابراین میتوان گفت هوشمن انه .شود خلق دانش ج ی ی بای 
 ژوهی،پرویکرد آین ه با تا سعی ش ه است در این مقاله های آن در شهرها آماده باشن .قطعیتها می بایست برای آین ه و مواجهه با ع مانسان
 برای ایچهیکسار و منسکم ریزیبرنامه عوامل، این شناسایی با تا در نهایت شود شناسایی خوب شهر فسا یحکمروای بر مؤثر اصلی عوامل

  .گیرد صورن در شهرها این مو وع مهم
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 در برابری به شهری م یریت التزام»شامل  2854های تحقیق نشان داد ره عوامل رلی ی موثر بر آین ه حکمروایی شهر فسا در افق یافته
، «هریش مسوولان و م یران پذیریمسوولیت احساس»، «شهرون ان قانون خلاف رفتارهای برابر در شهری م یریت مقاومت»، «قانون ربراب
، «هریش م یریت سیستم در فساد وجود»، «شهری امکانان عادلانه و برابر توزیع در ع الت»، «هابرنامه ارائه م یریت شهری در بودن صادق»
 پذیرش و تساهل»، «عملکرد ارائه در شفافیت»، «روز علم براساس اق امان و هاروش به ود»، «امکانان و منابع از همعقولان استفاده»

-میمتص ریزی،برنامه در مردم مشاررت»، «شهری و سازهای ساخت بر مناس  نظارن و رنترل»،  «جنسیتی ع الت»، «متنوع رویکردهای
 سه های متفاوتی ازسناریوی با ترری  4نتایج این تحقیق حاری است است. « گیریتصمیم در یتشفاف»، «هافعالیت و گیریتصمیم سازی،
، احتمال وقوع روی ادهای متاسفانهدارن  ره  را فسا شهر در شهری خوب حکمروایی احتمال وقوع درمطلوب، ایستا و بحرانی ره  و عیت،
 ایعم ه شبحرانی بخ هایو عیت رس می نظر به و عیت، این باش . بالوب( میحالت مط) روی ادهای ما تبیشتر از )حالت بحرانی(  منفی
ها وبا توجه به نتایج این سناریو دارن  قرار بع ی هایالویت در ایستا و مطلوب هایو عیت و ان داده اختصاص خود به را سناریوها صفحه از

وع شرایط بحرانی بیشتر ولی احتمال وقوع دو حالت مطلوب و ایستا فسا احتمال وق شهر در شهری خوب شود ره در حکمرواییمشخص می
 فسا شهر در شهری خوب حکمروایی نکته بسیار مهم در نتایج، فاصله نس ی میزان مطلوبیت در بهترین سناریو با اه اف نهاییباش . می رمتر

 خوب از ایکاد حکمروایی نشان، بیفت است، اتفاق  2ماره سناریوی ش گانه، بهترین سناریو ره 4است. با این فرض ره از میان سناریوهای 
تقری ا مناس ی از و عیت  حکمروایی خوبمؤثر بر  سناریو 4از  سناریوی دوم 2ترین حالت، بینانهدر خوش. نیست آین ه فسا در شهر در شهری

نس ت این سناریو )دوم( مطرح ش ه دارای مطلوبیت دیگر،  سناریوی 2و  و عیت مطلوب می باش  2ره به تنهایی دارای  برخوردار خواه  بود
و  یرقابت یطمحب ین صورن ره  می توان گفت در صورن اتفاق این سناریو شهر به سوی شهر پای ار گام برخواه  داشت. رمتری هستن .

ریت م ی یطی،شرا یندر چن یترس  موفق ی. برایسازدم مواجه متفاوتی یهاها و فرصترا با چالش م یریت شهری همواره شهرها یایپو
 ین منظور ب. ین هایی خ مان شهری استفرآ یتو شفاف یلشناخت، تحل ی،چابکاین هستن  و لازمه  یشترهرچه ب یچابک یازمن ن شهری

 .خ گو باش پاس ینفعان شامل شهرون ان، نخ گان و بخش خصوصیاز عملکرد خود در مقابل تک تک ذ می بایست م یریت شهری شهر فسا
(، روستایی و همکاران 2554(، باستین و همکاران )2844(، محم ی و سرور )2555ین و عیت نتایج تحقیق با نتایج تحقیق علی ار ری )در ا
 در رنار مو وع ص اقت و شفافیت مو وع ع الت خ مان شهری نیز اهمیت زیادی دارد. لازم است از طریق ( هم راستا می باش .2554)

ز طرف دیگر، ا .تقسیم بن ی شودمتناس  با ویژگی جمعیتی  ،مان، شهر به عنوان یک سیستم به مناطق مختلفروش های بهینه ارایه خ 
ا به وقوع بسیون د آنيه ره ما در حکمروایی خوب شهری فس 4شماره  اگر فرض رنیم ره ب ترین حالت ممکن اتفاق بیفتن  یعنی سناریوی

باش  ره در صورن وقوع شاه  و عیت مطلوبی در شهر فسا نخواهیم بود. یکی از سناریو می بای  در انتظار آن باشیم ده و عیت بکرانی در
نابرابری اجتماعی، نابرابری خانوادگی و احساس توان  منکر به این مولفه های رلی ی احساس نابرابری جنسیتی است. این احساس می

رو خواه  ای روبفسایی شود. در این و عیت شهر با هنکاری های شکنن هشهرون ان سرمایه اجتماعی در نهایت راهش نابرابری اقتصادی و 
 و تع یل مشکلان شهری به سختی امکانشود و در نهایت امکان هر گونه اصلاح ای میش  و ت  یل به شهری نارارآم  و با مشکلان ع ی ه

 های زیادی را به شهر تحمیل خواه  نمود.شود و هزینهپذیر می
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