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Abstract 
One of challenges to achieve the desired and sustainable development in the 

process of urban development of developing countries in future is their rapid 

growth. Nowadays achieving such future development is important and vital to 

solve environmental, economic, social, physical problems, to pay attention to 

existing gaps, to determine future visions and to present different scenarios. The 

purpose of this article is to present different scenarios of urban development in the 

south part of East Azarbaijan province. The research method is descriptive-

analytical in terms of purpose and exploratory in terms of method. In this research 

Mic Mac software, Scenario Wizard and Cross-Effects is used to analyze 

quantitative and qualitative data. The results of this study show that in the study 

area, 5 key factors are the main and effective actors in development process, whose 

situation are not desirable at present. Although the possible scenarios show high 

hopes for the occurrence of favorable conditions in the south part of the province, 

but the occurrence of critical conditions is not unlikely. Also, the results of this 

study indicate that 11 believable scenarios with different combinations of 

situations have the probability of occurrence in the south part of the province, 

which unfortunately, the probability of negative events has the highest probability 

of occurrence. Although fewer of these scenarios are desirable and most of the 11 

scenarios show unfavorable situations, but the probability of occurrence of critical 

situation in south part of the province is much higher than the probability of desired 

condition. Therefore, among the possible scenarios, the first scenario is the most 

important and likely coming scenario for development of the south part of East 

Azarbaijan province. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The growth and expansion of cities in recent decades in Iran has become a kind of problem or issue and 

necessity to pay attention to urban issues and especially its core issues in form of scientific framework, 

has become important and vital. Along with decision-making and decision-taking mechanisms in the 

country, in recent decades, there has been a trend that has led to the destruction of a large part of the 

natural resources around cities and wasting a lot of expenses to develop the necessary infrastructures. 

If the current undesirable trends continue in near future, the majority of new residents of cities will be 

housed in informal settlements, overcrowded places and areas without proper urban services. Although 

many of them will live in legal boundaries of cities, they will probably will not have the right to live 

and be safe in informal settlements due to unfavorable urban governance and will inevitably turn to 

parallel and expensive markets to provide their services and other needs which will lead to more 

reduction of their life quality. The above scenario is not only likely for the future, but is also a painful 

reality in many developing countries, where there is urban management weakness, social inequality and 

resources allocation imbalance at the same time.  

The cities of Maragheh, Bonab and Malekan as some cities in the south part of East Azarbaijan province, 

like many other cities in Iran, in the past lacked a logical previsioned development due to lack of proper 

planning and disregard to general needs and requirements and non-compliance with acceptable criteria 

so the development and expansion of these cities is unevenly formed. Therefore, knowledge of the 

spatial structure and development pattern of these cities in the current situation can be one of the 

effective factors in success rate of planners and managers of these cities and help them remarkably to 

improve the urban environment of these areas. On the other hand, addressing this issue with a new 

approach to futures research can provide development strategies to empower urban management in long 

term.  
 

Methodology 

This research is analytical and exploratory in nature and in terms of user purpose. In this research, 

combined quantitative and qualitative models have been used. To collect the required data, the 

documentary and survey method was used to compile a questionnaire according to the nature of the 

research and its objectives, in the form of Delphi method. In this method, the members of the experts 

were divided into two groups. The first group includes managers, urban and urban planning specialists 

and university professors, and in the second group, experts in the field of future research were used. 

The selection of both groups is by snowball sampling method. In preparing the questionnaire and trends, 

during an interview, both groups were selected with the participation of 11 people, in which the trends 

of key effective events were identified. In this questionnaire, after a total of 82 processes were identified. 

In this regard, first to analyze the relationship between variables and the output of the amount of 

effective variables and effective, the method of cross-effects and Mick Mac, and then to present the 

infringing scenarios, the script wizard software was used.  

 

Results and Discussion  

As mentioned, five factors are identified as key factors in the future development of the south part of 

East Azarbaijan Province. These factors can be imagined in various situations in the coming scene, and 

these possible situations are very important for the future of the development of the south part of East 

Azarbaijan Province in terms of planning. For this reason, accurate analysis of the conditions ahead and 

definition of possible situations is the main requirement for writing scenarios. In order to work 

accurately at this stage, comments of specialist experts have been taken and finally, by summarizing 

them, 16 possible situations were defined for the 5 factors. The probable states for each factor were 

different from the other factors, and their only common feature is the existence of a range of undesirable 

to desirable states, which such range are sometimes seperated into 5, 4, and 3 states according to the 

condition of the key factor.  
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Among the extracted scenarios, 11 scenarios have a very high probability of occurrence, in which the 

score of these 11 scenarios is between 14 and 37. Considering that possible scenarios are not necessarily 

a combination of critical and favorable conditions, but the results depend on the data that are filled in 

the questionnaire about the future development of the south part of East Azarbaijan province, and there 

is this possibility that all probable scenarios are all favorable or critical or in middle conditions. Among 

the possible scenarios, the first scenario is the most important and probable scenario ahead of 

development of the south part of East Azarbaijan province, which in this scenario, the tourism industry 

will see a development trend. Also, in this scenario, limited attention will be paid to air pollution control 

and environmental health care, and we will face facilitation in participation of different groups of 

citizens in decision-making and decision-taking. Other features of this scenario are the reduction of the 

renovation process of old parts of the cities and continuing the existing situation in public education to 

deal with natural disasters.  

 

Conclusion 

In a world where change is happening fast, the need to predict about them is more important than ever. 

Obviously, the operational phase of any plan is in the future, and practically every plan is provided for 

the future because the past is lost and the present is passing. Considering that the aim of this study was 

to forecast urban development in the south part of East Azarbaijan Province (Case study: Maragheh, 

Bonab and Malekan cities) in the first stage of data collection 110 effective factors were identified and 

by summarizing, combining and refining them 82 factors were reduced. From the 82 mentioned factors, 

as a result of cross-matrix analysis, 5 key factors that play the most role in the development process of 

the south part of the province have been selected, which with definition of probable situations in ahead 

future of the province, 16 probable situations have been designed which Wizard analyses show that 

only 6 situations are likely to occur in the south part of the province and the other 10 are very unlikely 

in this regard.  

In conclusion it can be said that the main result of this study indicates that in the south part of East 

Azarbaijan province, 5 key factors are the main actors influencing the development process which the 

current situation of these factors is not very appropriate and possible scenarios facing the southern part 

of the province, although they show high hopes for the occurrence of favorable conditions in the 

province, but on the other hand do not consider the occurrence of critical conditions far from expected. 

Based on the results, this study selects the key and sensitive managements of the province and addresses 

and emphasizes their major roles and responsibilities in order to achieve the goals for fulfillment of the 

basic theory. Also, the formation of the provincial development leading committee consisting of 

prominent managers, elites and academics is one of suggestions in the field of development 

management in the southern part of East Azerbaijan province which Continuously evaluate the 

development process in the mentioned area and, while pathology of its process, provide the necessary 

guidelines to managers and decision makers. certainly, the duties of this committee will complete the 

activities of the Provincial Planning and Development Council.  
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 چکیده
شورهای  هیرویبیکی از چالش  شهری ک سعه  سعه حال دردر فرایند تو ستیاب تو سعه مطلوب و در آینده برای د ی به تو

شتابان  شد  شدیم هاآنپایدار ر ستیابی به چنین . با سعهامروزه د شکلات ی در آینده برای حاتو ی، طیمحستیزل م
صادی، اجتماعی، کالبدی و توجه به  شمی موجود و تعیین خلأهااقت سناریوهای مختلف امری  رائهای آینده و اندازهاچ
شرقی  جانیآذرباتان سناریوهای مختلف توسعه شهری در پهنه جنوبی اس ارائهمهم و ضروری است. هدف از این مقاله 

ست. صیفی ا شافی ت -روش تحقیق از لحاظ هدف تو شدیمحلیلی و از لحاظ روش از نوع اکت . در این تحقیق برای با
سناریو ویزارد و اثرات متقاطع میک افزار نرماطلاعات کمی و کیفی از  لیتحل و هیتجز ستفاده گ مک،  ردد. نتایج این ا

د توسااعه هسااتند که عامل کلیدی بازیگران اصاالی و مرثر بر فراین 5دهد که در پهنه مورد مطالعه  تحقیق نشااان می
ه وقوع شرایط مطلوب در باشد. اگرچه سناریوهای احتمالی امیدهای فراوانی ب در حال حاضر مناسب نمی هاآنوضعیت 

شان  ستان را ن ست. همچنین  دهد یمپهنه جنوبی ا شرایط بحرانی دور از انتظار نی تایج این تحقیق حاکی نمنتها وقوع 
 متأسفانهها، احتمال وقوع در پهنه جنوبی استان را دارند که های متفاوتی از وضعیتسناریوی باورکردنی با ترکیب 11از 

سناریوها مطلوب هستند و کمتری از ای تعداد نکهیا بااحتمال وقوع رویدادهای منفی بالاترین احتمال تحقق را دارند.  ن 
دهند ولی احتمال تحقق شرایط بحرانی در پهنه های نامطلوب را نشان میگانه حالت 11ای از سناریوهای بخش عمده

ستان به مراتب بالا ست. بنابراین،تتر از احتمال جنوبی ا شرایط مطلوب ا سناریوی  حقق  سناریوهای محتمل،  در میان 
 ی است.سناریوی پیش روی توسعه پهنه جنوبی استان آذربایجان شرق نیترمحتملو  نیترمهماول، 
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 مقدمه

 ییفضا و یاقتصاد ،یتماعاج توسعه هایکانون عنوان به هاشهر سوکی از و نندکمی یزندگ هاشهر در جهان مردم از یمین از شیب امروزه

ستیز و یاجتماع ،یاداقتص مشکلات و مسائل که هستند ییهامکان نیترمناسب گرید یسو از (.Varol et al, 2010: 1) درونمی شمار به
 انی)حلاج هاشهر افزونروز توسعه و رشد و یشهر مسائل یدگیچیپ و یگستردگ ا،لذ (.Connelly, 2007: 259) دیآمی دیپد هاآن در یطیمح

 مناسب هایروش و هاراهکار زین و هاآن بر رگذاریتأث عوامل و ت،معضلا و مسائل نیا رامونیپ یدیجد هایبحث (،398 :1394 د،شا و

شهر شدن یصنعت اب رابطه در شده جادیا مسائل و یصنعت انقلاب از پس خصوص به هابحث نیا ت.اس شده مطرح ل،مسائ نیا با برخورد
ستیز و یاجتماع ،یاداقتص معضلات ت،یجمع هیرویب شیافزا چون گرید عوامل زین و هاشهر کیتکنولوژ توسعه از یناش هایامدیپ و ها

  (.Mafi and Davari Nejad Moghadam, 2012: 1شد) مطرح یترگسترده شکل به .. و یطیمح
 مسائل ژهیوبه و یشهر مسائل به توجه لزوم و درآمده مسأله ای معضل ینوع صورتبه هاشهر گسترش و رشد رانیا در ریاخ هایدهه در

 یسازمیتصم و یریگمیتصم هایزمیمکان کنار در (.Rabbani, 2002: 9است) افتهی ضرورت و تیاهم ،یعلم یچارچوب قالب در آن یکالبد
 هاینهیهز اتلاف و هارشه اطراف یعیطب منابع از یمیعظ بخش ینابود به که است گرفته یپ در را یروند ر،یاخ هایدهه یط ر،کشو در
 ادامه موجود امطلوبن هایروند هک یصورت در (.Meshkini, 2016: 48) است شده منجر ازین مورد هایرساختیز توسعه یراستا در یاریبس

 ت.افی خواهند انکاس مناسب یشهر خدمات فاقد و پرازدحام ،یررسمیغ هایونتگاهکس در هاشهر دیجد نانکسا تیثرکا ،یکنزد ندهیآ در ابندی
 تیامن و ونتکس حق از ،یهرش نامطلوب یمروائکح واسطهبه احتمالاً نیکل ستیز خواهند هاشهر یقانون محدوده در آنان از یاریبس اگرچه

 خواهند یرو یانهیپرهز و یمواز هایبازار به خود هایازین گرید و خدمات نیتأم جهت ناچار به و نبوده برخوردار یررسمیغ هایونتگاهکس در
 حاضر حال در هکبل ت،اس رمتصو ندهیآ یبرا تنها نه فوق یویسنار .دش خواهد شانیزندگ تیفکی شتریب اهشک موجب یاریبس یبرا هک آورد

 د،دار وجود منابع صیتخص در لتعاد عدم و یاجتماع ینابرابر ،یشهر تیریمد ضعف توأماً هک آنجا ،هتوسعدرحال هایشورک از یاریبس در زین
  (.sarafi et al, 2009: 66است) کدردنا یتیواقع
 (Alden,1996: 553) است فتهگر قرار یشهر زانیربرنامه هایینگران ثقل نقطه در یشهر رکود همراه به فوق مسائل امروزه که یاگونهبه
 نیهم از (.AL-Ahmadi and et al, 2009: 80) است نموده فراهم را استمدارانیس و یشهر زانیربرنامه ن،دانایجغراف یجد مطالعه نهیزم و

 گرید یسو از و بپردازد هاینابسامان کردن برطرف به دیبا سوکی از چراکه ت،اس ریخط و مهم اریبس یتیمسئول ،یشهر رشد یگذاراستیس رو
 در نکهیا به توجه با نیبنابرا د.ینما یریوگجل ییفضا-یکالبد ابعاد در ژهیوبه هایناهنجار شیدایپ از هاوسازساخت روند عاقلانه تیهدا با دیبا

 گسترده راتییتغ بروز به منجر ییفضا گسترش نظر از هم و تیجمع نظر از هم یشهر رشد ،هتوسعدرحال هایکشور در ژهیوبه ن،جها سراسر
 چارچوب قالب رد -آن گسترش و توسعه مسائل ژهیو به -یشهر مسائل به توجه لزوم (،Rafiee and et al,2009: 19) است شده یشهر
  ت.اس افتهی ضرورت یعلم

 دیمف ما یبرا تواندمی یگرید مهارت هر از شیب باًیتقر و است یریادگی قابل یمهارت «جلو به نگاه» یمعنا به یپژوهندهیآ گرید یسو از 
 دهدمی فرصت ما به و میکن ینیبشیپ د،ش میخواه مواجه آن با ندهیآ در که را ییهافرصت و هاخطر سازدمی قادر را ما یپژوهندهیآ د.باش

 بدون د،دهمی رخ ندهیآ در آنچه ینیبشیپ (.Khashei, 2012: 16) میشیاند یب یاچاره و میریبگ میتصم م،یافتیب دردسر به آنکه از شیپ
 علاقااه و یآدم است معتقد ف،معرو پژوهندهیآ ،1بل وندل ت.اساا بوده آن یپ در ربازید از بشاار هک است یموضوعات نیترجذاب از ییک دیترد
 در هک است ندهیآ ریتصاو به یابیدساات هایروش اساات ردهک رییتغ آنچه .دانبوده هم همزاد ابتدا از ااشیخو هایفردا ای فردا از یآگاه به

 هک است یحد تا ینونک پرتلاطم یایدن در ندهیآ یاحتمال راتییتغ از یآگاه ضرورت .تاساا زمان آن هایمیپارادا تابع گوناگون هایزمان
 Taheri Demneh) ندشومی داده آموزش جهان هایدانشگاه نیمعتبرتر در یکادمکآ یارشته عنوان به یپژوهندهیآ هاییکنکت امروزه

and Naderi, 2014: 32.) یملت هر ملزومات از ه،بود تحول و رییتغ حال در سرعتبه که ییایدن در ندهیآ با مواجهه یبرا یآمادگ ،لهرحابه 
 عناصر شامل ندهیآ ت.اس آن یبرا شدن آماده ه،ندیآ با مواجهه یبرا روش نیترهوشمندانه که معتقدند پردازانهینظر و محققان اکثر ت.اس

  (.Bell, 2003: 1) باشند آماده آن هایتیقطع عدم با مواجهه و ندهیآ یبرا دیبا هاانسان نیبنابرا ت.هس رمحتملیغ
 به درگذشته ن،رایا هایشهر از یاریبس مانندبه زین یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه شهر چند عنوان به ملکان و بناب ه،مراغ هایشهر

 و توسعه کی فاقد قبولقابل هایاریمع و ضوابط تیرعا عدم و یعموم اجاتیاحت و هاازین نگرفتن نظر در و حیصح یزیربرنامه فقدان لیدل
                                                           

۱  .Wendell Bell 
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسناربنایی و همکاران: 

 

 ییفضا ساختار از یآگاه نیبنابرا ت.اس گرفته شکل ناموزون صورتبه هاشهر نیا گسترش و توسعه و بوده دهیشیاند شیپ از یمنطق گسترش
 و باشد هاشهر نیا انیمتصد و زانیربرنامه تیموفق انمیز در رگذاریتأث عوامل از یکی تواندمی حاضر طیشرا در هاشهر نیا توسعه یالگو و

یاستراتژ تواندمی یپژوهندهیآ نینو کردیرو با مسأله نیا به پرداختن گرید یسو از د.یبنما یانیشا کمک ینواح نیا یشهر طیمح بهبود به
  د.ساز فراهم یشهر تیریمد یتوانمندساز جهت دوردست افق در را توسعه های

 

 ینظر یمبان و قیتحق نهیشیپ
 :11 ،یاحمد و ی)ملک باشد یمعنو یارتقا و یاقتصاد ،یاجتماع یافتگیتوسعه بهبود هدفش که یفیک و یکم راتییتغ از است عبارت توسعه
 ،یاقتصااد توساعه رندهیدربرگ و داشاته تیجامع که مختلف ابعاد در دهیپد کی دادن وساعت از اسات عبارت توساعه گرید یانیب به (.1389

سیس شد زین یفرد رفتار راتییتغ و ،یفرهنگ ،یا ست نیهم در (.Zomordian, 1991: 92) با سعه ا،را سعه قالب در یشهر تو  ناموزون تو
س حیتوض قابل یشهر داریپا توسعه و یشهر  گسترش و هاشهرکلان به مهاجرت شیافزا دنبال به یشهر ناموزون توسعه کهیطوربه ت.ا
سکان یریگشکل و هاحومه یسوبه هاشهر سمیغ ا سترش نوع نیا و دیآمی دیپد یرر س گ  بیتخر بر علاوه هاحومه در جانبههمه و عیو

می یانرژ از اسااتفاده انمیز و یآلودگ ،هانهیهز شیافزا باعث و آوردمی وجود به هم ونقلحمل نهیزم در را یمشااکلات د،ارزشاامن هاینیزم
ش هایبخش .دشو ساختیز و خدمات کمبود مانند یاعمده مشکلات با یاهیحا  :Azadkhani, 2017)ندیروروبه ساکنان یبرا لازم هایر

سعه مقابل در (.4 سعه ،یشهر ناموزون تو می دنبال یتیریمد هایراهکار نیترمهم از یکی عنوان به امروزه که دارد قرار یشهر داریپا تو
 عدالت ،یاقتصاد متوازن توسعه ت،سیزطیمح حفظ ،ییفضا تعادل چون ییهاشاخص با یشهر داریپا توسعه یالگو ز،یلئامو گفته به د.شو

شته هایالگو مقابل در .. و یاجتماع سکون تراکم با که دارد قرار گذ سترش ا،بن تک شیافزا ن،ییپا یم سعه و ساخت ر،شه یافق گ نیزم تو
شته یالگو د.شومی فیتعر گرید هایشاخص و باز های صاد و یقوم ینیگز ییجدا آمدن وجود به باعث گذ  ،تسیزطیمح ینابود ،یاقت

  (.Mir Moghtadaei, 2010: 45) دشومی یمعمار باارزش هایبنا یجیتدر رفتن نیب از و یکشاورز هاینیزم کاهش
س «Futures Study» نیلات لغت معادل یپژوهندهیآ ستفاده لیدل نیا به Futures جمع کلمه از ت.ا ست شدها  فیط از یریگبهره با که ا

  بلکه «هیندآ یک» فقطنه ردمو در نهدورزاخر و سیستماتیک هاییزنگمانه به ،«ندهیآ کی فقط» تصاااور یجابه و هایمتدلوژ از یعیوسااا
 پژوهش فقط یپژوهندهیآ لیدل نیهم به (.Slater, 2007: 22 and Nasserabadi, 2000: 2) دشااومی درتمبا ،«رمتصو هیندآ چندین»

 یپژوهندهیآ کلامکی در ت.اساا بهتر هایندهیآ ساااختن یبرا انسااان هایییتوانا و منابع ییشااناسااا حالنیدرع بلکه ت،سااین ندهیآ درباره
 یانسان دهیشیاند اقدامات و آگاهانه انتخاب با بلکه ت،سین یخط سوکی که یاندهیآ ت.اس ندهیآ تیریمد و یزیربرنامه ش،دان از یامجموعه
  د.دار سروکار

 باهدف هک باشادمی اجتماع و اقتصااد ت،سایزطیمح ،ینولوژکت م،عل بلندمدت ندهیآ به نگاه یبرا کیساتماتیسا تلاش ندیفرآ ،یپژوهندهیآ
سا ستراتژ قاتیتحق هایحوزه تیتقو و نوظهور عام هاییتکنولوژ ییشنا ست یکیا صاد منافع نیشتریب احتمالاً هک ا  به را یاجتماع و یاقت
 اتکادرا گردآورنده و یتکمشااار ک،یسااتماتیساا یندیفرآ ،یپژوهندهیآ گفت توانمی قتیحق در (.Kameoka2004: 579-581)دارند همراه

ست ندهیآ شم هک ا صم اتخاذ باهدف را بلندمدت تا مدتمیان یاندازچ س و روزآمد هایمیت شترک اقدامات جیب  ,Gavigan)سازدمی بنا م

ست نیهم در (.3 :2001 شاره آن مورد چند به است گرفته صورت هایپژوهش ا،را  تحت یپژوهش در (،2003) یچلیدم و باردو د:ش خواهد ا
 شهر رشد بر مرثر عوامل «لاگوس شهر ندهیآ ینیبشیپ و یسازمدل با توسعهدرحال هایشورک هایشهرکلان در یشهر یداریپا» عنوان

ستخراج را لاگوس شد بر علاوه هاآن د.کردن ا صا همچون یمختلف عوامل ،هاراه هکشب ت،یجمع ر  را یطیمحستیز و یاجتماع طیشرا د،اقت
شد در سته مرثر شهر ر ستیپ یونکمس مناطق در متوسط مکترا چون یعوامل خود مطالعه در نیبنابرا انددان  داخل در مجزا هایسکونتگاه ه،و

 ,Barredo and Demicheli) دانندمی مهم شااهر رشااد در را یبندر و یخدمات ،یتجار نقاط ،یصاانعت مناطق ،یررساامیغ انکاساا ر،شااه

 در یشنهادیپ ییفضا سازمان ارائه و دانسفهان شهر یکالبد گسترش سنجش» پژوهش در (،1396) همکاران و عهیش (.297-310 :2003
 سازمان ر،شه یآت گسترش مستعد جهت برآورد با متناسب ن،دانسفها شهر یکالبد گسترش یالگو لیتحل ضمن «آن یآت گسترش یراستا
 یکردیرو چند نینو دانش به ازین د،رنیگمی جهینت شااانیا د.انداده ارائه را شااهر نیا یآت گسااترش مناسااب جهت یبرا یشاانهادیپ ییفضااا

سب یتیریمد ریتداب اتخاذ و یشهر تیریمد سترش تیهدا و کنترل یبرا منا شکار را خود ضرورت شیازپشیب شهر یکالبد گ  و کندمی آ
سترش یبرا دیبا ص برنامه شهر یآت گ شخ سترش و نمود نیتدو را یم ساس بر شهر گ ضا سازمان ا  تیریمد با و شدهنییتع شیپ از ییف

ست امروزه ر،گید یسو از (.Shieh et al, 2017: 349-364) ردیگ صورت آن مطلوب سعه به یابید شکلات حل یبرا داریپا یشهر تو  م
صاد ،یطیمحستیز س یجهان یاجتماع و یاقت ست مهم اریب شهر یکالبد ییفضا تیریمد هایکردیرو امتداد نیا در .(Abaas, 2020: 1) ا

 ،یاقتصاد تحولات با اما .دبو ندهیآ یبرا یزیربرنامه و موجود وضع یبررس ه،گذشت مطالعه- یسنت یزیربرنامه بر یمبتن شتریب درگذشته ،ها
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسنار: بنایی و همکاران

 

سیس و یاجتماع ضع در تیقطع عدم درجه رفتن بالا و 21 و 20 قرن یا  ازمندین هاشهر تیریمد و یشهر یزیربرنامه ،هاشهر ندهیآ تیو
 بر یمبتن یزیربرنامه و .تاس یشهر یزیربرنامه در هاروش نیدتریجد از یکی عنوان به یراهبرد یزیربرنامه امروزه .دیگرد نینو یکردیرو

ستراتژ یزیربرنامه هایابزار نیتریضرور از یکی ویسنار س کیا  و ندارد ییکارا گرید ینیبشیپ که ییهاطیمح در ویسنار یزیربرنامه .تا
س د،دار قرار ییبالا درجه در تیقطع عدم سب اریب س منا شد یچگونگ مطالعه .تا سعه و ر ستفاده با هاشهر تو  حد تا یسنت یزیربرنامه از ا

سخگو به قادر یادیز ست و ییپا شدنمی موردنظر اهداف به یابید ضع مطالعه در ویسنار یزیربرنامه یریکارگبه با اما با  حد تا هاشهر تیو
  .دش واقف یشهر توسعه با رابطه در ینیبشیپ رقابلیغ طیشرا به توانمی یادیز

ستراتژ یزیربرنامه ابزار ویسنار بر یمبتن یزیربرنامه س تیقطع عدم طیشرا تحت مدتبلند به مدتانمی دورۀ یبرا کیا  یزیربرنامه ت.ا
 Lindgren and) میکن یزیرطرح منتظرهریغ هایدادیرو با مقابله یبرا ییهابرنامه و میده ارتقاء را هاراهبرد تا کندمی کمک ویسااانار

Bandhold, 2009: 25.) ستراتژ یستیبا هاویسنار  Mietzner) ندهیآ ینیبشیپ با نه و آوردند فراهم متنوع ممکن هایندهیآ با را ییهایا

and Reger, 2005: 202.) سعه دوم یجهان جنگ از بعد ویسنار یزیربرنامه مفهوم  اهداف (.Stojanović et all, 2014: 84) کرد دایپ تو
 هایویآلترنات بیترک -2 ؛ندهیآ و یفعل مشاکلات از یدرسات درک ارائه -1 ز:ا اندعبارت یشاهر یزیربرنامه در ویسانار یزیربرنامه یاصال

سعه سا -3 ؛دارد ارتباط یشهر تیریمد ندهیآ با که یچارچوب کی در یطیمحستیز تو ستمیس عنوانبه که یاحتمالات و هایگسستگ ییشنا
 نشان ویسنار یزیربرنامه -4 ؛شود نیتدو یستیبا یاحتمال هایدادیرو نیا یبرا که ییهابرنامه و کنندمی عمل زودهنگام هشداردهنده های

 یاصل هدف (.Maroufi, 2013: 2) دهند قرار ریتأث تحت را مدتبلند و مدتکوتاه هایاستیس تواندمی درازمدت مسائل چگونه که دهدمی
شمی ندهیآ در نانیاطم عدم طیشرا در هایزیربرنامه تیفیک و ییکارا بردن بالا و،یسنار  عوامل مرثر طوربه ویسنار ف،هد نیا طبق بر د.با
می شکل یزیربرنامه ندۀیآ هاآن اجتماع از که دهدمی قرار گریکدی کنار یطور (،ستندین ارتباط در یلیخ باهم درسمی نظر به )که را یمختلف

 ،یاسیس عوامل :زا اندعبارت درونمی کار به هاویسنار ساختن در که یعوامل د.دهمی نشان را یزیربرنامه مدل نیا تیاهم موضوع نیا و ردیگ
  .یاقتصاد و یتکنولوژ ،یفرهنگ ،یاجتماع ،یقانون

 

 قیتحق روش و مواد
 بهره یفیک و یکم یبیترک هایمدل از پژوهش نیا در .دباشمی یکاربر هدف لحاظ از و یاکتشاف و یلیتحل تیماه لحاظ از قیتحق نیا

 قیتحق تیماه به توجه با پرسشنامه نیتدو یبرا یشیمایپ و یاسناد روش از ازین مورد هایداده اطلاعات یآورجمع یبرا ت.اس شده گرفته
 متخصصان ن،رایمد شامل اول گروه د.بو گروه دو شامل نیمتخصص یاعضا روش نیا در د.یگرد استفاده یدلف روش قالب در ن،آ اهداف و

 یریتصو که یشهر توسعه و تیریمد نهیزم در تخصص خاطر به هاآن انتخاب و نگرش که باشدمی دانشگاه دیاسات و یشهرساز و یشهر
نمونه روش با گروه دو هر انتخاب د.ش گرفته بهره یپژوهندهیآ نهیزم در متخصص افراد از دوم روش در د.یگرد انتخاب داشتند ندهیآ از روشن

 در و شدند انتخاب باشدمی نفر 11 مشارکت با که گروه دو هر از مصاحبه کی یط هاروند و پرسشنامه هیته در .دباشمی یبرف گلوله یریگ
 ابتدا راستا نیا در د.شدن ییشناسا روند 82 کلاً یمراحل یط از بعد پرسشنامه نیا در د.شدن ییشناسا مرثر یدیکل هایدادیرو هایروند آن
 ارائه یبرا سپس و مک کمی و متقاطع اثرات روش از ریاثرپذ و رگذاریتأث هایریمتغ انمیز یخروج و هاریمتغ ارتباط لیوتحلهیتجز یبرا

  د.ش استفاده زاردیو ویسنار افزارنرم از متخلف هایویسنار

 

 مطالعه مورد محدوده
 Hatami Nejad) است هکتار 2647 یبیتقر وسعت به ،یشرق جانیآذربا استان در واقع ن،رایا هایشهر نیتریمیقد از یکی ه،مراغ شهر

and Eshghi Chaharborj, 2016: 19 .) و است داشته تیجمع نفر هزار 100 از شیب 65 سال در مراغه شهر ن،رایا آمار مرکز اساس بر 
 ملکان شهرستان ت.اس شده افزوده هاآن تعداد بر نفر هزار 75 از شیب سال 30 نیا طول در که دهیرس نفر هزار 175 به 95 سال در مقدار نیا

 شهر در (.Momeni, 2013: 47) است داده اختصاص خود به را استان مساحت از درصد 21 .2 ،علومترمربیک 840 حدود یمساحت بودن دارا با
 مناسب هایبیش ت،دش در شدن واقع مانند یکیژئومورفولوژ طیشرا بخصوص منطقه یعیطب هاییژگیو موارد از یاریبس در چه اگر ملکان

می نینو تیریمد به یتوجه یب و ریاخ هایسال یط در شهر هیرو یب گسترش لذا است ساخته فراهم مطلوب توسعه یبرا را نهیزم رهیغ و
 باً یتقر 90 سال در تیجمع ملکان شهر در ،1395 سال در مسکن و نفوس آمار اساس بر نیهمچن د.باش مشکلات از یاریبس ساز نهیزم تواند
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسناربنایی و همکاران: 

 

 آن تعداد بر نفر هزار دو فقط سال 5 نیا طول در که است دهیرس نفر هزار 27 به حدوداً 95 سال در مقدار نیا و داشته تیجمع نفر هزار 25
 ه،نکیا نهایتدر و د.یافزا یب مذکور مشکلات دامنه بر تواندمی تیجمع شیافزا نیا و باشدمی 62 .1 با برابر آن رشد نرخ و است شده افزوده

 به شرق و شمال از ر،مذکو شهر ت.اس شده واقع استان یغرب جنوب سمت در هیاروم اچهیدر جنوب و مراغه شهرستان غرب در ب،بنا شهر

 Ezzatpanah and) دشومی محدود ملکان شهرستان و یغرب جانیآذربا استان به جنوب از و هیاروم اچهیدر به غرب و غرب شمال از و مراغه

Rashidi Ebrahim Hessari, 2013: 60.) یغرب جانیآذربا استان با ارتباط و سو کی از هایریمس نیچن در شدن واقع لیدل به شهر نیا 
 افزون روز گسترش باعث امر نیا جهینت در و کرده فراهم یاجتماع و یاقتصاد عوامل بهبود یبرا را نهیزم عیصنا بودن بالا و گرید یسو از

 ابعاد در یادیز هایچالش با را یشهر تیریمد حاضر حال در امر نیا و است دهیگرد بناب شهر سمت به هاشهر ریسا و روستا از مهاجرت
 ت.اس لومترمربعیک 75 .778 شهرستان نیا مساحت انمیز ت.اس ساخته فراهم رهیغ و یطیمح ستیز ،یاقتصاد ،یکالبد ،یتیریمد مختلف

 افزوده آن مجموع نفربر هزار 6 حدوداً 90 سال به نسبت و بوده ساکن نفر 95 سال در نفر هزار 85 بربالغ یتیجمع با شهر نیا ا،راست نیهم در
 هر ییایجغراف تیموقع نیبنابرا .دباشمی دوره نیا یط در تیجمع رشد از نشان که درصد 31 .1 با برابر رشد نرخ دوره نیا یط در ت.اس شده

  ت.اس شده داده نشان (1) شماره نقشه در فوق هایشهر از کی
 

 
 1399 ش،پژوه هایافتهی :ذمأخ یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه در واقع هایشهر ییایجغراف تیموقع :1 نقشه

 

 قیتحق هایافتهی و بحث
 یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه یشهر توسعه یریگشکل بر مرثر عوامل عنوانبه عامل 82 شد مطرح قیتحق درروش که یطورهمان
 سیماتر یپرشدگ درجه ت.اس شده میتنظ مختلف بخش 5 در که بود 82×82 سیماتر ابعاد (1)شماره جدول اساس بر د.گرفتن قرار لیتحل مورد
 تیوضع از ستمیس درواقع و اندداشته گریهمد بر یاپراکنده و ادیز ریتأث شده انتخاب عوامل که دهدمی نشان که است درصد 151 .95
 است یمعن نیا به نیا که بوده صفر عدد رابطه 326 س،یماتر نیا در یابیارز قابل رابطه 6398 مجموع از ت.اس بوده برخوردار یداریناپا

 داده اختصاص خود به را سیماتر حجم کل درصد 5 به کینزد تعداد نیا که اندرفتهینپذ ریتأث گریهمد از ای نداشته ریتأث گریهمد بر عوامل
 که بوده برخوردار درصد 100 یشدگنهیبه و تیمطلوب از یاداده چرخش بار 2 با یآمار هایشاخص اساس بر سیماتر گرید طرف از ت.اس

  ت.اس آن هایپاسخ و پرسشنامه یبالا ییروا از یحاک
 

 متقاطع راتیتأث و سیماتر هایداده هیاول لیتحل: 1 جدول

 یپرشدگ درجه جمع سه تعداد دو تعداد کی تعداد هاصفر تعداد تکرار تعداد سیماتر ابعاد شاخص

 ٪151 .95 6398 3822 1348 1226 326 2 82×82 مقدار

 1399 ش،پژوه هایافتهی :ذمأخ

 جینتا و گفت قرار یابیارز مورد مک کمی افزارنرم از استفاده با میرمستقیغ و میمستق راتیتأث یچگونگ و یدیکل عوامل شناخت منظوربه
  ت.اس شده داده نشان (2) جدول در آن
 
 



  

 

 45 (1402بهار  ، 49ه شمار(ای ریزی منطقهبرنامه
 

 

 

 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسنار: بنایی و همکاران

 

 گریهمد بر هاریمتغ میرمستقیغ و میمستق راتیتأث :3 جدول

یرد
ف

 

غ ت اریم  ه

 میرمستقیغ اثرات میمستق اثرات

 انمیز
 یرگذاریتأث

 انمیز
 یریرپذیتأث

 انمیز
 یرگذاریتأث

 یریرپذیتأث انمیز

 6670783 7901062 189 223 ژهیو محصول و ریپذرقابت دیتول 1

 6375984 2305243 181 67 یصنعت و یدیتول هایبخش گسترش ،هاگلخانه توسعه 2

 6258945 5325052 177 150 یکشاورز بانیپشت یخدمات عیصنا گسترش 3

 6597355 7971722 187 226 زودبازده و کوچک هایکارگاه گسترش 4

 6726405 8201548 191 233 تکیها و نینو یصنعت هایرساختیز توسعه 5

 6938560 8147906 197 231 یگردشگر صنعت توسعه 6

 6129183 2180251 174 63 یتجار هایتیفعال گسترش 7

 6622174 7787914 188 220 یشهر هایستگاهیا رامونیپ مختلط یکارکرد هایمجموعه توسعه 8

 7206594 6230548 205 178 شهر نمیادی در یتجار مراکز توسعه 9

 سطح در یبازرگان و یتجار هایتیفعال نفع به یتیفعال بیترک رییتغ 10
 شهر

243 187 8530782 6590027 

 6491133 8530782 184 243 شهر سطح در یتجار هایمحور یسامانده 11

 6670783 8503961 189 242 انیبندانش اقتصاد توسعه 12

 6309128 6266669 179 179 داریپا درآمد از استفاده 13

 6258945 6352805 177 179 داریپا اشتغال شیافزا 14

 6597355 5759085 187 164 هاشهر ینوآور و ابداع لیپتانس 15

 6726405 6933762 191 196 مهاجرت و تیجمع کنترل 16

 6975134 3639848 198 102 یشهر دارمسأله و فرسوده هایبافت در یزندگ تیفیک یارتقا 17

 یعاطف و یروان هایازین به ییپاسخگو و یشهر تیهو تیتقو 18
 شهروندان

198 173 7043149 6096707 

 6622174 7780083 188 222 یتیقوم و یفرهنگ هایوندیپ ،دنهامردم هایسازمان یتوانمندساز 19

 7168814 7803508 204 220 شهر توسعه درروند مشارکت شیافزا یبرا یبسترساز 20

 6590027 7803508 187 220 شهر سطح در یمذهب و یخدمات ،یفرهنگ مراکز توسعه 21

 6559929 3864281 186 110 یشهر خدمات عادلانة عیتوز 22

 6670783 7933630 189 225 یاجتماع تیامن و رفاه بهبود 23

 هایبافت در یخصوص بخش هایهیسرما جذب و یمردم مشارکت 24
 فرسوده

85 181 2924346 6375984 

 6258945 5691125 177 162 یشهر سلامت هایشاخص یارتقا 25

 6597355 8059998 187 229 یشهر بهداشت یارتقا 26

 6726405 8250100 191 234 کیترونکال شهر فرهنگ یسازنهینهاد 27

 6938560 8056652 197 229 حوادث با مقابله یبرا یهمگان آموزش 28

 6129183 2868521 174 82 شهروندان سلامت و تیامن نیتأم 29

 6622174 7517562 188 213 یشهروند فیالکت و حقوق ارتباط کردن نهینهاد 30

 7206594 6171801 205 176 یاجتماع و یفرد خدمات نیتأم 31

 6590027 8530782 187 243 یاجتماع عدالت یبرقرار 32

 و سازیمیتصم حوزه در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت لیتسه 33
 یریگمیتصم

243 184 8530782 6491133 

 6938560 8530782 197 243 یررسمیغ هایسکونتگاه معضل حل 34

 6064573 6288906 172 179 اشتغال جادیا و آموزش قیطر از انیدکمت یتوانمندساز 35

 6628333 6377191 188 179 یامحله نگاه با سالم شهر ردیکرو توسعه 36



 

 46 (1402بهار  ، 49ه شمار(ای ریزی منطقهبرنامه

 

 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسناربنایی و همکاران: 

 

یرد
ف

 

غ ت اریم  ه

 میرمستقیغ اثرات میمستق اثرات

 انمیز
 یرگذاریتأث

 انمیز
 یریرپذیتأث

 انمیز
 یرگذاریتأث

 یریرپذیتأث انمیز

 6447905 5818646 183 164 سلامت یهمگان هایآموزش توسعه 37

 6591522 6960272 187 198 یاجتماع هیسرما یارتقا 38

 6932255 3697147 197 103 یآموزش ستمیس تیتقو 39

 7020441 6914956 200 195 هاوسازساخت بر نظارت و کنترل 40

 6754512 7841052 192 222 نینو تیریمد از استفاده در هایشهردار یتوانمندساز 41

 6513295 7827994 185 220 شهر میحر تیریمد بهبود 42

 6807652 7786940 194 219 یساختمان و یعمران ،یشهر هایپسماند تیریمد 43

 7174098 3880270 204 111 یعیطب یایبلا و رمترقبهیغ حوادث تیریمد 44

 6621999 7867574 188 223 یشهر تیریمد انیمتول و نهادمردم هایتشکل نیب کارا ارتباط توسعه 45

 6897552 2372488 196 68 کپارچهی تیریمد و یزیربرنامه 46

 6581060 5114162 187 147 یشهر خوب ییحکمروا 47

 6416233 7909226 182 226 یراهبرد-یساختار هایطرح با موجود هایطرح کردن نیگزیجا 48

 6282898 8199178 178 233 زادرون توسعه 49

 6598134 8199178 187 233 شهر یمایس به یبخش تیهو 50

 6762581 2091142 192 58 یشهر کیالکترون هایرساختیز توسعه 51

 6804914 7787054 193 222 نینشهیحاش مناطق یسامانده 52

 6487863 6171801 184 176 شهر یخروج و یورود یمباد یسامانده 53

 6336561 8530782 180 243 هاراه ادهیپ و یعموم باز هایفضا گسترش 54

 6938832 8530782 197 243 یشهر فرسوده بافت در ینوساز گسترش 55

 6827665 8530782 194 243 یشهر هایتفرجگاه توسعه 56

 6520715 6322224 185 180 شهر یخیتار و ارزشمند هایفضا یسامانده 57

شگاهینما ،هانگارخانه ،هاموزه ،هانهیگنج رینظ یشهر هایجاذبه توسعه 58
 یالمللنیب و یمل ،یمحل های

179 188 6377191 6640475 

 6484225 5818646 184 164 یگردشگر و یحیتفر مراکز توسعه 59

 6314335 6960272 179 198 یشهر مبلمان و هاالمان ینگهدار و توسعه ز،یتجه 60

 6632913 3660462 188 102 یشهردرون ونقلحمل هایشبکه یسازنهیبه و توسعه 61

 6656210 6914956 189 195 یشهربرون ونقلحمل شبکه توسعه 62

 6804914 7841052 193 222 یدانشگاه و یآموزش ،یفرهنگ مراکز توسعه 63

 6487863 7827994 184 220 یفناور و علم هایپارک توسعه 64

 6336561 7786940 180 219 یونکمس هایساختمان یسازمقاوم 65

 7012366 3858552 199 109 یمخابرات و یارتباط هایستمیس یارتقا و توسعه 66

 6827665 7760196 194 219 یشهر ناهمگون مشاغل انتقال و هاتیفعال و مشاغل استقرار یسامانده 67

 6555453 2492479 186 73 یهمگان و یعموم هایفضا یسازمنیا 68

 6906676 5038428 196 146 شهروندان ازیموردن یخدمات و یعموم هایساختمان توسعه و نیتأم 69

 6448471 7896939 183 225 نگیپارک توسعه هایاستیس اعمال 70

 بافت ژهیوبه شهر مستعد هایپهنه در دوچرخه و ادهیپ حرکت گسترش 71
 شهر یخیتار

232 174 8188425 6141457 

 6186867 8145489 175 231 هارساختیز تیظرف و لیپتانس 72

 6595256 2047519 187 57 یارتباط هایراه به یدسترس شیافزا 73

 6761859 7838905 192 224 آب یعیطب هایانیجر یسامانده و حفاظت 74

 6911538 6128865 196 175 یعموم هایعرصه توسعه با یشهر طیمح تیفیک ارتقاء 75

 6032775 8401974 171 240 یشهر سبز کمربند ینگهدار و توسعه 76

 6590542 8402652 187 240 یشهر سبز یفضا یکیزیف توسعه 77
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 47 (1402بهار  ، 49ه شمار(ای ریزی منطقهبرنامه
 

 

 

 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسنار: بنایی و همکاران

 

 سطح در یتجار هایمحور یسامانده ؛شهر سطح در یبازرگان و یتجار هایتیفعال نفع به یتیفعال بیترک رییتغ ق،فو جدول جینتا اساس بر
سکونتگاه معضل حل ؛یریگمیتصم و سازیمیتصم حوزه در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت لیتسه ؛یاجتماع عدالت یبرقرار ؛شهر
سمیغ های سترش ؛یرر ضا گ سترش ؛هاراه ادهیپ و یعموم باز هایف ساز گ سوده بافت در ینو سعه و یشهر فر  به یشهر هایتفرجگاه تو

ستق یگذارتأثیر لحاظ از بیترت شان و اندشده واقع اول هایگاهیجا در میم شمی هاریمتغ ریسا بر هاآن یگذارتأثیر از ن  ر،گید یسو از د.با
 لحاظ از (204) ازیامت نیشاااتریب با دو هر یاجتماع و یفرد خدمات نیتأم هایریمتغ و شاااهر نمیادی در یتجار مراکز توساااعه هایریمتغ

ستق یگذارتأثیر س بوده مطالعه مورد هایریمتغ نیب یریپذتأثیر بیضر نیشتریب یدارا میم ساز ریمتغ ت.ا ستر  در مشارکت شیافزا یبرا یب
 و کنترلت نهای در و یطیمح بهداشاات یارتقا و هوا هاییآلودگ کنترل و یعیطب یایبلا و رمترقبهیغ حوادث تیریمد ؛شااهر توسااعه روند

  د.باشمی هاریمتغ ریسا از هاآن میمستق یریپذتأثیر از نشان و اندشده واقع یبعد هایگاهیجا در بیترت به هاوسازساخت بر نظارت

 

  یآت هایویسنار-

 هاویسنار یریگشکل یمبان-
استیس به تواندمی نکهیا بر علاوه یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه یتوسعه یندهیآ یریگشکل بر رگذاریتأث یدیکل هایمرلفه قیدق فهم

 هایمرلفه ییشناسا با تواندمی ترقیعم یسطح در د،ینما کمک رو شیپ تحولات برابر در خود هایاستیس تطابق در گیرانمیتصم و گذاران
 از د.ینما اقدام خود منافع نهیشیب نیتأم منظوربه هامرلفه بر یاثرگذار قیطر از خود مطلوب هایویسنار جادیا به ،هاویسنار رییتغ بر اثرگذار

 یدیکل مرلفه پنج اساس بر یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه یرو شیپ یآت اندازچشم یاصل هایویسنار ش،بخ نیا در منظر نیا
  د.ش خواهند میترس

 یدیکل عوامل یاحتمال هایتیوضع-
 نیا د.شدن شناخته یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه ندهیآ موضوع در یدیکل عوامل عنوان به عامل 5 دیگرد مطرح که یطورهمان
 یجنوب پهنه توسعه یرو شیپ ندهیآ یبرا یاحتمال هایتیوضع نیا که هستند تصورقابل یمختلف هایتیوضع در یرو شیپ درصحنه عوامل
 یاحتمال هایتیوضع فیتعر و رو شیپ طیشرا قیدق لیتحل لیدل نیهم به د.هستن تیبااهم اریبس یزیربرنامه نظر از یشرق جانیآذربا استان
 16 هاآن یبندجمع با تاًینها و شده ینظرخواه متخصص کارشناسان از مرحله نیا در کار دقت جهت ت.اس هاویسنار نیتدو یاصل لازمه
 هاآن مشترک یژگیو تنها و بود عوامل ریسا از متفاوت عامل هر یبرا محتمل هایتیوضع د.یگرد فیتعر عامل 5 یبرا محتمل تیوضع
 شدهکیتفک یدیکل عامل طیشرا با متناسب تیوضع 3 و 4 ،5 به فیط نیا بعضاً که است مطلوب تا نامطلوب هایتیوضع از یفیط وجود

 (.3 است)جدول
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسناربنایی و همکاران: 

 

 یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه ندهیآ در آن یاحتمال هایتیوضع و یدیکل عوامل :3 جدول

 نام

  یاختصار
 ممکن( های)حالت هاتیقطع عدم یدیکل عوامل

ت
لام

ع
 

 تیمطلوب تیوضع

A یگردشگر صنعت توسعه 

 ت(ی)مطلوب نانهیبخوش A1  یگردشگر صنعت یارتقا

 ستا(ی)ا نینابیب A2 موجود روند ادامه

 (ی)بحران نانهیبدب A3 یگردشگر صنعت تیوضع شدن ترمیوخ

B 
 یبرا یهمگان آموزش

 حوادث با مقابله

 ت(ی)مطلوب نانهیبخوش B1 حوادث با مقابله یبرا یهمگان آموزش شیافزا

 ستا(ی)ا نینابیب B2 حوادث با مقابله یبرا یهمگان آموزش موجود وضع تداوم

 (ی)بحران نانهیبدب B3 حوادث با مقابله یبرا یهمگان آموزش کاهش و گشتن کمرنگ

C 
 و هوا هاییآلودگ کنترل

 یطیمح بهداشت یارتقا

 ت(ی)مطلوب نانهیبخوش C1 یطیمح تبهداش یارتقا و هوا هاییآلودگ کنترل به یحداکثر توجه و تیتقو

 ستا(ی)ا نینابیب C2 یطیمح بهداشت یارتقا و هوا هاییآلودگ کنترل به محدود توجه

 (ی)بحران نانهیبدب C3 یطیمح بهداشت یارتقا و هوا هاییآلودگ کنترل به یتوجهیب

 

D 

 
 بافت در ینوساز گسترش

 یشهر فرسوده

 ت(ی)مطلوب نانهیبخوش D1 یشهر فرسوده بافت در ینوساز شیافزا

 ستا(ی)ا نینابیب D2 یفعل روند یداریپا

 (ی)بحران نانهیبدب D3 یشهر فرسوده بافت در ینوساز کاهش

 

 

 

E 

 
 

 هایگروه مشارکت لیتسه
 حوزه در شهروندان مختلف
میتصم و سازیمیتصم

 یریگ

 سازیمیتصم حوزه در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت از گسترده تیحما
 یریگمیتصم و

E1 ت(ی)مطلوب نانهیبخوش 

 حوزه رد شهروندان مختلف هایگروه مشارکت از قبولقابل یسطح در تیحما
 یریگمیتصم و سازیمیتصم

E2 مطلوب نسبتاً روند 

 و سازیمیتصم حوزه در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت از محدود تیحما
 یریگمیتصم

E3 ستا(ی)ا نینابیب 

 و ازیسمیتصم حوزه در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت از تیحماعدم
 یریگمیتصم

E4 (ی)بحران نانهیبدب 

 1399 ش،پژوه هایافتهی ذ:مأخ

 هاویسنار لیوتحلهیتجز-
 بیترک با ت.اس اثرات از یاکهشب لیتحل یاصل هدف ل،متقاب اثرات بالانس روش در د.دار یگوناگون انواع متقابل اثرات روش به یوسازیسنار

 (یاشبکه هایشاخص و یسیماتر حل های)روش یکم هایروش و متقابل( اثرات و هاحالت ،هافگریتوص ییشناسا )هنگام یفیک هایروش
 هایویسنار توسعه د.یآ ستد به شبکه رفتار از سازگار یریتصو تا شود ییشناسا راتیتأث شبکه در مختلف عوامل نیب روابط دشومی تلاش

ندیفرآ د.دهمی ارائه راتیتأث شبکه کی میان روابط از یبهتر فیتوص هاریمتغ میان هایبیترک از کیکدام میبفهم که معناست نیبد گرایکل
 یموارد در معمولاً قابلمت اثرات لیتحل روش از د.دار وجود یوسازیسنار روش به ندهیآ تحولات فیتوص یبرا یمختلف افتهیساختار های

 به ت.اس ادیز اریبس یتخصص و یارشته یناهمگن رایز د،ندار وجود هینظر بر یمبتن یمحاسبات هایمدل از استفاده امکان که دشومی استفاده
 که است نیا در متقابل تاثرا بالانس روش به یوسازیسنار تفاوت د.دار یستمیس و نرم دانش کسب با یکینزد وندیپ روش نیا لیدل نیهم

 بخش در که کندمی ریپذنامکا را یدیکل ریمتغ دو از شیب با یوسازیسنار امکان منعطف و ساده ف،شفا یندیفرآ در و است یلیتحل یروش
 ییهایکربندیپ ای هابیترک واقع در سازگار هایویسنار ت.اس سازگار هایویسنار ییشناسا یانیپا مرحله و شده اشاره آن به رساله یشناسروش

 لیتحل روش در یلیتحل تمیلگورا از استفاده با د.کننمی ییبازنما را راتیتأث شبکه کی در موجود اثرات مجموع متوازن یصورت به که هستند
 زین را میرمستقیغ راتیثتأ همه شبکه درون اثرات یستمیس بالانس د.شومی محاسبه شبکه درون راتیتأث یستمیس بالانس ل،متقاب اثرات
 یبرا یباورکردن هایحالت از یامجموعه تا دشومی محاسبه یساختار بالانس هایشاخص ه،شبک لیتحل ینظر اتیادب با د.شومی شامل

 ت:اس شرح نیبد هاشاخص نیا نیترمهم د.شو آماده ستمیس کی ندهیآ

 1راتیتأث مجموع ازیامت شاخص

 ویسنار کی بودنی باورکردن یبرا 2یعموم یاسنجه راتیتأث مجموع ازیامت ت.اس ویسنار کی یبرا شده انتخاب حالات همه ریتأث ازیامت جمع
  ت.اس

                                                           
11. Total Impact Score 
2. Global Measure 
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسنار: بنایی و همکاران

 

 1فگریتوص کی یناسازگار شاخص

 فگریتوص آن اثرات بالانش ریتأث ازیامت نهیشیب از فگریتوص کی یبرا شده انتخاب حالت کی ریتأث قیتفر از 2فگریتوص کی یناسازگار ارزش
 کی اثرات نمره د،یآ دست به یتربزرگ راتیتأث نمره ،رفگیتوص کی یبرا نیگزیجا یحالت انتخاب با اگر گرید عبارت به د.یآمی دست به

  د.شومی یتلق ناسازگار خاص یویسنار کی در فگریتوص آن و یمنف فگریتوص

 3ویسنار کی یناسازگار شاخص

 د.شومی گرفته نظر در ویسنار کی یناسازگار عنوان به د،باش داشته را یناسازگار عدد نیشتریب ویسنار کی در که یفگریتوص ریتأث ازیامت
 ازیامت و،یسنار کی به مربوط هایفگریتوص از کیچیه که معناست نیبد که است صفر عدد ویسنار کی قبول قابل یناسازگار عدد حداقل

 عدد هر تواندمی ویسنار کی یبرا قبول قابل یناسازگار نهیشیب د.شومی گفته یقو هایویسنار ،هاویسنار از دسته نیا به د.ندارن یمنف راتیتأث
 عمل در د.نشومی یتلق قبول قابل د،باشن ناسازگار فگریتوص کی یدارا که ییهاویسنار که معناست نیبد کی یناسازگار عدد د.باش یکامل

 کی یناسازگار شاخص ت.اس ریپذامکان یسخت به هاآن کردن باور که دهدمی دست به ییهاویسنار ،یناسازگار یبرا بالا اعداد انتخاب
  ت.اس ویسنار کی بودن یباورکردن یبرا 4یجزئ یاسنجه ویسنار

 یطراح یدیکل عامل 5 یبرا مختلف تیوضع 16 مجموعاً توسعه یرو شیپ ندهیآ یاحتمال هایتیوضع اساس بر و گذشته مباحث به توجه با
 یدگیچیپ انمیز با اسبمتن عامل هر هایتیوضع تعداد و ندشدمی شامل را نامطلوب تا مطلوب طیشرا از یفیط هاتیوضع نیا که دیگرد
  ت.اس بوده ریمتغ حالت 5 تا 3 نیب عامل آن طیشرا

 کار یراهنما را یمفصل مهپرسشنا ،یدیکل عوامل نییتع در قبل مرحله همانند مجدداً 16×16 متقاطع سیماتر هیته و هاتیوضع یطراح با
 که سرال نیا طرح با نیمتخصص شد انیب لیتفص به زین قیتحق روش بخش در که یطورهمان ت.گرف قرار متخصصان اریاخت در و هیته
 بر پرسشنامه لیتکم به « ؟شتدا خواهد هاتیوضع ریسا وقوع عدم ای و وقوع بر یریتأث چه فتدیب اتفاق گانه16 هایتیوضع از کی هر اگر»

 را هاتیوضع از هرکدام یرگذاریتأث انمیز -3 تا 3 نیب یارقام درج با و کردند اقدام ساز تیمحدود و ریتأثیب ،زسا توانمند یژگیو سه اساس
 از استفاده امکان ت،فگر صورت یشهر یزیربرنامه حوزه در خبرگان و نیمتخصص توسط که هاداده یآورجمع با د.کردن مشخص ستمیس بر

  ت.اس یاتیح و یضرور افزارنرم نیا ارزشمند کمک هاویسنار آوردن دست به یبرا د.یگرد فراهم زاردیو ویسنار افزارنرم
 یجنوب پهنه توسعه ندهیآ موضوع در یدیکل عوامل عنوان به عامل پنج مککمی افزارنرم کمک با و یساختار لیتحل روش از استفاده با

 یاحتمال هایتیوضع نیا هک هستند تصورقابل یمختلف هایتیوضع در یرو شیپ صحنه در عوامل نیا د.شدن شناخته یشرق جانیآذربا استان
 قیدق لیتحل لیدل نیهم هب د.هستن تیبااهم اریبس یزیربرنامه نظر از یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه یرو شیپ ندهیآ یبرا

 متخصص کارشناسان زا مرحله نیا در کار دقت جهت ت.اس هاویسنار نیتدو یاصل لازمه یاحتمال هایتیوضع فیتعر و رو شیپ طیشرا
 از متفاوت عامل هر یراب محتمل هایتیوضع د.یگرد فیتعر عامل 5 یبرا محتمل تیوضع 16 هاآن یبندجمع با تاًینها و شده ینظرخواه

 تیوضع 3 و 4 ،5 به فیط نیا بعضاً که است مطلوب تا نامطلوب هایتیوضع از یفیط وجود هاآن مشترک یژگیو تنها و بود عوامل ریسا
 پهنه توسعه یرو شیپ هندیآ یاحتمال هایتیوضع اساس بر و گذشته مباحث به توجه با ت.اس شده کیتفک یدیکل عامل طیشرا با متناسب

 مطلوب طیشرا از یفیط هاتیوضع نیا که دیگرد یطراح یدیکل عامل 5 یبرا مختلف تیوضع 16 مجموعاً یشرق جانیآذربا استان یجنوب
  ت.اس بوده ریمتغ حالت 5 ات 3 نیب عامل آن طیشرا یدگیچیپ انمیز با متناسب عامل هر هایتیوضع تعداد و ندشدمی شامل را نامطلوب تا
 کار یراهنما را یمفصل پرسشنامه ،یدیکل عوامل نییتع در قبل مرحله همانند مجدداً 16×16 متقاطع سیماتر هیته و هاتیوضع یطراح با
 درج با و کردند اقدام ساز تیمحدود و ریتأثیب ز،توانمندسا یژگیو سه اساس بر پرسشنامه لیتکم با ت.گرف قرار متخصصان اریاخت در و هیته

 خبرگان و نیمتخصص توسط که هاداده یآورجمع با د.کردن مشخص ستمیس بر را هاتیوضع از هرکدام یرگذاریتأث انمیز -3 تا 3 نیب یارقام
 نیا ارزشمند کمک هاویسنار آوردن دست به یبرا د.یگرد فراهم زاردیوویسنار افزارنرم از استفاده امکان ت،گرف صورت یشهر یزیربرنامه

 رودمی انتظار باشدمی عامل 5 یبرا تیوضع 16 بیترک از ممکن هایویسنار هیته ما هدف کهنیا به توجه با ت.اس یاتیح و یضرور افزارنرم
 استان یجنوب پهنه توسعه یرو شیپ ندهیآ در ممکن احتمالات همه شامل که شود استخراج هاآن نیب از یبیترک یویسنار 4235 حداقل

                                                           
1. Inconsistency of a Descriptor 
2. Inconsistency value of a Descriptor 
3. Inconsistency of a Scenario 
4. Local Measure 
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 یپژوه ندهیآ کردیبا رو یشرق جانیاستان آذربا یدر پهنه جنوب یتوسعه شهر یوهایسناربنایی و همکاران: 

 

 افزارنرم د.دارن یآمار استفاده صرفاً و ندارند یزیربرنامه و یگذاراستیس ل،یتحل امکان وجهچیه به جینتا نیا البته ت،اس یشرق جانیآذربا
 با هایویسنار و فیضع احتمال با هایویسنار ،یقو احتمال با هایویسنار استخراج امکان ن،یسنگ اریبس و دهیچیپ محاسبات با زاردیوویسنار

 یبیترک یویسنار 4235 (،16×16) اندازهبه آن ابعاد و سیماتر وسعت به توجه با د.آورمی فراهم محقق یبرا را بالا انطباق و یسازگار احتمال
  د:دا گزارش را ریز هایویسنار تعداد و لیتحل پرسشنامه شده وارد هایداده اساس بر را
 ویسنار 11 (:صفر یسازگار با هایوی)سنار محتمل ای یقو هایویسنار 

 ویسنار 29 (:یباورکردن هایویک=سناری یسازگار با هایوی)سنار بالا یسازگار با هایویسنار 

 ویسنار 39 (:ممکن هایویدو=سنار یسازگار با هایوی)سنار فیضع هایویسنار 

 جینتا ت.بالاس وقوع احتمال با دودمح ویسنار چند به ویسنار هاونمیلی میان از هاویسنار وقوع یاحتمال ابعاد کاهش به افزارنرم نیا تیماه
 استان یجنوب پهنه توسعه یور شیپ ندهیآ یرو شیپ طیشرا در شتریب وقوع احتمال و بالا اریبس ازیامت با ویسنار 11 که است نیا از یحاک
  د:باشیم4 ولجد شرح به صفر( یسازگار با هایوی)سنار محتمل ای یقو هایویسنار سیماتر که د.دار قرار یشرق جانیآذربا

 
 (صفر یسازگار با هایویسنار) محتمل ای یقو هایویسنار سیماتر :4 جدول

 یویسنار

 اول

 یویسنار

 دوم

 یویسنار

 سوم

 یویسنار

 چهارم

 یویسنار

 پنجم

 یویسنار

 ششم

 یویسنار

 هفتم

 یویسنار

 هشتم

 یویسنار

 نهم

 یویسنار

 دهم

 یویسنار

 ازدهمی

 یگردشگر صنعت یارتقا
 :یگردشگر صنعت توسعه

 صنعت توسعه
  :یگردشگر

 شدن ترمیوخ
 تیوضع

 یگردشگر

 صنعت توسعه
 :یگردشگر

 روند ادامه
 موجود

 صنعت توسعه
 :یگردشگر


 صنعت یارتقا
 یگردشگر

 ادامه :یگردشگر صنعت توسعه
 موجود روند

 صنعت توسعه
  :یگردشگر

 تیوضع شدن ترمیوخ
 یگردشگر

  ث:حواد با مقابله یبرا یهمگان آموزش
 موجود وضع تداوم

 با مقابله یبرا یهمگان آموزش
  ث:حواد
 آموزش کاهش

 یهمگان آموزش
 با مقابله یبرا

  ث:حواد
 موجود وضع تداوم

 آموزش
 یبرا یهمگان

 با مقابله
  ث:حواد
 شیافزا

 آموزش

 یهمگان آموزش
 با مقابله یبرا

  ث:حواد
 وضع تداوم

 موجود

 یبرا یهمگان آموزش
  ث:حواد با مقابله

 آموزش کاهش

 یآلودگ کنترل
 بهداشت و

  :یطیمح
 محدود توجه

 و یآلودگ کنترل
  :یطیمح بهداشت

 یحداکثر توجه

 و یآلودگ کنترل
  :یطیمح بهداشت
 محدود توجه

 و یآلودگ کنترل
 بهداشت

  :یطیمح
 یتوجهیب

 کنترل
 و یآلودگ

 بهداشت
  :یطیمح
 محدود توجه

 بهداشت و یآلودگ کنترل
  :یطیمح
 یحداکثر توجه

 و یآلودگ کنترل
  :یطیمح بهداشت
 محدود توجه

 بهداشت و یآلودگ کنترل
  :یطیمح

 یتوجهیب

 و یآلودگ کنترل
  :یطیمح بهداشت
 محدود توجه

 فرسوده بافت در ینوساز گسترش
 کاهش :یشهر

 ینوساز گسترش
 فرسوده بافت در

 شیافزا :یشهر
 کاهش :یشهر فرسوده بافت در ینوساز گسترش

 بافت در ینوساز گسترش
 شیافزا :یشهر فرسوده

 در ینوساز گسترش
 :یشهر فرسوده بافت

 کاهش

 در مختلف هایگروه مشارکت لیتسه
 تیحما :یریگمیتصم و سازیمیتصم

 گسترده

 مشارکت لیتسه
 مختلف هایگروه

 و سازیمیتصم در
 :یریگمیتصم
 محدود تیحما

 هایگروه مشارکت لیتسه
 و سازیمیتصم در مختلف

 گسترده تیحما :یریگمیتصم

 و سازیمیتصم در مختلف هایگروه مشارکت لیتسه
 تیحماعدم :یریگمیتصم

 هایگروه مشارکت لیتسه
 و سازیمیتصم در مختلف

 محدود تیحما :یریگمیتصم

گروه مشارکت لیتسه
 در مختلف های

میتصم و سازیمیتصم
 در تیحما :یریگ

 قبول قابل سطح

 1399 ش،پژوه هایافتهی ذ:مأخ

 ستمیس کی ندهیآ یبرا یباورکردن هایحالت از یامجموعه تا دشومی محاسبه یساختار بالانس هایشاخص ه،شبک لیتحل ینظر اتیادب با
  ت:اس شرح نیبد هاشاخص نیا نیترمهم د.شو آماده

 یعموم یاسنجه راتیتأث مجموع ازیامت ت.اس ویسنار کی یبرا شده انتخاب حالات همه ریتأث ازیامت جمع :1راتیتأث مجموع ازیامت شاخص
  ت.اس ویسنار کی بودن یباورکردن یبرا

 فگریتوص آن اثرات بالانس ریتأث ازیامت نهیشیب از فگریتوص کی یبرا شده انتخاب حالت کی ریتأث قیتفر از :رفگیتوص کی یناسازگار شاخص
 دست به فگریتوص آن اثرات بالانس ریتأث نهیشیب ازیامت از ،گرفیتوص کی یبرا نیگزیجا یحالت انتخاب با اگر گرید عبارت به د.یآمی دست به

                                                           
1. Total Impact Score 
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 فگریتوص کی اثرات نمره د،یآ دست به یتربزرگ راتیتأث نمره ،رفگیتوص کی یبرا نیگزیجا یحالت انتخاب با اگر گرید عبارت به د.یآمی
  د.شومی یتلق ناسازگار خاص یویسنار کی در فگریتوص آن و یمنف

 کی یناسازگار عنوان به د،باش داشته را یناسازگار عدد نیشتریب ویسنار کی در که یفگریتوص ریتأث ازیامت و:یسنار کی یناسازگار شاخص
 هایگرفیتوص از کیچیه که معناست نیبد که است صفر عدد ویسنار کی قبول قابل یناسازگار عدد حداقل د.شومی گرفته نظر در ویسنار

 یویسنار 11 مشخصات ضمن در د.شومی گفته یقو هایویسنار ،هاویسنار از دسته نیا به د.ندارن یمنف راتیتأث ازیامت و،یسنار کی به مربوط
  ت:اس 5 جدول شرح به یافزارنرم محاسبات اساس بر آمده دست به محتمل

 
 یافزارنرم محاسبات اساس بر آمده دست به محتمل یویسنار 11 مشخصات :5 جدول

 کل ریتأث نمره یسازگار مقدار ویسنار

 37 صفر اول یویسنار

 35 صفر دوم یویسنار

 32 صفر سوم یویسنار

 37 صفر چهارم یویسنار

 35 صفر پنجم یویسنار

 28 صفر ششم یویسنار

 23 صفر هفتم یویسنار

 15 صفر هشتم یویسنار

 15 صفر نهم یویسنار

 14 صفر دهم یویسنار

 34 صفر ازدهمی یویسنار

 1399 ش،پژوه هایافتهی ذ:مأخ
 

 11 نیا ازیامت انمیز که یطور به که هستند برخوردار وقوع احتمال در ادیز اریبس شدت از ویسنار 11 تعداد ه،شد استخراج هایویسنار میان از
 به یبستگ جینتا بلکه ستین مطلوب و یبحران طیشرا از یبیترک محتمل هایویسنار لزوماً نکهیا به توجه با .دباشمی 37 تا 14 نیب ویسنار
 تمام که هم احتمال نیا و دشومی لیتکم یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه یآت طیشرا مورد در پرسشنامه در که دارد ییهاداده
 ل،او یویسنار ل،محتم هایویسنار میان در د.دار وجود د،باشن هاآن از یامیانه ای و یبحران ای مطلوب طیشرا از یهمگ محتمل هایویسنار
 شاهد یگردشگر صنعت ویسنار نیا در که است یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه توسعه یرو شیپ یویسنار نیترمحتمل و نیترمهم
 شاهد و شد خواهد یمحدود توجه یطیمح بهداشت و هوا هاییآلودگ کنترل بحث به ویسنار نیا در نیهمچن د،ش خواهد یاتوسعه روند
 روند کاهش و،یسنار نیا هاییژگیو گرید از د.بو میخواه یریگمیتصم و یسازمیتصم در شهروندان مختلف هایگروه مشارکت لیتسه

  د.باشمی حوادث با مقابله یبرا یهمگان آموزش در مجود تیوضع تداوم و یشهر فرسوده بافت در ینوساز
 

 هاشنهادیپ ارائه و یریگجهینت
 یهیبد د.ینمامی جلوه تیبااهم دوچندان را هاآن مورد در یشاایاندشیپ لزوم ندرساامی راه از کنندهرهیخ و ساارعت به تحولات که ییایدن در

ست ست ندهیآ در یابرنامه هر یاتیعمل فاز ا شته چراکه دشومی هیته ندهیآ یبرا یابرنامه هر عملاً و ا ست از گذ  حال در زین حال و رفته د
س شدن یسپر شته از شدن هار د،کر لحاظ ر،بهت ییفردا جادیا در یستیبامی که یحیصح نگرش نیبنابرا ت.ا  حفظ به نبودن متعهد و گذ

ست یزیچ شمی د،کنمی کمک دیمف جینتا دیتول به نه و ییکارا به نه گرید که ا سته کی نکهیا مگر ستین ممکن فردا جادیا د.با  روزید از پو
شته کنار ستفاده آن دیمف اتیتجرب فقط و شود گذا شکلات به همواره یکار هر انجام یبرا زانیربرنامه حال نیا با د.شو ا  و رمنتظرهیغ م

 اگر د.شااومی آشااکار نجایا ندهیآ یمعمار در نو هایندیفرآ و هاراه خلق و ینوآور تیاهم که کنندمی برخورد کیاسااتراتژ هایسااازیشااگفت
شن متعهد گذشته حفظ به زانیربرنامه سانبه هاآن د،با سمی نظر به د.ابنی دست بهتر ییفردا خلق به توانندنمی یآ  بر حاکم کردیرو و نگاه در

صه شد ندهیآ یمعمار جهت در یکردیرو و شانهیاند ندهیآ ینگاه یستیبامی یزیربرنامه یعر ندیفرآ در ینوآور و تیخلاق شیافزا با و با
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شکلات با ییارویرو در یریغافلگ نیکمتر بروز موجب کارا های سب هایابزار از یکی د.شون مختلف م  طیشرا در یراهبرد یزیربرنامه منا
شمی مختلف هایسازیشگفت از مملو ییایدن ما یشرویپ یایدن که یطیشرا در و تیقطع عدم س نگاریویسنار د،با  زین منظور نیا یبرا ت.ا

 خواهند فردا در هاآن نیترپاافتاده شیپ ز،امرو هایروش نیبهتر چراکه د.باشاامی هاندیفرآ یروزرسااانبه ای نینو هایراه خلق به ازین همواره
 نکهیه (.Ramírez and Wilkinson, 2016) .ددار نظر ندهیآ از یخاص بخش به که است موجه هایلیبد از یفیتوص یداستان و،یسنار د.بو
شم ای ندهیآ ینیبشیپ به هاویسنار د،کنمی انیب (1995) شواگر و صاو بلکه د،پردازننمی داد خواهد رخ که آنچه اندازچ سجم ریت  آنچه از یمن

 در اگرچه (Vonder Gracht, 2008) .دکننمی ارائه د،بپردازن وسااتنیپ تیواقع به احتمال یابیارز به کهآن بدون دهد یرو اساات ممکن که
 ,Vonder Gracht) کنندمی تیتبع یمشااترک یساااختار از هاندیفرآ تمام اما ت،اساا متفاوت یوپردازیساانار هایکردیرو ن،گوناگو مسااائل

 هایشهر :یمورد )مطالعه یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه در یشهر توسعه ینگارندهیآ ر،حاض پژوهش هدف نکهیا به توجه با .(2008
 تاًینها هاآن قیتدق و قیتلف ،یبندجمع با و شد ییشناسا مرثر عامل 110 تعداد اطلاعات یآورجمع اول مرحله در د.بو ملکان( و بناب ه،مراغ

 ندیفرا در را نقش نیشتریب هک یدیلک عامل 5 تعداد متقاطع سیماتر هایلیتحل جهیدرنت ورکمذ عامل 82 میان از ت.افی لیتقل عامل 82 به
 16 تعداد اسااتان یرو شیپ ندهیآ در عامل هر یاحتمال هایتیوضااع فیتعر با هک شاادند انتخاب د،نکمی فایا اسااتان یجنوب پهنه توسااعه

ضع ست کیحا زاردیو ویسنار هایلیتحل جهینت هک دیگرد یطراح نکمم تیو ضع 6 تنها ا  یجنوب پهنه در تحقق و وقوع احتمال هاآن تیو
  د.هستن برخوردار خصوص نیا در یفیضع اریبس احتمال از گرید تیوضع 10 و دارند را استان

 از هک فرض نیا با است استان توسعه هیپا هینظر نهایی اهداف با ویسنار نیبهتر در تیمطلوب انمیز ینسب فاصله ج،ینتا در مهم اریبس تهکن
تیمأمور املک پوشش به موفق استان یجنوب پهنه هم هنوز فتدیب اتفاق است 1 شماره یویسنار هک ویسنار نیبهتر گانه11 هایویسنار میان

سعه هیپا هینظر در ها ستان تو صوص هابخش یبرخ در و ستین ا سعه نقش بخ شگر تو صله آب منابع و یوربهره ،یگرد س فا سو  با یمح
سعه هیپا هینظر هایراهبرد سعه روند بر مرثر عامل 5 از عامل 2 حالت نیترنانهیبخوش در د.دار وجود تو ستان یجنوب پهنه تو ضع از ا  تیو

 نیا با گرید طرف از د.یرساا نخواهند آلدهیا نقطه به و بوده مطلوب هایروند تیوضااع در هنوز گرید عامل 3 و بود خواهند برخوردار آلدهیا
ستان یجنوب پهنه در 4 یویسنار یعنی نکمم حالت نیبدتر هک فرض ستانه در تیوضع 3 و املک بحران تیوضع 18 فتدیب اتفاق ا  یبحران آ

  ت.اس یبحران هایویسنار ینامطلوب شدت از کیحا که است شده فیتعر
 طوربه یدیلک عوامل هایتیوضع هک است نیا ردک انیب نانیاطم با توانمی هک آنچه ت.وسیسنار هر در هاتیوضع بکیتر گرید مهم تهکن

 به یکنزد عوامل ریسا تیوضع بر رگذاریتأث تیوضع یک وجود هاویسنار تمام در کهیطوربه دهندمی نشان هم به یدیشد یوابستگ یمنطق
شته ریتأث زین آن ضع بکیتر تیسنخ عدم هاویسنار از کدامچیه در و گذا شاهده هاتیو ضع هک ییهاویسنار در مثلاً د.شونمی م سعه تیو  تو

می نشان حاضر طیشرا لیتحل ت.هاستیوضع زیآنال در ستمیس بودن قیدق انگریب هک بوده نییپا زین هاشاخص ریسا است نییپا یگردشگر
صله دهد ستان یجنوب پهنه ینونک فا سعه هیپا هینظر هایآرمان و اهداف با ا س تو ست ادیز اریب ش و دراز راه و ا  آن تحقق جهت یبیپرفرازون

ستان یجنوب پهنه یفرارو س ا  طیشرا و مینک فرض املک تیمطلوب تا یبحران طیشرا یک از یفیط قالب در را یزیربرنامه صحنه اگر ت.ا
 حال در اساااتان یجنوب پهنه گفت دیبا میبدان هیپا هینظر اهداف با املک یکینزد را تیمطلوب و هیپا هینظر اهداف از املک یدور را یبحران

 طیشرا زین هاتیوضع یبرخ در و است نگرفته توسعه اهداف سمت به مبدأ نقطه از یچندان فاصله و ستین برخوردار یخوب طیشرا از حاضر
 یبطئ یااندازه به هاروند نیا یول است استان یجنوب پهنه جلوروبه و یجیتدر توسعه از کیحا هاروند اگرچه ت.اس مکحا نامطلوب ای یبحران

ست ندک و صله و هیپا هینظر اهداف با سهیمقا در هک ا س هاآن تحقق تا سال 16 یزمان فا سمی نظر به و بوده زیناچ اریب  تحول و رییتغ در
  د.نکمی طلب ندهیآ یمعمار جهت یاگسترده

 بر مرثر و یاصل گرانیباز یدیلک عامل 5 یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه در است کیحا قیتحق نیا یاصل جهینت گفت دیبا مجموع در
دیام اگرچه زین استان یجنوب پهنه یرو شیپ یاحتمال هایویسنار و ستین مناسب چندان عوامل نیا یفعل تیوضع هک هستند توسعه ندیفرا

 نیا د.دانننمی انتظار از دور را یبحران طیشاارا وقوع گرید طرف از یول دهندمی نشااان را اسااتان در مطلوب طیشاارا وقوع به یفراوان های
ساس بر قیتحق صل جینتا ا ساس و یدیلک هایتیریمد ه،حا ستان ح  هینظر اهداف تحقق جهت را هاآن لانک فیوظا و نقش و انتخاب را ا

شاره هیپا ست داده قرار دکیتأ و موردا ش نیهمچن ا سعه یراهبر تهیمک لکیت ستان تو ش ا ست رانیمد از لکمت شگاه و نخبگان ه،برج  انیدان
 را مذکور پهنه در توسعه انیجر مداوم صورتبه هک است یشرق جانیآذربا استان یجنوب پهنه در توسعه تیریمد نهیزم در هاشنهادیپ ازجمله

س ضمن و یابیارز سبیآ صم و رانیمد به را لازم هایرهنمود ن،آ ندیفرا یشنا تیفعال مکمل تهیکم نیا فیوظا قطعاً د.نینما ارائه رانیگمیت
  د.بو خواهد استان توسعه و یزیربرنامه یشورا های
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