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Abstract 

 
Objective: The purpose of this study is to investigate the relationship between the 

leadership style (transformational, exchange-oriented, and free) of the internal audit 

manager and the effectiveness of the internal audit. It is expected that the 

transformational, exchange-oriented, and free leadership style increase the effectiveness 

of the internal audit unit i.e., the leadership styles can affect the individual, unit, and 

ultimately the organization's performance. 

Methods: This study employs a descriptive survey research approach, collecting data 

through a survey method. Internal auditors and internal audit managers working in 

companies listed on Tehran Stock Exchange in 2020 answered the research questionnaire. 

The structural equation method was used to analyze the findings and also Bass and Olion 

(1990) and Lenz et al. (2017) questionnaires were used to measure the independent and 

dependent variables of the research. 

Results: The hypothesis testing results indicated that transformational, exchange-

oriented, and laissez-faire leadership styles positively impact internal audit effectiveness, 

leading to its enhancement. Therefore, "A transformational leadership style leverages the 

insights and ideas of the audit unit to achieve organizational goals, subsequently boosting 

employee motivation and morale. This, in turn, enhances employee effectiveness." When 

managers promote the sharing of information and experiences among internal audit 

employees, it results in an improvement in the knowledge, expertise, and overall 
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performance of the internal audit unit. In addition, when managers delegate power and 

decision-making authority to employees, they foster independent opinions in 

implementing internal audit programs. This autonomy contributes to the heightened 

effectiveness of internal audits. Also, the free leadership style was found to have a greater 

impact on the effectiveness of internal audits than other styles i.e., transformational and 

free. 

Conclusion: According to the findings, the leadership style increases the effectiveness of 

internal audits. In other words, the internal audit manager makes the internal audit 

effective in performing its duties by managing the internal audit unit in a transformative, 

exchange-oriented, and free leadership style. involving lower-ranking employees in 

decision-making significantly increases the viability of the decisions compared to when 

their participation is absent. In addition, When decision-making and leadership 

incorporate employee participation, appreciating their knowledge, ideas, and insights, 

while entrusting them with responsibilities, it leads to a decrease in employee resistance 

to change, lower conflicts, enhanced decision quality, improved interpersonal 

relationships, heightened job satisfaction, and ultimately, increased organizational 

productivity. 
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  چكيده
 يحسابرس ـ يو اثربخش ـ يداخل يحسابرس يرمد) گرا و آزادانه گرا، تبادل تحول( يسبك رهبر ينرابطه ب يمقاله بررس يناهدف  :هدف
  .شوند يداخل يحسابرس ياثربخش يشگرا و آزادانه باعث افزا گرا، تبادل تحول يرهبر يها سبك رود يانتظار م. است يداخل

پژوهش با استفاده  يها داده. است يمايشيپ يفيتوص يها و از لحاظ روش، از نوع پژوهش يپژوهش از نظر هدف، كاربرد ينا: روش
شـده در بـورس    يرفتـه پذ يها اغل در شركتش يداخل يحسابرس يرانو مد يشده است و حسابرسان داخل يگردآور يمايشياز روش پ

از روش معـادلات   هـا،  يافتـه  يلتحل يذكر است كه برا يانشا. اند پژوهش پاسخ داده نامه به پرسش 1399اوراق بهادار تهران، در سال 
و لنـز و همكـاران   ) 1990( يـون نامـه بـاس و اول   مستقل و وابسته، از پرسش يرهايمتغ يريگ اندازه يبرا. استفاده شده است يساختار

  .استفاده شده است) 2017(
 يحسابرس ـ يگرا و آزادانـه، بـر اثربخش ـ   تبادل ين،آفر تحول يرهبر يها نشان داد كه سبك ها يهحاصل از آزمون فرض يجنتا: ها يافته
نسـبت بـه    يشـتري ب يرا تـأث گـر  تبادل يسبك رهبر ينهمچن. دهند يم يشرا افزا يداخل يحسابرس يدارد و اثربخش يمثبت يرتأث يداخل
  .دارد يداخل يحسابرس ياثربخش بر) و آزادانه ينآفر تحول(ها  سبك يرسا

 ـ يحسابرس ياثربخش يشباعث افزا يكه سبك رهبر شود يم يجهپژوهش نت هاي يافتهاز : گيري نتيجه بـه عبـارت   . شـود  يم ـ يداخل
 يگرا و آزادانـه، باعـث اثربخش ـ   تبادل ين،آفر تحول يبه سبك رهبر يداخل يبا اداره كردن واحد حسابرس يداخل يحسابرس يرمد يگر،د

گرانـه،   و تبـادل  ينآفـر  تحـول  يآزادانه، نسبت به سبك رهبـر  يسبك رهبر چنينهم. شود يخود م يفدر انجام وظا يداخل يحسابرس
  .دارد يداخل يحسابرس يبر اثربخش يشتريب يرتأث
  
  .يحسابرس يرمد ي،داخل يحسابرس يآزادانه، اثربخش يرهبر ين،آفر تحول يرهبر ي،تعامل يرهبر ي،داخل يحسابرس: ها كليدواژه

  
بـر   يحسابرس ـ ريمـد  يسبك رهبـر  ريتأث). 1402( احمدصادق و سلطاني نژاد، ابراهيمسلطاني نژاد،  ؛پور افشار، مجتبي صفي :استناد
  .310 -291، )2(30هاي حسابداري و حسابرسي،  بررسي. يداخل يحسابرس ياثربخش

  
  13/04/1401 :افتيدرتاريخ   311 -291. ، صص2 ، شماره30، دوره 1402هاي حسابداري و حسابرسي،  بررسي
 18/03/1402 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر

  31/03/1402 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله
15/04/1402 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©  

doi: https://doi.org/10.22059/ACCTGREV.2023.344927.1008697 
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  مقدمه
هـا، قـوانين و مقرراتـي اسـت كـه       ها، برنامه ها، آيين نامه ها يا عدم رعايت رويهحوزه تأكيد حسابرسان داخلي عدم انطباق

هاي حسابرسي داخلي كه بـه   مزيتاز . هاي سازمان تأثير با اهميتي دارنداند و بر برنامه توسط شركت يا دولت تدوين شده
توان به ايجاد ارزش، اجتناب از ضـرر و زيـان، جلـوگيري از هـدر رفـت       آيند، مي نوعي ضرورت وجودي آن به حساب مي

بـر ايـن اسـاس    . هاي شركت طبق آنچه در نظر گرفتـه شـده اشـاره كـرد     ها و اجراي برنامه جويي در هزينه منابع، صرفه
فتحـي  (آفرينـد   و بـراي شـركت ارزش مـي    ارددكه عملكرد خوبي  برند اي سود مي ي داخلياز حسابرس ،ان شركتنفع ذي

بـه   دسـتيابي دهنـد كـه بـراي     نتايج تحقيقات عصر حاضر در حوزه حسابرسي داخلي نشان مي). 1396عبداللهي و آقايي، 
؛ لنـز و  2016، 1ندايا و حنفـه ا(ارزش افزوده حسابرس داخلي، بايد بهبودهايي در اثربخشي حسابرسي داخلي صورت گيرد 

از جمله عواملي كه بر اثربخشي حسابرسي داخلي تأثير بـه سـزايي دارد، نقـش مـدير     ). 2012، 3؛ لنز و سارنز2015، 2هان
بستگي زيادي بين سبك رهبري مدير حسابرسي داخلـي و ارزش افـزوده واحـد     به عبارتي، هم. باشد حسابرسي داخلي مي

  ).2015، 4ينيو آلگر يلملو يم،دوآنزا، سل(ها وجود دارد  حسابرسي داخلي در شركت
عملكـرد سـازمان يـك مزيـت      شود و بـراي بهبـود   مي لحاظعنوان يك منبع قوي توسعه مديريت  رهبري مؤثر به 

رهبـري  كه سبك  دهد نتايج اغلب تحقيقات نشان مي). 2011، 5اوبيورو، اوكو، آگپا و نوانكوره(كند  ايجاد مي رقابتي پايدار
مثبت يا منفـي بـا    بستگي هاي گوناگون رهبري ممكن است هم اي با عملكرد سازمان داشته و سبك رابطه قابل ملاحظه

سبك رهبـري را بـا    )2000( 7يگينزاوه و لم). 2015؛ لنز و هان، 2018، 6دالماس و باراك( عملكرد سازماني داشته باشند
بسـتگي مثبـت    مورد مقايسه قرار داده و نشان داد كه سبك رهبري هماقتصادي  عملكرد رهبري در مدارس و تشكيلات

بازرگاني، بـه كـارايي رهبـري     موفقيت در مديريت. مدارس و تشكيلات اقتصادي دارد با عملكرد سازماني، در چشمگيري
شـيوه   .عملكـرد سـازماني دارد   بـر  چشمگيريتأثير  وشود كه همان سبك رهبري سرپرستان اداري است  نسبت داده مي

رهبري، تعيين كننده عملكـرد   جايي كه سبك از آن. گذارد مي رهبري يك مدير، اثر زيادي بر عملكرد كاري كارمندان نيز
خصـوص آن بـه مـديران اجرايـي      خوبي درك نموده و در هآن را ب بالادستان،باشد، لازم است تا زيردستان و  سازماني مي

خود آگاه هستند و هم مديران  ها و الزامات نقش حالتي، هم زيردستان از نيازمنديدر چنين . ارائه دهند دپيشنهاد و بازخور
 كاركنـان مـديران اجرايـي،    بنـابراين تحـت سـبك رهبـري    . توانند از تقاضاهاي زيردستان اطلاع داشته باشند اجرايي مي

كـه سـبك    ه استتحقيقات نشان داد نتايج. كنندرا ارائه نموده و پاداش خود را دريافت  خوبيتوانند عملكرد سازماني  مي
رهبري بايـد بـراي راهنمـايي و     به همين دليل، سبك. اي با عملكرد سازماني دارد بستگي مثبت قابل ملاحظه رهبري هم

معتقد اسـت، هنگـامي كـه     )1997( 9كمپل ).2002، 8النكُو(ترغيب زيردستان به موقع و به دقت مورد استفاده قرار بگيرد 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Endaya & Hanefah 
2. Lenz & Hahn 
3. Lenz & Sarens 
4. D’Onza, Selim, Melville & Allegrini 
5. Obiwuru, Okwu, Akpa & Nwankwere 
6. Dal Mas & Barac 
7. Lam & O'Higgins 
8. Elenkov 
9. Campbell 
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بستگي كاركنان به كـار و   ، دلكننداستفاده  مراقبت و احترام به كارمندان شان براي توجه، از سبك رهبريمديران اجرايي 

  .دياب مي شان افزايش يافته و رضايت شغلي آنان نيز بهبود يطور تعهد سازمان همين

   پژوهشله و ضرورت ئبيان مس
كـه تـأثير    اسـت  در ايران پژوهشينبود  ،اول ةمرحلدر شود،  ي كه در اين پژوهش بررسي ميمشكل ،بيان شد آنچهبنا به  

پاسـخ بـه ايـن     ،هاي بورسي را بررسي كنـد و در مرحلـه دوم   سبك رهبري مديران بر اثربخشي حسابرسي داخلي شركت
 ترين يكي از مهم عنوان به ،بر اثربخشي حسابرسي داخلي) گرا و آزادانه آفرين، تبادل تحول(هاي رهبري  كه آيا سبك سؤال

ساز و كارهاي نظارتي تأثير دارند؟ مطالعات بسياري ارتباط سبك رهبري و عملكرد كاركنان و حسابرسي بخش عمـومي  
اند، اما تاكنون هيچ پژوهشي به بررسي رابطه ميان سـبك رهبـري و اثـر بخشـي واحـد       صورت موردي بررسي كرده را به

هاي گذشته  در طول سال. وراق بهادار تهران نپرداخته استي پذيرفته شده در بورس اها حسابرسي داخلي در ميان شركت
گـرا و آزادانـه صـورت گرفتـه      آفرين، تبادل هاي رهبري تحول هاي انجام شده در حوزه سبك رهبري حول سبك پژوهش

دليل انتخـاب ايـن سـه سـبك رهبـري از ميـان       ). 2011، 2، اوه، كورترايت و كولبرتوانگ ؛2004، 1جاج و پيكولو(است 
گونه توضيح داده شده است كه، رهبري، تركيبي از سه سبك  اين) 1978( 4و برنز) 1985( 3هاي رهبري توسط باس سبك
بر عملكرد فردي، گروهـي و   گرا و آزادانه آفرين، تبادل تحولهاي رهبري  باشد و سبك گرا و آزادانه مي آفرين، تبادل تحول

گرا و آزادانـه   آفرين، تبادل هاي سبك رهبري تحول و رفتارها و شيوه) 2011، وانگ و همكاران(سازماني تأثير مثبتي دارند 
  ).2014، 5منون(شود  منجر به اثربخشي افراد زيردست مدير مي

هـاي بورسـي از جملـه     هاي متعددي در ايران و خارج به بررسي اثربخشي ابزارهاي نظارتي شركت تاكنون پژوهش
اما هيچ پژوهشي به بررسي اثربخشي حسابرسي داخلي توسـط  . مديره از ابعاد مختلفي پرداختند هيئتكميته حسابرسي و 

ما . مستقيمي بر اثربخشي حسابرسي داخلي دارد، نپرداخته است تأثيرمدير حسابرسي داخلي كه شيوه اداره و رهبري مدير 
سي داخلـي بـر اثربخشـي حسابرسـي داخلـي از      نحوه رهبري مدير حسابر تأثيرمستقيم و جداگانه  طور بهدر اين پژوهش 

اين پژوهش براي اولين بار در ايران انجام شـده   همچنين. هاي بورسي را بررسي كرديم ديدگاه حسابرسان داخلي شركت
در ايـن حـوزه باشـد و     هاي بعدي پژوهششروعي براي  ،تواند به توسعه ادبيات حوزه حسابرسي داخلي كمك كند كه مي
 .كند هاي بورسي بيشتر براي شركترا واحد حسابرسي داخلي اثربخشي اهميت 

 يحسابرس ـ يبحث اثربخش ـاز لحاظ تئوريك، . استافزايي  اين پژوهش در هر دو حوزه نظري و عملي حاوي ارزش
گسـترش   يقـات يمركـز تحق  كي ـ عنـوان  بـه  ،يياجرا رانيمد يدر سبك رهبر يفرد يها را با اضافه كردن تفاوت يداخل
 ـ يحسابرس ـ يبر اثربخش چشمگيريطور  به يسحسابر يياجرا ريمد يكه سبك رهبر كند يم تأييدو  دهد يم  تـأثير  يداخل
رهبران  يممكن است برا) انهو آزاد يمعاملات ن،يآفر تحول( يرهبر يسنت  كه مفهوم دهد ينشان مپژوهش  نيا. گذارد يم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Judge & Piccolo 
2. Wang, Oh, Courtright & Colbert 
3. Bass 
4. Burns 
5. Menon 
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 يمرتبط با اثربخش ـ عواملمطالعه  نيااز لحاظ عملي،  .مناسب نباشد گذاري شده مقررات طيمح كيدر  يا حرفه يها ميت

آن هسـتند، شناسـايي و    تأثيرباشند و تحت  مي مديران اجرايي حسابرسي يسبك رهبر طهيرا كه در ح يداخل يحسابرس
سسـه  ؤكـه در سـطح صـنعت وجـود دارد و م    را  يتوسعه رهبر يآموزش يها برنامه تواند ياطلاعات م نيا. كند بررسي مي

انتصـاب، حفـظ و    يهـا  وهيش ـ توانـد  يم ـ ،يدر سطح سازمان، همچنين .هدايت كند دهد، مي ارائه آن را حسابرسان داخلي
كمبود  نهيدر زم بايستيدارد و  ياكتشاف تيمطالعه ماه نيا. سامان دهدرا  يداخل يارشد حسابرس يرانرؤسا و مد ينيجانش
 ،هـوفر تني ـد(شـود   دهي ـد يداخل يدر حسابرس يو ابعاد رفتار يارشد حسابرس رانيمد يرهبر يها در مورد سبك قيتحق

بر اهميت سبك رهبري در اثربخشي عملكرد حسابرسي  تأكيدنتايج اين پژوهش با ). 2011، 1يوانزو ا يگنفوسز ي،رامورت
ي سبك مورد نظر خـود را  دهد تا محيطي فراهم كنند تا مديران حسابرسي داخل ها ارائه مي داخلي، رهنمودهايي به شركت

  .پياده كنند

  پيشينه نظري و تجربي
عوامل، به سبك  ريسا انيدر م ادييتا حد ز يعملكرد سازمان شيبرداري و افزا بهره ص،يتخص ،منابع زيدر تجه ياثربخش

. رابطه وجود داشته باشد يسبك رهبري و عملكرد سازمان نيب ديكه با دهند يمتعددي نشان م ليدلا. دارد يرهبري بستگ
عملكـرد و  /مـت يبـر نـوآوري، رقابـت ق    يامروزي، نقش رقابت مبتن اييو پو ياست كه در بازارهاي رقابت نيا ليدل نياول

كه سازمان با  ياند كه رفتارهاي مؤثر رهبري هنگام مطالعات نشان داده. برجسته نشان داده شده است طور بهكاهش بازده 
 رگياز سوي د). 2000 ،2لانيم گراث و مك مك( باعث افزايش عملكرد شوند تواند يم شود، يمرو  روبه دييهاي جد چالش
بـازار،   بيشتر ازمحصول، سهم  تيفيچون سود بالاتر، كهم يبه اهداف دستيابيشركت در  كي ييبه توانا يسازمان ردعملك
وري  از بهـره  يبازتـاب  يعملكرد سازمان جهيدر نت. دلالت دارد ،ياتيهاي عمل و بقا با استفاده از استراتژي مطلوبي مال جينتا

شـناخت  . شـود  يم ـ ريي ـگ رشد، توسعه و گسترش سـازمان انـدازه    ،كه از لحاظ درآمد، سود باشد يشركت م كياعضاي 
براي  دييمحرك كل روهايياز ن يكي عنوان بهاز محققان، رهبري را  يبرخ رايز ؛مهم است زيرهبري بر عملكرد ن هاياثر

به ايـن نتيجـه رسـيدند كـه ميـان سـبك رهبـري و        ) 2010(وانگ و همكاران  .اند نموده يها معرف عملكرد شركت بهبود
هاي با  و پاداش يعملكرد شغل نيارتباط ب قيگرا از طر مثال، رهبري تعامل براي. عملكرد سازماني رابطه مثبت وجود دارد

هـا در   بـه سـازمان   ارنـد، د اري ـرا در اخت ازي ـخود منابع مـورد ن  يشغل تيكاركنان براي انجام فعال اينكه نيتضم باارزش و 
نشـان داده شـده اسـت كـه سـبك رهبـري        همچنـين . دي ـنما يبه اهداف جاري خود به شكل مؤثرتر كمك م ـ يابيدست

 تيهبـر، تـلاش مضـاعف و رضـا    اعتمـاد بـه ر   ،يميوكار، عملكرد ت عملكرد واحد كسب ،يسازمان تيبا موفق آفرين تحول
اعتقاد است كـه  پايه و اساس سبك رهبري آزادانه، اين . مثبت دارد رتباطا ،ردستانيز ازهاييو توجه خاص به ن ردستانيز

 ـليدل نيبه هم ،باشد دتريمف خودشان و پروژه يكنند كه برا يعمل م يقيتنها بمانند، به طر ميت ياگر اعضا  سي، نقش رئ
كنـد   يم فايرا ا بانيسبك نقش پشت نيرهبر در ادر سبك رهبري آزادانه،  همچنين. است گريد يها متفاوت از مدل اريبس

  .گذارند افراد احترام مي هاي و به تصميم دهد مي مستقل صورت بهمشكلات را  حل يخود ابزار لازم برا ردستانيو به ز
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Dittenhofer, Ramamoorti, Ziegenfuss & Evans 
2. McGrath & MacMillan 
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   يرهبر هاي هينظر

دو  عنـوان  بـه  گـرا را  تبـادل و  نيآفر تحول ي، كه رهبر)1978(توسط برنز  توسعه يافتهبر چارچوب  هيبا تك) 1985(باس  
از  يب ـيترك يكه رهبر كند بيان مي، گيرد در نظر مي )دهند مي ارائه گريكديبه  روانياز نظر آنچه رهبران و پ(ساختار مجزا 

 خـود  رواني ـبه پ نيآفر تحول يرهبر). 2011، 1يوتروسكيوات و پ، سيرگاه(است  انهادو آز گرا تبادل ن،يآفر تحولرهبري 
باس، (فراتر روند  ي،به اهداف جمع دستيابي يبراخود  يخواهد كه از منافع شخص يها م دهد و از آن يهدف را ارائه ميك 

؛ 2006 ،2ينلياسـپ  ؛2004كولـو،  يو پ جـاج ( كننـد  يمنـابع تمركـز م ـ  مناسب  تبادلبر  ،گرا تبادلرهبران در مقابل ). 1985
  ). 2005، 3چون و دانسرو يون،د، نوياماري

و  جـاج ( يابـد  گـرا توسـعه مـي    رهبري تبـادل  پايه و اساسبر  نيآفر تحول ياند كه رهبر نشان داده پيشينمطالعات 
 يرهبـر  سـبك  مـؤثر  اجـراي  يبـرا  نيآفـر  و تحـول  گرا تبادلرفتار  هر دوي و) 2011؛ وانگ و همكاران، 2004 كولو،يپ

در نظر گرفتـه   اثر بيمنفعل و  سبك رهبري عنوان بهآزادانه  يسبك رهبر). 2011و همكاران،  سيهارگ(هستند  يضرور
 فيبا عملكـرد ضـع   يرهبر نيكنند و چن يخود اجتناب م روانيپ در برابر قويموضع يك از اتخاذ  آزادانه رهبران. شود يم

   ).1999، 4يكهاول و سوس، آووليو(در ارتباط است  تيميو  يفرد
سبك برتر در نظـر   عنوان به ،ميزان افزايش تغييراتو  ياقتصادـ   ياجتماع هاي دليل نوسان آفرين، به تحول رهبري
به اهداف مشـترك   دستيابيبراي كند و  يم رياحساسات را درگ آفرين ي تحولسبك رهبر ).2004، 5آوري(شود  گرفته مي
 يو توجـه فـرد   ذهني كيالهام بخش، تحر زهي، انگآرمانيتأثير : چهار بعد است لشام آفرين تحول يرهبر. كند تلاش مي

 يقـو  يالگوها عنوان بهرهبران  رايز شود، در افراد مي ياحساسات قو تأثير آرماني موجب تحريك). 2004 كولو،يجاج و پ(
بـالايي  شود كه رهبران از خود شايستگي  مي موارديشامل  يديكل يرفتارها). 1999؛ باس، 1994 و،يآوول(كنند  يعمل م
 زهي ـانگ). 2011و همكـاران،   سيهارگ(كنند  مي دهند و از قدرت خود براي بهبود عملكرد پيروان خود استفاده مي را نشان

و  جـاج ؛ 1994 و،يآوول(بخش باشد  كند كه جذاب و الهام يم تيهدا يدگاهيد انيسمت توسعه و ب رفتارها را به بخش الهام
 قيبـر تشـو   يفكـر  كي ـتحر). 2006 ،6رزيليو س ـ نگـر يو(مـؤثر باشـد    ردسـتان يز يها و در تمركز تلاش) 2004 كولو،يپ

 ).2001آووليو و باس، (تمركز دارد  ها آن يها در باورها و ارزش يضمن يهاتيمحدود زيردستان براي به چالش كشيدن

زيردسـتان خـود از   كننـد و آگـاهي   ي جديـد را تشـويق مـي   ها شود كه رهبران روش مي مواردي شامل يديكل يرفتارها
و  نگـر يو( كنند در پاسخ به اين مشـكلات خـلاق و نوآورانـه رفتـار كننـد     ها را تحريك ميمشكلات را افزايش داده و آن

بـاس،  (دهد يارائه م يگريو مرب قيتشو ت،يكه رهبر بازخورد، حما شودهايي ميشامل زمان يفرد توجه). 2006 رز،يليس
ضمن اينكه بايد مؤثر بودن،  يبرا يرهبران نيچن). 2006 رز،يليو س نگريو( شود مي نفردي زيردستا و موجب رشد) 1999

خـود دارنـد    رواني ـپ يفرد يازهايبه مشورت و در نظر گرفتن ن ازين ،مانندب يقابل اعتماد، روشن فكر، صادق و شفاف باق

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hargis, Watt & Piotrowski 
2. Spinelli 
3. Yammarino, Dionne, Chun & Dansereau 
4. Avolio, Howell & Sosik 
5. Avery 
6. Vinger & Cilliers 
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و عملكـرد   كنـان مانند تعهـد كار  يرهبر دستاوردهاي يبرا يكننده قو ينيب شيپ كي آفرين تحول يرهبر). 1999باس، (

  .)2011؛ وانگ و همكاران، 2004 كولو،يو پ جاج؛ 2011، 1و پاركر دايكاس(است  يفرد اي يگروه ،يسازمان
 يتبادل منابع بـرا  قيرا از طر وظيفهاست كه  ني، هدف ا)2004 ،ياور(بر كوتاه مدت تمركز دارد  گرا بادلت يرهبر
 جاديا يبرا يا لهيوس عنوان به روانيپ يفرد يازهايبر ن اين نوع سبك رهبري، .انجام دهد ،شده فيتعر يها تيانجام فعال

 اي ـمثبـت  پيامـد   توانـد  مـي  پـاداش ). 2004 كولو،يو پ جاج(كند  يتمركز م ارائه پاداش شنهاديپ قياز طر روانيدر پ زهيانگ
 ـيا( شـود  يترجمه م فيوظا تيريمد عنوان به يتعامل يرهبر. باشد يمنف امديپجلوگيري از  و ون  يتاشـم  يوهانسـن  ،يگل

 ييهـا  پاداش كه چه كنند يوضوح مشخص م و به كرده نييرا تع مشخصي، كه در آن رهبران اهداف و مقاصد )2003، 2انگن
). 2008 ،يو اور نـگ ي؛ ج2011و همكاران،  سيهارگ(به آن اهداف قابل انتظار است  يابيدست يبرا) يمال ريغ اي/و يمال(

در بر اساس اسـتثنا،   تيريمد رفعاليغ ايفعال  ياجرا قياز طر. است گرا تبادل يبعد دوم رهبري بر اساس استثنا تيريمد
و  نـگ ي؛ ج2011و همكـاران،   سيهـارگ (دهـد   يرا انجام م ـ يرهبر اقدامات اصلاح كي زيردستان،رفتار نامطلوب  مقابل

كارگيري مراحل پيشگيرانه براي جلوگيري  مستلزم بهفعال بر اساس استثنا  تيريمد). 2004 كولو،يو پ جاج؛ 2008 ،3ياور
بـاس،  (كند كه اسـتثناها رخ دهنـد    يمداخله م ياستثنا تنها زمان بر پايه ،رهبري غيرفعالانهكه  ي، در حالاز مشكلات است

  .)2008 ،يو اور نگيج(تفاوت در زمان مداخله رهبر نهفته است  نيبنابرا و )2004 كولو،يو پجاج ؛ 1991
نيسـت و يـا    كـار  بـه شود آمـاده   كند، زماني كه با يك تصميم مواجه مي از تصميم گيري اجتناب مي آزادانه يرهبر 

). 1999بـاس،  (كامل با زيردستان و نتايج سازماني مثبت ارتباط منفي و معكوس دارد  طور بهقدرت تصميم ندارد و تقريبا 
در حالي كـه رهبـران   ). 2011هارگيس و همكاران، (ندارند خود  ياتيرشد واحد عمل برابر ي درتيمسئول آزادانه هيچ رهبران
قطب مخالف رهبري بي تفاوت در نظرگرفت، اما تحقيقات نشـان داده اسـت    عنوان بهتوان  آفرين را مي گرا و تحول تبادل

 توانـد  ي آزادانـه مـي  رهبـر  كرديرو. كنند آفرين در شرايط مناسب از سبك رهبري آزادانه نيز استفاده مي كه رهبران تحول
، امـا در  )منابع هسـتند  اي تيفاقد صلاح زيردستانكه  ييجادر (داشته باشد  يبحران يها تيدر موقع يقو يمنف يامدهايپ

، هتلند، اسكوگستاد(ديگر همكاري كنند، آثار بسيار كمتري دارد بتوانند در يك موقعيت خاص با يك زيردستانكه  صورتي
 ،آفـرين  تحـول  يرهبـر  سـبك ) 2018(از پژوهش دالماس و باراك  يرويپبه در اين پژوهش ). 2014، 4گلاسو و اينارسن

  .و آزادانه انتخاب شد گرا تبادل

  اثربخشي حسابرسي داخلي
 كنند كه اگر حسابرسي داخلي اثربخش نباشد، ارزش افزوده خود را از دست خواهدمياستدلال  يداخل يحسابرس محققان

؛ 2011، 8و دروگـالاس  يوانيسج ،، كاراگيوروگز2010، 7؛ كوهن و ساياگ2013، 6؛ بدارا و سايدين2009، 5آرنا وآزون(داد 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Casida & Parker 
2. Eagly, Johannesen-Schmidt & Van Engen 
3. Jing & Avery 
4. Skogstad, Hetland, Glasø & Einarsen 
5. Arena & Azzone 
6. Badara & Saidin 
7. Cohen & Sayag 
8. Karagiorgos, Giovanis & Drogalas 
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متون در  يداخل يحسابرس ياثربخشاگرچه  ).2007، 2يسمائو ؛ ميهرت و2010، 1يوهانيسو ولد يهرتم؛ 2015لنز و هان، 

نـد كـه   ا هها نشـان داد  برخي پژوهش است؛هاي آن وابسته به نياز افراد خاص  آكادميك تا حدي مبهم بيان شده و ويژگي
 نيموجود ا هاي پژوهشاز  رخيب. )2015لنز و هان، ( اند  گسترده شناخته شده طور بههايي قرار دارند كه  ويژگي تأثيرتحت 

ي هـا  ن، ويژگـي در سازما يداخل يحسابرس تيو وضع محيطمربوط به  يها يژگيو: ندا را به شرح زير بيان كردهها  يژگيو
يي كه بر نحوه انجام ها مرتبط با ارتباط ميان حسابرسي داخلي و مديريت و كميته حسابرسي و حسابرسي مستقل، ويژگي

برخـي  ). 2013؛ بادارا و سـعيدين،  2016؛ ايندايا و هانفا، 2011كاراگيوروگز و همكاران، (گذارند  مي تأثيرحسابرسي داخلي 
) 2015(لنز و هان ). 2015لنز و هان، ( كننداثربخشي حسابرس داخلي معرفي  برايچارچوبي را  كه تلاش كردند محققان

 ياثربخش ـ نييتع يرا برا يمدل چند وجه كيدر طول دهه گذشته،  يداخل يحسابرس يمورد اثربخش پژوهش خود دردر 
 يشـده توسـط د   فيتوص ـ ينهـاد  يبر اساس هم شـكل [شامل عوامل كلان  مدل نيا. كردند شنهاديپ يداخل يحسابرس

 يمنابع حسابرس ـ ،يمسائل سازمان(و عوامل خرد ] يديو تقل يهنجار ،ياجبار يروهاين در ارتباط با) 1983(و پاول  وياجم
  .است )يداخل يو روابط حسابرس يداخل يحسابرس يهافرايند ،يداخل

حسابرس مانند  يها يژگيو تأثيرتحت  يداخل يحسابرس يدهد كه اثربخشيعوامل خرد نشان م قيدق ليوتحل هيتجز
) 2010كـوهن و سـاياگ،   (ها براي انجام كار با كيفيت  توانايي آن). 2014، 3الزبان و گوئيليام(ت ها و آموزش اس تيصلاح
 هاي حسابرسي داخلي، استانداردهاي حسابرسي داخلي، پيروي از حسابرسي مبتني بر ريسك ها، برنامه يروي از شيوهتابع پ

سسـه  ؤم(باشـد   حسابرسـي داخلـي مـي    و منشـور  )2012و همكـاران،   ز؛ سـارن 2015؛ لنز و هـان،  2013و لوبه،  يكوتز(
 ـ يحسابرس ـ ياثربخش ).2012و همكاران،  ز؛ سارن2006 ،4لديب ي؛ سارنز و د2016 ،يداخل يحسابرس تحـت   شـتر يب يداخل

؛ كـوهن و  2014 ام،يليآلزبان و گو( كار قرار دارد صاحبو  يخارج يحسابرس ت،يريمد ،يحسابرس تهيروابط آن با كم تأثير
ت تعـاملا  از جملـه  )2015لنـز و هـان،   ( يتياقـدامات حـاكم  ). 2005 ،5؛ ون گانسـبرگ 2015 ان،؛ لنز و ه2010 اگ،يسا

 يحسابرس ـ يداده و به اثربخش شيرا افزا يدوره تصد جهيكمك كند، در نت كاهش خروج كاركنانتواند به  يم داران سهام
 تيفيك يابيارز ،يابيخودارز( بررسي يهافرايند). 2007 ،ئوسمايو  هرتيم ؛2006همكاران،  و يزليب(كند  يكمك م يداخل
 يمعنـادار اثربخش ـ  يهـا  نشـانه  جاديا يبلكه برا ان،نفع ذيتعاملات  بازتابمنظور  بهنه تنها ) تيرضا  يو نظرسنج يخارج

  ). 2011 ،6يبن نوفي؛ سوه و مارت2012؛ سارنز و همكاران، 2017لنز و همكاران، (شود  ياستفاده م يداخل يحسابرس

  يياجرا رانيمد يرهبر يها و سبك يداخل يحسابرس ياثربخش
مـؤثر بـر    عوامـل  عنـوان  بـه  يداخل يو كاركنان حسابرس ان ارشد حسابرسيريو تجربه مد يمطالعات مختلف بر دانش فن

؛ كـوهن و  2013؛ بادارا و سـايدين،  2009؛ آرنا و آزون، 2014الزبان و گويليام، ( اند كرده تأكيد يداخل يحسابرس ياثربخش
امز و گ ـالم( يرفتـار  يهـا  مهـارت  تي ـهما ،ريمطالعات اخ ).2010ميهرت و همكاران،  ؛2015لنز و هان،  ؛2011ساياگ، 
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1. Mihret & Woldeyohannis 
2. Mihret & Yismaw 
3. Alzeban & Gwilliam 
4. Sarens & De Beelde 
5. Van Gansberghe 
6. Soh & Martinov-Bennie 
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كـه   يياز آنجا. دنكن يبرجسته م يداخل يحسابرس ير اثربخشبرا ) 2013، 2و سارن يرامورت ،ي؛ عبدالمحمد2016 ،1ميت نا

 ازي ـن يرفن ـيغ يها از مهارت يتر به مجموعه گسترده د،شو يم زياست و چالش برانگ رييدر حال تغ يداخل ينقش حسابرس
، تعـاملات  )2011و همكـاران،   هـوفر تني ـد( ريي ـتغ تيري، مصاحبه، حل تعارض، مـد اتارتباط :ها شامل مهارت نيا. است
). 2016 م،يامز و نت ـگالم(است  يتيريخود مد يها و مهارت ي، تفكر انتقاد)2007، 3و همكاران يبرناب( گروهيكار  ،يفرد

مهـارت رهبـري مـدير    از خود نشان دهند،  يمناسب يرفتار يها مهارت يهمه حسابرسان داخل ،رود يكه انتظار م يدر حال
 /يشخص ـ يهـا  يژگ ـيو ،دهنـده  نشـان  دهي ـپد ني، ا)2007و همكاران،  يبرناب(شود  ترين مهارت شناخته مي مهم عنوان به

 رينقش مـد . شود ميها براي اثربخشي حسابرسي  ي مدير حسابرسي است كه موجب انگيزش و توانايي آنفرد يها تفاوت
كند  يم سو هم وكار كسب كيرا با اهداف استراتژ يداخل ياست كه حسابرس ديدگاهيارائه  يداخل يدر حسابرس يحسابرس

و ) 2006و اندرسـون،   بـرگ تنير( يداخل يحسابرس يبرا ها تياولو نييشامل تعنقش  نيا). 2006و اندرسون،  برگتنير(
عـلاوه  ). 2015هوس و همكاران، ( استروش  نيحال استفاده از بهتر نيها، و در ع استفاده از منابع و مهارت يساز نهيبه
 ـ يحسابرس ـ تقويـت  يها برا از تلاش يبخش عنوان بهدر جذب و توسعه استعدادها  يحسابرس ريمد ن،يبر ا مـوثر و   يداخل

روابطـي   ديبا يحسابرس يياجرا ري، مدبه اين هدف دستيابي يبرا). 2015هوس و همكاران، ( دارد ياتيحنقش ارزش افزا 
هـوس و  ( شـود را توسـعه دهـد    مـي  وكـار  كسـب كه موجب افزايش اطمينان هم با كاركنان حسابرسي داخلـي و هـم در   

  ). 2010؛ هوانگ و همكاران، 2015همكاران، 
 يبـرا  كاركنـان بـر   گذارتأثير يفرايند عنوان بهرا  يرهبر سبك يحسابرس رياست كه مدبيان شد، آشكار  آنچهبنا بر

 زيردسـتان و عملكرد  هيروح زه،يانگ شيبا افزا آفرين تحول يرهبر ).2013، 4اودومرو و ايفيني(داند  ميبه اهداف  يابيدست
 ـ   همچنين آفرين تحول يرهبر ياستانداردها. است زيردستانبه  دنيقادر به الهام بخش ،الگو كي عنوان به ه قـادر اسـت ب

 قيو تشـو  كي ـو تحر ردسـتان يمفروضات ز دنيو قادر به چالش كش ليما ،همچنينو  بخشد امعن مدر دست اقدا وظايف
و  زيردسـتان  يفـرد  يازهايبا ن يهمدرد ييمستلزم توانا ت،يدر نها ،آفرين تحول يرهبر. است) يفكر كيتحر( تيخلاق

 دي ـبا يحسابرس ـري، مددر عين حال). 2013 ،ينيفي؛ اودومرو و ا2004 كولو،يو پ جاج( هاست آن يها يبه نگران ادنگوش د
و مشـخص  ) 2003و همكاران،  يگليا( كند ها وظايف را مديريت مي و آرماناهداف  نييباشد كه با تع گرا تبادلرهبر  كي

 ،يو اور نـگ ي؛ ج2011و همكـاران،   سيهـارگ (انـد   به اهـداف در نظـر گرفتـه    دستيابيبراي  ييها داشكند كه چه پا مي
و  جـاج (دهـد   يانجـام م ـ  ياقدامات اصـلاح  زيردستانرفتار نامطلوب  يبرا يحسابرس ريمد ،گرا تبادل يرهبر در ).2008

بـر   يمبتن يبرنامه حسابرس كياز  يرويها و منابع و پ مهارت يساز نهيبه به ازين همچنين يحسابرس ريمد). 2004 كولو،يپ
و عمل متفاوت است در مفهوم  گرا بادلو ت آفرين تحول يرهبر يهاسبك چهاگر. دارد يبهبود عملكرد تجار يبرا سكير
 جـه يكنـد و در نت يم ـ تي ـرا تقو يتعامل يرهبر ،آفرين تحول يباورند كه رهبر نيمحققان بر ا، )2013 ،ينيفياودومرو و ا(

  ).2011وانگ و همكاران، (از عملكرد گروه را به همراه دارد  يسطوح بالاتر
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1. Elmghaamez & Ntim 
2. Abdolmohammadi, Ramamoorti & Sarens 
3. Burnaby et al. 
4. Odumeru & Ifeanyi 
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مثبـت و معنـاداري    تـأثير مدير حسابرسي داخلي، بر اثربخشي حسابرسي داخلـي   آفرين تحولسبك رهبري  :اولفرضيه 

  .دارد
مثبـت و معنـاداري    تـأثير مدير حسابرسي داخلي، بر اثربخشي حسابرسي داخلـي   يگرا تبادلسبك رهبري  :فرضيه دوم

  .دارد
  .مثبت و معناداري دارد تأثيرسبك رهبري آزادانه مدير حسابرسي داخلي، بر اثربخشي حسابرسي داخلي  :فرضيه سوم

 تي ـبـا هو ) و آمرانـه  يق ـيآزاد منشانه، تلف( يرهبر يها سبك انيرابطه م) 1400( ، بني مهد و پورزمانيخسروآبادي
و  يدولت ـ يحسابرس ـ هـاي  مؤسسـه  رانيمد در ميان 1398را در سال  يحسابرس هاي مؤسسه يفرد يو اثربخش يسازمان
 يهـا  نامـه  پرسـش  ،يسـنجش سـبك رهبـر    يبـرا  لكسالزمن و اندركو نامه پرسشاز . ورد بررسي قرار دادندم يخصوص
. كردنـد اسـتفاده   يسـازمان  تيسنجش هو يوان برا نامه پرسشو از  يفرد يسنجش اثربخش يو همكاران برا يشرر،گر

ادمنشـانه بـه   آمرانه و آز يسبك رهبر يريكارگ هب يو خصوص يدر هر دو بخش دولت هدهد ك ينشان م قيتحق يها افتهي
بر بهبـود   گريد يها نسبت به سبك يشتريب تأثيرآمرانه  يسبك رهبر يول ؛شود يممنجر  يسازمان تيهو يبهبود و ارتقا

 يسـبك رهبـر   ابـل دارد و در مق يبخش خصوص يحسابرس هاي مؤسسهدر  يكمتر تأثيرو  يدر سازمان حسابرس تيهو
 تي ـهو ريدو متغ نيب همچنين. مشهود است شتريب ينسبت به دولت يبخش خصوص يحسابرس هاي مؤسسهآزادمنشانه در 

   .وجود دارد يدارارابطه معن يبخش خصوص ژهيو به ،يحسابرس هاي مؤسسهدر  يفرد يو اثربخش يسازمان
 يها تهيكم ياعضا دگاهياز د يداخل يحسابرس يعوامل مؤثر بر اثربخش) 1397( داغي ، رحيميان و قرهاخروي جوقان

اندازه واحد  ،يداخل يكاركنان حسابرس تيو در آن پنج عامل شامل صلاح را بررسي كردند 1396 يدر بازه زمان يحسابرس
 يو استقلال واحـد حسابرس ـ  يداخل يحسابرساز  تيريمد يبانيو مستقل، پشت يارتباط حسابرسان داخل ،يداخل يحسابرس

ها نشـان داد   يافته. كردند يآور نامه جمع پرسش طريق توزيع ازها را  را بررسي و داده يداخل يحسابرس يبر اثربخش يداخل
 ـ ياندازه واحـد حسابرس ـ  ،يداخل يكاركنان حسابرس تيپنج عامل صلاح يارتقاكه   ـ   ،يداخل و  يارتبـاط حسابرسـان داخل

شـده در بـورس    رفتهيپذ هاي در شركت يداخل يو استقلال واحد حسابرس يداخل ياز حسابرس تيريمد يبانيمستقل، پشت
شـده، موجـب    ادياز عوامل  كيبه هر  يتوجه يو ب همنجر شد يداخل يحسابرس ياثربخش شيبه افزا ،اوراق بهادار تهران

   .ه استشد ها شركت نيدر ا يداخل يحسابرس يكاهش اثربخش
، 1398تـا   1389شركت در بازه زمـاني   114هاي  با بررسي داده) 1400( ، خرديار و محمدي نودهحقيقت شهرستاني

را بررسـي   ها و حسابرس شركت ريمد يبر عدم تقارن اطلاعات يمال يگزارشگر تيفيو ك يداخل يحسابرس ياثربخش تأثير
 ـ يحسابرس ـ يو اثربخش يمال يگزارشگر تيفيپژوهش نشان داد كه ك يها هيآزمون فرض جينتا. كردند منجـر بـه    يداخل

بـر عـدم تقـارن     يمـال  يگزارشـگر  تي ـفيك تـأثير  همچنـين . شود ميو حسابرس  ريمد نيب يكاهش عدم تقارن اطلاعات
از نقـش   يپـژوهش شـواهد   يهـا  افتـه ي. شـود  يم دياثر بخش تشد يحسابرس با وجود حسابرس داخلـ   ريمد ياطلاعات
   .كند يحسابرس فراهم مـ  ريو كاهش عدم تقارن مد يمال يگزارشگر فرايندبر  يحسابرس داخل ينظارت

سـكوت   يگـر  يانجي ـدر سازمان بـا م  يبر عملكرد منابع انسان يسبك رهبر تأثير) 1396(جعفري هرندي و نجفي 
 نفـر  203بـه تعـداد    يشعب بانـك سـپه سـار    يشامل كاركنان رسم ي اين پژوهشآمار نمونه. را بررسي كردند يسازمان
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 وي ـاچ ي، عملكـرد سـازمان  )1997( وي ـآوول يسـنجش رهبـر   نامه پرسشپژوهش  نيار مورد استفاده در اابز. انتخاب شدند

 يا و مبادلـه  آفرين تحول ينشان داد كه سبك رهبر ها افتهي .است) 2003( و همكاران نيوندا يو سكوت سازمان) 2003(
 نيآفر تحول يرهبر. دارد يرابطه منف يبا عملكرد سازمان يسكوت سازمان. رابطه مثبت و معنادار دارند يبا عملكرد سازمان

باعـث كـاهش    يمانبا واسـطه سـكوت سـاز    يا مبادله يشود و رهبر  يعملكرد م شيباعث افزا يبا واسطه سكوت سازمان
رابطـه   يبـا سـكوت سـازمان    يا مبادلـه  يرهبر. دارد يرابطه منف يبا سكوت سازمان آفرين تحول يرهبر. شود يعملكرد م

  .ثبت داردم
 ـ  يبر انتخـاب اخلاق ـ  يمختلف رهبر يها سبك تأثير )2010( 1وودبين  هي ـرا بـا اسـتفاده از نظر   يحسابرسـان داخل

 ي كرد و به اين نتيجه رسيدبررسدر ميان حسابرسان داخلي كشور استراليا  را هدفـ   ريمس هيو نظر وجودي، رابطه و رشد
مثبت و معنادار دارد و اگـر مـدير حسابرسـي داخلـي      تأثيرگرا بر انگيزه حسابرسان  آفرين و تبادل كه سبك رهبري تحول

دهنـدگان زن، انگيـزه    در ميـان پاسـخ   همچنـين . شـود  ها دوچندان مي رويكردي مبتني بر دستاورد داشته باشد، انگيزه آن
 يهـا  آن بـر عملكـرد سـازمان    تأثيرو  يو تعامل نيآفر تحول يهبرر يها سبك) 2015( 2زب و همكاران. بيشتري داشتند

هـا   يافته. باشد كارمند سازمان دولتي مي 190نمونه آماري شامل . را در پژوهشي بررسي كردند در پاكستان يبخش عموم
در ) 2017(حليمه و همكـاران   .دارد يبر عملكرد سازمان يمثبت تأثير يو تعامل نيآفر تحول يرهبر يها سبك كه نشان داد

پژوهشي با عنوان اثربخشي حسابرسي داخلي در بخش عمومي كشور مالزي بـه بررسـي اهميـت حسابرسـي داخلـي در      
نتايج اين تحقيق نشان داد عملكرد حسابرسي داخلـي در ايـن كشـور تحـت حمايـت      . بخش عمومي اين كشور پرداختند

ندرت همكـاري خـود را در سـازمان     ي كه حسابرسان بهطور به. ل شده استناكافي از جانب مديريت ارشد، محدود و مخت
  .برند البته حسابرسان داخلي از فقدان دانش و آموزش كافي در رويكردهاي حسابرسي اثربخش رنج مي. دهند توسعه مي

  شناسي پژوهش روش
از آنجا كه كه پـژوهش  . شود ميپيمايشي محسوب ـ   اين پژوهش از نظر ماهيت، كاربردي است و از نظر روش، توصيفي
شده اسـت، در   انجامهاي پذيرفته شده در بورس ايران  حاضر در سطح حسابرسان شاغل در واحد حسابرس داخلي شركت

هاي پژوهش از روش معـادلات سـاختاري اسـتفاده شـده      آزمون فرضيه منظور به. گيرد هاي ميداني قرار مي دسته پژوهش
بخش اول، مباني نظري پـژوهش كـه بـه روش    . شود مي لاعات پژوهش از دو منبع ناشيمنابع اصلي گردآوري اط. است

آزمـون   منظـور  بـه ها  آوري داده بخش دوم، جمع. ها گردآوري شده است ها و مقاله ها، مجله اي و مراجعه به كتاب كتابخانه
 نامـه  پرسـش . انـد  شـده گيـري   اندازهآوري و متغيرها  ها جمع ، دادهنامه پرسشهاي پژوهش است كه به كمك ابزار  فرضيه

 هاي تخصصي سؤالهاي عمومي و بخش دوم مربوط به  سؤالبخش اول مربوط به . پژوهش در دو بخش تهيه شده است
 ، بر اساس مقياس ليكرت و در قالب پنج گزينه از خيلي مـوافقم تـا  سؤالبه هر  دهندگان درخواست شد كه از پاسخ. است

دهنـده ميـزان و شـدت     هاي هر بخش كه نشان ها، ميانگين نمره نامه پرسشآوري  پس از جمع. خيلي مخالفم پاسخ دهند
جامعه آمـاري ايـن پـژوهش، حسابرسـان     . شدند وتحليل تجزيهبرخورداري هر فرد از متغيرهاي مطرح شده بود، بررسي و 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Woodbine 
2. Zeb et al. 
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 270تعداد . گيري تصادفي استفاده شده است روش نمونه در اين پژوهش از. ستها شاغل در واحد حسابرس داخلي شركت

  .دريافت شد نامه پرسش 150در اختيار جامعه آماري قرار گرفت كه در نهايت،  نامه پرسش

  سنجش متغيرهاي پژوهش
 .اند شده يريگ اندازه ريز جدول در شده انيب يها نامه پرسش استفاده با پژوهش يرهايمتغ

 متغيرهاگيري  اندازه. 1 جدول

  متغير نماد  گيري نحوه اندازه ها گويه
  آفرين تحولرهبري  TFL  1990 و،يباس و اول نامه پرسش  25تا  1
 گرا تبادلرهبري  TSL  1990باس و اوليو،  نامه پرسش 45تا  26

 رهبري آزادانه LFL 1990باس و اوليو،  نامه پرسش 57تا  46

 70تا  58
  2014؛ الزبان و گوئيليام، 2017لنز و همكاران،  نامه پرسش

 2008؛ ميهرت و وولديوهانيس، 2015لنز و هان،  
IAE اثربخشي حسابرسي داخلي

  هاي پژوهش يافته
  شناختي و آمار توصيفي جمعيت

 بـه مـردان اختصـاص    )درصـد  71(كه بيشـترين فراوانـي    بودند نفر زن 44نفر مرد و  106دهندگان نمونه پژوهش  پاسخ
درصد  53(ر نف 80در خصوص سطح تحصيلات، بيشترين فراواني مربوط به افراد داراي مدرك كارشناسي با تعداد  .داشت

را  )درصـد  18( كه كمترين مقـدار فراوانـي   است دهندگان نيز دكتري نفر از پاسخ 27سطح تحصيلات . است )حجم نمونه
درصـد حجـم    37(نفـر   55سال و سـابقه كـار    40تا  31دهندگان بين  از پاسخ) هدرصد حجم نمون 37(نفر  55سن . دارند
ها  نفر از آن 52حسابدار رسمي و  ،كننده در نمونه آماري نفر از افراد شركت 58. سال و بيشتر بوده است 16ها  از آن) نمونه

  .درج شده است 3در جدول  آمار توصيفي متغيرها اطلاعات مربوط به همچنين .بودندداراي پست سازماني ارشد 

  دهندگان شناختي پاسخ تيهاي جمع ويژگي. 2 جدول
  رديف  متغير طبقه فراواني درصد  رديف  متغير  طبقه  فراواني درصد

 5 حسابدار رسمي  بلي  58 39
 زن 44 29  خير  92 61 1 جنسيت مرد 106 71

22 22 33  

  6  بندي شغلي رتبه

 كارشناسي 80 53

 2 مدرك تحصيلي
 كارشناسي ارشد 40 27  46 31 31

 يدكتر 27 18  52 34 34

 بدون پاسخ 3 2  16 11 11

  سال و كمتر 30  43 28  3 2 2
  سال 40تا  31بين   55 37   3 سن

  سال 41بيشتراز   52 35
  سال و كمتر 5  35 23

 4 سابقه كار
  سال 10تا  6بين   29 19
  سال 15تا  11بين   31 21
  سال و بيشتر 16  55 37
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  آمار توصيفي .3 جدول

  متغير  نماد  تعداد  بيشترين  كمترين  ميانگين  انحراف معيار  چولگي كشيدگي
08/1 82/0- 61/0 38/4 69/1 38/6 150 TFL  آفرين تحولرهبري  

41/0- 55/0- 77/0 46/4 00/2 20/6 150 TSL  گرا تبادلرهبري 

02/0- 49/0- 56/0 40/4 83/1 25/6 150 LFL رهبري آزادانه 

83/0-  71/0-  67/0  63/4  39/1  14/6  150  IAE اثربخشي حسابرسي داخلي  

 و پايايي ابزار پژوهش روايي

آيا ابـزار مـورد نظـر بـراي      كه دهد هاي پژوهش است و نشان مي معياري جهت ارزيابي درستي ابزار گردآوري داده روايي
باخ استفاده شده است نكروآلفاي از آزمون  نامه پرسشبراي آزمون روايي  .مطالعه مناسب است يا خير سنجش پديده مورد

 7/0آورده شده است، مقدار آن بـراي تمـامي متغيرهـاي پـژوهش بـيش از       4ين آماره در جدول و همان گونه كه نتايج ا
  .گيرد مي در سطح قابل قبولي قرار ها نامه پرسشبنابراين روايي  است؛

  هاي آزمون روايي و پايايي يافته .4 جدول
  متغير  نماد  تعداد  ضريب آلفا  گرا روايي هم  پايايي تركيبي

78/0 75/0 88/0 245 TFL  آفرين تحولرهبري  

73/0 72/0 80/0 245 TSL  گرا تبادلرهبري 

85/0 81/0 90/0 245 LFL رهبري آزادانه 

88/0  84/0  95/0  245  IAE اثربخشي حسابرسي داخلي  

  آزمون برازش مدل
از  يكـي . هـاي نيكـويي بـرازش اسـتفاده شـده اسـت       هاي تحقيـق، از چنـد شـاخص    براي برازش مدل ساختاري فرضيه

دو بهنجار اسـت   هاي برازش، شاخص خي عمومي براي به حساب آوردن پارامترهاي آزاد در محاسبه شاخص هاي شاخص
 مقـدار ايـن  . اسـت  5تـا   1شود و مقدار مطلوب بـراي آن، بـين    ساده خيدو بر درجه آزادي مدل محاسبه مي كه از تقسيم

  .ارائه شده است 6و  5ها در دو جدول  شاخص

  ܺଶ݂݀ = 249.88130 = 1.922 

  شاخص نيكويي برازش مدل اوليه .5 جدول

IFI  NNFI NFI GFI  RMSEA  SRMR  ࢄشاخص برازندگي ࢌࢊ  

 مقادير قابل قبول  >5 >05/0 >08/0 <9/0  <9/0  <9/0 1-0

 شده محاسبهمقادير  922/1 045/0 068/0 97/0  95/0  99/0 91/0

 

  ܺଶ݂݀ = 666.4342 = 1.949 
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  شاخص نيكويي برازش مدل نهايي .6 جدول

IFI  NNFI NFI GFI  RMSEA  SRMR  ࢄشاخص برازندگي ࢌࢊ 
 مقادير قابل قبول  >5 >05/0 >08/0 <9/0  <9/0  <9/0 1-0

شده محاسبهمقادير   949/1 046/0 069/0 98/0  94/0  98/0 96/0
  

 قـرار گرفتـه و گويـاي    5و  1مقادير محاسبه شده براي شاخص نيكويي برازش در بازه  6و 5هاي  با توجه به جدول
   .مطلوب بودن مدل است

  ها آزمون فرضيه
و آزادانـه بـا اثربخشـي حسابرسـي      گرا تبادل، آفرين تحولهاي اول، دوم و سوم، به ترتيب رابطه سبك رهبري  در فرضيه

 29/0و  20/0، 30/0هـا بـه ترتيـب     و مقـدار ضـريب آن   68/3و  38/2، 98/1 به ترتيب برابر با tآماره . داخلي آزمون شد
و  هاي اول، دوم ، از اين رو فرضيهاستها مثبت  قرار نگرفته و علامت ضريب ]-96/1،  96/1[مقدار آماره در دامنه . است
رابطـه مثبـت و    يداخل يحسابرس ياثربخش او آزادانه ب گرا تبادل ،آفرين تحول يرهبر به عبارت ديگر. شوند مي تأييد سوم

بـر   آفـرين  تحـول اثر بيشتري نسبت به سبك رهبري  گرا تبادلسبك رهبري آزادانه و  در اين بين، همچنين. معنادار دارد
ضريب تعيين، قدرت توضيح دهندگي بين متغيرهاي توضـيحي و   8در جدول   همچنين. اثربخشي حسابرسي داخلي دارد

  .دهد وابسته را نشان مي

  ها  و ضريب مسير فرضيه tمقدار آماره  .7 دولج
  فرضيه  مستقل  مسير تحليل  وابسته  tآماره   مقدار ضريب  نتيجه

 اول  آفرين تحولرهبري  ← اثربخشي حسابرسي داخلي 98/1 295/0  تأييد

 دوم  گرا تبادلرهبري  ← اثربخشي حسابرسي داخلي 38/2 305/0  تأييد

 سوم  رهبري آزادانه ← داخلي اثربخشي حسابرسي 68/3 403/0  تأييد

  بستگي آزمون هم
بـر اثربخشـي حسابرسـي     گرا تبادلبستگي پيرسون مشخص است، سبك هبري  گونه كه از نتايج آزمون ضريب هم همان

بر اثربخشي حسابرسي داخلي بيشتر از ساير  گرا تبادلسبك رهبري  تأثيرشدت  ،به عبارت ديگر. بيشتري دارد تأثيرداخلي 
  .استهاي رهبري  سبك

  بستگي پيرسون آزمون هم .8جدول 
  رهبري آزادانه  آفرين رهبري تحول  گرا  رهبري تبادل  

اثربخشي حسابرسي 
  داخلي

بستگي پيرسون ضريب هم 721/0 676/0 634/0 

 000/0 000/0 000/0 سطح معناداري

 150 150 150 تعداد نمونه
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  گيري و پيشنهادها نتيجه
بنابر مباني نظـري سـبك رهبـري    . بودهاي رهبري بر اثربخشي حسابرسي داخلي  سبك تأثيرهدف اين پژوهش بررسي 

نمونـه آمـاري شـامل حسابرسـان داخلـي      . دهـد  گرا و آزادانه، عملكرد حسابرسي داخلي را افزايش مي آفرين، تبادل تحول
بـه   نامـه  پرسـش . بـود  نامه پرسشها،  داده آوري گيري و جمع بورس اوراق بهادار و ابزار اندازهيرفته شده در ذهاي پ شركت

ت پاسخ دهند كه در نهايت سؤالاخواست شد كه به درها  ها ارسال شد و از آن كاركنان و مديران حسابرسي داخلي شركت
   .بازگردانده شدند محققانپاسخ داده شده و به  نامه پرسش 150

 .باشـد  آفرين و اثربخشي حسابرسي داخلي مـي  وجود رابطه مثبت بين سبك رهبري تحول بيانگراول   رضيهنتيجه ف
كنـد   هاي كاركنان واحد حسابرسي در جهت اثربخشي و رسيدن به اهداف استفاده مي آفرين از نظرات و ايده رهبري تحول

، تلاش بيشتر در جهت رسيدن به اهـداف حسابرسـي   دهد كه باعث افزايش انگيزه و روحيه كاركنان ها ارزش مي و به آن
و ) 2018(هاي اين فرضيه با نتايج پژوهش دالماس و بـاراك   يافته. شود داخلي و در نهايت اثربخشي حسابرسي داخلي مي

  .مطابقت دارد) 2015(زب و همكاران 
رهبـران  . شـود  داخلـي مـي  گرا باعث افـزايش اثربخشـي حسابرسـي     دوم نشان داد رهبري تبادل هاي فرضيه يافته 
گرا از طريق تبادل اطلاعات و تجربيات بين كاركنان حسابرسي داخلي باعث افـزايش دانـش و مهـارت كاركنـان و      تبادل

و زب و همكـاران  ) 2018(هاي اين فرضيه با نتـايج پـژوهش دالمـاس و بـاراك      يافته. شود عملكرد حسابرسي داخلي مي
  .مطابقت دارد) 2015(

در . كند كه رهبري آزادانه با اثربخشي حسابرسي داخلي رابطه مثبت و معنادار دارنـد  رضيه سوم بيان ميدر نهايت ف 
كاركنـان حسابرسـي داخلـي در    . كننـد  گيري را به كاركنان واگذار مي ، مديران قدرت و اختيار تصميمآزادانهسبك رهبري 
نتـايج ايـن   . مثبتـي دارد  تـأثير ثربخشي حسابرسي داخلـي  هاي حسابرسي داخلي استقلال نظر دارند كه بر ا اجراي برنامه

  .مطابقت دارد) 2015(و زب و همكاران ) 2018(هاي پژوهش دالماس و باراك  پژوهش با يافته
بستگي پيرسون استفاده كرديم و  هاي رهبري بر اثربخشي حسابري داخلي از آزمون هم براي بررسي شدت اثر سبك

بر اثر بخشـي   گرا تبادلدهد كه سبك رهبري  هاي اين آزمون نشان مي يافته. نمايان شده است 8هاي آن در جدول  يافته
هايي كه سطح پايين كاركنان در اتخـاذ   توان گفت، تصميم ها مي در توجيه اين يافته. بيشتري دارد تأثيرحسابرسي داخلي 

هايي كه كاركنان سطح پايين در اتخاذ آن مشاركت ندارند، قابليت عملي شدن  آن مشاركت داشته باشند، نسبت به تصميم
 اطلاعـات  و ه، ايـد ارج نهادن بـه دانـش   مشاركت دادن كاركنان، باهمراه  Ĥنچهچنگيري و راهبري  تصميم. بيشتري دارند

باشد، بر كاهش مقاومت در برابر تغييرات، كاهش تعارضات، افـزايش   ها كاركنان و دادن اختيار به كاركنان در انجام برنامه
بهبود روابط، افزايش كارآيي و اثر بخشي، ارتقاء سطح روحيه و رضايت شغلي كاركنان و در نتيجه بهـره   ها كيفيت تصميم
  ).1986، 1پينفيلد(خواهد شد  وري سازمان

  :شود پيشنهاد مي واحد حسابرسي داخلي پيشنهادهاي زير به مديران و كاركنان
افـزايش اثربخشـي واحـد     منظور بهشود  ها توصيه مي ها به مديران حسابرسي داخلي شركت با توجه به نتايج فرضيه

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Pinfield 
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هاي فرضيه اول، مديران حسابرسـي داخلـي    س يافتهبر اسا. حسابرسي داخلي به سبك و شيوه رهبري توجه داشته باشند

ها با فراهم آوردن جو امن و مشاركتي، امكان مشاركت تمام اعضاي تيم حسابرسي داخلي را فراهم آورنـد و بـا در    شركت
بـر اسـاس فرضـيه دوم، بـه كاركنـان اختيـار عمـل و        . هاي تشويقي، انگيزه كاركنان را افزايش دهند نظر گرفتن محرك

با تكيه بر نتايج فرضيه سـوم  . ل دهند و مزاياي مالي مناسبي در نظر گيرند تا وظايف خود را به درستي انجام دهنداستقلا
جلسـات  . ديگـر اسـتفاده كننـد    گروهي فراهم شـود تـا از تجربيـات يـك     صورت بهشود، امكان انجام وظايف  پيشنهاد مي

. ريزي كوتاه مدت و بلند مدتي صورت گيرد ها برنامه رفع آنهماهنگي منظمي برقرار گردد تا مشكلات شناسايي و جهت 
به نيازهاي روحي و  همچنين. هاي جديد، تجربه مناسب به دست آورند زيردستان تشويق گردند تا با انجام كارها و فرصت

شغلي بر  رضايت تأثيرشود  گران توصيه مي به پژوهش. ها كمك شود معنوي كاركنان توجه شود و در حل مشكلات به آن
  . ها را بررسي كنند اثربخشي حسابرسان داخلي و رابطه سبك رهبري با عملكرد شركت

 نييپـا  ييگـو  به سطح پاسخ توان يپژوهش اثرگذار بوده باشد، م جيپژوهش كه ممكن است بر نتا يها تياز محدود
  .كوچك باشد ينمونه آمار كينمونه و  مشاركت كنندگان

  منابع
 ـ يحسابرس يعوامل مؤثر بر اثربخش). 1397(الدين؛ قره داغي، مريم  رحيميان، نظام وذر؛اخروي جوقان، اب  ياعضـا  دگاهي ـاز د يداخل

  . 326 -311 ،)3(25، هاي حسابداري و حسابرسي بررسي. يحسابرس تهيكم

مطالعـات  . يسكوت سازمان يگر يانجيبا م يبر عملكرد منابع انسان يسبك رهبر تأثير). 1396(حبيبي  ،جعفري هرندي، رضا؛ نجفي
  . 85-57 ،)85(26، مديريت

 يمـال  يگزارشـگر  تيفيو ك يداخل يحسابرس ياثربخش تأثير). 1400(حقيقت شهرستاني، مريم؛ خرديار، سينا؛ محمدي نوده، فاضل 
  .109-101، )1(13، هاي حسابداري پيشرفت. و حسابرس ريمد نيب يبر عدم تقارن اطلاعات

سسات ؤدر م يفرد يو اثربخش يسازمان تيبا هو يرابطه سبك رهبر). 1400( مهد، بهمن؛ پورزماني، زهراخسروآبادي، طاهره؛ بني 
  . 353 -335 ،)40(40، دانش حسابداري و حسابرسي مديريت. يحسابرس

 ـ يحسابرس ـ ياثربخش ـ يبررس ـ). 1396(فتحي عبداللهي، احمد؛ آقايي، محمـدعلي   و كنتـرل   سـك ير تيريددر عملكـرد م ـ  يداخل
  . 94 -81 ،)3(5، هاي دولتي مديريت سازمان. يدولت يها سازمان
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